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Forslag till beslut

Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden:
Framtidenkoncernens strategi for minskad klimatpaverkan i byggprojekt 2025-2030
godkanns.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller forslag till Framtidenkoncernens strategi for minskad
klimatpaverkan i byggprojekt for aren 2025-2030. Planen ar i huvudsak ett svar pa
uppdrag som getts till bolaget under 2021 i Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram
2021-2030 som antogs av kommunfullméktige 2021.

Planen omfattar samtliga byggande och forvaltande bolag i Framtidenkoncernen och
innehaller strategier samt malnivaer for minskning av klimatpaverkan i nybyggnads- och
underhalsprojekt. Strategin innehaller strategier for hur vi ska na maluppfyllelsen
minskad klimatpaverkan i byggprojekt med 50 procent till 2025 och 90 procent till 2030,
i enlighet med Goteborgs Stads miljo- och klimatmal.

Strategin for minskad klimatpaverkan i byggprojekt &r uppdelad i ”Nyproduktion” och
”Underhall av fastigheter” dér tillvigagangsséttet for méaluppfyllnad skiljer sig nagot &t.
Framtidenkoncernens strategi for 2030-malet bygger pa en minskning av faktiska utslapp
fran projekt med 70 procent samt kompletterande atgarder om 20 procent. For
nyproduktion innebéar detta att kompensationsatgarder inom geografin for projektet ska
utforas. For underhall kommer en omstéllning fran stora underhallsprojekt till mindre
atgarder att balansera utslappen.

Beddmning ur ekonomisk dimension

En grov uppskattning &r att atgarder for att na klimatmalen har en merkostnad pa 0-10
procent. Projekt som kréver mycket utveckling och bidrar till mycket larande har en
hogre kostnad, medan det finns andra projekt med kraftigt minskad klimatpaverkan som
ar kostnadsneutrala. Bedémningen &r att kostnadsbilden for minskad klimatpaverkan
framat i allt hogre grad bor kunna vara kostnadsneutral. Det bér dock namnas att
atgarderna maste rymmas inom begreppet affarsmassiga principer som regleras i
Allbolagen (lag om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag). Detta kan innebéra att
kostnadsokningar behdver motas av intdktsokningar eller minskade kostnader exempelvis
i form av drift.

Framtagandet och inforlivandet av denna strategi kommer att bidra till att koncernen i
storre utstrackning linjerar med indikatorer i Taxonomin och CSRD. Det finns inga krav
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pa att foretag ska linjera med Taxonomin eller CSRD utan syftet med direktiven &r att 6ka
transparensen kring foretagsstyrning och foretagens sociala och miljoméssiga prestationer
for att kunna styra kapital mot hallbara investeringar. Hur finansbranschen kommer att
svara pa detta ar for tidigt att saga vid tidpunkten for framtagande av denna strategi.

Beddmning ur ekologisk dimension

Strategin kommer att ha stor paverkan pa den ekologiska dimensionen i form av minskad
klimatpaverkan. Syftet med strategin &r att skapa en koncerngemensam inriktning for att i
nyproduktion och underhall av befintligt bestand minska utslapp av vaxthusgaser enligt
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram. Utover att linjera med det klimatstrategiska
arbetet i staden linjerar strategin granskningskriterier och datapunkter i EU-taxonomin
och CSRD-rapporteringen samt den nationella lagstiftningen ”Lagen om
klimatdeklarationer for byggnader”. Aven andra delmal i stadens milj6- och
klimatprogram &r kopplade till indikatorn minskad klimatpaverkan sasom elektrifiering,
aterbruk och minskade avfallsmangder. Uppfyllelse av dessa mal kommer att bidra till
minskad klimatpaverkan i koncernens byggprojekt och saledes bidra till det dvergripande
malet 1 denna strategi.

Beddmning ur social dimension
Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Bilagor

1. “Framtidenkoncernens strategi for minskad klimatpaverkan i byggprojekt
2025-2030”
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Arendet
Foreliggande arende innehaller forslag till Framtidenkoncernens strategi for minskad
klimatpaverkan i byggprojekt 2025-2030.

Beskrivning av arendet

Framtidenkoncernens strategi for minskad klimatpaverkan ar svar pa det uppdrag som
gavs till bolaget 2021 i Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030. Delmalet
”Goteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran inkop” innebér att "Utslapp av
vaxthusgaser ur ett livscykelperspektiv fran ny- och ombyggda byggnader i egen regi
samt vid nyexploatering pa mark med markanvisningar ska minska med minst 50 procent
till 2025 och 90 procent till 2030 jamfort med 2020”.

Att genomfora den omstéllning som kommer att innebéra en minskad klimatpaverkan
med 90 procent till 2030 &r ambitidst. Bygg- och fastighetssektorn star just nu infor en
omstallning och de senaste aren har branschen fatt 6kade kunskaper om materialets
klimatpaverkan. Omstallningen i branschen har borjat ta fart och sedan nagra ar tillbaka
utvecklas allt fler byggmaterial med lagre klimatpaverkan. Fokus har hittills legat pa
nyproduktion och hér &r branschen mer mogen. For nyproduktionsprojekt &r det idag
vedertaget att man kan na halveringsmalet med befintlig teknik och material, vilket
Framtiden Byggutveckling visar i sitt projekt Kvarteret Omstéllningen.

Foér ombyggnadsprojekt ar branschen mer omogen men allt fler initiativ sker nu for att
Oka kunskapen om klimatomstélining. Avsaknad av verktyg och nyckeldata for
underhallsprojekt har varit ett hinder, varfor Framtiden har utvecklat det sa kallade
KROT-verktyget som nu kan anvandas. KROT ar framtaget av Framtidenkoncernen dar
underhallsatgarder ar indelade i renoveringsmoduler for att forenkla och tidseffektivisera
klimatberakning av underhallsprojekt.

Planen omfattar samtliga byggande och férvaltande bolag i Framtidenkoncernen och
innehaller strategier hur Framtidenkoncernen ska na stadens mal om minskad
klimatpaverkan.

Strategin for minskad klimatpaverkan i byggprojekt ar uppdelad i ”Nyproduktion” och
”Underhéll av fastigheter”. Strategin svarar pa hur Framtidenkoncernen kan na stadens
delmal minskad klimatpéaverkan i vara byggprojekt. Tillvagagangssattet for
maluppfylinad skiljer sig at men gemensamt ar att vi ser att det ar mojligt att nd en
minskning av faktiska utslapp fran projekt med 70 procent. Resterande minskning av
utslappen for att na 90 procent sker via kompletterande atgarder, vilka skiljer sig at for
nyproduktion och underhall.

Bolagets beddmning

Bolaget bedomer att de malsattningar som planen innehaller bidrar positivt till en
minskad klimatpaverkan i koncernens byggprojekt. Strategin anses bidra till det
évergripande malet att Goteborgs Stad ska ha ett klimatavtryck som ar netto noll.
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade

Vara
utgangspunkter

var
systematik

Styrande dokument

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa
ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska gora

det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga

rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en

stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantérer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas av
forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva ansvar nar

vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

styrande dokument

Planerande och reglerande

Kommunala foreskrifter

Riktade
styrande dokument

Planerande
styrande dokument

Normgivning
mot enskild

Reglerande
styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna strategi

Syftet med strategin for minskad klimatpaverkan i byggprojekt ar att skapa en
koncerngemensam inriktning for att i nyproduktion och underhall av befintligt bestand
minska utslépp av vaxthusgaser enligt Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram.
Dokumentet innehaller strategier for hur vi ska na maluppfyllelsen minskad klimatpaverkan i
byggprojekt med 50 procent till 2025 och 90 procent till 2030.

Vem omfattas av strategin

Denna strategi géller for Bostadsbolaget, Egnahemsbolaget, Familjebostader, Framtiden
Byggutveckling, Gardstensbostader, GoteborgsLokaler samt Poseidon.

Giltighetstid
Denna strategi géller for perioden 2025-2030.

Bakgrund

Nuldge Framtidenkoncernen

Framtidenkoncernen omfattas av ”Goteborgs Stads miljo- och Klimatprogram 2021-2030”.
Delmalet ”Géteborgs Stad minskar klimatpaverkan fran inkdp” innebér att »Utslapp av
vaxthusgaser ur ett livscykelperspektiv fran ny- och ombyggda byggnader i egen regi samt
vid nyexploatering pa mark med markanvisningar ska minska med minst 50 procent till
2025 och 90 procent till 2030 jamfort med 2020,

Framtidenkoncernen har flera andra delmél kopplade till indikatorn minskad klimatpaverkan;

e Andel arbetsmaskiner och transporter till byggarbetsplatser ska vara elektrifierade -
10% till 2025 och 70% till 2030.

e Andel aterbruk ska dka.

e Avfallsmingden ska minska med 40% till 2030.

Uppfyllelse av dessa mal kommer att bidra till minskad klimatpaverkan i koncernens
byggprojekt och séledes bidra till det 6vergripande malet i denna strategi.

Baserat pa uppféljningen av verksamhetsaret 2023 gors bedomningen att koncernen inte
ligger i linje med malet att halvera klimatpaverkan i byggprojekt med produktionsstart 2025.
Samtidigt sker en snabb forflyttning och inte minst ar en rad ambitiosa larprojekt i gang. For
full maluppfyllelse kravs att klimatkrav stélls i alla upphandlingar och att &ven
underhallsprojekt klimatberéknas och féljs upp. Tidigare har avsaknad av verktyg och
nyckeldata for underhallsprojekt varit ett hinder, varfor Framtiden har utvecklat det sa
kallade KROT-verktyget! som nu kan anvandas. Pa nyproduktionssidan har ett hinder varit
de langa projekttiderna, dar flera projekt initierats innan klimatmalen faststalldes. Fran och

! Verktyg framtaget av Framtidenkoncernen dar underhallsatgarder ar indelade i renoveringsmoduler
for att forenkla och tidseffektivisera klimatberakning av underhallsprojekt.
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med 2024-2025 beddms denna efterslapning vara 6ver, och klimatkrav i enlighet med malen
bor kunna stéallas.

Tabell 1. Maluppfyllelse indikator "minskad klimatpaverkan" enligt utvardering av miljéledningssystem 2023

Bostads- Egnahems  Familje- Gardstens- Goteborgs

o . FBU o Poseidon
bolaget -bostader  bostader bostader -Lokaler
Minskad O O ’ Q
klimat-  vjss mal- Viss mél- Ilinje med  Ejilinje Viss mal- Viss mél- Viss mél-
péverkan uppfyllelse  uppfyllelse  malet med malet  uppfyllelse — uppfyllelse  uppfyllelse
— relativt — relativt pé vag mot — atgarder  —relativt
l&ngt fran langt fran maluppfyllelse  kravs langt fran
malet malet malet

Klimatpaverkan byggbranschen

Bygg- och fastighetssektorn star for hela 22 procent av Sveriges totala utslépp av
vixthusgaser, utover detta bidrar sektorn dessutom till stora utsldpp utomlands genom
importvaror. Globalt &r branschen den dverlédgset storsta utslipparen av vixthusgaser.
Majoriteten av dessa utslapp kommer fran tillverkning av material. Lange har
energieffektivisering varit den mest anvénda dtgérden for att minska klimatpaverkan fran
bygg- och fastighetssektorn men i takt med att byggnaderna blir mer energieffektiva och att
utsldappen fran uppvarmningssystemen minskar blir klimatpaverkan frén byggskedet allt
viktigare. Som Sveriges storsta allménnyttiga bolagskoncern kan Framtiden gora skillnad i
branschen och for Sveriges totala utsldpp. Framtidenkoncernens storsta klimatpéverkan
harrér fran nybyggnads-, ombyggnads- och underhallsprojekt. I dessa projekt ar det
tillverkning av materialet som star for den storsta kéllan till utslapp. Avfall vid rivning och
materialspill, transporter till och fran arbetsplatsen samt energi fran byggarbetsplatsen utgor
en mindre del av klimatpaverkan.

Klimatomstallningen i byggbranschen

I den svenska handlingsplanen for Sveriges omstallning till en cirkulér ekonomi pekas bygg-
och fastighetssektorn ut som ett prioriterat omrade. Bygg- och fastighetssektorn star just nu
infor en omstallning och de senaste aren har branschen fatt 6kade kunskaper om materialets
klimatpaverkan men fortfarande ar kunskapen och tekniken i sin linda och har behov av
fortsatt utveckling och kunskapsspridning. Omstallningen i branschen har borjat ta fart och
sedan nagra ar tillbaka utvecklas allt fler byggmaterial med lagre klimatpaverkan. Fokus har
hittills legat pa nyproduktion och har &r branschen mer mogen néar det kommer till
klimatberakning, kravstallning och klimatmal. For nyproduktionsprojekt ar det idag
vedertaget att vi kan na halveringsmalet med befintlig teknik och material, vilket Framtiden
Byggutveckling visar i sitt projekt Kvarteret Omstéllningen. Mistra Carbon Exit? har i ett

2Achieving net-zero carbon emissions in construction supply chains - Analysis of pathways towards
decarbonization of buildings and transport infrastructure. Hamtad november 2024.
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forskningsprojekt visat att en 70-procentig minskning av klimatpaverkan fran
nybyggnationer gar att uppna till 2030, forutsatt att bestéllare efterfragar samt stéller krav pa
innovationer samt nya material i branschen. For enskilda projekt kan dock den méjliga
reduktionen vara hogre an sa. Med Carbon Capture Storage (CCS) for betongen ar
potentialen for minskning storre &n 70 procent.

For ombyggnadsprojekt ar branschen mer omogen men allt fler initiativ sker nu for att dka
kunskapen om klimatomstéllning.

Att genomfdra den omstéllning som kommer att innebéra en minskad klimatpaverkan med
90 procent till 2030 &r ambitiost. Parallellt med en bred implementering av beprévade
I6sningar med lag klimatpaverkan kravs ett arbete for att driva pa branschen att utveckla nya
I6sningar med annu lagre klimatpaverkan.

Lagkrav och EU-direktiv

e Lag (2021:787) om klimatdeklaration for byggnader.
Boverket har sedan 2022 lagstiftat om klimatdeklaration for alla nybyggnader. Syftet
med lagen &r att synliggora klimatpaverkan vid uppférande av byggnader genom att
synliggora dess paverkan. Tanken ar att Boverket ska inféra gransvarden pa
klimatdeklarationer, vilket troligen kommer att ske 2025.

e EU taxonomin
EU-taxonomin &r ett verktyg for att kunna identifiera och jamfora hallbara
investeringar. Ramforordningen antogs ar 2020, och kompletterande forordningar
och det gemensamma klassificeringssystemet (de tekniska granskningskriterierna)
har sedan successivt antagits under efterféljande ar, och tillampas i sin helhet fran
och januari 2024. 2025 ar forsta aret Goteborgs Stad och saledes ocksa Framtiden-
koncernen kommer att rapportera i enlighet med taxonomin. Ett av taxonomins sex
miljomal adresserar évergang till en cirkular ekonomi genom att 6ka produkters
hallbarhet, reparerbarhet eller ateranvandbarhet. | de tekniska granskningskriterierna
efterfragas bland annat byggnaders (i dagslaget byggnader som ar storre &n 5 000
m?) klimatpaverkan under hela livscykeln samt att anvandningen av primart
ramaterial minimeras genom anvandning av sekundart ramaterial.

e Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
CSRD ér ett EU-direktiv som kraver att foretag rapporterar effekterna av sina sociala
och miljomassiga aktiviteter. Syftet ar att starka hallbarhetsrapporteringen och 6ka
transparensen kring foretagsstyrning och féretagens sociala och miljémassiga
prestationer. Bolag ska redogdra for sina hallbarhetsmal, handlingsplaner och
atgarder som har antagits for att hantera vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till, bland annat, klimatférandringarna, resursanvandning,
cirkul&r ekonomi och avfall.
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o Direktiv fér byggnaders energiprestanda (EPBD)
EU-direktivet om byggnaders energiprestanda ska vara en del av svensk lagstiftning
senast 29 maj 2026 enligt Boverket. Det dvergripande syftet med det direktivet ar att
unionens hela byggnadsbestand ska vara nollutslappsbyggnader dvs utslapp fran
energianvandning ska vara noll, senast ar 2050. Sverige kan fa undantag fran EPBD
till 2030 med anledning av att utslapp fran energi i Sverige redan ar sa lag. EPBD
staller krav pa att klimatpaverkan for en byggnads livscykel ska berdknas och
redovisas i byggnadens energideklaration, fran 2028 for nya byggnader med
anvandbar golvyta stérre an 1000 m? och 2030 for alla byggnader.

Koppling till andra styrande dokument

e Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030

e (Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning

e Framtidenkoncernens afféarsplan

e Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering

e Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion
o Framtidenkoncernens plan for energieffektivisering 2024—-2030

Stodjande dokument

Stddjande dokument och vagledning till denna strategi kommer att tas fram, till exempel
berakningsanvisning och vagledning for minskad klimatpaverkan i underhallsatgéarder. Viss
stodjande dokumentation finns idag, exempelvis ”Anvisning for berdkning och redovisning
av klimatutsldpp frén nybyggnation i Géteborgs Stad”.

Uppfoljning av denna strategi

Uppféljning av denna strategi rapporteras pa koncernniva arligen i enlighet med koncernens
gemensamma miljéledningssystem. Foljande delar ska inga i uppféljningen:

e Projektlista med vérde for baseline samt procentuell minskad klimatpaverkan per
projekt.
e Analys av atgarder gallande I6pande underhall och inkop.

Varje bolag ska omhanderta strategin for minskad klimatpaverkan i byggprojekt pa ett
systematiskt sétt och bolagsspecifika rutiner och styrande dokument ska tas fram.
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Strategier

2025 ska Framtidenkoncernen halvera klimatutslappen, jamfort med 2020, i samtliga
byggprojekt. For nyproduktionsprojekt ar det idag vedertaget att vi kan na halveringsmalet
med befintlig teknik och material. For renoveringsprojekt, dar branschen inte ar lika mogen
kan det idag vara utmanande att na en halvering i vissa typer av atgarder medan for vissa
projekt ar det mojligt att mer an halvera klimatutslappen. Detta kan da kompenseras av att
andra projekt 6verstiger kravet pa en halvering.

2030 ska Framtidenkoncernen minska klimatutslappen med 90 procent, jamfort med 2020, i
samtliga byggprojekt. Minskningen sker i forsta hand genom att de faktiska utslappen inom
projektet minskar, darutover sker en viss del av minskningen genom balanserande atgarder.
Framtidenkoncernens strategi for 2030-malet bygger pa en minskning av faktiska utslapp
fran projektet med 70 procent samt kompletterande atgarder om 20 procent for att balansera
utslappen.

Strategin for minskad klimatpaverkan i byggprojekt dr uppdelad i ”Nyproduktion” och
”Underhall av fastigheter” dr tillvigagangssittet for maluppfyllnad skiljer sig at, se
avsnitten nedan.

Nyproduktion

Faktisk minskning i projekt

Framtidenkoncernens faktiska utslapp av véaxthusgaser fran nybyggnadsprojekt ska vara
minst 70 procent lagre 2030 jamfort med 2020. Resterande utslépp ska balanseras genom
kompletterande atgarder, minst ned till nivan minus 90 procent. Mellan 2025 och 2030 ska
summan av de faktiska minskade utslappen och kompletterande atgarder (dvs. projektets
totala klimatpaverkan) ga fran 50 procent till 90 procent. Minskningen gors i mindre steg
varje ar under perioden, enligt tabell nedan. Samma systematik anvéands av stadens évriga
berérda bolag och forvaltningar. Kraven géller fran och med aret for planerad
byggproduktionsstart (”spaden i marken™). En successiv minskning fran 2025 till 2030 gor
att varje omstallningssteg blir mindre i forflyttningen mellan en halvering och en minskning
om 90 procent dar bolagen inte behdver gora storre omtag och infora storre atgéarder pa en
och samma gang. Detta samtidigt som vi far skjuts av den teknik- och materialutveckling
som kommer ske successivt i branschen.

Framtidenkoncernens strategi for minskad klimatpaverkan i byggprojekt 2025—-2030

7(12)



Tabell 2 redogdr foér minskningsbana i nybyggnadsprojekt for olika byggnadstyper.

Malnivaer 2020 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Minskning i
projekt (%) -50 -54 -58 -62 -66 -70

Balanserande
atgarder (%) 0 4 8 12 16 20

Flerbostadshus
(kg COze / BTA) | 400 200 184 168 152 136 120

Lokaler Se Goteborgs Stads milj6- och klimatprograms baseline for olika lokaler.
(kg COze / BTA) Procentuell minskning fran baseline ska ske enligt denna tabell.
Smahus* 170 120 110 100 0 80 70
(kg COze / BTA)

*Smahus foljer inte samma procentuella nedtrappning som évriga byggnader. Smahus

har, som baseline, en lagre klimatpaverkan fran byggskedet jamfort med andra byggnadstyper.
Med idag tillganglig information &r det svart att sdga nagot om minskningspotentialen och
bor féljas upp under strategiperioden.

Malnivaerna for minskning i projekt galler for samtliga nybyggnadsprojekt som utfors i
Framtidenkoncernens regi. | eventuella projekt dar uppfyllelse av minskad klimatpaverkan
enligt tabell ovan inte ar mojlig att na kan dessa undantas fran malnivaerna. Inga projekt far
helt undantas klimatkrav men undantag for att ha ett hogre klimatavtryck an malnivaerna kan
alltsa godtas. Avsteg fran malnivaerna ska framga i investeringsbeslut for berort projekt.
Detta kompenseras genom att andra projekt nar lagre an gallande malniva. Den totala
klimatpaverkan fran samtliga projekt ska sammantaget vara i enlighet med malnivan for det

aktuella aret.

Balanserande atgarder

Idag finns ingen standard i byggbranschen for hur balanserande atgérder ska hanteras i
byggprojekt men det ar ett omrade med snabb utveckling och inom en snar framtid tros en
okad samsyn finnas i bygg- och anlaggningssektorn. Ramverk for kompensationsatgarder
samt metodik for berékning av dessa ska tas fram stadengemensamt inom arbetet for
strategin Vi driver pa utvecklingen for ett hallbart byggande”.

Dock finns nagra inriktningar att forhalla sig till redan nu:

e Fokus pa atgarder som ger minskning av klimatpaverkan i nartid sa att de bidrar
inom Paris-avtalets tidshorisont.

o Atgarderna ska genomfdras inom geografin for projektet.

e Primart fokus &r kolsankor inom tomtgrans, sasom kolinlagring i langlivade biogena
komponenter som stomme och isolering, karbonatisering av betong samt langlivade
naturbaserade lsningar i utemiljon.

e Framtidenkoncernen ska inte kdpa extern kompensation.

e Additionalitet ska sékerstallas. Dvs. klimatnyttan skulle inte ha skett utan
finansiering av projektet.
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Konvertering och tillbyggnader ar en majlighet for Framtidenkoncernen att nd malet om
antal nyproducerade bostéder utan att behtva nyproducera de mest klimatbelastande
byggdelarna. Att tillskapa nya bostader utan att bygga nytt ar det minst klimatpaverkande
alternativet. Darfor ar konvertering av lokalfastigheter till bostéder en strategisk viktig
inriktning. Majlighet till detta finns i mindre omfattning inom koncernens fastighetsbestand,
men betydligt stérre volympotential finns i tomstéllda externa lokalfastigheter. Den
ekonomiska och funktionella potentialen for sadana forvarv bor undersokas, pa samma sétt
som idag gors for nya byggratter. P4 samma satt kan tillbyggnad vara ett klimateffektivt
alternativ, inte minst om det sker pa héjden da grundarbete undviks. Optimering av yta och
funktion kan ge en lagre klimatpaverkan per tillskapad bostad. Detta kan till exempel ske
genom coliving-l6sningar. Klimatbesparingen for konverteringar och tillbyggnader jamfors
med klimatbelastningen for en nyproducerad byggnad.

Underhall av fastigheter

Denna del av strategin inkluderar arbete som utfors i befintligt byggnadsbestand och avser
planerat, 16pande och felavhjalpande underhall. Strategin ”Underhall av fastigheter” ar
indelat i tre underrubriker: omstallning fran stora underhallsprojekt till mindre atgarder,
bevarande i projekt samt 16pande underhall och inkop. For att na klimatmalen krévs att
koncernen angriper alla tre delarna med olika strategier.

Omstallning frén stora
underhallsprojekt till mindre atgarder

ca -20% minskad klimatpaverkan

Bevarande

Lépande underhall _90%
Aterbruk

Inkop Lopande underhdll och inkdp Minskade utslapp i underhallsprojekt

-70 % minskning 2030 -70% minskning 2030 . .
Klimatsmarta materialval

Omstallning fran stora underhallsprojekt till mindre atgarder

Framtidenkoncernens dvergripande forhallningssatt och agerande ska vara att hushalla med
resurser. Vi ska styra mot ett mer behovsstyrt och forebyggande underhall och ska i storre
utstrackning reparera, underhalla och bevara. Detta ska prioriteras framfor utbyte. Genom att
forlanga livslangden pa byggnadsdelar och undvika fortida utbyten kan koncernen minska
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sin klimatpaverkan. For varje ar som vi kan forlanga livslangden pa en byggnadsdel har vi
minskat var klimatbelastning. En bedémning &r att en forflyttning fran stora
underhallsprojekt till mindre &tgarder samt mer av regelbundet underhall och
omhandertagande i vardagen bedéms kunna styras mot en minskning av klimatpaverkan med
20 procent.

Bevarande i projekt

Vi ska folja upp klimatmalen genom att redovisa klimatpaverkan i varje projekt. For att folja
upp och utvardera klimatpaverkan ska varje projekt klimatberaknas enligt en gemensam
metodik som ar kvalitetssékrad, standardiserad och jamférbar mellan projekt.
Klimatpaverkan fran koncernens underhallsprojekt ska arligen minska procentuellt enligt
nedtrappningen nedan. Baseline, fran vilken projektet ska minska sin klimatpaverkan, ska
motsvara 2020 ars byggteknik och materialval. Baseline beraknas individuellt for varje
projekt.

Tabell 3 redogor fér minskningsbana i underhallsprojekt

Malnivaer 2020 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Minskning i B"akS e"n? ) 52 56 60 64 70
projekt (%) raknas fram i

varje projekt

Malnivaerna for minskning i projekt galler for samtliga underhallsprojekt som utfors i
Framtidenkoncernens regi. | eventuella projekt dar uppfyllelse av minskad klimatpaverkan
enligt tabell ovan inte &r mojlig att nd kan dessa undantas fran malnivaerna. Inga projekt far
helt undantas klimatkrav men undantag for att ha ett hogre klimatavtryck an malnivaerna kan
alltsa godtas. Avsteg fran klimatkraven ska framga av investeringsbeslut for berort projekt.
Detta kompenseras genom att andra projekt nar lagre an gallande malniva. Den totala
klimatpaverkan fran samtliga projekt ska sammantaget vara i enlighet med i malnivan for det
aktuella aret. For att nd malnivaerna for klimatminskning i projekt ska i varje projekt gora
prioriteringar enligt bild nedan.

01.

Bevarande

02.
Aterbruk

03.

Klimatsmarta
materialval

Branschutveckling '
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Bevarande innebar att bevara de konstruktioner, material, produkter och system som gar att
bevara pa plats, och att titta pa hur livslangden kan forlangas i stallet for att riva ut och satta
in nytt.

De material och byggdelar som faktiskt behdver bytas ut ska vi i forsta hand ersatta med
aterbrukade produkter. Aterbruk innebir att en befintlig produkt, eller delar av en produkt
repareras, renoveras eller atertillverkas for anvandning pa ny plats. Koncernen ska jobba for
att paverka branschen till att ta ett storre grepp om atertagsfragan, detta genom proaktiva
insatser som genom samverkan i vardekedjan driver fram en effektiv och professionell
aterbruksmarknad.

Nar materialet inte kan erséttas med aterbruk ska vi géra klimatsmarta materialval.
Produktens klimatpaverkan ska vara ett kriterium utover de befintliga krav som koncernen
staller pa produktens funktion och kvalitet. Vid inkop ska miljévarudeklaration (EPD)
efterfragas. En miljovarudeklaration redovisar miljopaverkan fran en produkt, vara eller
tjanst i hela livscykeln. Dotterbolagen rekommenderas att skapa en materiallista dver
produkter med lagre klimatpaverkan for att kunna dela kunskap om detta mellan projekt.

Lopande underhall och inkop

Jamfort med de planerade underhallsprojekt som utférs i koncernens regi star 16pande och
felavhjélpande underhall for en mindre andel av koncernens klimatpaverkan. Klimat-
minskningar behdver dock uppnas aven har.

For att identifiera de mest klimatpaverkande inkdpen ligger HVB:s® miljospendanalys till
grund. Miljospendanalys dar ett verktyg for att anvandas vid planering och prioritering. Det &r
en grov analys och kan inte ge ett tillforlitligt matt pa faktiska klimatpaverkande utslapp.
Resultatet av HVB:s miljospendanalys visar att vitvaror star for den enskilt storsta
klimatpaverkan, 87 procent av koncernens lopande inkop. Grov analys till trots sa ger
resultatet en indikation pa var storst klimatbesparing kan goras. Eftersom det sker en snabb
utveckling inom omradet kommer troligen mer tillfrlitligklimatdata vara tillganglig
framdver. De miljostrategiska funktionerna ska folja utvecklingen av Géteborgs Stads samt
HVB:s metoder for berakning fran inkop.

Under 2026 ska de mest klimatdrivande och frekventa inkdp identifieras. Handlingsplan for
att halvera klimatpaverkan ska tas fram.

Till 2026 ska de mest klimatpaverkande entreprenadarbeten som bestélls av forvaltningen
identifieras. Anvisningar for att halvera klimatpaverkan for dessa entreprenader ska tas fram.
Dessa ska arligen revideras i takt med att malnivaerna skarps och organisationen lar sig om
klimatforbattrande atgarder.

Balanserande atgarder

Till skillnad mot nyproduktion s har inte underhallsprojekt samma mojligheter att
tillgodorakna balanserande atgarder i projekt. Det ar darfor inte en uttalad strategi for att na
klimatmalen till 2030. Detta begransar dock inte att projekt tillgodoraknar sig balanserande
atgarder, dar sa ar majligt, enligt samma metodik som for nyproduktion. Avsnittet gallande
den strategiska inriktningen om konvertering och tillbyggnader, se sidan 9 avsnitt
Balanserande atgarder under Nyproduktion, galler aven for underhall av fastigheter.

% Inkopsfunktion at Sveriges allmannyttiga bostadsbolag.
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Ekonomi

En grov uppskattning &r att atgarder for att na klimatmalen har en merkostnad pa 0-10
procent. Projekt som kraver mycket utveckling och bidrar till mycket larande har en hdgre
kostnad, medan det finns andra projekt med kraftigt minskad klimatpaverkan som &r
kostnadsneutrala. Beddmningen ar att kostnadsbilden for minskad klimatpaverkan framat i
allt hogre grad bor kunna vara kostnadsneutral.

Atgarderna méste rymmas inom begreppet affarsmassiga principer som regleras i Allbolagen
(lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag). Detta kan innebara att
kostnadsokningar behdver métas av intaktsokningar eller minskade kostnader exempelvis i
form av drift.

| koncernens strategi for investeringar i nyproduktion har 100 mnkr avsatts for
miljoinvesteringar som inte bidrar till 6kad l6nsamhet i projekten. Dessa medel kan anvandas
for att prova exempelvis ny teknik eller nya atgarder inom minskad klimatpaverkan. Detta
hanteras i sa fall i enlighet med géllande beslutsprocess for investeringsarenden.
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