Forvaltnings AB Framtiden

Styrelsehandling nr 6
2024-12-17

Framtiden

Tid: kl. 08:30 - 10:15
Plats: Sven Hultins Plats 2
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Arbetstagarrepresentanter
Simon Kappelmark
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Camilla Claesson
Niklas Nordell
Goran Helgegren

Ej narvarande:

Martin Wannholt (D)

Ann Catrine Fogelgren (L)
Pontus Varga (M)
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Terje Johansson

Lena Hagenfeldt
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Anna Staxang
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Underskrifter

Sekreterare

Mohamed Hama Aldrin

Ordfoérande Justerande

Aslan Akbas Sarah Ullmark
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§1

Sammantradets 6ppnande

Ordféranden hélsade alla valkomna och forklarade styrelsemdtet Gppnat.

§ 2
Upprop

Upprop genomfordes.

§3

Fraga om jav

Ordforanden staller fragan om nagon javssituation kan forekomma utifran

foredragningslistans arenden. Inget javsforhallande foreligger. Inget arende av principiell

beskaffenhet behandlas under dagens sammantrade.

§4

Val av protokollsjusterare

Sarah Ullmark utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

§5

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélldes enligt paragraferna nedan.

§6

Foregaende motesprotokoll

Protokoll fran styrelsens sammantrade den 15 oktober 2024 antecknas och laggs till
handlingarna utan synpunkter.

§7

Vd-rapport
Vd lamnar rapport och uppehaller sig i huvudsak till féljande punkter;

- Poseidon och Skandiafastigheter (fran budgetmdte med Poseidon)
- Extern granskning Karlastaden
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- Framtiden Byggutveckling — organisation och arbetssétt
Vd och Dan Sandén redogor for:

- Investeringsérenden nyproduktion och gestaltningskrav

Beslut

Styrelsen noterar att aterrapportering avseende investeringsarenden nyproduktion och
gestaltningskrav ar lamnad samt beslutar att i Ovrigt anteckna informationsrapporten.

§8

Finansrapport

Lars Just redogor for finansrapport.

Beslut
Styrelsen beslutar att anteckna finansrapport per 2024-10-31.

§9

Budget 2025 — Moderbolaget
Lars Just redogor for budget 2025 for moderbolaget i enlighet med utsand handling.

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna budget 2025 fér moderbolaget.

Sarah Ullmark och Jorgen Knudtzon deltar inte i beslutet och anmaler
protokollsanteckning (protokollsbilaga 1).

§ 10

Budget 2025 — Koncernen

Lars Just redogor for budget 2025 for koncernen i enlighet med utsédnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar att godkanna budget 2025 for koncernen.

Sarah Ullmark och Jorgen Knudtzon deltar inte i beslutet och anmaler
protokollsanteckning (protokollsbilaga 1).
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8§11
Affarsplan 2025

Anna Staxang redogor for affarsplan 2025 i enlighet med utsédnd handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:
1. att godkénna Framtidenkoncernens affarsplan 2025.
2. att presidiet bemyndigas att for styrelsens rékning tillstyrka dotterbolagens
verksamhetsplaner for 2025.
3. att vd bemyndigas att gora erforderliga féljdandringar i de koncerngemensamma
styrande dokument som paverkas av beslut om affarsplan 2025.

Sarah Ullmark och Jérgen Knudtzon deltar inte i beslutet och anmaler
protokollsanteckning (protokollsbilaga 2).

8§12
Tidplan for styrelsemdten och &gardialoger med dotterbolag
2025

Anna Staxang redogor for tidplan for styrelseméten och dgardialoger med dotterbolag
2025 i enlighet med utsand handling.

Beslut

Styrelsen beslutar:
1. att godkénna tidplan for styrelsens sammantréaden ar 2025.
2. att godkanna tidplan och upplagg for &gardialoger med dotterbolagen for 2025.
3. att presidiet bemyndigas att for styrelsens rakning fatta beslut om delarsrapport
per mars och delarsrapport per augusti 2025

§13

Inriktning klimatsmart byggande
Arendet féredrogs under strategidagen 2024-11-19.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna informationsrapporten.

§14

Foregaende protokoll Byggutveckling

Byggutvecklings protokoll har varit utsanda.
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Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna Byggutvecklings protokoll fort vid styrelsesammantrade
2024-09-10 och 2024-09-12 samt protokoll fort per capsulam vid extra bolagsstdmma
2024-06-26.

§ 15

Foregaende protokoll — Revisionsutskottet

Revisionsutskottets protokoll har varit utsanda.

Beslut

Styrelsen beslutar att anteckna protokoll fort vid revisionsutskottets sammantrade 2024-
10-03.

§ 16

Anmalan moten/konferenser

Forteckning publicerad i Netpublicator godkanns.

8§17

Ovriga fragor

Ordforanden tackar Lars Just for fortjanstfulla insatser i koncernen och onskar lycka till
med framtida ataganden.

§18

Sammantradet avslutas

Ordforanden forklarar sammantradet avslutat.
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Protokollsbilaga 1

Framtiden

Protokollsanteckning fran M och KD gillande drende § 9 och § 10, Budget f6r moderbolaget och
Budget f6r koncernen:

”Di budgetarna dr baserade pa Socialdemokraternas, Vinsterpartiets och Milj6partiets budget for ar 2025
viljer vi att avsta frin att delta till beslutet med hinvisning till Moderaternas, Demokraternas, Liberalernas
och Kristdemokraternas budgetférslag i kommunfullmaktige £6r 4r 2025. Vi dr av uppfattningen att
koncernen ska ligga stérre andel av budget pa underhdll och renovering och att budgeten f6r
nyproduktion bor vara mindre.”



Protokollsbilaga 2

Framtiden

Protokollsanteckning fran M och KD gillande drende § 11, Affirsplan 2025:

”Vi deltar inte 1 beslutet eftersom affirsplanen utgar fran S, V och MP:s budget med mal som beslutats i
kommunfullmaktige samt S, V och MP:s genomférandeplan. S, V och MP:s mal att Framtidenkoncernen
ska firdigstilla 2 300 bostider per ar fran 2025 dr orealistiskt och ger negativa konsekvenser f6r bolaget
och hyresgisterna. Affirsplanen anger att bolaget endast har finansiell beredskap f6r 1000 bostader per dr
och att det sker pa bekostnad av underhall och renovering. Ett mer ansvarstagande plan f6r bolagen och
for hyresgisternas bista vore att istillet att under mandatperioden fullt ut prioritera underhall och
renovering i befintligt bestand.”



Forvaltnings AB Framtiden

Framtiden

Tid: kl. 13:00 - 13:15
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Daniel Carlenfors (V)
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Jorgen Knudtzon (KD)

Arbetstagarrepresentanter
Per-Ake Westlund

Niklas Nordell

Ej nirvarande:
Sarah Ullmark (M)
Lene Gonzague (V)
Karl Robbjens (SD)
Pontus Varga (M)
Agnes Harstrém (S)
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Camilla Claesson
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Underskrifter

Sekreterare \
MM Aldrin L

Ordférande Justerande _
Aslan Akbas Martin Wannholt
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§ 1

Sammantradets 6ppnande

Ordforanden hélsade alla vilkomna och forklarade styrelsemotet dppnat.

§ 2

Upprop
Upprop genomfordes.

§ 3

Fraga om jav

Ordféranden stéller frigan om négon jdvssituation kan féSrekomma utifran
féredragningslistans drenden. Inget javsforhéllande foreligger. Inget drende av principiell
beskaffenhet behandlas under dagens sammantride.

§4

Val av protokollsjusterare

Martin Wannholt utségs att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 5

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststélldes enligt paragraferna nedan.

§6

Genomforandeplan 2025

Ordforanden redogor for genomforandeplan 2025 i enlighet med utsint yrkande
(protokolisbilaga 1).

Beslut

Styrelsen beslutar att anta genomforandeplan for budget for Forvaltnings AB Framtiden
2025 (protokolisbilaga I).

Martin Wannholt, Ann Catrine Fogelgren och Jorgen Knudtzon anméler att de inte
deltar i beslutet med hénvisning till egen budget.
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§ 7

Ovriga fragor

Vd informerar om att forslaget till affirsplan 2025 kommer att MBL forhandlas i
koncernfackliga radet 2024-11-19 och att det kan komma att bli justeringar efter
genomford forhandling.

Vd informerar om SLK:s tilldelade direktupphandling avseende kommunfullmiktiges
beslut om extern granskning av affaren i Karlastaden. Styrelsen 6nskar att fa ta del av
underlag kring direktupphandlingen. Detta kommer att ldggas ut i Netpublicator.

§ 8

Sammantradet avslutas

Ordforanden forklarar sammantradet avslutat.
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Genomférandeplan for budget for néémnd/styrelse
AB Framtiden

Genomfoérandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2025 som ar
beslutad av kommunfullméaktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran ndmnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna fran Géteborgs Stads budget dr 6verordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

AB Framtiden ska fortsdtta arbetet med boendeinflytande och lokala trygghetsdtgdrder i
bostadsomrddena. Bolaget ska stirka samarbetet med andra ndmnder och bolag och bidra till ett
tryggare och mer jamlikt Goteborg.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

AB Framtiden jobbar kontinuerligt med att minska segregationen genom att utéka och forstéirka
samarbetet med de ovriga ndmnderna inom staden via Superférvaltningen, som dr en del av
koncernens strategi for utvecklingsomrdaden. AB Framtiden ska arbeta systematiskt och strukturellt for
att minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelar, exempelvis men inte uteslutande
genom komplettering av uppldtelseformer och samhdllsfunktioner som saknas i respektive stadsdel.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

AB Framtiden ska arbeta for att 6ka nyproduktionen och sdkerstdlla tillgangen pd de boendeformer
som dr efterfrdgade av arbetsmarknaden och ndringslivet. Forsorjningen av bostdder till studenter dr
viktigt och bor 6ka. Bade nybyggnation och omvandling inom det befintliga fastighetsbestandet kan
anvdndas for att frdmja studentbostdder.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

AB Framtiden jobbar tillsammans med andra fackndmnder for att staden skall byggas ihop. AB
Framtiden ska folja 6versiktsplanens inriktning mot traditionell kvartersstad och tridgardsstad.
Planering bor utformas sd att trdid och annan gronska blir ett naturligt inslag i stadsmiljon.
"Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med virdeskapande stadsutveckling ska
utgéra grunden for Géteborgs utbyggnad under mandatperioden. Nya flerbostadshus ska hadlla hog
arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom klassisk, traditionell arkitektur och moderna
landshovdingehus.
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5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

AB Framtiden ska fortsdtta sitt arbete med solceller samt utoka arbetet med dterbruk. Bade genom att
gora det enklare for hyresgdsterna att dterbruka material och genom anvdindning av dterbrukat
material i produktion/renovering. Stadsndra odling genom exempelvis odlingslador och likande ska
framjas. AB Framtiden skall sdkerstdlla fortsatt framdrift i arbetet med sdnkt klimatpdverkan frdan
nyproduktion i enlighet med stadens miljé- och klimatprogram.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfiard som méter goteborgarnas behov.

AB Framtiden ska, vid behov, underldtta for stadens forvaltningar ndr det finns ett behov av
vilfirdslokaler genom exempelvis forskolor i bottenplan pd byggnader och planering for BmSS ddr
behovet finns.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till att minska
sjukskrivningarna. AB Framtiden och dess dotterbolag ska ha goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé
och trygga tillsvidareanstdllningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska oka, och personalen skall
involveras i organisatoriskt fordandringsarbete.

Inriktningar:

Till 2026 drs slut ska 25 000 bostdder planeras, framfor allt genom att paborja planering for
kvartersstad pd ytor som sedan tidigare identifierats som ldmpliga for bostadsbyggnation. AB
Framtiden ska komplettera sitt bestand med de storlekar och ldgenhetstyper som saknas i varje
omrdde samt 6ka produktionen av smdhus.

Det finns stor efterfrdgan pd hyresrdtter med ldg hyra. Dd det allmdnnyttiga bestdndet finns i centrala
och halvcentrala delar av Géteborg kan dven de med ldgre inkomster bo i néistan alla omrdden. Inga
ombildningar ska genomforas i den kommunala allménnyttan. Blandade bostadsomrdaden ska uppnds
genom nyproduktion, ddr fokus ska ligga pd den uppldtelseform som saknas i respektive omrdde. Aven
andra lésningar kan genomforas for att framja integration, exempelvis de sdrskilda hyresvillkor som
stdlls och att sociala kontrakt inte primdrt placeras i utvecklingsomrdden. Omflytining for bland annat
dldre ska mojliggoras genom uppsokande arbete. Bdde allmdnnyttan och ansvariga ndmnder ska
verka for en 6kad andel storre ldgenheter. 500 smdhus ska byggas varje dr i staden som helhet,
primdrt med smd tomter och i vissa fall med hyresrdtt som uppldtelse-form. Smdhusen ska planeras
och byggas i hela Géteborg i anslutning till befintlig infrastruktur och kollektivtrafik.

AB Framtiden ska arbeta aktivt for att kunna hdlla ldga hyror generellt och i nybyggnation. Nya hyror
ska lopande jamforas med andra fastighetsdgares hyror i jamférbara projekt med mdlet att AB
Framtidens hyror ska hdlla ett ldgre snitt.

Under kommande dr dr koncernens frimsta prioritet att ta hand om befintliga bostdder och lokaler.
De ska underhdllas och renoveras pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sdtt, med respekt for hyresgdsterna
och kulturhistoriska véirden. Hallbarhet och dterbruk ska vara utgangspunkten. AB Framtiden ska
planera langsiktigt for underhdll och varsam renovering av det allmdnnyttiga bestdndet.
Renoveringsplaneringen ska anpassas for att férhindra renoveringsvrdkningar och ldngsiktigt
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minimera ovimliga hyror. Ett sdrskilt fokus ska ldggas pd att underldtta for hyresgdsterna vid 6kade
kostnader.

AB Framtidens roll som allmdnnyttigt moderbolag innebdr att man tar socialt ansvar och bidrar till
hela samhidllsutvecklingen. I den rollen dr det naturligt att AB Framtiden, som koncern och som
enskilda bolag, engagerar sig i hyresgdsternas ndromrdden och arbetar intensivt for att forbdttra
tryggheten, upprdttar dialog med lokalt foreningsliv, stottar lokala initiativ, okar gemenskapen bland
hyresgdsterna, forskonar bostadsomraden och for dialog med ndringslivet. Torg och andra offentliga
miljoer dr en viktig del for att skapa trygghet, forutsdttningar for méten och tillgang till service. AB
Framtiden skall arbeta med dessa miljéer for att bidra till stadens madl om 15-minutersstaden.

1 sitt eget arbete dr det av stor vikt att AB Framtidens koncern upprdtthdller tit samverkan med
fackliga parter.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

»AB Framtiden fér i uppdrag att planera att bygga eller hyra ut fler
bostéder som studentbostéder i utsatta omraden. Aterrapporteringen ska
ske till AB Framtiden.
- Férvaltningen ska dterkomma till styrelsen med en plan hur detta ska uppnds under
kommande dr
»AB Framtiden fér i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna
mojliggéra omflyttning av familjer som ar utsatta fér hot till andra
omrdden.
- AB Framtiden bér i dessa fall ta stor hénsyn till socialférvaltningens bedémning kring behov
sd som exempelvis ldmpligt omrdde, vaningsplan och andra kriterier.
»AB Framtiden fér i uppdrag att utreda och implementera hur véldsutsatta
hyresgdster, &ven de som inte uppfyller alla hyresvillkor, kan f& en ny
bostad inom bestdndet. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

»AB Framtiden far i uppdrag att inrdtta minst 150 nya trygghets-bostéder
under 2025. Inréttandet ska ske inom befintligt besté&nd. Aterrapporteringen
ska ske till AB Framtiden.

- Féretrddelsevis ska trygghetsbostdderna tillskapas pG markplan samt av ldgenheter som
redan dr bostadsanpassade. Inréttandet skall ske férdelat éver hela bestdndet fér att
méjliggdra att dldre kan bo kvar i sitt omrade dven om man behéver byta ldgenhet
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»Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med Parkering AB och
AB Framtiden kontinuerligt flytta gatu- och markparkering till
parkeringsanldggningar.

- Hyresgdsterna skall informeras i god tid infor flytt av parkeringar.

»Stadsmiljbnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med socialnédmnderna,
Higab AB, AB Framtiden och idrotts- och féreningsndmnden identifiera
platser som d&r [dmpliga fér kameror i brottsférebyggande och
trygghetsskapande syfte.

»Stadsfastighetsnédmnden, Higab AB och AB Framtiden fdr i uppdrag
att 6ka sin antikvariska kompetens i syfte att vérda Géteborgs
Stadsfastigheters kulturhistoriska v&rden och minska
renoveringskostnaderna i samband med renoveringar.

— F6r AB Framtiden ska detta uppdrag implementeras inom ramen fér den underhdllsplan som tas
fram 2025, genom att anamma ett byggnadsvdrdande férhallningssétt i hela fastighetsbestdndet,
inte enbart det som dr av sdrskilt kulturhistoriskt vérde. En grundinstdllning skall vara att renovera
och laga snarare 6n att byta ut, och i de fall byggnadsdelar av tekniska skdl mdste bytas skall dessa i
storsta méjliga utstréickning ersdttas med likvérdiga material - material som i sin tur kan underhdllas
och som inte dr engdngsprodukter.

Frédn namnden/styrelsen:

»AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring bostdder anpassade for en éldre mdlgrupp med hég
tillgénglighet och méjlighet till gemenskap.

»Férvaltningen far i uppdrag att géra en behovsanalys och aterkomma med en plan fér hur vi skall
kunna tillskapa fler bogemenskaper fér olika malgrupper.

»AB Framtiden fdr i uppdrag att utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssdtt for att 6ka
kostnadseffektiviteten for att méjliggéra 6kat bevarande och renovering av byggnadsdelar





