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1. Bakgrund och uppdrag

Den 8 juni 2023 fattade Kommunfullmiktige beslut i drendet ” Végvalsbeslut inom planeringen for ny
arena och stadsutveckling i evenemangsomradet”. Beslutet fattades utifran yrkande fran V, S, M, D
och L den 15 maj 2023 och 16d:

1. Kommunstyrelsen far fortsatt uppdrag att, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden, Higab AB och Got Event AB planera for ny arena och stadsutveckling
i evenemangsomradet, med placering av arenan pa Valhallabadets tomt.

2. Kommunfullmiktiges uppdrag 2022-04-28 § 16 punkt 2 till kommunstyrelsen att, tillsammans
med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB
parallellt utreda en om- och tillbyggnation av Scandinavium, antecknas och forklaras fullgjort
och utreds ddrmed inte vidare.

3. Kommunfullméktiges uppdrag 2022-04-28 § 16 punkt 1 till kommunstyrelsen att, tillsammans
med byggnadsndmnden, fastighetsnimnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB
beakta utredningen som foreslar en placering av en ny arena pa Scandinaviums tomt i det
fortsatta arbetet, antecknas och forklaras fullgjort och utreds ddrmed inte vidare.

4. Kommunstyrelsen och dvriga berdrda ndimnder och styrelser féar i uppdrag att arbeta for
forbéttrad totalkalkyl och konkretisera ambitionen till en konkurrenskraftig arena i europeiska
destinationer av jamforbart invanarantal.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa atgérder for att omhénderta
Valhallabadets kulturhistoriska virden.

6. Idrotts- och foreningsndmnden fér i samverkan med Exploateringsndmnden och
Stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att omhéanderta ersittningsbehovet som rivningen av de tre
sporthallarna medfor.

7. Kommunstyrelsen samt berorda ndmnder och styrelser far i uppdrag att sidkerstélla framdrift i
arbete kopplat till nytt centralbad och ny arenapark.

8. Idrotts- och foreningsndmnden far i uppdrag att utreda hur ett eventuellt verksamhetsbortfall
kan omhéndertas genom andra badanldggningar. I utredningen ska dven planerade
investeringar i kranskommunerna beaktas. Utredningen ska innehalla en tidplan 6ver andra
planerade investeringar for omréddesbad eller liknande.

9. Kommunstyrelsen och dvriga berdrda nimnder och styrelser far i uppdrag att planera for hog
Ovrig exploatering pé arenakroppen.

I yrkandet beskrevs dven foljande:

”Goteborg vixer och med det behovet av en konkurrenskraftig arena. Inom ett par tre decennier
beréknas staden ha natt 800 000 innevéanare. Scandinavium skulle da vara 70-80 ar gammal, en ny
arena behdver darfor planeras nu om den ska vara klar till Scandinavium blir uttjént. Kostnadskalkylen
behover dock forbattras for projektet som helhet. Vi ser en arena som kan méta sig i attraktionskraft
med arenor i storleksméssigt jamforbara destinationer i Europa. Projekt av den hér storleken stéller
stora krav pa hoga ambitioner avseende ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet utgédende fran
Goteborgs Stads styrdokument och da sarskilt reglementen, dgardirektiv samt miljo- och
klimatprogrammet. Planering, byggnation och drift ska darfor préglas av h6ga ambitioner avseende
miljo, klimat och ekonomi, sarskilt utifran ett livscykelperspektiv. For att klara det behover det
fortsatta arbetet planera for exempelvis ambitios anviandning av aterbrukat material, 1ag
energiforbrukning och effektiva logistiklosningar. Klimatkalkyler ska upprittas i syfte att identifiera
var potential finns att reducera klimatutslépp i projektet. I syfte att nd 6kade intidkter och forbattra
omradets stadskvalitéer ser vi hur projektet framgent arbetar med att prova olika typer av 6kad
exploatering pé hojden och pa arenakropparna.
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Vi ser att man bor prova sé val lamplighet som ekonomiska fordelar i att bygga exempelvis
kontorsytor, studentbostidder eller andra verksamheter. Vi bygger arenaparken for géteborgarna, men
ocksa for de befintliga hyresgéster som nyttjar Scandinavium. Darfor behdver det sikerstéllas att
foreningsliv och annan icke vinstdrivande verksamhet som idag har verksamhet dér dven i en framtid
ska kunna ha det.”

2. Syfte

Syftet med detta underlag ar att i enlighet med beslutspunkt 4 ge bista tillgéngliga faktaunderlag i
relation till frigan “uppdrag att arbeta for forbéttrad totalkalkyl och konkretisera ambitionen till en
konkurrenskraftig arena i europeiska destinationer av jimforbart invénarantal”.

3. Metod, definitioner & avgransningar

Rapporten dr en skrivbordsanalys som genomforts med hjilp av statistik och underlag himtat fran
internet, European Arena Association samt tidigare genomforda arenarapporter.

Samverkan har skett med Higab.

Vald metod:

1. Framtagning av ett urval av europeiska stdder med invanarantal 200 000—1 300 000, vilka har
en inomhusarena med kapacitet fran ca 12 000 sittplatser och uppét.

2. Jamforelse av invanarantal i forhallande till kapacitet

3. Sammanstéllning och analys

4. Revidering alt faststéllande av befintlig behovsbeskrivning

I uppdraget anges ett antal parametrar som definieras nedan.

Forbéttrad totalkalkyl: I detta skede saknas finansiellt underlag for att kunna gora en exakt bedomning.
Antagandet ar att arenans storlek och publikkapaciteten paverkar byggkostnaden for en arena. Ju storre
kapacitet en arena har, desto mer utrymme behovs, vilket leder till 6kade kostnader pa flera sétt:
markyta, konstruktion, tekniska system, publikservice med mera. A andra sidan ger en storre kapacitet
mdjlighet till mer intékter - biljettforsédljning, mat och dryck, kringservice, exponering - men ocksa
okad flexibilitet for olika typer av evenemang som Scandinavium inte har idag och dérigenom battre
beldggningsgrad. Dessutom okar mojligheten att fa framtida nya former av evenemang. Att balansera
kapacitetens storlek med forvéntade intékter och driftskostnader ar déarfor viktigt vid planeringen av en
arena. En optimal storlek for en arena varierar utifrdn ovanstaende faktorerna och lokala forhallanden.
Malséttningen bor vara att hitta réitt balans mellan kostnader, intékter och anvéindningsméjligheter i
relation till kapacitet, lokala marknadsforutsittningar och arenans forvintade livslangd.

Invénarantal; befintliga statistikkéllor anvénds for att identifiera europeiska stéder i ovan ndmnda
storleksintervall.
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Begreppet destination anges ocksa. Enligt Varldsturismorganisationen UNWTOs definieras

destination pa foljande vis: 4 destination is “a physical space that includes tourism products such as support services
and attractions, and tourism resources. It has physical and administrative boundaries defining its management, and images
and perceptions defining its market competitiveness. Local destinations incorporate various stakeholders, often including a
host community, and can nest and network to form larger destinations. They are the focal point in the delivery of tourism

products and the implementation of tourism policy”. En destinations resultat mits ofta i antal géstnitter men ar
ett grovt métt och siger inget om exempelvis destinationens dagsturism, vilket ofta ar fallet for en
evenemangsbesokare. Destinationers karaktir, lokala kontext och kultur &r ocksé svéra att jamfora. I
rapporten antas en destination utgdrs av en stad som har/eller bygger en inomhusarena som har
publikkapacitet pa cirka 12 000 sittande, dvs Scandinaviums nuvarande storlek, och uppat. Den
tidigare framtagna behovsbeskrivningen for ny inomhusarena anger en publikkapacitet om 16 000
sittande.

I uppdraget ligger att den nya arenan skall vara “konkurrenskraftig”. Enligt Svenskt Ekonomilexikon
definieras detta som “ett foretags, en bransch eller hela ekonomins formdga att klara sig i konkurrensen mot
andra, verksamma pa samma niva”... ”God konkurrenskraft har den som kan erbjuda en vara som inte helt Idtt
ldter sig bytas ut”. Konkurrenskraft kan ocksa definieras utifran projektets effektmal Tillvéxt ("Bidra
till en hallbar ekonomisk utveckling for Goéteborg och dess néringsliv’’) och Evenemang (”Bidra till att
stidrka Goteborg som en attraktiv och hallbar destination”). Utifrdn uppdraget gors tolkningen att
arenans konkurrenskraft utgor dess ”formaga att 6ver tid motsvara behov for sdvil arrangoérer som
publik”.

V¥l ..

- un Goteborgs
Tillvaxt 5
Effektmal
Bidra till en hallbar ekonomisk a) Skapa fler arbetstillfallen inom bestksnaringen
:::?:;IIT\? for Géteborg och dess b) Skapa bredare underlag for handel, restauranger och andra verksamheter

c) Starka goteborgsregionens néaringsliv och foretagsklimat genom att locka kompetens och
attrahera talang
d) Skapa effektivt samnyttjande av ytor och funktioner genom att integrera arenorna i stadsmiljén
f) Skapa langsiktigt hallbara och energieffektiva l6sningar i samband med utbyggnaden av
omradet och uppférandet av anlaggningarna, aven ur ett drifts- och underhallsperspektiv.
i’ Goteborgs
Evenemang 025 stad
Effektmal Nyttor
Bidra till att stirka Géteborg somen a) Skapa forutsattningar for fler besdkare och béattre besdkarupplevelser

attraktiv och hallbar destination

b) Skapa battre forutsattningar for arrangorer att valja Goteborg i syfte att
skapa ett attraktivare och breddat evenemangsutbud

c) Skapa béttre forutsattningar for elitidrott och tavingsverksamhet

d) Skapa integrerade och effektiva logistiklésningar for gods och besékare

Avgransningar som gjorts med hénsyn till beslutet i Kommunfullméktige 2023-06-08:

e Ny arena ska placeras pa Valhallabadets tomt.
e Samtliga utpekade parter ska arbeta for forbattrad totalkalkyl.
e Analysen berdr endast Scandinaviums erséttning.
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4. Analys
4.1 Inledning

Evenemang har en forméaga att samla ménniskor till gemensamma upplevelser. Ur det kommer
stirkt samhorighet och tillit. Eftersom stora evenemang ocksa lockar tillresande uppstér
turistekonomiska effekter, vilka i sin tur ger 6kad sysselsittning inom besdksnéringen.
Evenemang kan ocksa vara sa sammanfliatade med platsen dér de dger rum att de bidrar till att
paverka omvirldens bild av staden. Det dr ocksa vedertaget att naringslivet ser det bidrag till
attraktionskraft som evenemang skapar som ett viktigt medel i att attrahera arbetskraft. Pa olika
sétt bidrar evenemang till en levande och attraktiv stad och en motvikt till den bild som idag inte
sdllan tecknas av svenska storstdder. Det d4r mot denna bakgrund som stéder och regioner gor
investeringar i infrastruktur, organisation och kompetens pa evenemangsomradet.

Manga stider, dir ibland Goteborg, arbetar langsiktigt och systematiskt med evenemang som en viktig
del av stadens identitet och tillvaxt, bade ekonomiskt och kulturellt. Evenemang och arenor ar verktyg
for att locka méinniskor, foretagsetableringar, frimja gemenskap och skapa en dynamisk och levande
stadsmiljo. Goteborg har en 1&ng och framgéangsrik historia som evenemangsstad, dir manga
framsynta investeringar har gjorts i arenor, strak och annan infrastruktur. Man kan med fog hévda att
stadens beslutsfattare i over ett sekel systematiskt har skapat forutséttningar for att Goteborg ska
kunna atnjuta de effekter som stora gemensamma upplevelser kan ge. Jamte Ullevi 4r Scandinavium
en arena som fungerar som lokomotiv for evenemangsstaden Goteborg. Scandinavium har ca 100
evenemang arligen som géstas av drygt 600 000 ménniskor. Ca en tredjedel av antalet evenemang och
cirka hélften av besokarna &r relaterat till hemmalaget Frolunda HC. Hockeyn spelschema inklusive
slutspel ger ramarna for vilka dvriga evenemang som &r mojliga att genomfora.

4.2 Trender

Under denna punkt presenteras ett antal trender inom evenemangsindustrin vilka paverkar framtidens
upplevelser och infrastruktur. I samband med att behovsbeskrivningen for “Nya Scandinavium” togs
fram anlitades internationell expertis, Oak View Group och Live Nation. Nedan &r ett utdrag ur
rapporten:

“As the technical production of concerts has developed with larger and heavier productions, the Scandinavium
in its current design has not been able to meet many of the concerts' demands for technical capacity. In addition,
over time, the productions have become increasingly expensive, requiring the sale of more tickets to finance the
cost of the productions. With the current capacity of the Scandinavium, many concerts have not been profitable
enough to be performed at the Scandinavium.

As a consequence of the growth in the scale of concert productions, logistics have become an increasingly
important factor in tour planning. This applies to increased demands for accessibility to the arena, flexibility
and efficient production technology inside the arena, as well as the ability to park tour production trucks and
buses close to the arena.

Our view is that the events market will continue to grow and develop. Concert productions will become more
and more demanding technically - and heavier with video and audio production suspended from the arena roof.
Both static and moving load-in/load-out will also increase. One of the trends we see now is that many tours are
doing as many or more concerts per tour compared with the past, but many concerts are played in the same
venue for several days, so-called residencies. This means that venues with less optimal conditions in terms of
capacity (both technical and number of visitors), market coverage and logistics will see fewer concerts in the
future.
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Thus, an increase in seating capacity for the Scandinavium to attract multiple show residencies is a critical
factor. We also see that currently there is a greater demand for seated tickets than standing tickets. This may
lead to more concerts with seated audiences only and to an increase in the use of retractable seating/bleachers
on the floor”.

Léangre fram i rapporten konstateras: “It has been described in the programme document that you are
planning for a capacity of 14,000—16,000. Given that total ticket revenue needs to increase to cover the cost of a
concert, we would recommend a capacity of 18,000 to meet future needs.”

Andra trender som paverkar ar att:

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Séavil inom idrott som kultur och musik gar trenden mot att upplevelsen borjar utanfor arenan, via sa
kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att utvecklingen skapar forutsattningar for den lokala
besdksnidringen, bidrar den ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkning. Denna utveckling kraver
utrymmen och ytor, i synnerhet i nérheten av arenan eller i strdken som leder till den.

Hallbarhet
Kraven pa ett hallbart tinkande i bade byggande, drift och verksamhet dr hogaktuellt redan idag. 1

framtiden kommer samhéllskraven och kraven fran arrangorer och besdkare bli an hogre. Den storsta
héllbarhetsfragan kommer av naturliga skl vara klimatpaverkan. Aven jamlikhets- och
tillgénglighetsaspekter kommer att {4 storre betydelse. Synen pé evenemang som verktyg for
omstéllning ar pd frammarsch, vilket inte minst syns i Géteborgs Stads program for
Destinationsutveckling. Genom kommunikation kan evenemang vara effektiva kanaler for budskap
som paverkar beteenden, exempel finns inom konsumtion, resvanor eller atervinning. Evenemang har
en utmaning géllande besokares resor. Allt fler arrangorer, i samverkan med arena och offentliga
instanser, soker paverka besokares beteenden. Goteborg &r idag ledande i denna fraga, med direkt
samverkan med brittiska bandet Coldplay under sommaren 2023 som farskt exempel.

Helhetsupplevelsen i fokus
Evenemangen konkurrerar om publiken med tv-upplevelser, speciellt sportevenemang, vilket kriver

fokus pa digital teknik som LED-system, ljud-, ljus- och bildsystem, uppkopplingshastighet etc.

Med modern teknik stravar arrangdrer efter att géra evenemangsupplevelsen sa spektakuldr och
berérande som majligt. Det gor att produktionen idag ar bade omfattande och komplicerad. Dartill har
den globala efterfrdgan pd evenemangen drivit fram allt mer tidseffektiv planering. Korta
omstéllningstider mellan evenemang ar idag A och O, och en tveklds konkurrensfordel for att fa
evenemang och ett av de centrala skélen till att Ullevi kunnat skapa sin position.

Sékerhet och trygghet
Olika héndelser i omvérlden t.ex. attentat, pandemi, léktarvald okar kraven pé sdkra och trygga

evenemang. Stora publika sammankomster ar ett mojligt mal for terrorism och aktivism. I augusti
beslutade Sakerhetspolisen om en hdjning av terrorhotnivan, vilket har bidragit till ett mer langsiktigt
forhallningssitt till samverkan och planering av férhindrande atgérder. Konkreta exempel &r att
inkorningsskydd och metalldetektorer behover installeras. Krav stills pa tillrackliga foajéytor for
publik och yttre ytor for flexibilitet, zonering, avstind etc. Tekniska sdkerhetssystem tenderar att bli
mer och mer omfattande. Sikerhetsatgirderna kriaver ocksa allt stérre utrymmen i anslutning till
arenan. Lardomar efter Covid-pandemin 2020-2022 visar pa vikten av flexibla stora ytor for
publikfléden och mojligheten att sektionera arenan dér varje sektion har sin egen publikservice.



Got

Event - en del av Goteborgs Stad

Flexibilitet och omstdllning
Tendensen é&r att evenemangen stiller storre krav pa flexibilitet och allt snabbare omstillningar. Olika

typer och storlekar pa evenemang ska kunna genomforas, i vissa fall parallellt. Konsert- och
showproduktioner blir storre. Allt detta har koppling till ekonomi och publikupplevelser, men &ven
behov frén mélgrupper som artister/utdvare, sponsorer och media. Produktionslogistikens krav
paverkar arenans utformning, men dven externa funktioner och ytor. Hir maste rimliga avvagningar
goras med tanke p& marknadens storlek och beteende.

Kommersiell utveckling
Konsumenter stéller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt stérre utbud av upplevelser,

varor, mat och dryck forvintas bade utanfor och pa arenan. Konkurrensen om evenemang leder till
en snabb utveckling av de kommersiella réittigheterna. Det innebér i korthet att savél arena som
arrangor och andra partners vill skapa forutsittningar for besdkarna att trivas, komma tidigare till
arenan och stanna ldngre. Utvecklingen stiller allt storre krav pa ytor for exponering, restauranger
och bekvamligheter eller vad det nu kan tinkas vara som i framtiden blir viktigt for besokaren.
Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av evenemangen, dels ur ett
finansieringshédnseende, dels som ett sétt att skapa upplevelseinnehall for besokaren.

Sammanfattningsvis pekar ménga trender pé behovet av storlek och storre ytor i framtiden.
Begreppet ”framtida expansionsyta” har blivit ett vedertaget begrepp bland arenor och
massanldggningar och géller bade inre och yttre ytor.

4.3 Faktorer for konkurrenskraft

Beddomningen av en arenas konkurrenskraft kan vara komplicerad eftersom manga faktorer spelar in,
flertalet dessutom ej paverkbara eller mojliga att ta efter, t ex om arenan &r beldgen i en huvudstad
eller ej, central placering eller perifer, niringslivsstruktur, liksom ekonomiska och kulturella faktorer.

Invénarantal kan vara en konkurrensfordel utifran att det till viss del beskriver arenans
marknadsforutsittningar men en arenas faktiska upptagningsomréden kan variera stort beroende
pa vilket innehéll som lyckas genereras och dven pa avstind till ndrmaste konkurrerande arena.

Konkurrens mellan arenor sker frimst géllande storre mésterskap eller internationella mega-
artister. For det senare géller dock logiken att marknaden, dvs mdjligheten for arrangdren att
sélja biljetter, oftast avgor i kombination med arenans publikkapacitet.

Som némnts tidigare &r publikkapaciteten en viktig faktor for arenans konkurrenskraft om i
synnerhet internationella vérldsartister och véarldsmasterskap. Det ar via publikkapacitet som en
arena positionerar sig i arrangorers medvetande, exempelvis marknadsfors Ullevi idag som
“Nordens storsta konsertarena” och Scandinavium var vid tillkomsten 1971 “Europas storsta
inomhusarena”. Publikkapaciteten har ocksa direkt paverkan pa ett antal andra faktorer som &r
viktiga for arenans konkurrenskraft; intdktsmojligheter, flexibilitet, attraktivitet.

En storre arena kan locka fler askédare och storre evenemang, vilket ger hdgre intdkter bade for
arrangdr och arenaoperatdr. Publikkapaciteten ar direkt kopplad till ekonomiska intékter fran
biljettforsdljning, mat- och dryckesforsdljning, souvenirforséljning och sponsringsavtal. En arena med
hog kapacitet kan potentiellt generera mer intdkter &n en mindre arena.
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En arena med hog publikkapacitet har mojligheten att vara vérd for olika typer av evenemang,
inklusive konserter, sportevenemang, méssor och konferenser. Det 6kar arenans flexibilitet och gor
den mer konkurrenskraftig pa den totala evenemangsmarknaden. Som en foljd genereras dven storre

positiva turistekonomiska effekter och 6kad sysselsittning pa destinationen.

Ytterligare aspekter att beakta avseende konkurrenskraft ér:

1.

Lage och tillgdnglighet: En arena som ligger néra stadskérnan, med god tillgénglighet och bra
kommunikationer, med nérhet till infrastruktur sdsom hotell, restauranger och kollektivtrafik
tenderar att vara mer attraktiv for besokare och arrangorer.

Byggnadstekniska forutsdttningar sasom takhdjd och barkraft for att klara stora internationella
produktioner.

Flexibilitet och anpassningsbarhet: Arenor som kan anpassa sig till olika evenemangstyper,
frén sport till konserter och missor, har en 6kad konkurrenskraft eftersom de kan locka till sig
en bredare variation av arrangdrer och publikskaror.

Faciliteter och teknik: Moderna faciliteter, bra ljud-, ljus- och bildsystem, flexibilitet for olika
evenemangstyper och teknisk infrastruktur okar en arenas attraktionskraft.

Komfort och upplevelse: Besokarnas upplevelse ar avgorande. Det handlar om komfort,
tillgénglighet, sikerhet och tjanster som mat och dryck, merchandise. Detta kan paverka hur
vil arenan behéller och lockar nya besokare.

Sakerhet: Arenans utformning, flexibilitet i inre och yttre kringytor paverkar arenans formaga
att dver tid hantera olika utmaningar.

Hallbarhet: Arrangdrer och publik stiller allt hdgre krav pa hallbarhet. Ett annat perspektiv pa
hallbarhet dr arenans forméga att vara relevant och attraktiv 6ver tid utan att stérre kostsamma
atgarder sdsom exempelvis utbyggnad behdver vidtas.

Andra konkurrensfordelar utgdrs mer av “mjukvara” sdsom till exempel:

>

>

Flexibla avtalsstrukturer. Arenor med flexibla och attraktiva avtalsstrukturer for arrangdrer
och artister kan vara mer konkurrenskraftiga eftersom de lockar till sig fler evenemang.
Marknadsforings- och marknadspositionering: Arenor som har en stark
marknadsforingsstrategi och kan positionera sig som en attraktiv plats for evenemang genom
aktiv marknadsforing har en konkurrensfordel.

Publikupplevelse och service: Att erbjuda en enastaende och minnesvird upplevelse for
besokarna genom service, bekvimlighet, mat- och dryckesalternativ och andra extratjénster
kan ge en arena en konkurrenskraftig fordel.

Sammanfattningsvis ar arenans konkurrenskraft beroende av en kombination av faktorer. Den enskilt
viktigaste, vilken @ven har direkt paverkan pé flera andra faktorer, &r publikkapacitet.
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4.4 Europeiska stdder med inomhusarenor
Ett tjugofemtal europeiska stdder fran 16 lander har studerats. Stddernas invanarantal stracker sig frén

244 000 till ca 1,3 miljoner. Tio av stdderna dr huvudstéder. Samtliga stdder har minst en

inomhusarena med mer dn 11 000 sittplatser. Snittet dr 15 084 sittplatser. Den éldsta arenan ar fran
1933 och en arena dr under fardigstillande. 16 arenor dr byggda pa 2000-talet.

I vérderingen inkluderas dven invigningsér och om arena har ett hemmalag eller ej. Nyare arenor antas
ta hansyn till framtida expansionsbehov medan ett lokalt hemmalag skulle kunna innebéra lagre behov

av publikkapacitet. Kvoten invanare per arenastol jamfors ocksa.

Nedan sorteras stdderna utifrdn invénarantal dar huvudstidderna Prag och Képenhamn toppar listan. En

jamforelse mellan huvudstdder och 6vriga visar att arenor i huvudstéder har en snittkapacitet pa 14 620
medan Ovriga har 16 927 stolar i snitt. Det indikerar att stider, som inte dr huvudstider, i storre
utstrdckning anviander evenemang och arenor som verktyg for samhéllsutveckling och attraktionskraft

- ett sedan tidigare kint monster.

Kvot
Stad Invanar- Arena Publikkapacitet | invanare/arena-

Land - | (fetstil=huvud-sta | storlel~+ (fetstil = EAA-medlem) ~ (sittande)  ~ kapacitet  ~ | Invignii ~ H | »
Tjeckien Prag 1357326 02 Arena Prague 17 500 78 2004 | Sparta Prague Hockey Team (ishockey)
Danmark Kopenh \ 1346 606 Royal Arena 13 000 104 2017

Storbritannien Birmingham 1144 919 Utilita Arena (fd Arena Birmingham) 15 800 72 1991
Sverige Stockholm 987 661 Avicii Arena 13 500 73 1989 Djurgarden (ishockey)
Kroatien Zagreb 803 900 Arena Zagreb 15 200 53 2008

Polen Krakow 770 000 Tauron Arena 15328 50 2014

Tyskland Bremen 682 986 OVB Arena Bremen 14 000 49 2004
Nederldanderna Rotterdam 651 446 Rotterdam Ahoy 16 000 41 1970
Finland Helsingfors 648 042 Hartwall Arena 13 500 48 1997 Helsingfors IFK (ishockey)
Norge Oslo 634 293 Telenor Arena 15 000 42 2009
Lettland Riga 632 614 Arena Riga 14 500 44 2006
Storbritannien Glasgow 621020 The SSE Hydro 12 000 52 2013
Sverige Goteborg 601 130 Scandinavium 12 044 50 1971 Frélunda HC (ishockey)
Storbritannien Sheffield 584 853 FlyDSA Arena 13 500 43 1991
Storbritannien Manchester 547 627 Co-op Live Manchester 23500 23 2024
Storbritannien Manchester 547 627 AO Arena Manchester 21000 26 1995
Portugal Lissabon 547 000 Altice Arena 20 000 27 1998
Irland Dublin 544 107 3Arena (fd The O2 Dublin) 13 000 42 2008
Litauen Vilnius 537152 Siemens Arena 11000 49 2004
Tyskland Hannover 536 925 TUI Arena Hannover 14 000 38 2000
Schweiz Ziirich 434335 Hallenstadion 15 000 29 1939
Sverige Malmé 357377 Malmé Arena 12 600 28 2008 Malmo Red Hawks (ishockey)
Litauen Kaunas 282 639 Zalgiro Arena 15 500 18 2011 BC Zalgiris Kaunas (basket)
Finland Tammerfors 244 223 Nokia Arena 13 455 18 2022 Tappare (ishockey), Illves (ishockey)
Polen Gliwice 180 000 Pro Zero Arena 17178 10 2022

Om en jadmforelse gors mellan arenor som har respektive inte har ett hemmalag ar skillnaden

marginell; 14 014 sittplatser med hemmalag och 15 500 utan. Den storsta arenan med hemmalag har
en kapacitet om 17 500 och den minsta 12 044. Jamfors snittkapaciteten per arenans alder och
decennium syns inte heller négra storre skillnader;

Arenor byggda efter 2010:

Arenor byggda mellan 2000 och 2009:

Arenor byggda tidigare:

15 708
14 089
15 594

Sorteras arenorna utifran publikkapacitet dr de tva storsta arenorna beldgna i samma stad; Manchester,

vilket dr anmérkningsvirt. Den tredje storsta finns i Lissabon. Sex arenor har kapacitet fran 16 000 och

uppét, varav en invigdes redan 1970. Som tabellen visar tillhor arenorna i Skandinavien de

publikmaéssigt sett mindre arenorna.
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Kvot
Stad Invanar- Arena Publikkapacitet | invanare/arena-
Land ~ | (fetstil=huvud-sta | storlel ~ (fetstil = EAA-medlem) ~ (sittande) ! kapacitet  ~ | Invignii ~ H I n
Storbritannien Manchester 547 627 Co-op Live Manchester 23 500 23 2024
Storbritannien Manchester 547 627 AO Arena Manchester 21000 26 1995
Portugal Lissabon 547 000 Altice Arena 20 000 27 1998
Tjeckien Prag 1357326 02 Arena Prague 17 500 78 2004 | Sparta Prague Hockey Team (ishockey)
Polen Gliwice 180 000 Pro Zero Arena 17178 10 2022
Nederldnderna Rotterdam 651 446 Rotterdam Ahoy 16 000 41 1970
Storbritannien Birmingham 1144 919 | Utilita Arena (fd Arena Birmingham) 15 800 72 1991
Litauen Kaunas 282 639 Zalgiro Arena 15 500 18 2011 BC Zalgiris Kaunas (basket)
Polen Krakow 770 000 Tauron Arena 15328 50 2014
Kroatien Zagreb 803 900 Arena Zagreb 15 200 53 2008
Norge Oslo 634 293 Telenor Arena 15 000 42 2009
Schweiz Zurich 434 335 Hallenstadion 15000 29 1939
Lettland Riga 632 614 Arena Riga 14 500 44 2006
Tyskland Bremen 682 986 OVB Arena Bremen 14 000 49 2004
Tyskland Hannover 536 925 TUI Arena Hannover 14 000 38 2000
Sverige Stockholm 987 661 Avicii Arena 13 500 73 1989 Djurgérden (ishockey)
Finland Helsingfors 648 042 Hartwall Arena 13 500 48 1997 Helsingfors IFK (ishockey)
Storbritannien Sheffield 584 853 FlyDSA Arena 13 500 43 1991
Finland Tammerfors 244 223 Nokia Arena 13 455 18 2022 Tappare (ishockey), Illves (ishockey)
Danmark Képenhamn 1346 606 Royal Arena 13 000 104 2017
Irland Dublin 544 107 3Arena (fd The O2 Dublin) 13 000 42 2008
Sverige Malmé 357377 Malmé Arena 12 600 28 2008 Malmo Red Hawks (ishockey)
Sverige Goteborg 601 130 Scandinavium 12 044 50 1971 Frélunda HC (ishockey)
Storbritannien Glasgow 621 020 The SSE Hydro 12 000 52 2013
Litauen Vilnius 537152 Siemens Arena 11 000 49 2004

Kvoten invénare per stol visar en stor spridning fran 10 till 104. I Gliwice med 180 000 invéanare har

arenan en kapacitet pa 17 178 sittande askédare vilket ger en kvot pé ca 10, vilket 4r en stor kapacitet i
forhéllande till invanarantal. Arenan konkurrerar dven med nérliggande Krakow men forvintas kunna

ta marknadsandelar. Képenhamn & andra sidan har cirka 1,3 miljoner invanare och en inomhusarena
med 13 000 stolar, vilket ger en kvot pa 104 och ddrmed en liten arena i forhallande till invanarantal.
Aven Manchester med dryga halvmiljonen invénare dr vért att nimna da de snart har tva arenor som

tillhor de absolut storsta i Europa.

Goteborg hamnar pa den nedre halvan i listan. Med en estimerad ny arenakapacitet om 16 000 skulle
kvoten istéllet bli 38 utifrdn nuvarande invanarantal samt dter 50 om nér staden vuxit till 800 000.

Kvot
Stad Invanar- Arena Publikkapacitet | invanare/arena-
Land - | (fetstil=huvud-sta | storlel ~ (fetstil = EAA-medlem) ~ (sittande)  ~ kapacitet  -| Invignii ~ H | »
Polen Gliwice 180 000 Pro Zero Arena 17178 10 2022
Finland Tammerfors 244 223 Nokia Arena 13 455 18 2022 Tappare (ishockey), Illves (ishockey)
Litauen Kaunas 282 639 Zalgiro Arena 15 500 18 2011 BC Zalgiris Kaunas (basket)
Storbritannien Manchester 547 627 Co-op Live Manchester 23 500 23 2024
Storbritannien Manchester 547 627 AO Arena Manchester 21 000 26 1995
Portugal Lissabon 547 000 Altice Arena 20 000 27 1998
Sverige Malmo 357377 Malmé Arena 12 600 28 2008 Malmo Red Hawks (ishockey)
Schweiz Zurich 434 335 Hallenstadion 15 000 29 1939
Tyskland Hannover 536 925 TUI Arena Hannover 14 000 38 2000
Nederldnderna Rotterdam 651 446 Rotterdam Ahoy 16 000 41 1970
Irland Dublin 544 107 3Arena (fd The 02 Dublin) 13 000 42 2008
Norge Oslo 634 293 Telenor Arena 15 000 42 2009
Storbritannien Sheffield 584 853 FlyDSA Arena 13 500 43 1991
Lettland Riga 632 614 Arena Riga 14 500 44 2006
Finland Helsingfors 648 042 Hartwall Arena 13 500 48 1997 Helsingfors IFK (ishockey)
Tyskland Bremen 682 986 OVB Arena Bremen 14 000 49 2004
Litauen Vilnius 537152 Siemens Arena 11 000 49 2004
Sverige Goteborg 601 130 Scandinavium 12 044 50 1971 Frélunda HC (ishockey)
Polen Krakow 770 000 Tauron Arena 15328 50 2014
Storbritannien Glasgow 621 020 The SSE Hydro 12 000 52 2013
Kroatien Zagreb 803 900 Arena Zagreb 15 200 53 2008
Storbritannien Birmingham 1144 919 | Utilita Arena (fd Arena Birmingham) 15 800 72 1991
Sverige Stockholm 987 661 Avicii Arena 13 500 73 1989 Djurgérden (ishockey)
Tjeckien Prag 1357326 02 Arena Prague 17 500 78 2004 | Sparta Prague Hockey Team (ishockey)
Danmark Képenh J 1346 606 Royal Arena 13 000 104 2017
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5. Slutsatser

Som framhalls av internationella arenaoperatdren Oak View Group och arrangéren Live Nation har
arenakapaciteten och storleken avgorande betydelse. “Ir has been described in the programme document
that you are planning for a capacity of 14,000 -16,000. Given that total ticket revenue needs to increase to cover
the cost of a concert, we would recommend a capacity of 18,000 to meet future needs.” Kapaciteten beddms
avgorande da det giller att positionera arenan for artister och internationella mésterskap. Positionen
”storst i Norden” bor vara mélséttningen.

Utifran ambitionen i Programmet for Destinationsutveckling och Evenemangsstaden Goteborg
konstateras ocks4 att:

a) position via arenakapacitet dr central inom evenemang (jft etableringen av Globen, Hyllie och Friends Arena)
b) att det ar strategin som Goteborg aterkommande har anvént (Ullevi, 1958; Scandinavium, 1971; Ullevi, 2012)
c¢) Goteborgs frimsta konkurrensmedel dr att vara “mest central” och ”storst”.

Scandinavium byggdes 1971 och har levererat vél under drygt femtio ar. Férvintan pé en ny arena
torde vara minst densamma. Dessutom konstateras att utvecklingen och kraven frén publik och
arrangOrer Okar allt fortare. For att lyckas utifran ett héallbarhetsperspektiv och arenans livscykel bor
inga kapacitetsmédssiga inskrinkningar goras. Got Event har utifrdn omvérldsanalys och internationella
analyser foreslagit en arenakapacitet om ca 16 000 sittande. Orsaken till forslaget pa en lagre kapacitet
dn den av Oak View Group och Live Nation foreslagna ér att hénsyn tagits till lokal kontext och
hemmalagets behov.

Goteborg vixer som stad vilket podngteras i beslutsunderlaget frin Kommunfullméktige, 2023-06-08.
Forvéntan ar att Goteborg inom en néra framtid har ca 800 000 invanare. Om Gd&teborgs invanarantal
1971 (ca 486 000) sitts i relation till framtida invénarantal och en jaimforelse gérs med arenakapacitet,
konstateras att den nya inomhusarenan borde ha en kapacitet om ca 19 750 stolar. Bedomningen &r
dock att det skulle innebéra en Gverkapacitet enligt tidigare resonemang, trots att méanniskor idag, och i
framtiden, forvintas konsumera upplevelser i betydligt hdgre grand &dn 1971.

Goteborg har idag en arenakapacitet om 50 invanare per stol. Malmé har 28, Stockholm 73, Oslo 42,
Helsingfors 48 och nybyggda arenan i Tammerfors 18. Med en kapacitet pa 16 000 stolar kommer
Goteborg vid 800 000 invanare ligga kvar pa kvoten 50 invanare per stol.

Kvoten 50 kan tala for en hogre publikkapacitet i arenan i forhallande till G6teborgs invénarantal men
samtidigt gors beddmningen att arenan kommer vara konkurrenskraftig under 6verskadlig tid.
Goteborg kommer saledes ha den stdrsta arenakapaciteten av inomhusarenorna i Norden utan att for
den skull riskera att std med 6verkapacitet for mindre evenemang och hemmalag.

Slutsatsen dr att kapacitetsbedomningen om minst 16 000 sittplatser i den tidigare genomforda
behovsbeskrivningen kvarstar. Utifran uppdraget gors tolkningen att arenan med denna
dimensionering blir konkurrenskraftig och dver tid kommer kunna motsvara behov for savél
arrangOrer som publik.
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