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Underlag till inriktningsbeslut for fortsatt
arbete inom programmet for ny arena och
stadsutveckling i evenemangsomradet.

Forslag till beslut
1 styrelsen for Got Event AB

1. Styrelsen godkanner for egen del och stiller sig bakom rapportering,
behovsbeskrivning och resultatprognos som underlag och forslag till fortsatt
planeringsinriktning avseende nya arenafunktioner inom
evenemangsomradet.

2. Styrelsen 6versdnder underlag och forslag till fortsatt planeringsinriktning till
kommunfullmédktige for stillningstagande kring samlad inriktning for ny
arena och stadsutveckling i evenemangsomrédet.

3. Forklara drendet omedelbart justerat for 6versandande till Goteborg & Co.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2022-04-28 om att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
fortsdtta planeringen for ny arena och stadsutveckling inom evenemangsomradet i
samverkan med flertalet nimnder och styrelser inom Staden. Véagvalsbeslutet 2023-06-08
fortydligade inriktningen i uppdraget ytterligare. Det politiska uppdraget innebér att
forstarka evenemangsomradets kapacitet med en ny multiarena och Annex placerad pa
Valhallabadets tomt, ett nytt centralbad samt utveckla omradet till blandstad.

I vagvalsbeslutet konstaterades att ett antal investeringsbeslut kommer att behova fattas
kopplat till programmets innehall. Utgangspunkten &r att beslut fattas forst i de nimnder
och styrelser som kommer att bira investeringar, darefter fattas beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. Utgangspunkten &r att investeringsbeslut i forsta steget fattas i
form av inriktningsbeslut av respektive ndmnd och styrelse, som sedan etablerar
inriktningen for fortsatt arbete.

I bilaga 1-4 finns Got Events underlag och forslag till fortsatt planeringsinriktning
avseende nya arenafunktioner inom evenemangsomradet.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Direkt intakter och kostnader, exklusive kapital- och hyreskostnad, kopplat till
evenemang pa den nya arenan respektive Annexet bedoms ge ett resultat pa ca 50 - 70
mnkr arligen. Inkluderas kapital- och hyreskostnad pekar resultatprognosen pa ett
underskott pa 300-340 mnkr arligen. I detta underskott utgor hyreskostnaden till
fastighetsdgaren den storsta kostnaden.

Den nya arenaparken paverkar bolagets befintliga ekonomi genom att nuvarande
Scandinavium rivs och ersitts av ny multiarena, Valhallabadet, Valhalla Sport och
Valhalla IP utgér, Valhallarinken ersitts med ny ishall och Annexet tillkommer. Got
Event erhéller idag koncernbidrag for att drifta dessa arenor (exkl. Annexet). Nar den nya
arenaparken star klara minskar behovet av koncernbidrag motsvarande dessa arenor (ca
50 mnkr i dagslaget).

Den sammantagna ekonomiska effekten av kommande fordndringar i arenaparken innebar
for Got Events del ett underskott i verksamheten p& 250 -290 mnkr dé intjaningsformégan
i de nya arenorna inte kommer att ticka hyreskostnaden fran fastighetsdgaren.

Idag finns ett restvirde i befintliga verksamhetsinvesteringar i arenorna. Hur stort detta
restvarde kommer att vara i framtiden ar svart att prognostisera idag.

Bedomning ur ekologisk dimension

En av flera identifierade trender inom evenemangsbranschen ar héllbarhet. Kraven pa ett
hallbart tinkande i1 bade byggande, drift och verksamhet ar hogaktuellt redan idag. |
framtiden kommer samhéllskraven och kraven frén arrangérer och besdkare bli &n hogre.
Den storsta héllbarhetsfragan kommer av naturliga skél vara klimatpaverkan. Detta
paverkar bade byggnation, utformning och driftskede. Aven jimlikhets- och
tillgdnglighetsaspekter kommer att fa storre betydelse. Arenans integrering med stadslivet
ar ocksa en angeldgen fraga. Inom programmet for ny arena och stadsutveckling har ett
hallbarhetsprogram tagits fram for hela evenemangsomrédet.

Beddmning ur social dimension

De nya arenorna kommer ge forutsittningar for fler stora internationella evenemang med
ett hogre besokarantal dn idag, vilket &r betydelsefullt for destinationen Goteborgs
attraktionskraft. Verksamheten i Annexet innebdr ett tillskott till destinationen da det i
dagsliget inte finns ndgon arena som inrymmer denna verksamhet.

Bilagor
1. Rapport, beslutsunderlag - inriktningsbeslut Got Event AB.

2. Behovsbeskrivning for nya inomhusarenor m.m. i kvarteret séder om
Valhallagatan, 2022-12-23 rev. 2024-05-22.

3. Underlag till uppdrag att arbeta for forbattrad totalkalkyl och konkretisera

ambitionen till en konkurrenskraftig arena i europeiska destinationer av
jdmforbart invénarantal, 2023-12-22 rev. 2024-01-16.

4. Behovsbeskrivning Ullevis framtida funktionalitet, 2023-11-08.
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Inledning

Inriktningsbeslut som del av den sammanhéllna beslutskedjan

Efterfragad utveckling av arenaomradet och kringliggande stadsutveckling medfor
investeringar i ett flertal anldaggningar och funktioner. Det avser byggprojekt som vart och
ett innebér visentliga ekonomiska och verksamhetsmaéssiga konsekvenser for sa vil
stadshuskoncernen som for kommunkoncernen i sin helhet. Varje projekt bedoms darmed
omfatta fragor som &r av principiell beskaffenhet och darfér ska hanteras pa
kommunfullméktigeniva.

Planerings- respektive genomférandeprocesserna pagér under en lang tid och medfor ér
behov av att succesivt avgrinsa och definiera malséttningar, ambitionsniva och
efterstravade effekter genom stegvisa val och stillningstaganden infor ett slutligt
genomforande.

For att mojliggora aktiva politiska avvagningar under planeringsprocessen har
beslutsprocessen utformats utifran tre huvudsakliga beslutstillfallen for att synkronisera
och validera den fortsatta planeringen for de olika investeringarna (komponenterna).
Utover det tidigare védgvalsbeslutet, 2023-06-08, innehaller beslutsprocessen for de olika
investeringarna inriktningsbeslut samt genomforandebeslut.

TIDIGARE ARBETEN KS VAGVAL: VAGVALS- SAMRADS- SAMRAD INRIKTNINGSBESLUT:
OCH UTREDNINGAR UPPDRAG KFBESLUT  BESLUT:NY BESLUT DPNORD CENTRALBAD OCH SPORTHALLAR +
210210 220428 ARENA PLAN- OCH SYD ARENAPARK + EXPLOATERING
230608 PROGRAM Q7 2025 Styrelser/ndmnder Q4 2024,
240619 KS/KF Q1 2025
72 m4,
O e Mén
N N

AN

Vid beslutstillfallet for inriktningsbeslut &r respektive investerande ndmnd eller styrelse
ansvarig for leverans av beslutsunderlag och forslag till planeringsinriktning for sin
komponent - infor ett samlat stillningstagande i kommunfullmiktige. Avsikten &r att
inriktningsbeslutet utifran uppdrag i kommunfullméktige 2022 och vigvalsbeslutet 2023
ska konkretisera och definiera omfattning, ambitionsniva, prioriterade nyttor och
ekonomiska konsekvenser, som styrande ramar for den fortsatta planeringen.

Syftet ar darutdver att mojliggora for eventuella riktningsfordndringar eller stinga
alternativ, for att ocksa effektivt kunna prioritera och resurssitta den fortsatta mer
detaljerade planeringen. Ett ytterligare avgrinsat och fortydligat uppdrag kring den
fortsatta planeringsinriktningen sétter dirmed ramarna for och forvintningarna kring
efterfoljande fordjupade genomforandestudier, kvalificerade gestaltningsprocesser eller
en tidig genomforandeplanering.

I det sammanhallande arbetet med arenor och stadsutveckling inom evenemangsomradet
ger beslut kring den fortsatta planeringsinriktningen dven ett tillfélle att kvittera de
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uppdrag och forvantningar som beslutades 1 vigvalsbeslutet. Det ger darutdver mojlighet
att sikerstélla att beroenden och avvigningar mellan de olika investeringarna och mellan
berdrda parter inom staden har omhéandertagits eller att det finns en gemensam plan for
det fortsatta arbetet med att hantera kvarstdende fragestillningar och osékerheter.

Da fragor och stéllningstaganden dr av principiell beskaffenhet ska sa vil moderbolag
som Stadshus AB yttra sig over styrelsernas underlag infor beredning av forslag och
underlag i kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Ambitionen och utgédngspunkten ar att de kommande framtida genomférandebesluten for
respektive komponent/investering ska samordnas pa motsvarande sitt som nu sker for
inriktningsbesluten, och att kommunfullméktige ska beredas mojligheten att besluta om
faktiskt genomférande av respektive investering pa ett samordnat sétt vid ett gemensamt
beslutstillfdlle. Utifran nuvarande tidplan avser parterna att aterkomma med
genomforandebeslut for respektive investering under mitten av ar 2027.

Arendet

Got Events underlag till inriktningsbeslut for fortsatt arbete inom programmet for ny
arena och stadsutveckling inom evenemangsomradet beskrivs utforligare i bilagd rapport.
Got Events roll inom programmet:

o legenskap av nuvarande och framtida arenaoperatdr definiera och formulera
behov och krav med avseende pa de framtida multiarenorna i arenakvarteret.

o Belysa hela programmets paverkan pé de nya arenornas och pa Ullevis
funktionalitet.

o Ta fram en resultatprognos som ger underlag till bedomningar av bolagets
framtida ekonomi.

Rapporten innehaller en programgemensam del och en unik del fér Got Event.

Beskrivning av arendet

For att identifiera de framtida behoven for en multiarena har Got Event tagit fram en
behovsbeskrivning for arenakvarteret, bilaga 2. Behovsbeskrivningen utgar fran fyra
branschtrender som identifierats genom omvérldsanalys, intressentsamverkan och
internationell expertis. Branschtrenderna &r hallbarhet, flexibilitet, omstillning, sikerhet
och trygghet samt helhetsupplevelse. Trenderna har sedan konkretiserats i ett antal
behovsparametrar. Behovsbeskrivningen ligger till grund for fastighetsdgaren Higabs
forstudiearbete.

I kommunfullméktiges vagvalsbeslut ingick att géra en beddmning av arenans foreslagna
storlek i jamforelse med andra europeiska destinationer. Se bilaga 3.

I Got Events arbete med att belysa hela programmets paverkan pa de nya arenorna och
Ullevis funktionalitet, betonas att arenorna maste ha tillrickliga externa kringytor och en
inbyggd flexibilitet fran borjan for att kunna bibehalla konkurrenskraft i framtiden.
Behovet av kringytor foreligger ocksé hos de nya tillkommande arenorna och serviceytan
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kommer saledes att samnyttjas av samtliga arenor. Valhallagatans framtida utformning
har ocksé betydelse i detta avseende.

Ullevikvarteret ingéar inte i forslaget till planprogram, men programmet har stor inverkan
pa arenans framtida funktionalitet avseende serviceytan som ligger inom
programomrédet. Got Event har tagit fram en behovsbeskrivning for Ullevis framtida
funktionalitet med avseende pé serviceytan, se bilaga 4.

Got Event har tagit fram en resultatprognos for de nya multiarenorna dir prognostiserat
besokarantal och evenemangsmix utgor ingangsvérden. Prognosen bygger pa
bedomningar och uppskattningar om framtida affarer. De tva nya multiarenorna kommer
att generera ett storre antal evenemang jamfort med dagsldget, men den storsta
fordndringen blir att besokstalet kommer att 6ka markant. Detta beror pé
evenemangsmixen med mojlighet till utdkat internationellt innehall och den hogre
publikkapaciteten.

Bolagets bedomning

Det ar viktigt att arenakvarteret som ska byggas kommer att vara konkurrenskraftigt 1
framtiden och inte bli omodern efter nagra ar. For detta krédvs att arenorna har en inbyggd
flexibilitet fran borjan och tillrdckliga externa ytor i ndromradet att tillga.

Likval &r det viktigt att Ullevi kan fungera fullt ut. Ullevi &r bland de publikméssigt
storsta konsertarenorna i Europa och den arena som har storst turistekonomisk betydelse
for destinationen Goteborg. En minskning av serviceytan frén 18.000 m? till 10.000 m? ar
acceptabel under forutsattning att evenemangsverksamheten far radighet. Minskningen av
serviceytan med 8.000 m?kan innebira konsekvenser for genomforandet av stora
internationelle idrottsmésterskap. Konsekvenserna behover dérfor fortsatt utredas. En yta
pa 8.000 m? beddms ocksé behdva tillskapas pé annan plats.

Behovet av externa kringytor foreligger ocksa hos de nya tillkommande arenorna och
serviceytan kommer séledes kunna samnyttjas av samtliga arenor.

Evenemangsstaden Goteborg kommer att bli &nnu mer attraktiv for arrangorer och
besdkare nir arenakvarteret star klart. Tillsammans med Ullevi och de nya multiarenorna
kommer Gd&teborg att ha tre centralt beldgna arenor i hogsta internationella klass som
kompletterar varandra, vilket 6kar destinationen Goteborgs konkurrenskratft.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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