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Plan for att starka organisationskulturen

Organisationskultur och medarbetarskap

Att stérka organisationskulturen inom Goteborgs Stads Leasing AB innebdr att skapa en
arbetsmiljo som frdmjar engagemang, samarbete och trivsel bland medarbetarna.

Kulturen och sammanhallningen pa arbetsplatsen formas av vart beteende mot varandra
och dem vi moter i vart arbete. Till var hjélp har vi gemensamma forhallningssatt och
karnvarden som vagleder oss i vara uppdrag och hur vi agerar mot varandra och vara
malgrupper.

Arbete mot tystnadskulturer

Goteborgs Stad har ett aktivt arbete med att motverka tystnadskulturer i stadens
verksamheter. Tysta organisationer ger stora konsekvenser pa individ-, organisations- och
samhéllsniva, och nér det drabbar verksamheter inom offentlig sektor kan det ytterst
innebéra ett hot mot demokratin.

For att motverka tystnadskulturer kravs ett uthalligt arbete med att utveckla god
organisationskultur och goda forutsattningar for ett ndra och tryggt ledarskap. Goéteborgs
Stad har en handlingsplan och ett centralt kompetensteam pa stadsledningskontoret som
ett tydligt signalvarde till samtliga medarbetare att otillaten paverkan inte ar accepterat
och att tystnadskulturer inte ska férekomma i stadens forvaltningar och bolag.

Att stérka organisationskulturen syftar i grunden till att starka kvalitet och resultat i
verksamheten. Denna plan beskriver metodiskt 6 steg hur vi gar till vaga for att starka
organisationskulturen inom Goéteborgs Stads Leasing AB;

Steg 1: Beddma nuvarande organisationskultur

1. Genomfdra en kulturundersékning: Anvéand enkaéter, intervjuer och
fokusgrupper for att forstd medarbetarnas uppfattningar, kunskap och kannedom
om den nuvarande kulturen.

2. Analys av resultat: Identifiera styrkor och svagheter i den nuvarande kulturen.

Steg 2: Definiera 6nskad organisationskultur
1. ldentifiera forhallningssatten och karnvardena: Implementera vara
forhallningssatt och karnvarden i bolaget

2. Skapa en kulturvision: Utforma en tydlig beskrivning av den dnskade kulturen
som inkluderar beteenden, attityder och arbetsmetoder.
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Steg 3:

Steg 4:

Steg 5:

Steg 6:

Utveckla en atgardsplan

Ledarskapstraning: Utbilda ledare och chefer i att vara kulturambassaddrer och
forega med gott exempel.

Kommunikation: Implementera en stark kommunikationsstrategi som
kontinuerligt forstarker de definierade kérnvérdena och kulturvisionen.

Beldning och erkannande: Skapa incitament for beteenden som stédjer den
Onskade kulturen

Implementera och integrera kulturinitiativ

Kulturworkshops: Genomféra workshops och team-building aktiviteter for att
forankra de forhallningssatt och karnvardena och visionen i hela organisationen.
Lampligt forum: arbetsplatstraffar, verksamhetstraffar.

Motesrutiner: Infor regelbundna moten dar kulturrelaterade amnen diskuteras,
och dar medarbetare kan dela framgangshistorier och utmaningar. Lampligt
forum: arbetsplatstraffar, verksamhetstraffar.

Arbetsmiljoforbattringar: Gor forandringar i arbetsmiljon som framjar
samarbete och trivsel.

Maét och utvéardera framsteg

Aterkommande undersokningar: Genomfér regelbundna undersékningar for
att mata medarbetarnas uppfattning om organisationskulturen. Metod for detta
staende medarbetarundersokning, riktade pulsmatningar samt fokusgrupper.

Analysera data: Jamfor resultat Gver tid for att identifiera framsteg och omraden
som kraver ytterligare insatser.

Justera planen: Var flexibel och anpassa strategin baserat pa feedback och
matresultat for att sakerstalla att atgarderna har énskad effekt.

Bibehalla och utveckla kulturen langsiktigt

Standigt larande: Ledningen ska uppmuntra en kultur av kontinuerligt larande
och utveckling inom organisationen.

Fira framgangar: Regelbundet fira framsteg och framgangar som ett team for att
stdrka samhorigheten.
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3. Forandringsledning: Anvénda Stadens system for att hantera och kommunicera
forandringar da det kan paverka organisationskulturen. Definitionen av
forandringsledning i Goteborgs Stad &r att det &r ett strukturerat tillvagagangssatt
for att ledsaga individer, grupper och organisationer fran nulage till dnskvart
framtida lage och beteende.

Med en strukturerad férandringsprocess och hansyn tagen till den ménskliga
psykologin kan vi 6ka sannolikheten bade for att lyckas med forandringen och
ma bra under tiden.

Genom att folja denna plan kan Goteborgs Stads Leasing AB bygga och uppratthalla en
stark organisationskultur som stodjer Stadens och bolagets mal samt framjar en positiv
arbetsmiljo for alla medarbetare.



