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Arende Kustkajen 2.0, Fas 1 projektering

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Hamn AB:

Styrelsen beslutar att godkédnna Fas 1 projektering av projekt Kustkajen 2.0, vilket innebér
atgarder for markstabilisering och byggnation av tva nya kajplatser. Utover tidigare
beviljade 32 MSEK for koncept- och forstudie (Fas 0) bevilja ytterligare 55 MSEK for
projekteringsfasen. Utover dessa 55 MSEK beviljar styrelsen dven en styrgruppsreserv pa
5 MSEK och en VD-reserv om 5 MSEK.

Slutligt investeringsbeslut for projektets genomférande beviljas efter genomford
projektering.

Sammanfattning
Projekt Kustkajen 2.0 omfattar tva delar

Kustkajens funktion kommer fortsatt att vara en viktig central kaj for alla Energihamnens
kunder avseende import och export av flytande energiprodukter liksom for den omfattande
bunkerhanteringen.

Omradet utanfor Kustkajen kommer att muddras for att kunna ta emot storre fartyg dn idag.

En forstudie inklusive framtagande av underlag for att skicka in miljotillstdndsansokan har
tagits fram under 2024 i Fas 0. For att f4 fram mest optimalt genomférande av projektet har
partneringsamarbete med entreprendr startat i tidigt skede. Nasta steg ar projektering infor
mvesteringsbeslut for genomforandet.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Kostnadsbedomningen for projektets projekteringsfas ar 55 MSEK. D& kommer
detaljeringsgraden i de tekniska 16sningarna att 6ka och kalkylen att forfinas. Ett riktpris
for projektets genomforande skall tas fram enligt det partneringsamarbete vi beslutat.
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Kostnadsbedémningen for projektets genomférande ar beraknat till | NMSEK
inklusive osakerhet och risktillagg pa N

Kustkajen behovs for att Goteborg skall fortsdtta vara Sveriges i sarklass viktigaste
bunkerhamn. Den kommer att mdéjliggéra dkad hantering av fornybara produkter. Genom
att ansluta det gemensamma rorledningssystemet i Skarvik kommer vi att kunna erbjuda
okad redundans och flexibilitet till befintliga kajer och darmed okat varde for vara kunder.
Tva centrala flexibla kajlagen ger bolaget handlingsfrinet vid kommande storre
reinvesteringar av andra kajer — volymer kan konsolideras till Kustkajen.

Mojlighet till nationellt och internationellt bidrag kommer att undersokas, men har inte
inkluderats i kalkylen.

| bolagets Investeringsbudget 2025 - 2035 finns budgeterat JliMSEK for genomférandet
av detta projekt.

For att inte tappa affarer under projektets genomforande kommer halva kajen att rivas/
byggas at gangen. Planering av genomforandet av projektet gors i nara samarbete med
alla Energihamnens kunder och myndigheter.

| 6vrigt har bolaget inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran nedan dimensioner

e Ekonomisk karaktéar pa naromradet och omvarlden.
e Forvantad inverkan pa den enskilde invanaren.

Beddmning ur ekologisk dimension

Genom att ersatta befintlig Kustkaj med tva nya kajplatser och 6kat djupgaende kan
Energihamnen fortsatta att vara en viktig lank i logistikkedjan for omstéllningen fran
fossila produkter till fornybara.

Projektets genomforande kommer att innebdra arbete i vatten, och detta kommer att
utforas enligt vattendomens villkor.

Vid utvardering av alternativ for kajutformning har klimatkalkyl tagits fram for
jamforelse mellan alternativa tekniska kajutformningar.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Samverkan
Samverkan kommer att ske med fackliga organisationerna enligt ordinarie processer

! Kostnad i 2024 ars penningvéarde
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Arendet

Styrelsen skall ta stéllning till att godkénna ett investeringsbeslut for Kustkajen 2.0 Fas 1
Projektering som ar bedomd till 55 MSEK med en styrgruppsreserv pa 5 MSEK och en VD
reserv pa 5 MSEK.

Slutligt investeringsbeslut for projektets genomférande (Fas 2) beviljas efter genomférd
projektering.

Beskrivning av arendet

Kustkajen byggdes mellan 1958 - 1964. [ G—
O
—

Kustkajen ar en frekvent nyttjad kaj av alla véra befintliga kunder -
I | D et &r hog beldggning pé

ovriga kajer i Energihamnen, behover Kustkajen erséattas for att inte fa bortfall av volymer.

Vi bedomer att energiomstéllningen kommer innebéra 6kad frekvens av mindre fartyg for
fornybara flytande ravaror och produkter. Detta innebar generellt en 6kad belaggningsgrad
pa kajerna an vid farre storre fartyg.

Goteborgs hamn ar Sveriges i sarklass viktigaste bunkerhamn. Mer &n halften N av
Sveriges bunkerbrénslen hanteras i Goteborgs hamn, dar Kustkajen &ar navet i
bunkerhanteringen. Bunkerhanteringen kan delvis flyttas till andra kajer men skulle tvingas
minska i omfattning pa grund av kapacitetsbrist.

Sammanfattningsvis

Styrelsen har i februari och april 2022 tagit inriktningsbeslut for projektet enligt ovan tva
skal.

Om utvecklingen i samhéllet skulle innebdra minskat behov av flytande produkter i
Goteborgs hamn skulle framtida reinvesteringar eventuellt kunna undvikas och volymer i
stéllet konsolideras till Kustkajen och andra kajer. Denna investering ar strategisk genom
att tillgang till tva centrala kajlagen ger bolaget handlingsfrihet avseende Energihamnens
kapacitet oavsett hur framtida volymer av flytande brénslen utvecklas.

Risker

Tidplanen for projektet ar kritisk. Befintlig kaj har begransad aterstaende livslangd, och
extra atgarder och kontroll sker 16pande for att sékerstélla att kajen kan hallas uppe. Ev.
forsening ar darfor negativt for kajens tillganglighet.
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Kustkajens om- och nybyggnad kraver god planering for att vara kunder skall kunna
uppratthalla sin befintliga verksamhet och samtidigt kunna halla framfart i projektet.

Finansiering

Kustkajen ar en av flera viktiga kajer for affirsomrade Energis lonsamhet. Kommande
avskrivningar foreslas hanteras genom justering av varuhamnsavgiften och
fartygshamnsavgiften generellt for samtliga kunder for att uppna kravet pa affarsomradets
Iénsamhet. Detta kommer att beskrivas mer i detalj infor nésta investeringsbeslut som
avser projektet genomférandefas.

Anslutande ror till det gemensamma rérledningssystemet som nyttjas av kunderna
finansieras med sjélvkostnadspris enligt gallande rérledningsavtal.

Bolagets beddmning
Kajerna maste ersattas om bolaget skall kunna erbjuda befintliga och framtida kunder
verksamhet, da 6vriga kajer ar hogt belagda.

Vid kommande storre reinvesteringsbehov av kajer i Energihamnen kan Kustkajen bidra
till flexibilitet och redundans.

Kustkajen kan ev. innebdra att bolaget kan undvika andra stérre reinvesteringar i kajer vid
en generell minskning av energiprodukter.

Investeringen bidrar positivt till hamnens 6kade konkurrenskraft genom att kunna erbjuda
kunderna tva nya kajplatser med okat vattendjup. Detta bekréaftas dven av flera vara kunder
i de kunddialoger vi haft.

Investeringen kan bidra till bolagets mal att minskade koldioxidutslapp med 70% till 2030
och stadens mal om begransad klimatpaverkan genom att mojliggéra nya affarer for
fornyelsebara bunkerbranslen och produkter.

Goteborgs Hamn AB Handl&ggare

Goran Eriksson, VD Lena Lilienberg,

Head of Business Area Energy
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