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Hojdpunkter 10 ars finansiell plan 20262035

» Verksamheten genererar en 50% intaktsokning under perioden, med en arlig omsattning
om 1,9MdKrfor utgangsaret 2035

» Kostnadsutvecklingen indexuppraknad, for ovrigt inga stora avvikelser

» Stabil Ionsamhet med en genomsnittlig EBT pa ca 300 Mkr/ar

» Investeringsbehov under perioden totaltVig&r

» Ytterligare upplaningsbehov ofldKrperiodens forsta 5 ar

» God soliditet med lagsta punkt 2030 pa 35% och genomsnittlig avkastning om 4,6%
med lagsta punkt 4,1%.

» Vasentliga riskfaktorer;
» Takten i energiomstallningen, utfasning av fossila branslen jamfort volymer nya branslen

» Planen for Skandiaporten och Farjeterminalstort externt beroende och stor
intaktspaverkan

» Tidpunkt och vardering forsaljningen av Masthugget/Majnabbe
» Framgangsfaktor for JYAdlvorsang

» Akuta avvikelser fran planerat underhall




GOTEBORGS

HAMN Affars och intaktsutveckling 20262035

Intakter
1 600 -_

i 222 Volymrabatt GRT (Roro) upphor (+13,9)
Foérandrad koncessionsintdakt GRT och utokad yta (+9,8)
1000 Avstyckad yta bilhamnen (+7,5)
800 Elanslutning container infors gradvis i hamntaxan (+4,5)
600 Utokning brandskydd delas med Preem/ST1 (+4,7)
400 Ovrigt — Sparbyggnation Arken Syd, Arendal upphér som alternativ for Kryssningsanlép
200

Forsta etablering pa Halvorséang (+21)
Uthyrning av B-tomten Halvorsang (+7,5)
Hyreskontrakt med Frigoscandia upphér (-7,0)
Koncessionsintakter Fartygs-, varuhamn, hyror Utokad uppstéilhlingsyta Arken kombi (+1 6)

H Halvorséng Tillkommande intdkter/6vrigt

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

2028 Uthyrning av uppstéallningsytor pa Frigoscandiatomten (+4,0)
Hyresintékt fran Kusten utgar pga forséljning av Majnabbe 2027 (-3,7)
Totala intakter for perioden ca 13 miljarder, planerad intaktsniva 2035 & 2029  Gotaterminalen tillkommer (+33)

" . e e " Elanslutning Container utokas i hamntaxan (+7,6
1,5 miljard, vilket &r 50% 6kning mot ingangsaret 2025 (1 miljard). ey axan (£7,0)

Okad tillvixt pga Skandiaporten ( +4)

37% av 6kningen hanfors till prisokningar pa fast koncession, hyror ocr 2030 Nyarrendeintékt i Arendal (+95) .

. . - . . o a Koncession Masthugget/ Majnabbe upphor (-26)
gods over kaj medan volymtillvaxten i stort sett ar 0%. Detta beror pa a Freem, M maidifen (9
okningen i totala TEU motverkas av en minskning i Energivolymer sam Elanslutning Container slutford (+6,4)
okningen pa farjetrafik under perioden inte har intaktsmotsvarighet i def 2032 Nyttjandeavtal avseende bergrum upphér ( -19,5)

arrendeavtalet i Arendal.

Resterande 0kning drivs av nya affarer t ex Elanslutning Container,
effektivare utnyttjande av mark och fastighetsytor, samt var andel i JV
"Halvorsang Den senare okar stegvis fram till 2031 allt eftersom nya ytor
fardigstalls.
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W Generella antaganden plan 2022035

2% i inflation for 2025-2035. Personalkostnader raknas upp med 2,5% och 6vriga kostnader med index 1,5.

Var andel av Halvorsang (Distripoint) JV:t:s estimerade resultat fore skatt konsolideras in per resultatrad (Intdkter, Kostnader, Avskrivningar och
Skatt).

For farjelokalisering har forsaljningsintakt-restvarde for nuvarande farjelagen i Masthugget och Majnabbe lagts in som en ”“negativ investering”
(paverkar 2027).

For kostnader for underhallsmuddring har vi behallit den niva vi har under innevarande och nastkommande ar.
Utdelningsscenario: 50% av EBT ** sasom i forra arets plan.

Ranteprognos har anpassats enligt SLK:s prognos. Aren 2030-2035 kopieras fran 2029 (inklusive med GHAB:s paslag)

RET
4,30%
(Investeringar anges: 3,30% —_—

Ej inflationsuppréknat = Reallt,
Inflationsupprdknat = Nominellt) 2,30%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035-

Ny plan =—F As plan

| praktiken kommer ett resultat fran ett eventuellt JV bara redovisas pa en rad under finansnettot.
** Enligt senaste arens KF-beslut (forslag fran Stadshus) for GHAB
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Investermgar 2026 - 2035

Totalt investeringsbehov for perioden planeras till 7,3 miljarder (realt varde),
fordelningen per ar 1 graf till hoger. 5,4 miljarder dr nyinvestering och 1,9
reinvestering (primért kajrenoveringar varav kustkajen det enskilt storsta). Av
planerade 7,3 miljarder dr 2,8 beslutade investeringsprojekt, resten dr av
verksamheten bedomt investeringsbehov.

10-arsplanen inkluderar 800 Mkr for Klimatatgirdsméarkta investeringar sa
att bolaget kan fortsitta gora den omstéillning som behdvs.

De storsta planerade investeringsprojekten; (MdKr)
Farjelokalisering Arendal 1,0
Skandiaporten 0,9
Klimatatgarder 0,8
“Piren” KP 510/511 0,7
Gotaterminalen 0,5
Atgirder kaj 600/601 0,5
Kustkajen 0,5

2029 beridknas bade Firjelokaliseringen och Skandiaporten vara klara och
investeringsnivan atergar till en mer “normal” niva.

Pagaende/nya investeringar

o
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M Schablon Beslutad Planerad

Investeringar per affirsomrade
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H BA Central BA Energy BA Real Estate BA Cruise ®BU Ropax mBU RoRo mBU Container Halvorsang
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> Kapitalanalys 2026 - 2035

Givet presenterade forutsiattningar kommer bolaget att ha en stabil resultat

Anldggningstillgangar och resultat fére skatt (EBT) niva under perioden strax under 300 Mkr per ar for att mot slutet av perioden
ligger 6ver 300 Mkr.

12 000

10 000

Okningen av totala anldggningstillgingar kommer att plana ut efter 2030 pé en
niva om ca 10 MdKc.

8 000

6 000

EBT, MKR

4000

Avkastning pd totalt kapital dr 1 genomsnitt 4,6% 2026-2035 med som lagst

4,1% under &ren 2028-2029. Agardirektivets avkastningskrav dr minimum
0 4,0%.

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Anlaggningstillgangar, MKR

2 000

Anlaggningstillgangar EBT

Bolaget har ett fortsatt behov av upplaning om ca 4 MdKr fram till 2030
Langfristiga skulder fordelat per ar;

7000 - 2026 — 0,6
6000 - — | 2027 1,0
S NN | 2028 — 1.4
2029 - 0,5
2030 — 0,5

4000
3000
2 000

1000

0 Enligt den sammanstéllda planen kommer bolaget fortsatt ha en god soliditet,
2025 | 26 20z 202 20m 2030 20512082 20N den kritiska punkten dr 2030 d4 ldgsta noteringen ar 35%, detta dr dock

el Shulen TellelfeeC fortfarande Over minimikravet om 30%.
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Detaljerad information
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BU Container

BU RoRo

BURopax

BA Energy

BA Cruise

Volymoékning

- Procentuell 6kning
- Faktisk volym

Volymokning

- Procentuell 6kning
- Faktisk volym

Volymokning

- Procentuell 6kning
- Faktisk volym

Volymoékning

- Procentuell 6kning
- Faktisk volym

Volymokning

- Procentuell 6kning
- Faktisk volym

Volymokning

- Procentuell 6kning
- Faktisk volym

2025
3,5%

2026
2,0%

2027
2,0%

2028
4,0%

Volymantagandemer BA/BU

Okad tillvéxt 2028
2029 pga
Skandiaporten

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
6,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

898 800

916 800

935 100

972 500

| 1030800 | 1051500 [ 1072500 | 1093900 [ 1115800 | 1138100 | 1 160 900 |

2025
-1,0%

2026
0,9%

2027
1,0%

2028
1,0%

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

870 000

878 000

887 000

896 000

| 905000 | 914000 | 923000 | 932000 | 942000 | 951000 | 961000

2025
3,3%

2026
1,0%

2027
1,0%

2028
1,0%

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

133 300

134 600

136 000

137 300

| 138700 | 140100 | 141500 | 142900 | 144300 | 145800 | 147 200

2025
0,5%

2026
0,0%

2027
0,0%

2028
0,0%

Hogre tillvaxt efter
flytt till Arendal,
dock inga rorliga

2029 2030 2031 2032 2033 2034
2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%

420 000

420 000

420 000

420 000

| 428700 | 437600 | 446700 | 455900 | 465400 | 475000

intakter i nytt avtal.

Variationepga
raffstoppoch
inlagring i bergrum.

Inkl. bunker.

2026
-70,1%

Arendal kan
anvandas tom 2025,
darefter endast

20

Amerikakajen
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Nettoomsattning per BA/BU

Container
Roro
Automaotive

HAB:
. Hyrar, Owrigt 509
n, FHA, VHA 506
intakter investeringar 0 2
1015 1068

- Tillkomman

ot Halvorsang JV
ot GHAB + Halvorsang JV

2026
- Elanslutning Container (+4,5 Mkr nar successiv 0kning av Hamntaxan inleds).
- Volymrabatt GRT upph&taro+13,9 Mkr).

- Koncessionsintakt fran KP713 och utdkadRdeot-2,8 Mkr /+7,0 Mkr).
(Effekt delvis redan 2025, ej i budget).

- Sparbyggnation Arken Sigb(o+0,6 Mkr).

- Avstyckad yta Bilhamnen (Automotive +7,5 Mkr).

- Utdkat brandskydd (Energy +4,7 Mkr).

2027

- Utdkad uppstallningsyta Arken konwrp+1,6 Mkr).

- Hyreskontrakt med Frigoscandia upphor (Retate-7,0 Mkr).
- Uthyrning av Bomten Halvorsang (Ré&zdtate+7,5 Mkr)

- Intakt fran forsta etablering pa Halvorsang (+21 Mkr)

Intaktsutveckling per BA/BU utover volym

2030 2031 2032 2033

2028

- Hyresintakt fran Kusten forsvinner med forsaljning av Majnabbe 20X stRieaB,7 Mkr)

- Uthyrning av uppstallningsytor pa FrigoscandiatomtenE&atd+4 Mkr)

2029

- Gotaterminalen (Container +33 Mkr),

- Elanslutning Container slutférd (+7,6 Mkr samt +6,4 Mkr 2030 upp till 20 Mkr).
- Jarnvagsutlastning (Energy +5,9 Mkr).

2030

- Koncession Masthugget/Majnabbe uppRop&x26 Mkr,fr.o.mQ4 2029).

- Ny arrendeintakt i Arendal (ovan pa Bsédte+95 Mkr.fr.o.mQ3 2029).

- Preem, fornybar produktion (Energy +9 Mkr).

2032

- Nyttjandeavtal avseende bergrum upphor (Ertddy Mkr)

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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Kategori

1

2

3

GOTEBORGS ~ ~ .
HAMN Uc
{mnkr}
KF Kategori 0 0 0

R AR X 1-3 0 025 0 028 029 030 0 0 0 0 0 ! Ll ! ! ! !
Skandiaporten 1 417 250 23 39 0 0 0 0 0 0 0 872 0 872
Farjelokalisering Arendal X 1 135 178 358 366 112 0 0 0 0 0 0 1014 0 1014
Klimatatgdrder 2 85 181 109 151 158 166 30 0 0 0 0 766 30 796
Halvorsdng lagerbyggnader 1 0 0 314 65 0 0 0 0 0 0 0 379 0 379
Ny terminal skogsprodukter 2 2 2 245 245 0 0 0 0 0 0 0 438 0 458
Brandskydd Energihamnen 1 12 12 12 12 12 12 0 0 0 0 0 58 0 58
Kapacitetshdjning Cargo 2 4 H 3 3 250 250 0 0 0 0 0 237 0 a3r
Kapacitetzhijning Energihamnen 2 4 12 50 35 10 50 100 100 100 100 278 247 678 925
Strategiska investeringar Terminalyta/Fastighet 2 43 2 18 3 3 3 3 3 78 78 3 53 165 218
Orwrigt 2 54 16 22 0 0 0 0 0 0 15 15 38 30 L]
SUMMA NYINVESTERINGAR 638 T3 1402 1321 545 481 133 103 178 193 296 4 462 903 b 365
Ev. paslagindex [+3) 20% 4 0% 6,1% 8,2% 10,4% 12,6% 14 5% 17,2% 19,5% 21,9%
SUMMA NYINVESTERINGAR 638 i 1459 1402 590 531 150 118 209 )| 361 4709 1 068 BTTT
EGEMFINAMNSIERINGSGRAD NYINVESTERINGAR 1005 1005 1005 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
* * AR [erss s ompa b 0 026 0 028 029 030 0 0 0 0 0 | B30 | i I |
Kustkajen 2.0 52 44 150 100 100 150 100 0 0 0 0 cd4 100 544
Kajplatser 136 135 57 145 153 150 128 125 22 22 23 534 322 1006
Vatten/aviopp 20 6 13 12 10 6 3 4 4 4 0 47 15 52
Anpassningar byggnader A7 9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 23 18 41
Jarnvagsutveckling 11 4 9 10 0 0 0 0 0 0 0 23 ] 23
Ovrigt =18 68 50 0 1 6 1 0 0 0 0 128 1 126
SUMMA REINVESTERINGAR 237 265 322 275 268 316 233 137 30 29 27 1 446 456 1902
ROrliga
Ewv. paslag index (+%) 2 0% 4 0% B8,1% B8,.2% 10,4% 12,.8% 14 5% 17,2% 19,5% 21,9%
SUMMA REINVESTERINGAR 237 2mM 335 292 290 349 263 157 35 35 33 1536 522 2058
TOTALT INVESTERINGAR 875 997 1794 1693 880 880 412 275 243 266 353 6 245 1 590 T 835
EGEMFINAMSIERINGSGRAD TOTALT INVESTERINGAR 10056 10056 1005 10056 10056 10056 10056 1005 106 10056 10056 10056 104056 1009

Summa investeringar 2025-2035, Fasta priser 8142

Inwesteringsbesiut taget
i styrelseinsmnd

Planerade, definierads investeringar,

& Bnnutagna i styrelsenamnd

Didelinierade investeringar

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD



Wy Specav projekt i programmet Klimatatgarder 2028035

i Totalc Totalt Totale

Pr[)]ekt i pr{)grammet Krmtatgarder X -3 Z026-2030 2031-203%5 2026-203%

trustn ing - Autemotive

- Totala investeringar 202835: 879 Mkr varav 83 Mkr i budget 2025
- 90% av investeringarna avser elanslutningar for fartyg (OPS)

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD



Wy |nvesteringar per Business Area 2025035

HAMN

Halvorsang; 379 Mkr

BA Real Estate; 1 428 Mkr
Farjelokalisering Arendal 1 145 Mkr
Nedtagning Arken spa 150 Mkr

BU Container; 2 595 Mkr
Skandiaporten 1 288 Mkr
Gotaterminalen 500 Mkr
Elanslutningar 600 Mkr

BA Energy; 2 584 Mkr
Kustkajen 695 Mkr
Ersattningskaj 510-511 748 Mkr
Ovriga kajreinvesteringar 600 Mkr
BU Automotive; 584 Mkr Affarsprojekt 165 Mkr
Klimatatgarder 190 Mkr

Atgarder kaj 511 Mkr

BU RoRo; 539 Mkr

Kajreinvesteringar 300 Mkr
Sattningar 98 Mkr
Elanslutningar 60 Mkr

BU Ropax; 0 Mkr BA Central; 32 Mkr

BA Cruise; 0 Mkr

Investeringar totalt*:
Realt: 8,1 Mdkr

Nominellt: 8,7 Mdkr

* Bruttoinvesteringar (hansyn ej tagen till potentiell forsaljning av anlaggningar)
GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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Resultatrakning

Ar

Resultatrakning, MSEK

Intakter
Koncession
Fartygshamnsavgift
Varuhamnsavgift
Hyror och arrenden
Tillkommande intakter
Ovriga intékter
Centrala justeringar
Halvorséang
Farledsférdjupning
Scenario

Summa 2025-2035

4593
3038
1621
1989
1496

961

138

2029

136
86

55
0
0

2030

201
88

66
0
0

2031

205
90

74
0
0

2032

208
91
13
75

0
0

2033

2034

Summa intakter

Kostnader
Infrastruktur
Gemensamma kostnader
Halvorsang
Farledsférdjupning

1291

-140
-458
-4

0

1382

-135
-467
-4

0

1418

141
-476
-5

0

1444

-135
-486
-5

0

Summa kostnader

EBITDA

Avskrivningar
Nuvarande verksamhet
Nya investeringar
Halvorsang
Farledsfordjupning

689

796

-90

-8
0

818

-84

-8
0

Summa avskrivningar

EBIT

Rantekostnader
Rantekostnader pensioner

432

-164
-19

478

-19

|Resu|tat efter finansiering

249

266

Koncernbidrag netto
Koncernbidrag brutto

-125
-113

Arets resultat

Skatt

Balanserat resultat

Nyckeltal

Omsattningstillvaxt
Tillvaxt kostnader
EBITDA tillvaxt
EBITDA%

EBIT%

EBT%

Koncernbidrag netto %

n.a. 5,1% 2,1% 5,3% 11,0%
n.a. -0,9% 2,9% 1,9% 2,9%
n.a. 12,2% 1,3% 8,9% 19,2%
45% 48% 48% 50% 53%
30% 35% 33% 35% 33%
23% 26% 23% 23% 19%
50,0% 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%

7.1%
0,8%
12,5%
56%
36%
21%
50,0%

2,6%
2,5%
2,7%
56%
33%
18%
50,0%

1,9%
0,7%
2,8%
57%
33%
18%
50,0%

1,4%
3,5%
-0,1%
56%
32%
18%
50,0%

2,4%
-0,2%
4,5%
57%
34%
21%
50,0%

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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				Affärsplan

				Göteborgs hamn AB

				Dec 18

				Konfidentiell

				This Model was developed by Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (“PwC”) for  in connection with the evaluation of financing options for Göteborgs hamn AB and its contents are strictly confidential. The Model has been developed using data and assumptions from a variety of sources. PwC have not sought to establish the reliability of those sources or verified the information so provided, nor has the Model been audited. Accordingly no representation or warranty of any kind (whether express or implied) is given by PwC as to the internal consistency or accuracy of the Model nor any output from it. Moreover the Model is not intended to form the basis of any investment decision and does not absolve any third party from conducting its own audit in order to verify its functionality and/or performance.



				PwC accepts no duty of care to any person (except to Göteborgs hamn under the relevant terms of its engagement letter with Göteborgs hamn) for the development of the Model. Accordingly, regardless of the form of action, whether in contract, tort or otherwise, and to the extent permitted by applicable law, PwC accepts no liability of any kind and disclaims all responsibility for the consequences of any person (other than Göteborgs hamn on the above basis) acting or refraining to act in reliance on the Model and/or its output or for any decisions made or not made which are based upon such Model and/or its output.
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Fast koncession

								2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041				Upphör:

		Container						145,152		148,055		151,016		154,036		157,117		160,260		163,465		166,734		170,069		173,470		176,939		178,709														1 jan 2037

		Roro						68,064		83,559		85,230		86,935		88,674		90,447		92,256		94,101		95,983		97,903		99,861																1 jan 2036

		Bil						25,944		2,205

tc={8AAF9C38-9D15-4C61-B919-AF8FB09B8A30}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    @Göran Sander Denna behöver väl vara ifylld? för även om det är nytt avtal så kommer det ju att fortsätta?
Svar:
    Denna flik är en specialare till Susan för årsredovisningen och är inte uppdaterad ännu. Vi tar upp avtalsbundna leaseintäkter och för bil har vi ju inget avtal bortom feb 2026, därför är det tomt efter det.  		

tc={F1F45640-61D2-4F3E-8A69-60AABB584654}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    @Göran Sander Denna behöver väl vara ifylld? för även om det är nytt avtal så kommer det ju att fortsätta?
Svar:
    Denna flik är en specialare till Susan för årsredovisningen och är inte uppdaterad ännu. Vi tar upp avtalsbundna leaseintäkter och för bil har vi ju inget avtal bortom feb 2026, därför är det tomt efter det.  																																1 feb 2026

		Färja						16,956		17,295		17,641		17,994		13,766		14,041		14,322		14,608		14,900		15,198		15,502																31 dec 2035 (Både Masthugget och Majnabbe)

		Totalt						256,116		251,115		253,888		258,966		259,557		264,748		270,043		275,443		280,952		286,571		292,303		178,709		0		0		0		0		0



		Ovantående används som not i ÅR: 

																																												Antar +1% per år efter 10-årsplanen

		(tkr)		2024		2023				2023 = från fg års rapportering																																		Färja upphör 2029 i 10-årsplan pga flytt till Arendal

																																												Här tar vi dock med alla år som avtalet gäller

		inom ett år		256,116		248,863

		ett år - fem år		1,023,525		1,014,037

		senare än fem år		1,848,769		2,127,460

				3,128,410		3,390,360





BU Container

		BU		CONTAINER				1.045952655		1.0404		1.0608		1.0812		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404

								1.0302		1.0302		1.0404		1.0506		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302

				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		145		148		151		154		157		160		163		167		170		173		177

				Rörlig koncession		58		61		63		67		73		76		79		82		85		89		92

				Fartygshamnsavgifter 		27		28		29		30		32		33		34		35		36		37		38

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		18		18		18		19		19		19		20		20		21		21		22

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		4		5		6		48		55		57		58		60		61		63

				Manuell justering: Tilläggsavtal		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8

				Övriga intäkter		20		20		21		21		21		22		22		23		23		24		24

				Underhåll enligt underhållsplan		-10.0		-4.5		-4.6		-4.8		-8.8		-5.2		-4.1		-5.3		-4.3		-3.2		-6.3

				Felavhjälpande underhåll		-2.8		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Drift & skötsel		-1.4		-1		-1		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Media		-2.7		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Sludge och waste		-3.3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Övriga kostnader		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-38		-37		-36		-36		-34		-34		-34		-33		-32		-31		-30

				Tillkommande avskrivningar		0		1		-6		-6		-60		-63		-97		-97		-97		-97		-97



				Investeringar

				Nyinvesteringar		445		385		548		821		130		132		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		25		17		11		70		80		29		0		5		5		5		0



				Beslutad		496		378		293		561		130		132		0		0		0		0		0

				Planerad		-9		25		266		330		80		29		0		5		5		5		0

				Schablon		-16		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		2		8		255		260		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		494		379		300		553		130		132		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		24		15		4		59		80		29		0		5		5		5		0

				Effektiviserande		1		1		1		19		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa direkta kostnader		-42		-37.4		-38.1		-39.0		-43.7		-40.8		-40.4		-42.4		-42.0		-41.7		-45.5

				Summa indirekta kostnader		-67		-68.0		-69.4		-70.8		-72.2		-73.6		-75.1		-76.6		-78.1		-79.7		-81.3

				(för avstämning)

				EBITDA



						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						470.6		402.5		559.7		891.3		210.3		161.2		0.0		4.6		4.7		4.8		0.0

						470.6		398.5		548.7		865.0		202.1		153.4		0.0		4.3		4.3		4.4		0.0





AO Container

		AO 		CONTAINER				1.0580460973		1.0504		1.0504		1.0504		1.0504		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1% priseffekt, 2% volym

								1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302

				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030				2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		117		120		122		125		127		130		132		135		137		140		143

				Rörlig koncession		38		41		43		45		47		50		51		53		54		56		58				54		58		61		65				360

				Fartygshamnsavgifter 		22		23		24		25		26		27		28		28		29		30		31				29		30		31		32				339

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														21

				Hyror och arrenden 		6		6		6		6		6		6		6		6		6		7		7

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering: Marknadsandelsgaranti		16		16		15		14		14		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				Underhåll enligt underhållsplan		-1.349		-1		-0		-3		-1		-0		-0		-0		-0		-6		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.376		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.518		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-1.574		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Sludge och waste		-4.200		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Övriga kostnader		-1.007		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Befintliga avskrivningar		-29		-29		-29		-28		-28		-28		-27		-26		-26		-26		-26

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-3		-5		-5		-6		-9		-9		-10		-11		-12						3.7%



				Investeringar

				Nyinvesteringar		2		8		2		27		27		22		11		11		14		191		195

				Reinvesteringar		68		84		4		0		5		0		0		6		6		7		0



				Beslutad		45		46		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		25		46		6		16		21		11		0		6		8		187		183

				Schablon		0		0		0		11		11		11		11		11		12		12		12



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		2		179		183

				Strategisk		2		8		2		27		27		22		11		11		12		12		12

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		68		84		4		0		5		0		0		6		6		7		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		-0		0		0		0		-0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-25.5059992747		-25.4326792602		-25.2650728454		-29.0176707823		-27.3682139484		-26.9219055045		-27.4040354936		-27.8946819201		-28.4525755585		-34.6983167706		-29.6020596111

				Summa indirekta kostnader		-55.7483079438		-38.2947597404		-39.0606549352		-39.841868034		-40.6387053946		-41.4514795025		-42.2805090926		-43.1261192744		-43.9886416599		-44.8684144931		-45.765782783

				(för avstämning)





BU RoRo

		BU		RoRo



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		68		84		85		87		89		90		92		94		96		98		100

				Rörlig koncession		40		41		42		43		45		46		48		49		50		52		54

				Fartygshamnsavgifter 		44		45		46		47		49		50		51		52		54		55		56

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		11		12		12		12		12		13		13		13		13		14		14

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		10		12		13		13		13		13		14		14		14		14

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		12		12		12		12		12		13		13		13		13		14		14

				Underhåll enligt underhållsplan		-9		-8		-10		-10		-7		-6		-5		-6		-10		-5		-4

				Felavhjälpande underhåll		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Media		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-24		-14		-14		-13		-13		-13		-12		-12		-11		-11		-10

				Tillkommande avskrivningar		0		-10		-13		-20		-21		-26		-26		-27		-27		-27		-27



				Investeringar

				Nyinvesteringar		29		48		30		0		0		0		0		0		0		18		18

				Reinvesteringar		40		124		118		65		56		7		3		8		0		0		0



				Beslutad		33		9		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		36		164		148		65		56		7		3		8		0		18		18

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		27		18		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		2		30		30		0		0		0		0		0		0		18		18

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		40		124		118		65		56		7		3		8		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-24		-24		-26		-27		-23		-23		-23		-24		-28		-23		-23

				Summa indirekta kostnader		-48		-49		-50		-51		-52		-53		-55		-56		-57		-58		-59

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						69.0		172.1		148.0		65.0		55.7		7.2		3.4		8.0		0.0		17.9		18.3

						69.0		170.4		145.1		63.1		53.6		6.8		3.2		7.5		0.0		16.4		16.6





AO RoroBil

		AO 		RORO & BIL



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		78		81		82		84		86		87		100		102		104		107		109

				Rörlig koncession		36		37		37		38		38		39		40		40		41		42		42

				Fartygshamnsavgifter 		46		47		48		50		51		52		53		54		56		57		58

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		6		17		20		20		20		21		21		22

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-4.390		-7		-2		-3		-1		-3		-2		-5		-1		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.795		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-0.522		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0.135		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		-1.800		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		-1.800		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Befintliga avskrivningar		-19		-17		-14		-13		-13		-11		-8		-8		-8		-7		-7

				Tillkommande avskrivningar		0		-2		-3		-8		-15		-23		-27		-30		-31		-34		-35



				Investeringar

				Nyinvesteringar		2		74		105		220		119		44		34		34		35		24		24

				Reinvesteringar		23		10		17		36		24		19		19		1		1		1		0



				Beslutad		0		61		62		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		25		24		59		235		110		30		19		1		1		1		0

				Schablon		0		0		0		21		32		33		34		34		35		24		24



				Affär		0		61		67		154		43		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		1		10		18		45		54		44		34		34		35		24		24

				Myndighetskrav		1		3		21		21		22		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		23		10		17		36		24		19		19		1		1		1		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		-0		-0		0		0		0		0		-0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-9.015324		-16.73751048		-11.8078366896		-12.8611235834		-11.7869544983		-14.1204471143		-12.6832060424		-15.820071189		-12.2465634679		-11.7565128075		-11.9733581474

				Summa indirekta kostnader		-41.9835566981		-34.3145785665		-35.0008701378		-35.7008875406		-36.4149052914		-37.1432033972		-37.8860674651		-38.6437888145		-39.4166645907		-40.2049978826		-41.0090978402

				(för avstämning)





BU Automotive

		BU		Bil



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		26		26		27		28		28		29		29		30		30		31		32

				Rörlig koncession		6		6		6		7		7		7		7		8		8		8		8

				Fartygshamnsavgifter 		9		10		10		10		10		11		11		11		11		12		12

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		2		2		2		2

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		8		8		8		8		8		8		8		9		9		9

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		4		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5

				Underhåll enligt underhållsplan		-5		-4		-3		-3		-8		-3		-6		-3		-3		-3		-3

				Felavhjälpande underhåll		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-2

				Sludge och waste		-2		-2		-2		-2		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-7		-4		-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Tillkommande avskrivningar		0		-3		-6		-7		-7		-7		-18		-16		-16		-16		-16



				Investeringar

				Nyinvesteringar		19		13		3		3		271		276		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0



				Beslutad		24		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		21		30		6		3		271		276		1		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		2		3		3		3		271		276		0		0		0		0		0

				Strategisk		17		10		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-16		-15		-14		-15		-20		-15		-19		-16		-16		-16		-16

				Summa indirekta kostnader		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19		-20		-20		-21

				(för avstämning)

				EBITDA



						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						44.8		30.2		5.7		3.2		270.6		276.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						44.8		29.9		5.6		3.1		260.0		262.6		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0





AO Färja

		AO 		FÄRJA



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		14		14		14		15		15		15		16		16		16		17		17

				Rörlig koncession		5		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6

				Fartygshamnsavgifter 		53		54		55		56		57		58		59		60		62		63		64

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0.430		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1

				Felavhjälpande underhåll		-0.065		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.002		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-5		-5		-5		-4		-4		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa direkta kostnader		-2.8556900988		-2.9128039008		-2.9710599788		-3.0304811784		-5.0910908019		-3.152912618		-3.2159708703		-3.2802902877		-3.3458960935		-3.4128140153		-3.4810702957

				Summa indirekta kostnader		-18.6724630838		-15.3610642384		-15.6682855231		-15.9816512336		-16.3012842583		-16.6273099434		-16.9598561423		-17.2990532651		-17.6450343304		-17.9979350171		-18.3578937174

				(för avstämning)





BU Ropax



		BU		FÄRJA



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		17		17		18		18		14		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		6		7		7		7		5		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		58		59		60		61		63		64		65		66		68		69		71

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0

				Felavhjälpande underhåll		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar

				Reinvesteringar



				Beslutad

				Planerad

				Schablon



				Affär

				Strategisk

				Myndighetskrav

				Underhåll

				Effektiviserande

				Tomma





				kontroll









				Summa direkta kostnader		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-4		-4		-4		-5

				Summa indirekta kostnader		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19		-20		-20		-21		-21

				(för avstämning)









BA Energy

		BA		ENERGI



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		107		106		97		108		106		112		114		123		121		124		123

				Varuhamnsavgifter		140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160

				Hyror och arrenden 		61		62		63		65		66		67		69		50		51		52		53

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		6		6		6		14		22		23		23		24		24		24

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		44		45		46		47		47		48		49		50		51		52		53

				Underhåll enligt underhållsplan		-37		-34		-39		-37		-36		-40		-40		-37		-44		-37		-34

				Felavhjälpande underhåll		-9		-10		-10		-10		-10		-10		-11		-11		-11		-11		-11

				Drift & skötsel		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9		-9		-9		-9

				Media		-11		-11		-11		-11		-12		-12		-12		-12		-13		-13		-13

				Sludge och Waste		-9		-9		-9		-9		-9		-10		-10		-10		-10		-10		-11

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-38		-37		-36		-30		-24		-21		-17		-16

				Tillkommande avskrivningar		0		-6		-8		-13		-18		-31		-39		-61		-69		-69		-71



				Investeringar

				Nyinvesteringar		15.567		71.060		159.979		116.733		64.946		119.240		146.401		114.869		117.166		119.509		338.880

				Reinvesteringar		102.280		89.530		199.260		152.838		149.941		309.166		254.137		140.331		25.972		25.894		28.240



				Beslutad		34		24		85		92		23		13		0		0		0		0		0

				Planerad		109		137		274		178		191		416		401		255		143		145		367

				Schablon		-25		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		14		20		85		92		23		13		0		0		0		0		0

				Strategisk		-4		35		46		25		41		106		146		115		117		120		339

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		102		90		199		153		150		309		254		140		26		26		28

				Effektiviserande		5		16		29		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		-0		0		0		0		0		-0		0		-0		-0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-132		-125		-132		-131		-133		-139		-140		-140		-148		-144		-142

				Summa indirekta kostnader		-102		-104		-106		-108		-110		-112		-114		-117		-119		-121		-124

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.2		1.2		1.2

						117.8		160.6		359.2		269.6		214.9		428.4		400.5		255.2		143.1		145.4		367.1

						117.847		157.441		345.289		254.022		198.522		388.021		355.667		222.167		122.167		121.667		301.167





AO Energi

		AO 		ENERGI



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		93		84		92		89		99		101		108		106		112		110		117

				Varuhamnsavgifter		108		97		107		103		115		117		125		123		130		127		135

				Hyror och arrenden 		35		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		1		5		10		26		27		28		29		29		29		29

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		34		35		35		36		37		37		38		39		40		41		41

				Underhåll enligt underhållsplan		-31.562		-30		-24		-20		-24		-20		-18		-18		-22		-19		-24

				Felavhjälpande underhåll		-4.320		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Drift & skötsel		-3.902		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5

				Media		-6.478		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8

				Sludge och waste		-8.500		-9		-9		-9		-9		-9		-10		-10		-10		-10		-10

				Övriga kostnader		-1.890		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Befintliga avskrivningar		-50		-39		-37		-34		-33		-32		-29		-27		-25		-24		-23

				Tillkommande avskrivningar		0		-3		-8		-10		-26		-30		-33		-34		-40		-43		-46



				Investeringar

				Nyinvesteringar		83		60		181		146		25		24		11		29		12		12		12

				Reinvesteringar		35		212		166		188		34		47		25		83		91		88		64



				Beslutad		99		67		183		130		14		13		3		7		4		0		0

				Planerad		39		204		164		205		45		30		5		77		70		70		45

				Schablon		-20		0		0		0		0		28		28		29		29		30		30



				Affär		52		40		157		111		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		28		5		0		0		0		11		11		29		12		12		12

				Myndighetskrav		2		15		21		21		16		13		0		0		0		0		0

				Underhåll		35		212		166		188		34		47		25		83		91		88		64

				Effektiviserande		1		0		3		14		9		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		0		0		-0		0		0		0		0		-0		-0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-110.55893773		-110.7015564846		-105.8471100143		-104.3134966946		-109.8419008973		-107.5340892382		-106.7218376978		-108.8459362808		-114.4265255082		-113.4895011757		-119.8953392662

				Summa indirekta kostnader		-66.9855933112		-56.3716994666		-57.4991334559		-58.649116125		-59.8220984475		-61.0185404164		-62.2389112248		-63.4836894493		-64.7533632383		-66.048430503		-67.3693991131

				(för avstämning)





BA Cruise

		BA		KRYSSNING



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		13		2.479		2.529		2.966		3.025		3.354		3.421		3.490		3.559		3.631		3.703

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-1		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Driftskostnader inkl S/W		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0		0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-8		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4

				Summa indirekta kostnader		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





AO Kryssning

		AO 		KRYSSNING



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		16		12		13		13		14		14		15		16		17		18		19

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-1.256		-0		-1		-1		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.023		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.345		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		-0.019		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		-1.960		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		-6.625		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Befintliga avskrivningar		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1



				Investeringar

				Nyinvesteringar		1		8		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		1		22		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		6		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		1		16		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-12.341974		-8.25571348		-9.0367445496		-8.9309532806		-8.4871738542		-8.6657499777		-8.8300556779		-9.0353739332		-9.1809316304		-9.320331838		-9.5518412683

				Summa indirekta kostnader		-4.0550731522		-3.4431427175		-3.5120055719		-3.5822456833		-3.653890597		-3.7269684089		-3.8015077771		-3.8775379326		-3.9550886913		-4.0341904651		-4.1148742744

				(för avstämning)





AO Terminal och lager

		AO 		TERMINAL & LAGER



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		4		4		4		4		4		4		4

				Manuell justering		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0.210		-0		-0		-0		-3		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.701		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-0.929		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0.178		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		-1.575		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-11		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-7		-6

				Tillkommande avskrivningar		0		-5		-5		-5		-10		-10		-10		-10		-10		-10		-10



				Investeringar

				Nyinvesteringar		37		3		3		104		3		3		3		3		4		4		0

				Reinvesteringar		8		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		34		0		0		85		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		8		0		0		16		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		3		3		3		3		3		3		3		3		4		4		0



				Affär		34		0		0		85		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		11		3		3		19		3		3		3		3		4		4		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-5.0520167787		-2.9649001433		-3.1178341462		-3.1165183491		-5.8524561513		-3.2093032663		-3.2734893317		-3.3734196883		-3.4057383007		-3.4738530667		-3.543330128

				Summa indirekta kostnader		-10.8341092992		-9.0666345143		-9.2479672046		-9.4329265487		-9.6215850797		-9.8140167813		-10.0102971169		-10.2105030592		-10.4147131204		-10.6230073828		-10.8354675305

				(för avstämning)





AO fastighetmarkreserv (inklövr

		AO 		MARK & ÖVRIGT



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		33		34		34		35		36		36		37		38		39		39		40

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		4		4		7		27		27		29		29		29		29		29

				Manuell justering		0		0		0		0		2		2		2		2		2		2		2

				Övriga intäkter		16		17		17		17		18		18		18		19		19		19		20

				Underhåll enligt underhållsplan		-8.628		-10		-7		-10		-10		-24		-10		-6		-7		-8		-1

				Felavhjälpande underhåll		-2.971		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4

				Drift & skötsel		-6.606		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8

				Media		-5.400		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-7

				Sludge och waste		-0.340		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Övriga kostnader		-4.664		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Befintliga avskrivningar		-30		-21		-11		-8		-8		-8		-7		-7		-5		-5		-5

				Tillkommande avskrivningar		0		-4		-5		-8		-24		-29		-34		-36		-36		-36		-36



				Investeringar

				Nyinvesteringar		222		446		167		316		279		47		32		3		4		22		18

				Reinvesteringar		11		2		0		1		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		180		409		130		292		244		0		0		0		0		0		0

				Planerad		50		35		34		22		32		44		28		0		0		18		18

				Schablon		3		3		3		3		3		3		3		3		4		4		0



				Affär		179		430		151		300		263		9		3		3		4		4		0

				Strategisk		43		15		16		16		16		39		28		0		0		18		18

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		11		2		0		1		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		-0		-0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-35.04451787		-37.0370044287		-34.6011110805		-37.8805314271		-38.3833403606		-52.8438591205		-39.7836922603		-35.8730810766		-37.6852454478		-39.570388357		-32.8407846827

				Summa indirekta kostnader		-13.9295835118		-11.4409814963		-11.6698011263		-11.9031971488		-12.1412610918		-12.3840863136		-12.6317680399		-12.8844034007		-13.1420914687		-13.4049332981		-13.673031964

				(för avstämning)





BA Real Estate

		BA		Real Estate



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035								2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		89		88		83		81		82		84		86		88		89		91		93

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		1		8		13		60		108		110		112		115		117		119

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-7		-4		-4		-5		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-3

				Felavhjälpande underhåll		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Drift & skötsel		-6		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8

				Media		-10		-10		-10		-10		-10		-11		-11		-11		-11		-11		-12

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-25		-18		-17		-14		-10		-9		-8		-8		-7		-7		-7

				Tillkommande avskrivningar		0		-9		-12		-12		-40		-44		-44		-44		-45		-45		-48



				Investeringar

				Nyinvesteringar		126		208		391		392		125		3		3		3		91		93		4

				Reinvesteringar		30		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4



				Beslutad		114		203		372		388		122		0		0		0		0		0		0

				Planerad		42		13		22		7		7		7		7		8		96		98		8

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		114		203		388		388		122		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		27		4		3		3		3		3		3		3		91		93		4

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		14		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		-0		-0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-44		-42		-43		-45		-44		-45		-46		-47		-47		-48		-48

				Summa indirekta kostnader		-24		-24		-25		-25		-26		-26		-27		-27		-28		-28		-29

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						155.7		216.6		394.4		395.5		128.8		7.3		7.4		7.6		95.6		97.5		8.0

						155.7		214.5		386.6		383.9		123.8		6.9		7.0		7.1		88.3		89.2		7.3





BA Central

		BA		Övrigt & Saknas



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering: Marknadsandelsgaranti		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		-8		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-7		-6		-5		-5		-6		-5		-8		-4		-6		-4		-1

				Felavhjälpande underhåll		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Drift & skötsel / Övrig infra (mudder?)		-23		-23		-24		-24		-24		-25		-25		-26		-27		-27		-28

				Media		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Sludge och waste		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Övriga kostnader		-5		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-6		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-2		-2

				Tillkommande avskrivningar		0		-1		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3



				Investeringar

				Nyinvesteringar		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-63.755		-37		-37		-38		-39		-39		-42		-39		-41		-40		-38

				Summa indirekta kostnader		61.856

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						2.9		1.5		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						2.9		1.5		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





Terminal Halvors Äng

				Terminal / Halvors Äng



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Felavhjälpande underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Drift & skötsel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Media		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad												0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär												0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader

				Summa indirekta kostnader

				(för avstämning)





Total input AO

				TOTAL				114.3141514536		118.6032537541		122.7595791222		128.402602997		133.9426165531		133.1582958352		137.9813023353		142.9828575303		148.1696926683		153.5487965834



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader																										varav:

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Tillväxt		Pris		Volym		Check 2024-09-27

				Fast koncession 		256		275		281		286		288		279		285		291		296		302		308		1.9%		2.0%		-0.1%

				Rörlig koncession		111		115		119		124		130		129		133		138		143		149		154		3.4%		2.0%		1.3%		Nettoomsättning		1,015.321

				Fartygshamnsavgifter 		260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		1.6%		2.0%		-0.4%		Kostnader		-549.84

				Varuhamnsavgifter		140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		1.4%		2.0%		-0.6%		Avskr		-153.760

				Hyror och arrenden 		181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		0.2%		2.0%		-1.8%		S:a indata		311.7		= Rörelseresultat

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230

				Manuell justering		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8								Läggs på i PwC-filen

				Övriga intäkter		72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		3.0%						Aktiverat

				Underhåll enligt underhållsplan		-76.2		-61		-66		-65		-70		-63		-67		-59		-71		-55		-51		-4.0%						Kostnadsföring IT

				Felavhjälpande underhåll		-20.0		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23		-23		-24		-24		2.0%						Finansnetto		-79.717

				Drift & skötsel 		-41.8		-43		-43		-44		-45		-46		-47		-48		-49		-50		-51		2.0%

				Media		-26.4		-27		-27		-28		-29		-29		-30		-30		-31		-32		-32		2.0%						Tot		232.003

				Driftkostnader BA		-19.1		-19		-20		-20		-21		-21		-22		-22		-22		-23		-23		2.0%

				Övriga kostnader		-5.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-100.0%

				Befintliga avskrivningar		-153.8		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-7.8%

				Tillkommande avskrivningar		0.000		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		n.a.



				Investeringar																								Nominella belopp

				Nyinvesteringar		638		727		1,132		1,333		590		531		150		118		209		231		361								Grönt: check GS 2024-10-29

				Reinvesteringar		237		271		335		292		290		349		263		157		35		35		33



				Beslutad		699		613		750		1,042		275		145		0		0		0		0		0

				Planerad		217		384		717		583		605		735		412		275		243		266		393

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		159		253		731		744		416		289		0		0		0		0		0

				Strategisk		539		460		379		581		175		242		150		118		209		231		361

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		269		328		281		290		349		263		157		35		35		33

				Effektiviserande		6		16		30		19		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa intäkter		1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		0.7%





				Summa direkta kostnader		-334		-288		-298		-301		-311		-309		-318		-315		-331		-321		-322

				Summa indirekta kostnader		-215		-283		-289		-294		-300		-306		-312		-319		-325		-331		-338

				Totala kostnader exkl avskr		-550

				(för avstämning)



				Test: reala investeringar

				Nyinvesteringar		638		713		1088		1256		545		481		133		103		178		193		296

				Reinvesteringar		237		265		322		275		268		316		233		137		30		29		27



				Beslutad		699		601		721		982		254		132		0		0		0		0		0

				Planerad		217		377		689		549		559		665		366		240		208		222		323

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		159		248		702		701		384		262		0		0		0		0		0

				Strategisk		539		451		364		547		161		219		133		103		178		193		296

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		263		315		265		268		316		233		137		30		29		27

				Effektiviserande		6		16		29		18		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Totalt GHAB realt från Indataflikar		875		978		1,410		1,531		813		797		366		240		208		222		323		exkl SDAB



				Halvorsäng nominellt från egen flik		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		396

				Halvorsäng realt		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0



				Index		1.00		1.0200		1.0404		1.0612		1.0824		1.1041		1.1262		1.1487		1.1717		1.1951		1.2190



				Inflation		2%



				Sammanfattning		GHAB		SDAB		Tot						Nyinv		Reinv		Tot

				Nominella värden alla år		8,315		396		8,711						6,415		2,296		8,711

				Reala värden alla år		7,763		379		8,142						6,003		2,139		8,142

																74%		26%

				Check Antura 2024-10-25 (realt)		7,763		379		8,142



						7,763		379		8,142











																																Volym

																																0



								104.3%		102.8%		103.4%		117.9%		104.3%		102.5%		102.5%		102.7%		102.6%		102.6%

																																				varav pris		varav volym

				Nettoomsättning per BA/BU		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035						Tillväxt

				Container		263		275		282		292		344		359		368		377		387		397		408		3,751				4.5%				2%		2.6%

				Roro		175		203		210		215		220		225		230		235		241		246		252		2,450				3.7%				2%		1.0%

				Automotive		47		56		57		58		59		61		62		63		65		66		68		662				3.7%				2%		1.0%

				Ropax		82		84		85		87		82		65		66		67		69		70		71		827				-1.4%				2%		1.4%		inga volymintäkter efter 2029

				Energy		352		357		340		367		370		397		404		407		404		415		414		4,228				1.6%				2%		-0.6%

				Cruise		13		2		3		3		3		3		3		3		4		4		4		45				-11.6%				2%		-9.4%

				Real Estate		90		89		91		93		142		192		196		200		204		208		212		1,718				9.0%

				Central		-6		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		17				n.a.

				Tot GHAB		1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		13,698				3.5%





				Per intäktsslag GHAB:

				- Fast koncession, Hyror, Övrigt 		509		538		542		549		556		553		564		555		566		578		589		6,099				1.5%

				- Rörlig koncession, FHA, VHA		506		500		488		522		525		544		556		585		589		606		612		6,033				1.9%

				- Tillkommande intäkter investeringar		0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230		1,566				n.a.

						1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		13,698				3.5%



				Tot Halvorsäng JV		2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		567				43.2%



				Tot GHAB + Halvorsäng JV		1,018		1,070		1,092		1,151		1,278		1,369		1,405		1,431		1,452		1,487		1,511		14,265				4.0%



				Avtalsförändringar mm		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Kommentarer:

		RE		Frigoscandia upphör						-7.0																		Nuvarande kontrakt, förlängning diskuteras

		Roro		SE-rabatt GRT försvinner				13.9																				Enligt koncessionsavtal

		RE		Kusten försvinner efter försäljning								-3.7																Antar försäljning Masthugget, Majnabbe 2027

		Ropax		Masthugget, Majnabbe upphör										-5.8		-19.0												Tom Q3 2029, ett kvartals överlapp

		Energy		Bergrumsavtal med staden går ut																-19.5





				Tillkommande investeringar		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Kommentarer:

		RE		Tullen ARU		1.8		0.9		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		Helårseffekt 2026

		Roro		Spårbyggnation Arken syd				0.6		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.8		0.8		7% på gjord investering

		Energy		Elanslutning 519-521				1.5		1.5		1.5		3.0		3.1		3.1		3.2		3.2		3.3		3.4		Kopplingsavgift: ej uttryckligen med 2025

		RE		Breddning ramp 713				2.8		2.9		2.9		3.0		3.0		3.1		3.2		3.2		3.3		3.3		Effekt redan 2025, ej i budget

		RE		Tillkommande yta GRT				7.0		7.1		7.3		7.4		7.6		7.7		7.9		8.0		8.2		8.4		Effekt redan 2025, ej i budget

		Roro		Utökad uppställningsyta Arken kombi						1.6		1.7		1.7		1.8		1.8		1.8		1.9		1.9		1.9		7% på gjord investering

		Auto		Avstyckad yta Bilhamn				7.5		7.7		7.8		8.0		8.1		8.3		8.4		8.6		8.8		9.0		50' kvm á 150 kr/kvm										OBS: Lagd mot kajinvestering Logent

		RE		Rivning och markberedning Arendal 764:385 (Frigoscandia)								4.0		4.1		4.2		4.2		4.3		4.4		4.5		4.6		20' kvm á 200 kr/kvm

		RE		Uthyrning B-tomten Halvorsäng						7.5		7.7		7.8		8.0		8.1		8.3		8.4		8.6		8.8		75' kvm á 150 kr/kvm =11,25. Lågt antagen till 7,5 Mkr. 

		Energy		Jänvägsutlastning										5.9		6.0		6.1		6.2		6.3		6.5		6.6		7% på gjord investering

		Container		Götaterminal										33.1		33.7		34.4		35.1		35.8		36.5		37.3		7% på gjord investering

		Energy		Utökat brandskydd				4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		Enligt avtal med St1 och Preem

		Container		APMT Farled										1.2		1.2		1.2		1.3		2.0		2.5		2.7		Enligt avtal med APMT

		RE		Norra ARU																								Inget antagande om ny hg förutom Tullen och PK. Ej heller investering.

		Container		Elanslutning fartyg				4.5		5.3		6.4		14.1		20.5		20.9		21.3		21.7		22.2		23.0		Kalkyl DP1+2 max  2024-09-19

		Energy		Preemkaj												8.8		8.9		9.1		9.3		9.5		9.7		7% på gjord investering

		RE		Arrende+Hyra Stena Arendal										46.8		95.0		96.9		98.9		100.8		102.9		104.9		64,9 Mkr (arrende) +19,2 Mkr (hyra) +index. From Q3 2029.

						1.8		29.5		39.9		45.6		142.2		207.2		211.2		215.4		220.3		225.1		230.0

				Delta nya inv				27.7		10.4		5.7		96.7		64.9		4.0		4.2		4.9		4.8		4.9

				Check nya inv:				29.5		10.4		5.7		96.7		64.9		4.0		4.2		4.9		4.8		4.9







Bupa 2025 RR

		RESULTATRÄKNING GÖTEBORGS HAMN (Mkr) 		Budget  2025		Uppdaterad 2024-10-14

		Nettoomsättning		1015.3

		Övriga intäkter		12.1

		SUMMA INTÄKTER		1027.4

		Infrastrukturkostnader (exkl interntid)		-138.5				Omföring lön inom infra 10-årsplan		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

		     varav muddring		-20.0				Interntid UKI/UKP		14,569		14,455		14,232		14,597		14,490		14,236		14,849		14,166		15,441		13,656		13,184

		     - omföring lön		-25.9				antagande kring FAHU & T&S		11,300		11,050		11,060		10,973		11,065		11,050		11,050		11,050		10,950		11,040		9,339

		Försäljningsomkostnader		-18.8						26		26		25		26		26		25		26		25		26		25		23

		Konsulter och övriga externa tjänster		-11.0

		Strategiska projekt		-5.2				Infrastrukturskostnader		-106		-106		-107		-104		-113		-109		-120		-113		-116		-113		-117

		IT-kostnader		-43.5

		Övriga produktionsomkostnader		-36.2

		Sludge & waste & vattenanalys		-24.1

		Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-50.9

		Personalkostnader		-213.9				2025 uppdaterad mot BUPA. 

		Övriga kostnader		-19.8				UKI/UKP uppdaterad 2026-2035

		SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER		-561.9				Även FAUH+TS men för FAUH görs ingen 10-¨rsplan

		RESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR		465.5

		Avskrivningar		-153.8				FAUH		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525

		Finansnetto		-79.7				T&S		3,775		3,525		3,535		3,448		3,540		3,525		3,525		3,525		3,425		3,515

		VERKSAMHETSRESULTAT		232.0						11,300		11,050		11,060		10,973		11,065		11,050		11,050		11,050		10,950		11,040

		Avyttringar		0.0

		Övriga EO poster		0.0

		RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER		232.0

		SDAB		-2.0

		JV-kostnader		0.0

		TOTALT KONCERN		230.0



		Kontogrupp detaljer		Uppdaterad 2024-10-14																		Uppdaterad 2024-10-14						Uppdaterad 2024-10-14

		Valt år: 2025    Vald period: September    Vald enhet: Tkr    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    																				A60						A65						IT

		Konto detaljer		Budget 2025 		Avser		Hela GHAB		Infra		Strategiska projekt		IT		Övrigt (ej tidigare kolumner)						Konto detaljer		Budget 2025 				Konto detaljer		Budget 2025 				Konto detaljer		Budget 2023 

		Nettoomsättning		1,015,321		Nettoomsättning		1,015,321		330				0		1,014,991						Nettoomsättning		330				5122 Elförbrukning		-10				5422 Programvaror, (löpande)

		Aktiverat arbete för egen räkning		11,950		Övriga Intäkter		11,950		0				0		11,950						 - Rörelsens intäkter		330				5164 Snöröjning		-310				5460 Förbrukningsmaterial

		Övriga rörelseintäkter		150		Övriga Intäkter		150		0				0		150						5014 Hyra för driftlokaler		-156				 - Fastighetskostnader		-320				 - Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial

		 - Rörelsens intäkter		1,027,421				1,027,421		330				0		1,027,091						 - Lokalkostnader		-156				5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-3,080				5810 Biljetter

		4640 Avfallshantering /restavfall		-24,139				-24,139		0				0		-24,139						5122 Elförbrukning		-12,044				 - Reparation och underhåll		-3,080				5831 Kost och logi i Sverige

		 - Avfallshantering		-24,139		S&W		-24,139		0				0		-24,139						5131 Uppvärmning		-6,128				 - Övriga externa kostnader		-3,400				 - Resekostnader

		 - Taxebundna utgifter och uppvärmning		-24,139				-24,139		0				0		-24,139						5140 Vatten och avlopp		-8,179				7680 Omföring lön (projekt etc.)		-144				5985 Konferenskostnader

		4680 Andra köpta tjänster		-181				-181		0				0		-181						5161 Städning		-4,189				 - Fördelade personalkostnader		-144				 - Reklam och PR

		 - Legoarbeten, underentreprenader		-181				-181		0				0		-181						5162 Sophämtning		-506				 - Löner, ersättningar och förmåner		-144				6230 Datakommunikation

		 - Legoarbeten, underentreprenader		-181				-181		0				0		-181						5164 Snöröjning		-1,700				 - Personalkostnader		-144				 - Tele och post

		 - Kostnader för varor, material  och vissa köpta tjänster		-24,320		Övriga produktionsomkostnader		-24,320		0				0		-24,320						5166 Muddring		-20,000				 - Rörelsens kostnader		-3,544				6540 IT-tjänster

		5014 Hyra för driftlokaler		-420				-420		-156				0		-264						5170 Reparation och underhåll av fastighet		-12,046				 - Rörelseresultat		-3,544				6541 Avgifter "molntjänster" och IT-arbetsplats

		 - Lokalkostnader		-420				-420		-156				0		-264						5193 Fastighetsskötsel och förvaltning		-4,265				 - Resultat efter finansiella poster		-3,544				6542 Konsulttjänster applikation

		5110 Tomträttsavgäld/arrende		-4,350		Övriga produktionsomkostnader		-4,350		0				0		-4,350						 - Fastighetskostnader		-69,057										6549 Övriga IT-tjänster

		5122 Elförbrukning		-12,054				-12,054		-12,044				0		-10						5211 Korttidshyra av maskiner och andra tekniska anläggningar		-240										6555 Tekniska konsulter

		5131 Uppvärmning		-6,128				-6,128		-6,128				0		0						 - Hyra av anläggningstillgångar		-240										 - Övriga externa tjänster

		5140 Vatten och avlopp		-8,179				-8,179		-8,179				0		0						5320 Gas		-550										 - Övriga externa kostnader

		5161 Städning		-4,266				-4,266		-4,189				0		-77						 - Energikostnader		-550										7211 Löner

		5162 Sophämtning		-518				-518		-506				0		-12						5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-60,110										7285 Semesterlöner

		5163 Hyra för sopcontainer		-30				-30		0				0		-30						5540 Reparation och underhåll av markanläggning		-20										 - Löner

		5164 Snöröjning		-2,010				-2,010		-1,700				0		-310						 - Reparation och underhåll		-60,130										7411 Premier för kollektiva pensionsförsäkringar

		5166 Muddring		-20,000				-20,000		-20,000				0		0						5615 Leasing av personbilar		-60										7412 Premier för individuella pensionsförsäkringar

		5170 Reparation och underhåll av fastighet		-12,046				-12,046		-12,046				0		0						 - Kostnader för transportmedel		-60										 - Pensionskostnader

		5191 Fastighetsskatt/fastighetsavgift		-9,439				-9,439		0				0		-9,439						6555 Tekniska konsulter		-10,950										7511 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar

		5193 Fastighetsskötsel och förvaltning		-4,414				-4,414		-4,265				0		-149						 - Övriga externa tjänster		-10,950										 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal

		 - Fastighetskostnader		-83,434				-83,434		-69,057

tc={920EE1B2-4433-48BE-BEDA-53BFA59B8C47}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		-14,377						 - Övriga externa kostnader		-141,143										7611 Utbildning

		5211 Korttidshyra av maskiner och andra tekniska anläggningar		-240		Övriga produktionsomkostnader		-240		-240				0		0						7680 Omföring lön (projekt etc.)		-25,734										7624 Friskvård

		5212 Leasing av maskiner och andra tekniska anläggningar		-1,375				-1,375		0				0		-1,375						 - Fördelade personalkostnader		-25,734										7631 Personalrepresentation, förfriskningar och enklare förtärin

		5222 Leasing av inventarier		-3,060				-3,060		0				0		-3,060						 - Löner, ersättningar och förmåner		-25,734										7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill

		 - Hyra av anläggningstillgångar		-4,675				-4,675		-240				0		-4,435						 - Personalkostnader		-25,734										 - Övriga personalkostnader

		5320 Gas		-550		Övriga produktionsomkostnader		-550		-550				0		0						 - Rörelsens kostnader		-166,878										 - Personalkostnader

		 - Energikostnader		-550				-550		-550

tc={96751050-74AA-4366-AD21-D67A2FCEEBC0}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra		

tc={920EE1B2-4433-48BE-BEDA-53BFA59B8C47}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		0						 - Rörelseresultat		-166,548										 - Rörelsens kostnader

		5410 Förbrukningsinventarier		-2,662		Övriga produktionsomkostnader		-2,662		0				0		-2,662						 - Resultat efter finansiella poster		-166,548										 - Rörelseresultat

		5411 Köp av kontorsinventarier		-735				-735		0				0		-735																		 - Resultat efter finansiella poster

		5422 Programvaror, (löpande)		-14,236				-14,236		0				0		-14,236																		 - Årets resultat

		5460 Förbrukningsmaterial		-2,494				-2,494		0				0		-2,494

		5480 Arbetskläder och skyddsmaterial		-1,083				-1,083		0				0		-1,083

		5490 Övriga förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial		-120				-120		0				0		-120

		 - Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial		-21,329				-21,329		0				0		-21,329

		5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-63,490		Övriga produktionsomkostnader		-63,490		-60,110				0		-3,380

		5540 Reparation och underhåll av markanläggning		-20				-20		-20				0		0

		5550 Reparation och underhåll av förbrukningsinventarier		-90				-90		0				0		-90

		5580 Underhåll och tvätt av arbetskläder		-49				-49		0				0		-49

		5590 Övriga kostnader för reparation och underhåll		-25				-25		0				0		-25

		 - Reparation och underhåll		-63,674		Övriga produktionsomkostnader		-63,674		-60,130

tc={107B9F70-5569-4804-AB0F-460A0047754D}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		-3,544

		5611 Drivmedel för personbilar		-164				-164		0				0		-164

		5612 Försäkring och skatt för personbilar		-57				-57		0				0		-57

		5613 Reparation och underhåll av personbilar		-122				-122		0				0		-122

		5615 Leasing av personbilar		-3,294				-3,294		-60				0		-3,234

		5616 Trängselskatt, avdragsgill		-63				-63		0				0		-63

		5619 Övriga personbilskostnader		-11				-11		0				0		-11

		5640 Kostnader för arbetsmaskiner		-30				-30		0				0		-30

		5670 Båt-, flygplans- och helikopterkostnader		-150				-150		0				0		-150

		 - Kostnader för transportmedel		-3,891		Övriga produktionsomkostnader		-3,891		-60				0		-3,831

		5810 Biljetter		-3,109				-3,109		0				0		-3,109

		5820 Hyrbilskostnader		-62				-62		0				0		-62

		5831 Kost och logi i Sverige		-604				-604		0				0		-604

		5832 Kost och logi i utlandet		-1,143				-1,143		0				0		-1,143

		5890 Övriga resekostnader		-505				-505		0				0		-505

		 - Resekostnader		-5,423		Övriga kostnader		-5,423		0				0		-5,423

		5910 Annonsering		-1,680				-1,680		0				0		-1,680

		5930 Reklamtrycksaker och direktreklam		-723				-723		0				0		-723

		5940 Utställningar och mässor		-6,210				-6,210		0				0		-6,210

		5961 Varuprover, reklamgåvor, presentreklam och tävlingar, avdra		-445				-445		0				0		-445

		5962 Varuprover, reklamgåvor, presentreklam och tävlingar, ej av		-100				-100		0				0		-100

		5970 Film-, radio-, TV- och Internetreklam		0				0		0				0		0

		5983 Sponsring		-2,900				-2,900		0				0		-2,900

		5985 Konferenskostnader		-826				-826		0				0		-826

		5990 Övriga kostnader för reklam och PR		-10				-10		0				0		-10

		5991 Marknadsundersökning		-765				-765		0				0		-765

		5992 Reklambyråkostnader		-2,689		Försäljningsomkostnader		-2,689		0				0		-2,689

		5993 Fotografering och film		-1,010				-1,010		0				0		-1,010

		 - Reklam och PR		-17,358				-17,358		0				0		-17,358

		6060 Kreditförsäljningskostnader		-20				-20		0				0		-20

		6071 Representation, avdragsgill		-430				-430		0				0		-430

		6072 Representation, ej avdragsgill		-449				-449		0				0		-449

		6075 Representation, förfriskning och enklare förtäring		-12		Övriga kostnader		-12		0				0		-12

		6090 Övriga försäljningskostnader		-798				-798		0				0		-798

		 - Övriga försäljningskostnader		-1,709				-1,709		0				0		-1,709

		6110 Kontorsmateriel		-175		Övriga kostnader		-175		0				0		-175

		6150 Trycksaker		-34				-34		0				0		-34

		 - Kontorsmaterial och trycksaker		-209				-209		0				0		-209

		6210 Telekommunikation		-575				-575		0				0		-575

		6230 Datakommunikation		-1,140		Övriga kostnader		-1,140		0				0		-1,140

		6250 Postbefordran		-40				-40		0				0		-40

		 - Tele och post		-1,755				-1,755		0				0		-1,755

		6310 Företagsförsäkringar		-8,004				-8,004		0				0		-8,004

		6371 Larmkostnader		-208				-208		0				0		-208

		6372 Bevakningstjänster		-38,792				-38,792		0				0		-38,792

		6373 Brandsäkerhetstjänster		-2,720				-2,720		0				0		-2,720

		6390 Övriga riskkostnader		-1,200		Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-1,200		0				0		-1,200

		 - Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-50,924				-50,924		0				0		-50,924

		6421 Revision, extern revisor		-460				-460		0				0		-460

		6423 Skatterådgivning, revisor		-75				-75		0				0		-75

		6424 Övriga tjänster extern revisor		-303				-303		0				0		-303

		6425 Revisionsarvode Stadsrevisionen		-240				-240		0				0		-240

		6430 Management fees		-889				-889		0				0		-889

		6490 Övriga förvaltningskostnader		-31		Övriga kostnader		-31		0				0		-31

		 - Förvaltningskostnader		-1,998				-1,998		0				0		-1,998

		6541 Avgifter "molntjänster" och IT-arbetsplats		-4,155				-4,155		0				0		-4,155

		6542 Konsulttjänster applikation		-12,581				-12,581		0				0		-12,581

		6543 Konsulttjänster servrar, pc etc		-5,220				-5,220		0				0		-5,220

		6549 Övriga IT-tjänster		-2,860				-2,860		0				0		-2,860

		6550 Konsultarvoden		-500				-500		0				0		-500

		6551 Externa värderingskostnader		-150				-150		0				0		-150

		6552 Managementtjänster		-30				-30		0				0		-30

		6553 Förstudier och projektering		0				0		0				0		0

		6554 Forskning och utredningstjänster		0				0		0				0		0

		6555 Tekniska konsulter		-23,861				-23,861		-10,950				0		-12,911

		6559 Konsultarvoden övrigt		-815				-815		0				0		-815

		6581 Advokat- och rättegångskostnader, avdrag		-608				-608		0				0		-608

		6591 Miljötjänster		-479		Konsulter och övriga externa tjänster		-479		0				0		-479

		6599 Övriga externa tjänster		-2,010				-2,010		0				0		-2,010

		 - Övriga externa tjänster		-53,269		Övriga kostnader		-53,269		-10,950				0		-42,319

		6711 Fördelade kostnader		0				0		0				0		0

		 - Fördelade kostnader		0				0		0				0		0

		6810 Inhyrd produktion och verksamhetspersonal		-6,923		Övriga kostnader		-6,923		0				0		-6,923

		6840 Inhyrd administrativ personal		-1,945				-1,945		0				0		-1,945

		6890 Övrig inhyrd personal		-60				-60		0				0		-60

		 - Inhyrd personal		-8,928				-8,928		0				0		-8,928

		6950 Tillsynsavgifter		-368				-368		0				0		-368

		6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur		-432				-432		0				0		-432

		6981 Föreningsavgifter, avdragsgilla		-2,410				-2,410		0				0		-2,410

		6982 Föreningsavgifter, ej avdragsgilla		-786		Övriga kostnader		-786		0				0		-786

		6993 Lämnade bidrag och gåvor		-162				-162		0				0		-162

		6995 Rest- och förseningsavgifter		-6				-6		0				0		-6

		 - Övriga externa kostnader		-4,164				-4,164		-141,143				0		136,979

		 - Övriga externa kostnader		-323,710				-323,710		-141,143				0		-182,566

		7211 Löner		-115,925				-115,925		0				0		-115,925

		7221 Löner till företagsledare		-1,900				-1,900		0				0		-1,900

		 - Månadslön		-117,825				-117,825		0				0		-117,825

		7213 Övertidsersättning		-2,070				-2,070		0				0		-2,070

		7214 Jour- och beredskapsersättning		-1,735				-1,735		0				0		-1,735

		7216 OB-ersättning		-3,155				-3,155		0				0		-3,155

		 - Tillägg		-6,960				-6,960		0				0		-6,960

		7285 Semesterlöner		-2,231				-2,231		0				0		-2,231

		7286 Semesterlöner till företagsledare		-41				-41		0				0		-41

		 - Semesterlön		-2,272				-2,272		0				0		-2,272

		7281 Sjuklöner		-155				-155		0				0		-155

		 - Sjuklön		-155				-155		0				0		-155

		7218 Bruttolöneavdrag		24				24		0				0		24

		 - Löner övrigt		24				24		0				0		24

		7331 Skattefria bilersättningar		-13				-13		0				0		-13

		7332 Skattepliktiga bilersättningar		-7				-7		0				0		-7

		7382 Kostnader för fria eller subventionerade måltider		-1,512				-1,512		0				0		-1,512

		7383 Kostnad Västtrafikkort		-16				-16		0				0		-16

		7389 Övriga kostnader för förmåner		-11				-11		0				0		-11

		7390 Förmånsvärden		-80				-80		0				0		-80

		7399 Motkonto förmåner		30				30		0				0		30

		 - Kostnadsersättningar och förmåner		-1,609				-1,609		0				0		-1,609

		7240 Styrelsearvoden		-480				-480		0				0		-480

		 - Arvoden		-480				-480		0				0		-480

		7611 Utbildning		-4,129				-4,129		0				0		-4,129

		7612 Konferens / seminarieavgifter		-1,202				-1,202		0				0		-1,202

		7621 Sjuk- och hälsovård, avdragsgill		-506				-506		0				0		-506

		7623 Sjukvårdsförsäkring		-120				-120		0				0		-120

		7624 Friskvård		-326				-326		0				0		-326

		7631 Personalrepresentation, förfriskningar och enklare förtärin		-76				-76		0				0		-76

		7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill		-470				-470		0				0		-470

		7691 Personalrekrytering		-680				-680		0				0		-680

		7697 Gåva till personal		0				0		0				0		0

		7699 Övriga personalkostnader		-675				-675		0				0		-675

		 - Övriga personalkostnader		-8,183				-8,183		0				0		-8,183

		7680 Omföring lön (projekt etc.)		-1				-1		-25,734						25,733

		 - Fördelade personalkostnader		-1				-1		-25,734						25,733

		 - Löner, ersättningar och förmåner		-137,460				-137,460								-137,460

		7411 Premier för kollektiva pensionsförsäkringar		-9,154				-9,154								-9,154

		7412 Premier för individuella pensionsförsäkringar		-2,364				-2,364								-2,364

		7420 Förändring av pensionsskuld		-3,000				-3,000								-3,000

		7430 Avdrag för räntedel i pensionskostnad		18,564				18,564								18,564

		7460 Pensionsutbetalningar		-30,521				-30,521								-30,521

		7470 Förvaltnings- och kreditförsäkringsavgifter		-1,440				-1,440								-1,440

		 - Pensionskostnader		-27,915				-27,915								-27,915

		7511 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar		-1,435				-1,435								-1,435

		7515 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar, styrelse		-183				-183								-183

		7530 Särskild löneskatt		-7,209				-7,209								-7,209

		7550 Avkastningsskatt på pensionsmedel		-1,500				-1,500								-1,500

		7570 Premier för arbetsmarknadsförsäkringar		-840				-840								-840

		7590 Övriga sociala och andra avgifter enligt lag och avtal		-12		Personalkostnader		-12								-12

		 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal		-11,179				-11,179								-11,179

		75PB Arb.giv.avgift PB/PP		-37,360				-37,360								-37,360

		 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal från PB/PP		-37,360				-37,360								-37,360

		 - Sociala avgifter och pensionskostnader		-76,454				-76,454								-76,454

		 - Personalkostnader		-213,914				-213,914								-213,914

		7816 Avskrivningar på hyresrätter		-625				-625								-625

		7821 Avskrivningar på byggnader		-21,806				-21,806								-21,806

		7823 Avskrivningar på lokalanpassning		-2,898				-2,898								-2,898

		7824 Avskrivningar på markanläggningar		-73,385				-73,385								-73,385

		7831 Avskrivningar på maskiner och andra tekniska anläggningar		-493				-493								-493

		7832 Avskrivningar på inventarier		-35,281				-35,281								-35,281

		7833 Avskrivningar på installationer		-2,095		Avskrivningar		-2,095								-2,095

		7834 Avskrivningar på bilar, arbetsfordon och andra transportmed		-1,247				-1,247								-1,247

		7836 Avskrivningar på byggnadsinventarier		-12,361				-12,361								-12,361

		7837 Avskrivningar på markinventarier		-3,567				-3,567								-3,567

		 - Avskrivningar enligt plan		-153,760				-153,760								-153,760

		 - Av-/nedskrivning av im-/materiella anläggningstillgångar		-153,760				-153,760								-153,760

		 - Rörelsens kostnader		-715,704				-715,704								-715,704

		 - Rörelseresultat		311,717				311,717								311,717

		8361 Ränteintäkter koncernkonto		3,600				3,600								3,600

		 - Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter		3,600				3,600								3,600

		8412 Räntedel i årets pensionskostnad		-18,564				-18,564								-18,564

		8461 Räntekostnader koncernkonto		-64,753				-64,753								-64,753

		 - Räntekostnader och liknande resutatposter		-83,317				-83,317								-83,317

		 - Finansiella intäkter och kostnader		-79,717				-79,717								-79,717

		 - Resultat efter finansiella poster		232,000				232,000								232,000















BUPA 2025

		Funkrad

		Valt år: 2025    Vald period: Augusti    Vald enhet: Tkr    Valt objekt: OBJEKTAGARE Grupp    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    

		Funkrad		Budget 2025 				från Indataflikar		Skillnad

		Intäkter		1,015,321				1,015,321		-0

		Tillsyn & skötsel, externa kostnader		-14,496

		Tillsyn & skötsel, tid		-3,775

		Mediakostnader		-26,362

		Övrig Infrastruktur		-23,492

		Felavhjälpande underhåll, externa kostnader		-12,484

		Felavhjälpande underhåll, tid		-7,525

		Planerat underhåll, externa kostnader		-61,660

		Planerat underhåll, tid		-14,569

		 - Infrastrukturkostnader		-164,362				-164,362		0

		Driftskostnader		-45,195				-19,097		-26,098

		Övriga direkta kostnader BA		-113,692

		 - Driftnetto		692,072

		Av-och nedskrivningar		-153,760				-153,760		-0

		Förstudier/Kostnadsdel av investeringsprojekt ej BA		-6,060

		Strategiska initiativ		-5,190

		 - Bruttoresultat		527,062

		Centraladministration		-215,495

		Övriga rörelseintäkter		150

		 - Rörelseresultat		311,717

		Finansnetto		-79,717

		 - Resultat efter finansiella poster		232,000

		 - Årets resultat		232,000

		Funkrad ej tilldelad		0

















		Objekt

		Valt år: 2025    Vald period: September    Vald enhet: Tkr    Vald funkrad: Årets resultat    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    

		Objekt		Budget 2025 

		OBJEKTAGARE Grupp		232,000

		101 Cargo		261,472

		BAC BA Cargo		-1

		C Container		116,298

		F Ropax		60,273

		RO RoRo		78,081

		RS Automotive		6,821

		102 Energy		65,129

		103 Cruise		2,007

		104 Real Estate		-3,222

		106 Central Costs		-93,385

		107 BA Management		-2

		108 Security		-0











Halvorsäng

				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2035



				Modellera Distripoint																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Yta																0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289



				Intäkter



				Hyror och arrenden

						Hyror

						Intäkt per m2						SEK/m2 realt		885						885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Intäkt per m2 nominelt						SEK/m2 nominellt								885.0		902.7		920.8		939.2		958.0		977.1		996.7		1016.6		1036.9		1057.7		1078.8		1100.4		1122.4		1144.8		1167.7		1191.1		1214.9		1239.2		1264.0		1289.3		1315.1



						Yta														0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289

						Hyror (JV) GHAB:s ANDEL AV JV ÄR 50% 										540				0.0		0.0		20.6		31.7		52.6		63.3		71.4		72.8		74.3		75.8		77.3		78.8		80.4		82.0		83.7		85.3		87.0		88.8		90.6		92.4		94.2



						Arrenden

						Intäkt realt										24				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Arrenden nominellt										27				2.2		2.2		2.3		2.3		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6		2.6		2.7		2.7		2.8		2.8		2.9		3.0		3.0		3.1		3.1		3.2		3.3



						Hyror och arrenden										567				2.2		2.2		22.9		34.0		55.0		65.7		73.9		75.4		76.9		78.4		80.0		81.6		83.2		84.9		86.6		88.3		90.1		91.9		93.7		95.6		97.5



				Kostnader



				Underhållskostnader

						Kostnad per m2						SEK/m2 realt		50						50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Kostnad per m2 nominelt						SEK/m2 nominellt								50.0		51.0		52.0		53.1		54.1		55.2		56.3		57.4		58.6		59.8		60.9		62.2		63.4		64.7		66.0		67.3		68.6		70.0		71.4		72.8		74.3



						Yta														0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289

						Underhållskostnader										29				0.0		0.0		0.0		1.8		3.0		3.6		4.0		4.1		4.2		4.3		4.4		4.5		4.5		4.6		4.7		4.8		4.9		5.0		5.1		5.2		5.3



				Övriga kostnader (admin etc)

						Kostnad realt										8				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Övriga kostnader										9				0.7		0.7		0.7		0.7		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.9		0.9		0.9		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0



				Summa kostnader												38				0.7

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Dessa omvandlas till negativa under P&L		0.7		0.7		2.5		3.7		4.3		4.8		4.9		5.0		5.1		5.2		5.3		5.4		5.5		5.7		5.8		5.9		6.0		6.1		6.2		6.4



				Anläggningstillgångar



				Balans anläggningstillgångar

						IB														249		249		249		576		641		634		627		619		610		602		594		585		577		569		561		552		544		536		527		519		511

						Tillkommande investeringar										396				0		0		327		69		0		0		0										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar										-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

				1)		UB												249		249		249		576		641		634		627		619		610		602		594		585		577		569		561		552		544		536		527		519		511		502



				Capex

				2)		Infrastruktur (nom)										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				3)		Byggnader

						Byggnadskostnad						SEK/m2 realt		7,000						7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Byggnadskostnad nominellt														7,000		7,140		7,283		7,428		7,577		7,729		7,883		8,041		8,202		8,366		8,533		8,704		8,878		9,055		9,236		9,421		9,609		9,802		9,998		10,198		10,402



						Tillkommande yta														0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Byggnadskostnad nominellt										396								327		69																0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





						Summa Capex										396				0.0		0.0		326.7		69.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





				Avskrivningar

						Avskrivningar infrastruktur och byggnader SDAB										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				Halvorsäng totalt byggnadsvärde						1659

						Avskrivningar för JV byggnader - GHAB:s andel (50%)										59				0.0		0		0		3.9		6.4		7.5		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3				Avskrivning per år						16.59

						Summa avskrivningar										59				0.0		0.0		0.0		3.9		6.4		7.5		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3



				1)		Avskrivningar ingångsvärde

								Ingångsvärde ex mark								0				0

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Manuellt justerat för att avskrivningar ej skall störa helheten. Dessa avskrivningar kommer ej inträffa eftersom tomterna går in i JV:t

																				

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Dessa omvandlas till negativa under P&L		Avskrivningar ingångsvärde				Antal år		50		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Check								OK



				2)		Avskrivningar infrastruktur

								Capex infrastruktur				Antal år		50				0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

														Period						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

														1				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														2				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														3				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														4				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														5				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														6				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														7				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														8				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														9				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														10				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Summa avskrivningar Infrastruktur										0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



								Check								OK



				3)		Avskrivningar byggnader

								Capex byggnader				Antal år		33				0												0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

														Period						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

														1				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														2				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														3				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														4				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														5				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														6				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														7				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														8				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														9				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														10				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														11				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														12				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														13				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														14				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														15				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														16				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														17				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														18				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														19				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														20				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														21				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														22				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														23				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														24				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														25				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														26				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Summa avskrivningar byggnader										0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



								Check								OK



Endast färgade linjer är affekterade  och byger 



HG 2021

		Resultatrapport

		År: 2021    Period: September    Kostnadsställe: Kst struktur 2020    Enhet: Tkr    Budgetkälla: Alla budgetkällor    

				Budget helår 2021 		Prognos 2 2020 		Prognos 1 2020 		Budget helår 2020 		Utfall Helår 2019 		Utfall Jan - Sep 2020 

		Koncession		302,408		297,785		296,885		305,050		289,542		213,486

		Fartygshamn		212,076		190,863		218,704		232,682		214,155		129,076

		Varuhamn		99,949		97,874		107,869		108,365		100,465		71,348

		Hyror och arrenden		150,874		141,618		120,561		120,659		105,434		98,912

		Tjänster Energihamnen		35,400		37,541		37,602		31,589		31,133		22,260

		Övriga externa tjänster		-9,357		14,352		-8,469		-11,270		27,321		15,617

		Rörelsens intäkter		791,349		780,034		773,153		787,076		768,051		550,699

		Felavhjälpande underhåll		-8,830		-10,700		-8,971		-9,952		-15,527		-5,969

		Planerat underhåll		-42,644		-43,301		-45,147		-47,825		-47,805		-20,632

		Drift och skötsel		-11,738		-13,275		-13,371		-12,983		-13,476		-9,016

		Mediakostnader		-13,200		-13,862		-12,956		-13,794		-14,003		-7,713

		Tomträttsavgäld/arrende		-4,649		-4,757		-4,613		-4,608		-4,541		-3,777

		Fastighetsskatt		-7,167		-8,650		-7,119		-7,119		-6,071		-6,870

		Övrig infrastruktur		-10,150		-12,998		-450		-7,550		-10,554		-2,666

		Infrastrukturkostnader		-98,378		-107,543		-92,626		-103,831		-111,977		-56,643						40.115122

		Produktionsfordon		-4,838		-4,644		-5,097		-5,020		-5,150		-3,065

		Sludge och waste		-16,810		-16,082		-16,884		-16,870		-16,218		-9,410

		Övrig produktion inkl. isbrytning		-8,151		-6,652		-6,388		-9,874		-10,251		-4,253

		Produktionsomkostnader		-29,799		-27,379		-28,369		-31,764		-31,618		-16,728

		Riskkostnader		-30,019		-32,118		-33,704		-30,648		-26,793		-20,565

		Löner		-85,174		-79,224		-78,581		-81,850		-71,138		-52,538

		Övertid		-1,005		-1,028		-1,168		-1,068		-1,256		-622

		Övriga lönetillägg		-4,504		-4,933		-4,780		-4,845		-4,528		-3,335

		Sociala avgifter		-29,006		-27,503		-27,200		-28,078		-25,579		-17,140

		Pensionskostnader		-29,409		-28,492		-27,465		-27,750		-33,830		-19,478

		Semesterlöneskuld		-7,036		-2,576		-2,043		-2,329		-2,808		366

		Lönekostnader		-156,133		-143,756		-141,237		-145,919		-139,139		-92,747

		Inhyrd personal		-7,224		-9,619		-10,342		-8,083		-17,036		-5,648

		Styrelsearvode		-650		-529		-650		-650		-409		-274

		Tjänsteresor		-2,835		-1,275		-2,273		-2,739		-1,796		-552

		Utbildning		-2,665		-1,676		-2,813		-2,715		-2,138		-655

		Intern representation		-978		-789		-922		-909		-923		-248

		Personalrekrytering		-400		-646		-441		-1,030		-1,293		-506

		Övriga personalkostnader		-2,819		-2,233		-2,286		-2,504		-2,022		-1,411

		Övriga personalkostnader		-9,698		-6,617		-8,736		-9,897		-8,172		-3,372

		Personalkostnader		-173,705		-160,522		-160,965		-164,549		-164,756		-102,040

		Reklam och PR		-18,079		-15,123		-15,112		-16,587		-12,941		-8,448

		Övriga försäljningskostnader		-878		-705		-1,881		-2,724		-1,370		-200

		Försäljningsomkostnader		-18,957		-15,828		-16,993		-19,311		-14,311		-8,649

		Konsultkostnader - övr ext tjänster		-21,006		-25,848		-28,559		-21,661		-32,494		-13,562

		IT-kostnader		-15,070		-14,100		-14,248		-13,934		-12,631		-6,517

		Kontorskostnader		-4,994		-5,871		-6,045		-6,001		-5,867		-3,605

		Rörelsens kostnader		-391,928		-389,208		-381,510		-391,699		-400,448		-228,309

		Resultat före avskrivningar		399,421		390,826		391,643		395,377		367,602		322,390

		Avskrivningar		-143,500		-140,735		-143,534		-145,000		-148,593		-92,047

		Summa avskrivningar		-143,500		-140,735		-143,534		-145,000		-148,593		-92,047

		Finansiella intäkter och kostnader		2,300		955		243				1,084		1,106

		Finansiella kostnader		-28,221		-27,336		-26,957		-30,376		-29,077		-18,282

		Finansnetto		-25,921		-26,381		-26,714		-30,376		-27,993		-17,176

		Verksamhetsresultat		230,000		223,710		221,394		220,000		191,016		213,167

		Reavinster/reaförluster				-3,710		-1,395				-1,812		-3,710

		Resultat inkl utdelning aktier		230,000		220,000		220,000		220,000		189,204		209,457





		Saldo per affärsområde

		År: 2021    Period: September    Konto: Rörelsens kostnader    Kostnadsställe: Kst struktur 2020    Enhet: Tkr    Budgetkälla: Alla budgetkällor    

				Budget helår 2021 		Prognos 2 2020 		Prognos 1 2020 		Budget helår 2020 		Utfall Helår 2019 		Utfall Jan - Sep 2020 

		Samtliga BA inkl saknas		-391,928		-389,208		-381,510		-391,699		-400,448		-228,309

		BA Göteborgs Hamn		-106,926		-123,008		-117,829		-118,048		-137,887		-77,675

		BA Cargo		-23,600		-23,768		-22,471		-18,963		-33,518		-16,274

		BU Container		-10,655		-14,411		-10,573		-9,024		-22,347		-10,533

		BU Roro		-7,955		-3,413		-5,129		-4,617		-4,622		-1,972

		BU Bil		-4,108		-4,115		-4,740		-4,825		-5,405		-2,473

		BU Färja		-882		-1,829		-2,030		-497		-1,144		-1,297

		BA Energy		-53,072		-61,742		-57,354		-56,653		-61,879		-35,995

		BA Cruise		-5,971		-3,328		-6,922		-10,229		-8,229		-2,147

		BA Real Estate		-18,733		-25,135		-21,603		-24,595		-26,674		-15,909

		BA Övrigt		-5,550		-9,035		-9,479		-7,607		-7,587		-7,349

		AO Saknas		-285,003		-266,200		-263,680		-273,651		-262,561		-150,634





DuPont

		Göteborgs Hamn (GHAB+SDAB)

		[Mkr]		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

		Intäkter		1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524

		Resultat efter finansiella poster		232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335



		Eget kapital		2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486

		Anläggningstillgångar		5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711



		Rörelsemarginal		30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%

				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Kapitalets omsättningshastighet		0.2		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1

				=		=		=		=		=		=		=		=		=		=		=

		Avkastning anläggningstillgångar		5.4%		5.4%		4.6%		4.2%		4.2%		4.6%		4.3%		4.4%		4.4%		4.9%		4.9%



		Soliditet		46.8%		46.4%		41.6%		36.8%		35.6%		34.9%		35.6%		36.8%		38.2%		39.8%		41.0%

		Avkastning på eget kapital		8.3%		8.7%		7.6%		7.3%		6.7%		7.7%		6.5%		6.5%		6.4%		7.3%		7.5%

		Avkastning på syss kapital (ROCE)		5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%

		Avkastning på totalt kapital		5.3%		5.3%		4.5%		4.1%		4.2%		4.5%		4.2%		4.3%		4.3%		4.7%		4.8%

		Räntetäckningsgrad (ggr)		4.5		4.2		3.0		2.5		2.4		2.5		2.4		2.5		2.6		3.0		3.1



		OBS: Tabellen visar Mkr men alla data läggs i tkr

		Hjälprader:

		Rörelseresultat		313,208		374,693		366,754		403,590		432,155		494,447		470,024		477,788		474,582		517,475		529,299

		Finansiella intäkter		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				ej i PwC-modell

		Finansiella kostnader		-69,565		-89,867		-122,825		-164,334		-179,910		-194,061		-193,300		-187,995		-181,482		-175,342		-172,514

		OR

		Totalt kapital		5,946,060		7,063,430		8,164,045		9,766,386		10,410,173		11,024,090		11,116,416		11,056,092		10,960,643		10,895,643		10,954,428

		Icke räntebärande skulder		157,543		156,193		160,722		163,744		168,412		169,840		174,143		175,372		181,487		181,084		183,873



		Avsättningar (för syss.kapital)		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000

		Sysselsatt kapital		5,332,517		6,451,237		7,547,324		9,146,642		9,785,762		10,398,250		10,486,273		10,424,720		10,323,157		10,258,558		10,314,555





BS

																		40%		90%		90%		100%				7,539		2,419

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Balansräkning



						Anläggningstillgångar

								Immatriella och matriella										5,441		6,133		7,230		8,735		9,359		9,958		10,045		9,980		9,881		9,811		9,866		9,957		10,051		10,147		10,245		10,345		10,448		10,552		10,659		10,768		10,880						9,359

								Finansiella										340		757		757		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845						845

								Summa anläggningstillgångar										5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711		10,802		10,896		10,992		11,090		11,190		11,293		11,397		11,504		11,613		11,725						10,204

																																																																0

						Kortfristiga fodringar												165		173		177		186		206		221		227		231		234		240		244		247		252		257		262		267		272		278		283		289		295						206

						Likvida medel												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0

						Summa tillgångar												5,946		7,063		8,164		9,766		10,410		11,024		11,116		11,056		10,961		10,896		10,954		11,049		11,148		11,249		11,352		11,457		11,565		11,675		11,787		11,902		12,019						10,410

																																																																0

						Eget kapital																																																										0

								Balanserat resultat								2,385		2,385		2,394		2,404		2,409		2,412		2,413		2,411		2,408		2,405		2,401		2,397		2,393		2,389		2,384		2,379		2,374		2,368		2,362		2,356		2,350		2,343						1,912

								Årets resultat										9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7						0

								Aktieägartillskott (koncernbidrag)										390		872		989		1,182		1,295		1,431		1,548		1,669		1,791		1,937		2,093		2,274		2,462		2,658		2,860		3,070		3,288		3,514		3,747		3,989		4,239						1,295

								Summa eget kapital										2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575						3,208		-500

																																																																0

						Avsättningar												456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456						456

						Långfristiga skulder												2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763						6,078

						Kortfristiga skulder												158		156		161		164		168		170		174		175		181		181		184		188		192		196		200		204		208		212		216		221		225						168

						Summa eget kapital och skulder												5,946		7,063		8,164		9,766		10,410		11,024		11,116		11,056		10,961		10,896		10,954		11,049		11,148		11,249		11,352		11,457		11,565		11,675		11,787		11,902		12,019						10,410

																OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						0.00

						Nyckeltal



								Soliditet										46.8%		46.4%		41.6%		36.8%		35.6%		34.9%		35.6%		36.8%		38.2%		39.8%		41.0%		42.2%		43.5%		44.8%		46.1%		47.5%		48.9%		50.3%		51.7%		53.2%		54.7%						30.8%

								FFO/nettoskuld										15.7%		14.2%		10.5%		8.1%		8.4%		8.9%		9.0%		9.6%		10.0%		11.1%		11.6%		11.9%		12.4%		13.0%		13.6%		14.2%		14.9%		15.7%		16.5%		17.4%		18.3%						0.0%

								Skuldsättningsgrad										1.14		1.16		1.40		1.72		1.81		1.87		1.81		1.71		1.61		1.51		1.44		1.37		1.30		1.23		1.17		1.11		1.05		0.99		0.93		0.88		0.83						2.09

								Nettolån/EBITDA										5.46		6.06		7.82		9.60		8.82		8.46		8.21		7.77		7.51		6.94		6.72		6.59		6.37		6.14		5.92		5.69		5.47		5.25		5.03		4.81		4.59						n.a.

								ROCE										5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%		5.5%		5.6%		5.7%		5.7%		5.8%		5.8%		5.9%		6.0%		6.0%		6.1%						0.0%



						Beräkningar nyckeltal



						FFO/Nettoskuld

								EBITDA										467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Net interest										-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Skatteutgift										-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								FFO										401		452		434		447		513		582		587		609		613		656		676		682		701		721		741		762		783		805		827		850		873

								Nettoskuld										2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763

								FFO/nettoskuld										15.7%		14.2%		10.5%		8.1%		8.4%		8.9%		9.0%		9.6%		10.0%		11.1%		11.6%		11.9%		12.4%		13.0%		13.6%		14.2%		14.9%		15.7%		16.5%		17.4%		18.3%

						ROCE Räntabilitet på sysselsatt kapital

								EBIT										313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688

						Sysselsatt kapital

								Summa eget kapital										2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575

								Skulder										2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763

								Totalt sysselsatt kapital										5,333		6,451		7,547		9,147		9,786		10,398		10,486		10,425		10,323		10,259		10,315		10,405		10,500		10,597		10,697		10,798		10,901		11,007		11,115		11,225		11,338

								ROCE										5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%		5.5%		5.6%		5.7%		5.7%		5.8%		5.8%		5.9%		6.0%		6.0%		6.1%

								Avkastning totalt kapital										5.3%		5.3%		4.5%		4.1%		4.2%		4.5%		4.2%		4.3%		4.3%		4.7%		4.8%		5.2%		5.3%		5.3%		5.4%		5.4%		5.5%		5.6%		5.6%		5.7%		5.7%





Återstående To DO

		Dubbelkolla intäkter 2024

		Dubbelkolla investeringar																																																						Nyckeltal -

		Flytta Majnabbe/Masthugget avyttring

		Halvorsäng - kapitaltillskott ?																																																						Upplåningsbehov				3,291				Min soliditet				35%



		Avskrivningar exploderar 2027 - Dubbelkolla tidpunkt för aktiveringar																																																						Max låneskuld				5,988				Max nettoskuld/EBITDA				10.51



		=> Översikt		Mkr		År																																																		Låneskuld 				4,675				Koncernbidrag				1534

		Skandiaporten		35		50

		Götaterminal		10		30																																																		Investeringar				7,073				Min ROCE				4.1%

		Tull		7		30

		Sättningar GRT		4																																																				Investering Distripoint				138				Min R.Tot				3.8%

		Ökning 2027		56

																																																								Intäkter				12,572

		Färjeterminal 		31		30				Flyttas till 2028

																																																								Kostnader				-   5,706

		25/10: Göran drar ner intäkter Arendal 2024 med 12M (halvår) - 

		26/10Kostnadsbuffert på 10M läggs in (Infra).																																																						Genomsnittlig EBITDA				55%





		Intäkt Sametablering tull ca 13 Mkr 2027						 Göran lägger in												Efter ändrad avskrivning Färjeterminal till 2028:



		Se över tidpunkt Stena 2028 istf 2027						 Göran flyttar intäkt och avskrivningar



		Snitt-GT Cruise från 2025



		Att överväga 2022-11-02:

		Heads of Terms med Stena säger att terminalbyggnad 300 Mkr ska finansieras av Stena.

		Det har diskuterats om GHAB kan ta denna, vilket skulle öka våra inv. med 300 Mkr.

		Ger ytterligare intäkter ca 16 Mkr och avskrivningar 10 Mkr

		Utöver detta kan de befintliga avskrivningarma för Färjetermnal (kajer mm) ökas till 50 år (nu 30 år, se ovan)



		Intäkter från tomträtt (100 Mkr som investering 2023).

		Förutsätter ytterligare investering för logistikfastighet eller liknande.



		Enligt samråd med Elvir har Erik lagt in 35 mkr kommande intäkt på central (bogser, bunker, prisökningar diverse 

		som även potetntiell kan vara kostnadsbesparingar).







		Att göra 2024-10-14:

		- Kolla IB 2025		Susan/Daniel

		- Intäkter nya investeringar		Göran		Klart

		- Ändra intäkter Halvorsäng: nu som 2023		Göran söker info från Castellum		Klart

		- Kryssning		Göran		Klart

		- Intäkter från försäljning Masthugget/Majnabbe		Lena pratar med Helena

		- Stämma av kostnader framåt med stakeholders		Daniel kollar med Fredrik S och Martin J

		- FAUH + T&S		Göran frågar Sofie		Klart

		- Avstämning i slutet  av oktober

		- Kolla alla manuella tillägg i formler, tex för Masthugget + Majnabbe

		Fortsätt med:

		Uppdatera Infra interntid

		Kolla att resultat och utdelning stämmer för 2024 (230-231)

		Fundera på Input-Y1 eliminering?





Grafer

				Intäkter och kostnader

				Investeringar (nominellt)





				Investeringar (realt)

																																																																																		Totala investeringar 2025-2035 per BA







				Långfristiga skulder

				Nyckeltal

																																CAPEX / Op. Kassaflöde

				Långsiktigt t o m 2042

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042

				Intäkter och kostnader																																														Intäkter och kostnader																																														Intäkter och kostnader

				Koncessionsintäkter		367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564				Koncessionsintäkter		71		87		97		113		100		81		83		85		87		89		90		92		94		96		98		100		102		104		106		108		110				Koncessionsintäkter		295		303		302		298		318		327		335		344		353		362		372		379		387		395		403		411		419		427		436		445		454

				Fartygs-, varuhamn, hyror		582		572		553		582		584		607		619		627		629		645		650		663		676		690		703		717		732		746		761		777		792				Fartygs-, varuhamn, hyror		80		73		29		93		70		100		87		100		79		105		85		87		89		90		92		94		96		98		100		102		104				Fartygs-, varuhamn, hyror		502		499		524		489		513		507		531		527		550		540		565		576		588		599		611		623		636		649		662		675		688

				Halvorsäng		2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97				61.6811176517		-1		-7		2		-0		9		14		21		22		22		23		23		24		24		24		25		25		26		26		27		28		28				Halvorsäng		4		9		21		34		46		52		53		54		55		56		57		58		59		60		62		63		64		65		67		68		69

				Farledsfördjupning		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Farledsfördjupning		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter/övrigt		67		105		117		124		222		289		294		300		306		313		319		326		332		339		345		352		359		367		374		381		389				Tillkommande intäkter/övrigt		26		38		44		60		120		143		146		149		152		154		157		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192				Tillkommande intäkter/övrigt		41		68		73		64		102		146		148		151		154		158		162		165		168		172		175		179		182		186		190		193		197

				Intäkter		1030		1082		1105		1163		1291		1382		1418		1444		1465		1501		1524		1542		1572		1604		1636		1669		1702		1736		1771		1806		1842				1348.8550439473		170		195		176		270		303		342		341		360		344		375		360		363		370		378		385		393		401		409		417		425		434				Intäkter		859		886		928		893		988		1039		1076		1085		1121		1125		1164		1179		1202		1226		1251		1276		1301		1327		1354		1381		1409

				Intäkter nya investeringar		-3		27		57		74		191		266		278		284		290		296		302		308		314		321		327		334		340		347		354		361		368				Intäkter nya investeringar		-21		-2		12		26		94		121		130		133		136		138		141		144		147		149		152		156		159		162		165		168		172				Intäkter nya investeringar		18		28		45		48		97		145		148		151		154		158		161		164		168		171		175		178		182		185		189		193		197

				Övriga kostnader		563		558		574		585		601		607		622		626		648		647		657		671		684		698		713		727		742		757		773		789		805				Övriga kostnader		136		128		148		150		169		158		169		160		178		168		179		183		187		190		194		198		202		206		210		214		218				Övriga kostnader		426		430		426		435		433		449		453		466		470		479		478		488		498		508		519		529		540		552		563		575		587

				Avskrivningar		154		149		164		175		257		281		326		340		342		336		339		293		299		305		311		317		323		329		336		342		349				Avskrivningar		-6		-15		-1		10		40		37		80		92		94		88		84		71		73		74		75		77		78		80		81		83		84				Avskrivningar		160		164		165		165		217		244		246		248		249		249		255		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265

				Kostnader		563		558		574		585		601		607		622		626		648		647		657		671		684		698		713		727		742		757		773		789		805				Kostnader		136		128		148		150		169		158		169		160		178		168		179		183		187		190		194		198		202		206		210		214		218				Kostnader		426		430		426		435		433		449		453		466		470		479		478		488		498		508		519		529		540		552		563		575		587

						1,030		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445																										170		202		175		270		294		329		320		338		322		353		337		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						859		878		907		859		942		987		1,023		1,031		1,066		1,069		1,107

				Övrigt																																														Övrigt		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Övrigt

				EBIT		313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688				EBIT		41		82		29		110		94		148		92		107		73		120		97		109		111		113		116		118		121		123		126		128		131				EBIT		273		293		337		294		338		346		378		371		402		397		432		469		478		487		497		506		516		526		536		546		557

				EBT		232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525				EBT		-8		34		-35		19		-25		30		-41		-27		-59		-5		-14		8		11		14		17		20		23		26		30		33		37				EBT		240		253		293		243		274		266		298		293		327		322		349		378		389		401		412		424		437		449		462		475		488

				Koncernbidrag netto 		116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262				Koncernbidrag netto 		-4		17		-17		10		-12		15		-21		-14		-29		-2		-7		4		5		7		8		10		11		13		15		17		18				Koncernbidrag netto 		120		126		147		122		137		133		149		146		163		161		175		189		195		200		206		212		218		224		231		237		244

				Koncernbidrag andel av EBT		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%				Koncernbidrag andel av EBT		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				Koncernbidrag andel av EBT		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%

				Självfinansieringsgrad		49.9%		48.7%		34.5%		26.0%		56.5%		64.6%		141.9%		220.1%		253.1%		244.8%		171.6%		177.3%		178.1%		179.6%		181.0%		182.4%		183.8%		185.2%		186.6%		187.9%		189.3%				Självfinansieringsgrad		1.5%		-22.6%		-24.7%		-6.8%		3.8%		-88.5%		-73.0%		-48.1%		115.6%		93.7%		-116.5%		-27.1%		-26.7%		-26.4%		-26.0%		-25.6%		-25.3%		-24.9%		-24.5%		-24.1%		-23.8%				Självfinansieringsgrad		48.4%		71.3%		59.2%		32.8%		52.7%		153.1%		214.9%		268.2%		137.5%		151.2%		288.1%		204.4%		204.9%		206.0%		207.0%		208.1%		209.1%		210.1%		211.1%		212.1%		213.1%

				Soliditet		46.8%		46%		42%		37%		36%		35%		36%		37%		38%		40%		41%		42%		43%		45%		46%		47%		49%		50%		52%		53%		55%				Soliditet		-0%		1%		-2%		-1%		-0%		-2%		-3%		-4%		-4%		-3%		-4%		-5%		-5%		-6%		-6%		-7%		-7%		-8%		-8%		-9%		-9%				Soliditet		47%		46%		43%		38%		36%		37%		39%		41%		42%		43%		45%		47%		49%		51%		52%		54%		56%		58%		60%		62%		64%

				Soliditetskrav 		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%				Soliditetskrav 		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				Soliditetskrav 		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%

				EBITDA		467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037				EBITDA		34		67		29		120		134		185		172		199		166		208		181		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215				EBITDA		433		457		502		458		555		591		624		618		650		646		687		691		704		718		732		746		761		776		791		806		822

				EBITDA%		45%		48%		48%		50%		53%		56%		56%		57%		56%		57%		57%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%				EBITDA%		-5%		-3%		-6%		-2%		-3%		-1%		-2%		-0%		-2%		-1%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%				EBITDA%		50%		52%		54%		51%		56%		57%		58%		57%		58%		57%		59%		59%		59%		59%		59%		59%		58%		58%		58%		58%		58%

				EBT% (Vksh resultat %)		23%		26%		23%		23%		19%		21%		18%		18%		18%		21%		22%		25%		25%		26%		26%		27%		27%		27%		28%		28%		28%				EBT% (Vksh resultat %)		-5%		-2%		-8%		-5%		-8%		-4%		-10%		-9%		-11%		-7%		-8%		-7%		-7%		-7%		-7%		-7%		-7%		-6%		-6%		-6%		-6%				EBT% (Vksh resultat %)		28%		29%		32%		27%		28%		26%		28%		27%		29%		29%		30%		32%		32%		33%		33%		33%		34%		34%		34%		34%		35%

				Långfristiga skulder		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763				Långfristiga skulder		583		899		1,396		1,796		1,744		2,251		2,351		2,353		2,110		1,922		2,027		2,045		2,062		2,079		2,095		2,110		2,123		2,136		2,148		2,158		2,168				Långfristiga skulder		1,965		2,277		2,753		3,756		4,334		4,305		4,180		3,999		4,021		4,002		3,801		3,697		3,591		3,481		3,368		3,250		3,127		3,001		2,870		2,735		2,595

				Upptagande nya lån		573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Upptagande nya lån		109		315		498		400		-51		478		0		0		-22		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Upptagande nya lån		464		312		476		1003		578		0		0		0		22		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Skuldsättningsgrad		114%		116%		140%		172%		181%		187%		181%		171%		161%		151%		144%		137%		130%		123%		117%		111%		105%		99%		93%		88%		83%				Skuldsättningsgrad		2%		-3%		9%		8%		3%		18%		24%		26%		22%		19%		23%		24%		25%		26%		26%		26%		26%		26%		26%		26%		26%				Skuldsättningsgrad		112%		119%		131%		164%		177%		169%		157%		145%		139%		133%		121%		113%		105%		98%		91%		84%		78%		73%		67%		62%		57%

				Investeringar		875		907		1261		1693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461				Investeringar		237		313		489		404		-21		548		161		72		-172		-114		186		91		93		94		96		98		100		102		104		106		108				Investeringar		638		595		772		1290		902		332		251		203		416		380		207		295		301		307		313		319		325		332		338		345		352

				Likvida medel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Likvida medel		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Likvida medel		0		0		0		-0		0		0		0		0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0

				Nettoskuld		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763				Nettoskuld		583		899		1,396		1,796		1,744		2,251		2,351		2,353		2,110		1,922		2,027		2,045		2,062		2,079		2,095		2,110		2,123		2,136		2,148		2,158		2,168				Nettoskuld		1,965		2,277		2,753		3,756		4,334		4,305		4,180		3,999		4,021		4,002		3,801		3,697		3,591		3,481		3,368		3,250		3,127		3,001		2,870		2,735		2,595

				Nettoskuld/EBITDA		5.46		6.06		7.82		9.60		8.82		8.46		8.21		7.77		7.51		6.94		6.72		6.59		6.37		6.14		5.92		5.69		5.47		5.25		5.03		4.81		4.59				Nettoskuld/EBITDA		0.92		1.08		2.34		1.41		1.01		1.17		1.50		1.30		1.32		0.74		1.18		1.24		1.27		1.29		1.32		1.34		1.36		1.38		1.40		1.42		1.43				Nettoskuld/EBITDA		4.54		4.98		5.48		8.20		7.81		7.29		6.70		6.47		6.18		6.19		5.53		5.35		5.10		4.85		4.60		4.35		4.11		3.87		3.63		3.39		3.16

				Kassaflöde innan utdelning		-439		-466		-826		-1,253		-383		-312		173		331		373		385		282		298		307		319		331		344		357		370		383		397		411				Kassaflöde innan utdelning		-109		-295		-511		-386		43		-488		-116		-11		217		190		-108		-10		-8		-6		-3		-1		2		4		7		10		13				Kassaflöde innan utdelning		-330		-171		-315		-867		-426		176		289		342		156		194		390		308		315		325		335		345		355		365		376		387		398

				Kassaflöde efter finansiering		116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262				Kassaflöde efter finansiering		-4		17		-17		10		-12		15		-21		-14		-29		-2		-7		4		5		7		8		10		11		13		15		17		18				Kassaflöde efter finansiering		120		126		147		122		137		133		149		146		163		161		175		189		195		200		206		212		218		224		231		237		244

				Anläggningstillgångar		5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711		10,802		10,896		10,992		11,090		11,190		11,293		11,397		11,504		11,613		11,725				Anläggningstillgångar		1,179		1,857		2,346		2,814		2,753		3,264		3,345		3,325		3,059		2,857		2,959		2,979		2,998		3,019		3,040		3,061		3,083		3,106		3,129		3,152		3,176				Anläggningstillgångar		4,603		5,033		5,641		6,766		7,451		7,539		7,544		7,500		7,667		7,799		7,751		7,824		7,898		7,973		8,050		8,129		8,210		8,292		8,376		8,461		8,549

				Eget kapital		2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575				Eget kapital		531		899		881		965		952		966		943		927		895		890		880		881		884		887		893		899		908		917		929		942		957				Eget kapital		2,253		2,376		2,517		2,630		2,755		2,876		3,013		3,147		3,297		3,445		3,607		3,782		3,963		4,150		4,342		4,539		4,743		4,953		5,168		5,390		5,618

				Avkastning/Eget kapital		8.32%		8.75%		7.60%		7.29%		6.72%		7.70%		6.51%		6.53%		6.39%		7.32%		7.48%		8.29%		8.26%		8.23%		8.20%		8.17%		8.13%		8.09%		8.06%		8.02%		7.98%				Avkastning/Eget kapital		-2.32%		-1.90%		-4.04%		-1.95%		-3.22%		-1.56%		-3.40%		-2.78%		-3.52%		-2.03%		-2.21%		-1.71%		-1.57%		-1.43%		-1.30%		-1.18%		-1.07%		-0.97%		-0.87%		-0.79%		-0.70%				Avkastning/Eget kapital		10.64%		10.65%		11.64%		9.24%		9.94%		9.26%		9.90%		9.31%		9.91%		9.35%		9.68%		10.00%		9.83%		9.66%		9.50%		9.35%		9.20%		9.06%		8.93%		8.80%		8.68%

				Avkastning/ Totalt kapital		5.27%		5.30%		4.49%		4.13%		4.15%		4.49%		4.23%		4.32%		4.33%		4.75%		4.83%		5.23%		5.28%		5.34%		5.39%		5.45%		5.50%		5.56%		5.61%		5.67%		5.72%				Avkastning/ Totalt kapital		-0.45%		-0.32%		-1.31%		-0.10%		-0.27%		0.01%		-0.65%		-0.49%		-0.77%		-0.21%		-0.59%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.59%		-0.59%		-0.59%		-0.59%		-0.59%				Avkastning/ Totalt kapital		5.72%		5.63%		5.80%		4.23%		4.42%		4.48%		4.88%		4.81%		5.10%		4.96%		5.42%		5.82%		5.88%		5.93%		5.99%		6.04%		6.10%		6.15%		6.21%		6.26%		6.32%

				ROCE		5.87%		5.81%		4.86%		4.41%		4.42%		4.76%		4.48%		4.58%		4.60%		5.04%		5.13%		5.55%		5.61%		5.67%		5.72%		5.78%		5.84%		5.90%		5.95%		6.01%		6.07%				ROCE		-0.59%		-0.49%		-1.54%		-0.19%		-0.35%		-0.07%		-0.77%		-0.60%		-0.89%		-0.29%		-0.70%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.71%		-0.71%				ROCE		6.46%		6.29%		6.40%		4.60%		4.76%		4.82%		5.25%		5.19%		5.49%		5.34%		5.83%		6.27%		6.33%		6.38%		6.44%		6.50%		6.56%		6.61%		6.67%		6.73%		6.78%

						0.0541757772																																														-0.005064588		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0.0592403652

				Investeringar  nominellt		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%				Investeringar  nominellt		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				Investeringar  nominellt		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%

						7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%						0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%						7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%

				Investeringar nuvarande verksamhet		875		907		934		1,625		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461				Investeringar nuvarande verksamhet		237		313		162		428		23		548		161		72		-172		-114		186		91		93		94		96		98		100		102		104		106		108				Investeringar nuvarande verksamhet		638		595		772		1,196		857		332		251		203		416		380		207		295		301		307		313		319		325		332		338		345		352

				Investeringar Halvorsäng		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Halvorsäng		0		0		327		-24		-44		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Halvorsäng		0		0		0		93		44		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																												Summa

				Nyinvesteringar		638		727		1,459		1,402		590		531		150		118		209		231		361		6,415

				Reinvesteringar		237		271		335		292		290		349		263		157		35		35		33		2,296



				Beslutad		699		613		750		1,042		275		145		0		0		0		0		0		3,525

				Planerad		217		384		1,044		652		605		735		412		275		243		266		393		5,227

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-41



				Affär		159		253		1057		813		416		289		0		0		0		0		0		2,986

				Strategisk		539		460		379		581		175		242		150		118		209		231		361		3,444

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		269		328		281		290		349		263		157		35		35		33		2,260

				Effektiviserande		6		16		30		19		0		0		0		0		0		0		0		71



				BA Real Estate		156		217		394		396		129		7		7		8		96		98		8		1,515

				BA Energy		118		161		359		270		215		428		401		255		143		145		367		2,862

				BA Central		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0		33

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRo		69		172		148		65		56		7		3		8		0		18		18		565

				BU Automotive		45		30		6		3		271		276		1		0		0		0		0		632

				BU Container		471		403		560		891		210		161		0		5		5		5		0		2,710

				Halvorsäng		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		396





				Affärsdrivna investeringar		159		253		1,057		813		416		289		0		0		0		0		0		2,986

				Övriga investeringar		766		745		737		881		465		591		412		275		243		266		393		5,774



				Investeringar  realt

				Indexfaktor 2% uppräknat		1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22

				Indexfaktor		1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

				Investeringar		875		890		1,212		1,596		813		797		366		240		208		222		323		310		310		310		310		310		310		310		310		310		310

				Investeringar nuvarande verksamhet		875		890		898		1,531		813		797		366		240		208		222		323		310		310		310		310		310		310		310		310		310		310

				Investeringar Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																												Summa

				Nyinvesteringar		638		713		1402		1321		545		481		133		103		178		193		296		6,003

				Reinvesteringar		237		265		322		275		268		316		233		137		30		29		27		2,139

				Beslutad		699		601		721		982		254		132		0		0		0		0		0		3,389

				Planerad		217		377		1003		614		559		665		366		240		208		222		323		4,794

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-41



				Affär		159		248		1016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Strategisk		539		451		364		547		161		219		133		103		178		193		296		3,185

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		263		315		265		268		316		233		137		30		29		27		2,104

				Effektiviserande		6		16		29		18		0		0		0		0		0		0		0		68

				BA Real Estate		156		212		379		373		119		7		7		7		82		82		7		1,428

				BA Energy		118		157		345		254		199		388		356		222		122		122		301		2,584

				BA Central		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0		32

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRo		69		169		142		61		51		6		3		7		0		15		15		539

				BU Automotive		45		30		6		3		250		250		1		0		0		0		0		584

				BU Container		471		395		538		840		194		146		0		4		4		4		0		2,595

				Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		379





				Affärsdrivna investeringar		159		248		1,016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Övriga investeringar		766		730		708		830		429		535		366		240		208		222		323		5,358

				Investeringar  realt per BA/BU Invest/Reinvest

				BA Real Estate		126		204		376		369		115		3		3		3		78		78		3		1,358

				BA Real Estate reinvest		30		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4		71

				BA Energy		16		70		154		110		60		108		130		100		100		100		278		1,225

				BA Energy reinvest		102		88		192		144		139		280		226		122		22		22		23		1,359

				BA Central		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0		4

				BA Central reinvest		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0		28

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BA Cruise reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRO		29		47		29		0		0		0		0		0		0		15		15		135

				BU Roro reinvest		40		122		113		61		51		6		3		7		0		0		0		404

				BU Automotive		19		13		3		3		250		250		0		0		0		0		0		538

				BU Automotive reinvest		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0		46

				BU Container		445		378		527		774		120		120		0		0		0		0		0		2,364

				BU Container reinvest		25		17		11		66		74		26		0		4		4		4		0		231

				Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		379



				Affärsdrivna investeringar		159		248		1,016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Övriga investeringar		766		730		708		830		429		535		366		240		208		222		323		5,358

				Intäkter per BA/BU		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035



				BA Real Estate		90		89		91		93		142		192		196		200		204		208		212		1,718

				BA Energy		352		357		340		367		370		397		404		407		404		415		414		4,228

				BA Central		-6		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		17

				BA Cruise		13		2		3		3		3		3		3		3		4		4		4		45

				BU Ropax		82		84		85		87		82		65		66		67		69		70		71		827

				BU RoRo		175		203		210		215		220		225		230		235		241		246		252		2,450

				BU Automotive		47		56		57		58		59		61		62		63		65		66		68		662

				BU Container		263		275		282		292		344		359		368		377		387		397		408		3,751

				Halvorsäng + centrala justeringar		14		14		35		46		67		78		87		88		90		91		93		705

						1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524





Soliditet och nettoskuld/EBITDA



Nettoskuld/EBITDA	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5.4568514556655447	6.0599411557732656	7.8199122065058173	9.6033495633594885	8.8202140953038235	8.4571888017099131	8.2059220048221881	7.7667555644488067	7.5062486958790364	6.9381155027718693	6.7160298601489572	Soliditet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	Krav	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	

Soliditet %







Nettoskuld/EBITDA









Totala investeringar 2022-2032 per BA

BA Real Estate	1514.555087953911	BA Energy	2861.938972207101	BA Central	32.551636363199997	BA Cruise	0	BU Ropax	0	BU RoRo	564.67146654252019	BU Automotive	631.61061097647155	BU Container	2709.597610674557	Halvorsäng	395.66412000000003	MKR



Andel affärsdrivna investeringar 2023-2033



Affärsdrivna investeringar	Övriga investeringar	2986.1392128833841	5774.4502918343769	

Investeringsdrivare och intäkter nya investeringar

Övriga investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	765.95507712999995	744.94110420779998	736.62587306265596	880.86599476493689	464.5860822042776	591.18471662739523	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Affärsdrivna investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	159.14270651000001	252.52514001360001	1057.2198000138721	812.62742330954518	415.72299960597246	288.90114343039454	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	MKR



Eget kapital och avkastning på eget kapital

Eget kapital	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2784.3471213350663	3275.7140352086353	3397.8427614637026	3594.8330147252445	3707.7334673463374	3842.1521063437895	3955.8621680194037	4073.5498906676148	4191.9970813613081	4334.8509154096428	4486.3853676338967	Avkastning på eget kapital	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	8.3211809483605917E-2	8.7481326504333115E-2	7.6025618165149828E-2	7.2938435283470812E-2	6.7226233890271159E-2	7.7033340243337953E-2	6.5067796754867666E-2	6.5280558153252954E-2	6.3936824268127079E-2	7.3227042039923709E-2	7.4758051912666171E-2	Eget kapital, MKR

Avkastning på eget kapital, %



Avkastning på totalt kapital

2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	5.2674802655434817E-2	5.3046873991065543E-2	4.4923120503043333E-2	4.1324408979564478E-2	4.1512710651404196E-2	4.4851543856334962E-2	4.2281949450220374E-2	4.3214886076320118E-2	4.3298700650985192E-2	4.7493722376255078E-2	4.8318286647822804E-2	5.2264442802760332E-2	5.2824024307034395E-2	5.3382216503582977E-2	5.3938850027499562E-2	5.449375553401499E-2	5.5046763843977463E-2	5.5597706089136993E-2	5.6146413856955374E-2	5.669271933466416E-2	5.7236455452295922E-2	Målvärde	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	

Intäkter och EBT marginal

Intäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	1029.621292	1081.8494689669249	1104.6363342929042	1162.9104772479375	1290.5721967646282	1381.7799444527402	1417.7560717541917	1444.0679525259864	1464.974134095665	1500.5215744827053	1524.4886153401819	EBT, % (Vksh resultat)	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.22502503007364	0.26488325526707285	0.23385352115328939	0.22547006010293175	0.19313677909959648	0.21419750059540804	0.18155396451272202	0.1841489592388964	0.18295407030442307	0.21154531572059196	0.22000389300313627	EBT, %

MKR



Intäkter och EBITDA marginal

Intäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	1029.621292	1081.8494689669249	1104.6363342929042	1162.9104772479375	1290.5721967646282	1381.7799444527402	1417.7560717541917	1444.0679525259864	1464.974134095665	1500.5215744827053	1524.4886153401819	1541.5141485603481	1572.3444315315553	1603.7913201621866	1635.8671465654302	1668.584489496739	1701.9561792866739	1735.9953028724071	1770.7152089298554	1806.1295131084523	1842.2521033706216	EBITDA marginal	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.4535328858727215	0.48437308467068552	0.48036633587813871	0.49712490562597267	0.5339508500810729	0.56102282904001088	0.56132140674606423	0.56627380651446579	0.55755756436829029	0.56899682399208795	0.56923993806592199	0.56499502700652282	0.56479699887797019	0.5645911911421807	0.56437759904069307	0.56415621762810819	0.56392704177197439	0.56369006615266926	0.56344528526327575	0.56319269340945455	0.562932284709312	 MKR

EBITDA %



Investeringskostnad

Nuvarande verksamhet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	875.09778364000022	907.46624422139996	1260.8456730765281	1693.493418074482	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	385.37853714008702	393.08610788288883	400.94783004054665	408.96678664135754	417.14612237418476	425.48904482166847	433.99882571810178	442.67880223246385	451.53237827711308	460.56302584265541	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	MKR 



Kostnader

Kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	MKR



Kostnader

Kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	670.56632056355704	684.28901540004483	698.30486836832722	712.62037403728323	727.24217510933079	742.17706587600776	757.43199575553695	773.01407291435225	788.93056797459633	805.18891780966158	MKR



Självfinansieringsgrad

Självfinansieringsgrad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.49861499669797876	0.4870257828480109	0.344699788283579	0.26030788938478616	0.56489550670369926	0.64603570470271499	1.4194140185358097	2.2009686334052798	2.5305561344586605	2.448372653841917	1.7162240338023307	

Investeringsdrivare 2023-2033



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2986.1392128833841	3443.8666997424648	0	2259.7084080943432	70.875183997568001	

Andel nyinvesteringar 2023-2033



Nyinvesteringar	Reinvesteringar	6414.7184446134179	2295.8710601043431	

Investeringar fördelade på verksamhet

Nuvarande vksh	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	889.67278845235285	897.88549892015385	1530.81667126	813.26951872000006	797.12087874999997	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999993	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	314	65	0	0	0	0	0	0	0	MKR 



Pågående/ nya investeringar 2023-2033



Beslutad	Planerad	Schablon	3388.95848256	4794.1762448600002	-41	

Totala investeringar 2022-2032 per BA

BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	MKR



Andel affärsdrivna investeringar 2023-2033



Affärsdrivna investeringar	Övriga investeringar	2834.3704688000003	5357.7642586199991	

Investeringsdrivare 2023-2033



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2834.3704688000003	3185.3739318000003	0	2104.09032682	68.3	

Andel nyinvesteringar 2023-2033



Nyinvesteringar	Reinvesteringar	6002.8166285899997	2139.3180988300001	

Verksamhetsresultat (EBT) och ROCE

EBT	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	231.69056219676008	286.56380904891319	258.32309636825772	262.20149519942152	249.25695727861094	295.9738104746387	257.3992355389567	265.92361052790443	268.02298072349959	317.42831021950366	335.39343021380074	ROCE	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5.8735404712505018E-2	5.808077741263163E-2	4.8593966828507099E-2	4.4124402539646335E-2	4.4161561064145205E-2	4.7551024035912326E-2	4.4822763889565062E-2	4.5832192600361914E-2	4.5972528629422256E-2	5.0443211218811915E-2	5.1315755883191476E-2	EBIT, MKR

ROCE %



Pågående/nya investeringar

Schablon	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-41	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Beslutad	699.49640424999984	600.95494397000004	721.16573203999997	981.61094402000003	254.06379164000001	131.66666664000002	0	0	0	0	0	Planerad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	216.60137938999995	376.95313859999999	1003.02272728	614.2057272400001	559.20572707999997	665.45421210999996	366.16666664000002	239.76666659999992	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999987	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Långfristiga skulder

Långfristiga Skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	Likvida medel	1.1368683772161603E-13	3.1263880373444408E-13	3.4106051316484809E-13	3.694822225952521E-13	2.7000623958883807E-13	0	2.2737367544323206E-13	4.5474735088646412E-13	3.4106051316484809E-13	2.5579538487363607E-13	3.979039320256561E-13	Soliditet	100%	200%	300%	400%	500%	600%	700%	800%	900%	1000%	1100%	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	MKR



Pågående/nya investeringar

Schablon	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-41	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Beslutad	699.49640424999984	612.97404284940001	750.30082761441599	1041.6933866815762	275.00681876267515	145.37063905855786	0	0	0	0	0	Planerad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	216.60137938999995	384.49220137200001	1043.5448454621119	651.80003139290602	605.30226304757491	734.71522099923197	412.36313915713703	275.41653350346326	243.43176402832643	265.62924155391647	393.45076559446784	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Intäkter

Koncessionsintäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	366.71129199999996	390.11718992106074	399.64574403200993	410.72277673958376	417.22399360546387	408.17713559425556	418.43024959971876	428.96784374133517	439.79866507832071	450.93175457136635	462.37645762892225	Fartygs-, varuhamn, hyror	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	581.51100000000008	571.94380451586426	552.62579620037434	581.55051469649652	583.686247303767	606.72163297711859	618.61376976441829	627.04311217957274	629.06269142254905	645.46450141188348	649.78545351581658	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2.2000000000000002	2.2440000000000002	22.868192276999999	34.030674880919996	55.027065207920401	65.712093321829897	73.882316272940088	75.35996259839888	76.867161850366884	78.404505087374233	79.972595189121705	Tillkommande intäkter/övrigt	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	67.099000000000004	105.47497453	117.30640678352	124.29441398093721	222.1996727279768	288.60951246084113	294.14457031743285	299.88501654900074	306.30547811217275	312.65127440350307	319.15387460765749	MKR



Anläggningstillgångar och resultat före skatt (EBT)

Anläggningstillgångar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5781.3210701566859	6890.3335944275659	7987.3035529088611	9580.3203088492701	10203.681782552814	10803.004995608257	10889.575042099368	10825.041491202945	10726.247459247686	10655.559323684622	10710.509458947457	EBT	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	231.69056219676008	286.56380904891319	258.32309636825772	262.20149519942152	249.25695727861094	295.9738104746387	257.3992355389567	265.92361052790443	268.02298072349959	317.42831021950366	335.39343021380074	Anläggningstillgångar, MKR

EBT, MKR



Anläggningstillgångar, lån och soliditet



Långfristiga skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	5742.1498250280019	5653.6905225631617	5560.46082916866	5462.3304102205793	5359.1661272022029	5250.8319879371138	5137.1890961696481	5018.0956004912223	4893.4066426113886	4762.9743049727649	Anläggningstillgångar	5781.3210701566859	6890.3335944275659	7987.3035529088611	9580.3203088492701	10203.681782552814	10803.004995608257	10889.575042099368	10825.041491202945	10726.247459247686	10655.559323684622	10710.509458947457	10802.41287860388	10896.320266653431	10992.271702463973	11090.308066990727	11190.471058808014	11292.803210461649	11397.347905148354	11504.149393728794	11613.252812080844	11724.704198799935	Soliditet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	0.42204031815393839	0.43475506052815244	0.44776838907113203	0.46107832207632948	0.47468269248728101	0.48857914918153816	0.50276515850330283	0.51723800604192749	0.53199479865281563	0.5470324667166373	Soliditetskrav	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	

Soliditet %







MKR









Investeringar per affärsområde

BA Central	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	17.168181839999995	15.383454523199999	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BA Energy	117.84675399999999	160.58987336640001	359.23908539275203	269.57059652215872	214.8870235293046	428.40640360115952	400.53843375486497	255.19966575283593	143.1377210145325	145.40292915051199	367.12048612258116	BA Real Estate	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	155.72830779000003	216.62963999999999	394.41563999999994	395.50193218029239	128.80631504754001	7.2869333011200004	7.4326719671424	7.5813254064852469	95.607405489784867	97.519553599580561	8.0453631719653966	BA Cruise	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU Ropax	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU RoRo	68.98018343999999	172.0910000136	148.04891999999995	64.998990042448312	55.745256153405421	7.176525132473536	3.378487257792	8.0407996735449601	0	17.926388529334663	18.284916299921356	BU Container	470.55435657000004	402.52927631820006	559.73422768377611	891.25975532958273	210.26244703670272	161.19579726720002	0	4.5947426705971193	4.6866375240090621	4.7803702744892433	0	Halvorsäng	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Investeringar per affärsområde

BA Central	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	17.168181839999995	15.081818159999999	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BA Energy	117.84675399999999	157.44105232000001	345.28939388000003	254.02239384000001	198.5223938	388.02087886999999	355.66666663999996	222.16666659999993	122.16666663999996	121.66666663999996	301.16666663999996	BA Real Estate	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	155.72830779000003	212.38200000000001	379.09999999999997	372.69030405000001	118.99712500000001	6.6000000000000005	6.6	6.5999999999999988	81.59999999999998	81.59999999999998	6.5999999999999988	BA Cruise	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU Ropax	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU RoRo	68.98018343999999	168.71666668	142.29999999999995	61.250000039999996	51.499999919999993	6.4999999200000005	3	7	0	14.999999999999996	14.999999999999996	BU Container	470.55435657000004	394.63654541000005	537.99906544000009	839.85397333000014	194.24999996000003	146.00000000000003	0	3.9999999999999991	3.9999999999999991	3.9999999999999991	0	Halvorsäng	0	0	314	65	0	0	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Långfristiga skulder

Långfristiga Skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	5742.1498250280019	5653.6905225631617	5560.46082916866	5462.3304102205793	5359.1661272022029	5250.8319879371138	5137.1890961696481	5018.0956004912223	4893.4066426113886	4762.9743049727649	Likvida medel	1.1368683772161603E-13	3.1263880373444408E-13	3.4106051316484809E-13	3.694822225952521E-13	2.7000623958883807E-13	0	2.2737367544323206E-13	4.5474735088646412E-13	3.4106051316484809E-13	2.5579538487363607E-13	3.979039320256561E-13	2.5579538487363607E-13	2.2737367544323206E-13	0	3.1263880373444408E-13	3.979039320256561E-13	6.2527760746888816E-13	MKR



Kostnader

Övriga kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	Avskrivningar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	153.75955371999999	149.32590929963331	163.87571459523335	174.52163254827471	256.94760810670579	280.76264700234788	325.79309266602536	339.95008439988754	342.22579598358487	336.31737711698293	338.50063033163173	MKR



Investeringsbudget 2021



BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	155.72830779000003	117.84675399999999	17.168181839999995	0	0	68.98018343999999	44.819999999999993	470.55435657000004	0	

Investeringsdrivare 2021 





Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	159.14270651000001	538.89221573999998	0	221.26286134999998	5.8000000399999996	

Skuldsättningsgrad

Skuldsättningsgrad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	1.1355313176704818	1.1563022393108235	1.4027142924291371	1.7167843249473971	1.8076919297777412	1.86924866106128	1.8101120669595361	1.7141173326332124	1.6146591011326834	1.5134988464931358	1.4417045660924148	Totala skulder / Eget kapital



Investeringsdrivare 2021-2031



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2834.3704688000003	3185.3739318000003	0	2104.09032682	68.3	

Investeringar per affärsområde 2021-2031 



BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	

Investeringsdrivare och intäkter nya investeringar

Övriga investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	765.95507712999995	730.33441588999995	708.02179264000006	830.05970060999994	429.20572704	535.4542121500001	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999993	222.26666663999993	322.76666663999987	Affärsdrivna investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	159.14270651000001	247.57366668	1016.1666666800002	765.75697064999997	384.06379168000007	261.66666659999993	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	MKR



Investeringar och kassaflöde från löpande verksamhet

Investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	889.67278845235285	1211.8854989201539	1595.81667126	813.26951872000006	797.12087874999997	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999993	Kassaflöde innan utdelning	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-438.76090513993296	-465.50678622132841	-826.23243650878226	-1252.6637207284862	-383.02643698518057	-311.51897125646053	172.95088128993609	330.76661785887364	372.58597975564811	384.7301295274616	281.79889443668509	MKR



[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
BU Ropax; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr

BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	
Upptagande av nya lån
Nya lån	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	573.17018623831314	627.35269074578514	973.95798469291117	1402.328468328197	526.21891562448604	478.06987649377947	0	0	0	0	0	MKR

Investeringar fördelade på verksamhet
Nuvarande vksh	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	907.46624422139996	934.16007307652808	1624.5148980744821	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	Fördjupning farled	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	MKR 

Pågående/ nya investeringar 2023-2033

Beslutad	Planerad	Schablon	3524.8421192166252	5226.7473855011358	-41	
Koncernbidrag netto
Koncernbidrag netto 	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	115.84528109838004	143.28190452445659	129.16154818412886	131.10074759971076	124.62847863930547	147.98690523731935	128.69961776947835	132.96180526395221	134.01149036174979	158.71415510975183	167.69671510690037	193.19744809413609	200.17253073867195	207.28840904799264	214.58135493507504	222.05510184399108	229.71345143872315	237.56027462126823	245.59951255842921	253.83517771712607	262.27135490804886	Koncernbidrag andel av EBT	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	Koncernbidrag, MKR
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Investeringar och kassaflöde från löpande verksamhet
Investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	875.09778364000022	907.46624422139996	1260.8456730765281	1693.493418074482	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Kassaflöde innan utdelning	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-438.76090513993296	-465.50678622132841	-826.23243650878226	-1252.6637207284862	-383.02643698518057	-311.51897125646053	172.95088128993609	330.76661785887364	372.58597975564811	384.7301295274616	281.79889443668509	MKR

Belopp i MKR

Obs! Kolla så att index på rad 238 stämmer med inmatningfilers inflation



P&L

																						1.072856926		1.4534688609				1,082		1,129

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045										1.3439123838



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2025-2035



						Intäkter

								Koncession						4,593				367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564				23		7		-9		302		-88				23

								Fartygshamnsavgift						3,038				260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373				-8		2		11		209		-43				-8

								Varuhamnsavgift						1,621				140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196				-2		-3		9		100		-38

								Hyror och arrenden						1,989				181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224				1		4		4		143		-39

								Tillkommande intäkter						1,496				-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271				29		96		65				-24		Varav 16 markn.delsgaranti

								Övriga intäkter						961				72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118				9		2		2		51		-30

								Centrala justeringar						138				12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				-0		0		0				-12

								Halvorsäng						567				2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97				0		21		11				-2

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0				0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0				0

								Summa intäkter						14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842				52		128		91		805		-277		-264



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,500				-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166												-104		Koncession

								Gemensamma kostnader						-5,149				-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Halvorsäng						-38				-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6												-275

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader						-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805



						EBITDA								7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,095				-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Nya investeringar						-1,707				0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Halvorsäng						-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa avskrivningar						-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						EBIT								4,854				313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688



						Räntekostnader								-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner								-204				-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525



						Koncernbidrag netto								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto								-1,382				-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat								8				9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7



						Nyckeltal

								Omsättningstillväxt						4.0%				n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		-0.9%		2.9%		1.9%		2.9%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		12.2%		1.3%		8.9%		19.2%		12.5%		2.7%		2.8%		-0.1%		4.5%		1.6%		0.4%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%						53%				45%		48%		48%		50%		53%		56%		56%		57%		56%		57%		57%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%

								EBIT%						34%				30%		35%		33%		35%		33%		36%		33%		33%		32%		34%		35%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%

								EBT%						21%				23%		26%		23%		23%		19%		21%		18%		18%		18%		21%		22%		25%		25%		26%		26%		27%		27%		27%		28%		28%		28%

								Koncernbidrag netto %						50%				50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%

								Check

								Intäkter								OK		0.00		-0.00		-0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		-0.00

								Kostnader								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Avskrivningar								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

																		-82		-88		-108		-141		-183		-198		-213		-212		-207		-200		-194

																		232







P&L (kort)

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Resultaträkning, MSEK



						Intäkter

								Koncession										367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

								Fartygshamnsavgift										260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

								Varuhamnsavgift										140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

								Hyror och arrenden										181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

								Tillkommande intäkter										-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

								Övriga intäkter										72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

								Centrala justeringar										12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Nuvarande verksamhet										1,027		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445		1,460		1,489		1,519		1,549		1,580		1,612		1,644		1,677		1,711		1,745

								Halvorsäng										2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter								4.0%		1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842



						Kostnader

								Infrastruktur										-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166

								Gemensamma kostnader										-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Halvorsäng										-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader										-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805



						EBITDA												467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet										-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Nya investeringar										0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Halvorsäng										0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar												-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						EBIT												313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688



						Räntekostnader												-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner												-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering (verksamhetsresultat)												232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525



						Koncernbidrag netto												-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto												-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat												12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt												-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat												9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt										n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%										45.4%		48.4%		48.0%		49.7%		53.4%		56.1%		56.1%		56.6%		55.8%		56.9%		56.9%		56.5%		56.5%		56.5%		56.4%		56.4%		56.4%		56.4%		56.3%		56.3%		56.3%

								EBIT%										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%

								EBT%										22.5%		26.5%		23.4%		22.5%		19.3%		21.4%		18.2%		18.4%		18.3%		21.2%		22.0%		25.1%		25.5%		25.8%		26.2%		26.6%		27.0%		27.4%		27.7%		28.1%		28.5%

								Koncernbidrag netto %										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%





								Check mot lång P&L

								Intäkter								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Kostnader								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								EBITDA								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								EBITDA								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Resultat efter finansiering (verksamhetsresultat)								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Årets resultat								OK		-0		0		0		0		0		0		0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		-0		-0		0		0

								Balanserat resultat								OK		-0		0		0		0		0		0		0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		-0		-0		0		0
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																		Investeringar





P&L (Dist.)

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Resultaträkning, MSEK



						Intäkter

								Koncession										367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

								Fartygshamnsavgift										260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

								Varuhamnsavgift										140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

								Hyror och arrenden										181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

								Tillkommande intäkter										-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

								Övriga intäkter										72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

								Centrala justeringar										12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Hyror - JV										0		0		21		32		53		63		71		73		74		76		77		79		80		82		84		85		87		89		91		92		94		JV

								Arrenden - Circle K + terminal										2		2		2		2		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

								Summa intäkter										2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97



						Kostnader

								Underhållskostnader - JV										0		0		0		-2		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

								Övriga kostnader - terminal										-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Summa kostnader										-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6



						EBITDA												2		2		22		31		51		61		69		70		72		73		75		76		78		79		81		83		84		86		88		89		91



						Avskrivningar												0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8



						EBIT												1.5		2		22		28		45		54		61		62		64		65		66		68		69		71		73		74		76		78		79		81		83



						Räntekostnader												-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner												-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering												-80		-87		-86		-114		-138		-145		-152		-150		-143		-135		-127		-123		-119		-115		-111		-106		-101		-96		-91		-86		-81



						Koncernbidrag netto												-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto												-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat												-300		-361		-333		-364		-375		-429		-397		-404		-399		-440		-451		-498		-507		-517		-528		-538		-549		-560		-571		-582		-593



						Skatt												-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat												-302		-364		-340		-372		-387		-442		-412		-419		-415		-456		-467		-514		-524		-534		-545		-556		-567		-578		-589		-601		-612



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt										n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%										n.a.		-0.9%		2.9%		1.9%		2.9%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%

								EBIT%										n.a.		12.2%		1.3%		8.9%		19.2%		12.5%		2.7%		2.8%		-0.1%		4.5%		1.6%		0.4%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBT%										45.4%		48.4%		48.0%		49.7%		53.4%		56.1%		56.1%		56.6%		55.8%		56.9%		56.9%		56.5%		56.5%		56.5%		56.4%		56.4%		56.4%		56.4%		56.3%		56.3%		56.3%

								Koncernbidrag netto %										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%

				OBS! För att se P&L Distripoint måste modellering av övrig verksamhet vara avstängd under Scenario i fliken "Dashboard"





CF

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Kassaflöde								Summa 2025-2035



								Intäkter						14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								Kostnader						-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								Kassaflöde löpande verksamhet						7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1,017		1,037



								Investeringar						-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

								Förändring rörelsekapital						-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Kassaflöde före skatt och finansiering						-389				-373		-393		-729		-1,122		-207		-118		382		539		576		582		473		487		494		503		513		523		533		543		554		564		575



								Skatt						-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Kassaflöde före finansiering						-513				-376		-396		-736		-1,130		-219		-132		367		524		561		566		457		470		477		486		496		505		515		525		535		546		556



								Upptagande nya lån						4,581				573		627		974		1,402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Ränta						-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Räntekostnader pensioner						-204				-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19

								Återbetalning						-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

								Kassaflöde efter finansiering						1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262



						Likvida medel



								Likvida medel IB										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Aktieägartillskott						0

								Koncernbidrag netto 						-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Likvida medel UB								0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Nyckeltal



								Självfinansieringsgrad										49.9%		48.7%		34.5%		26.0%		56.5%		64.6%		141.9%		220.1%		253.1%		244.8%		171.6%		177.3%		178.1%		179.6%		181.0%		182.4%		183.8%		185.2%		186.6%		187.9%		189.3%



						Beräkningar nyckeltal



						Självfinansieringsgrad

								Operativt kassaflöde						7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Förändring i rörelsekapital						-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Ränta						-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Skatt						-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Operativt kassaflöde						5,953				436		442		435		441		497		569		585		606		616		650		675		683		700		720		740		761		782		804		826		849		872



								Capex						8,088				875		907		1261		1693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461

								Självfinansieringsgrad										0.50		0.49		0.34		0.26		0.56		0.65		1.42		2.20		2.53		2.45		1.72		1.77		1.78		1.80		1.81		1.82		1.84		1.85		1.87		1.88		1.89



						Operativt kassaflöde efter investeringar								-2,135				-439		-466		-826		-1253		-383		-312		173		331		373		385		282		298		307		319		331		344		357		370		383		397		411

						Check

						Investeringar										ERROR		0		90

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Försäljning majnabbe. Ej med i indataflikarna		533

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Försäljning matshugget. Ej med i indataflikarna		0		0		0		0		0		0		0		0

						Upptagande av nya lån										OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																		573		627		974		1,402		526		478		-26		-179		-220		-207		-96





Beräkningar



				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2035



				Modellera nuvarande verksamhet																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



				Intäkter



						Fast koncession 										3,149				256		275		281		286		288		279		285		291		296		302		308		315		321		327		334		341		347		354		361		369		376

						Rörlig koncession										1,444				111		115		119		124		130		129		133		138		143		149		154		157		160		163		167		170		173		177		180		184		188

						Summa Koncessionsintäkter										4,593				367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

						Tillväxttakt										2.3%				n.a.		6.4%		2.4%		2.8%		1.6%		-2.2%		2.5%		2.5%		2.5%		2.5%		2.5%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Fartygshamnsavgifter 										3,038				260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

						Varuhamnsavgifter										1,621				140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

						Hyror och arrenden 										1,989				181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

						Summa FHA, VHA, hyror och arrenden										6,648				582		572		553		582		584		607		619		627		629		645		650		663		676		690		703		717		732		746		761		777		792

						Tillväxttakt										1.1%				n.a.		-1.6%		-3.4%		5.2%		0.4%		3.9%		2.0%		1.4%		0.3%		2.6%		0.7%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Tillkommande intäkter nya investeringar										1,566				0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230		235		239		244		249		254		259		264		269		275		280

						Manuell justering										-70				-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9		-9		-9		-10

						Summa Tillkommande intäkter										1,496				-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

						Tillväxttakt										n.a.				n.a.		-588.3%		42.0%		15.4%		241.5%		47.5%		1.9%		1.9%		2.2%		2.1%		2.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Övriga intäkter										961				72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

						Tillväxttakt										3.0%				n.a.		12.6%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

						Centrala justeringar intäkter										138				12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13																								<--- Utrymme för justeringar

						Intäkter +/-10% enligt profil						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Summa intäkter										13,837				1,027		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445		1,460		1,489		1,519		1,549		1,580		1,612		1,644		1,677		1,711		1,745

						Tillväxttakt										3.5%				n.a.		5.1%		0.2%		4.4%		9.4%		6.5%		2.1%		1.8%		1.4%		2.5%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



				Kostnader



						Underhåll enligt underhållsplan										-706				-76		-61		-66		-65		-70		-63		-67		-59		-71		-55		-51		-52		-53		-54		-55		-56		-57		-58		-60		-61		-62

						Underhåll +/-10% enligt profil						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Felavhjälpande underhåll										-243				-20		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23		-23		-24		-24		-25		-25		-26		-26		-27		-27		-28		-29		-29		-30

						Drift & skötsel (muddring ingår)										-508				-42		-43		-43		-44		-45		-46		-47		-48		-49		-50		-51		-52		-53		-54		-55		-56		-57		-58		-60		-61		-62

						Media										-321				-26		-27		-27		-28		-29		-29		-30		-30		-31		-32		-32		-33		-33		-34		-35		-35		-36		-37		-38		-38		-39

						Centrala justeringar infrastruktur (intern tid)										278				26		26		25		26		26		25		26		25		26		25		23		23		23		23		24		24		25		25		26		26		27				<--- Utrymme för justeringar

						Summa Infrastruktur										-1,500				-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166

						Tillväxttakt										-0.2%				n.a.		-9.5%		6.1%		0.2%		4.9%		-3.3%		4.1%		-3.7%		8.9%		-7.8%		-0.2%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Overheadkostnader

								Personalkostnader

										Förändring pensionsskuld										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

										Personalkostnader realt						-2,353				-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9

										Index				2.5%						1.00		1.03		1.05		1.08		1.10		1.13		1.16		1.19		1.22		1.25		1.28		1.31		1.34		1.38		1.41		1.45		1.48		1.52		1.56		1.60		1.64

										Personalkostnader nominellt						-2,670				-213.9		-219.3		-224.7		-230.4		-236.1		-242.0		-248.1		-254.3		-260.6		-267.1		-273.8		-280.7		-287.7		-294.9		-302.3		-309.8		-317.6		-325.5		-333.6		-342.0		-350.5





								Övriga OH kostnader

										Övriga produktionsomkostnader						-398				-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2

										Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader						-560				-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9

										Försäljningsomkostnader						-207				-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8

										Konsultkostnader - övr ext tjänster						-121				-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0

										Strategiska projekt						-57				-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2

										IT-kostnader						-478				-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5

										Övriga kostnader						-218				-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8



										Index				1.5%						1.00		1.02		1.03		1.05		1.06		1.08		1.09		1.11		1.13		1.14		1.16		1.18		1.20		1.21		1.23		1.25		1.27		1.29		1.31		1.33		1.35



										Övriga produktionsomkostnader						-430				-36.2		-36.7		-37.3		-37.9		-38.4		-39.0		-39.6		-40.2		-40.8		-41.4		-42.0		-42.6		-43.3		-43.9		-44.6		-45.3		-45.9		-46.6		-47.3		-48.0		-48.8

										Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader						-604				-50.9		-51.7		-52.5		-53.3		-54.0		-54.9		-55.7		-56.5		-57.4		-58.2		-59.1		-60.0		-60.9		-61.8		-62.7		-63.7		-64.6		-65.6		-66.6		-67.6		-68.6

										Försäljningsomkostnader						-224				-18.8		-19.1		-19.4		-19.7		-20.0		-20.3		-20.6		-20.9		-21.2		-21.5		-21.9		-22.2		-22.5		-22.9		-23.2		-23.6		-23.9		-24.3		-24.6		-25.0		-25.4

										Konsultkostnader - övr ext tjänster						-130				-11.0		-11.1		-11.3		-11.5		-11.6		-11.8		-12.0		-12.2		-12.4		-12.5		-12.7		-12.9		-13.1		-13.3		-13.5		-13.7		-13.9		-14.1		-14.3		-14.6		-14.8

										Strategiska projekt						-62				-5.2		-5.3		-5.3		-5.4		-5.5		-5.6		-5.7		-5.8		-5.8		-5.9		-6.0		-6.1		-6.2		-6.3		-6.4		-6.5		-6.6		-6.7		-6.8		-6.9		-7.0

										IT-kostnader						-515				-43.5		-44.1		-44.8		-45.4		-46.1		-46.8		-47.5		-48.2		-48.9		-49.7		-50.4		-51.2		-52.0		-52.7		-53.5		-54.3		-55.1		-56.0		-56.8		-57.7		-58.5

										Övriga kostnader						-235				-19.8		-20.1		-20.4		-20.7		-21.0		-21.4		-21.7		-22.0		-22.3		-22.7		-23.0		-23.3		-23.7		-24.1		-24.4		-24.8		-25.2		-25.5		-25.9		-26.3		-26.7

										Övriga OH kostnader nominellt						-2,200				-185.4		-188.2		-191.0		-193.9		-196.8		-199.7		-202.7		-205.8		-208.9		-212.0		-215.2		-218.4		-221.7		-225.0		-228.4		-231.8		-235.3		-238.8		-242.4		-246.0		-249.7



								Sludge & waste & vattenanalys								-279				-24.1		-24.4		-24.6		-24.9		-25.1		-25.4		-25.6		-25.9		-26.1		-26.4		-26.7		-27.2		-27.7		-28.3		-28.9		-29.4		-30.0		-30.6		-31.2		-31.9		-32.5

						Tillväxttakt										1.0%				n.a.		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



								Summa övriga kostnader								-5,149				-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Tillväxttakt								2.0%				n.a.		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%



						Summa kostnader										-6,649				-562.0		-557		-573		-582		-598		-602		-617		-621		-643		-642		-651		-665		-679		-693		-707		-721		-736		-751		-767		-783		-799

						Tillväxttakt										1.5%				n.a.		-0.9%		2.9%		1.6%		2.7%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%



				Anläggningstillgångar



						Investeringar

						Nyinvesteringar										-6,019				-638		-727		-1,132		-1,333		-590		-531		-150		-118		-209		-231		-361		-192.7		-196.5		-200.5		-204.5		-208.6		-212.7		-217.0		-221.3		-225.8		-230.3

						Reinvesteringar										-2,296				-237		-271		-335		-292		-290		-349		-263		-157		-35		-35		-33		-192.7		-196.5		-200.5		-204.5		-208.6		-212.7		-217.0		-221.3		-225.8		-230.3

						Justering investeringar erfarenhetsmässig bedömning										623						90

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
CEF OPS		533

Göran Sander: Göran Sander:
Antar försäljning av Masthugget+Majnabbe 2027.																																								<--- Utrymme för justeringar

						Summa investeringar befintlig verksamhet										-7,692				-875		-907		-934		-1,625		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

						Andel av omsättning										57.6%				85.0%		83.9%		84.6%		139.7%		68.2%		63.7%		29.1%		19.1%		16.6%		17.7%		25.8%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%				<---- Rimligt?

						Tillväxttakt										-7.7%				n.a.		3.7%		2.9%		73.9%		-45.8%		-0.0%		-53.1%		-33.2%		-11.6%		9.1%		48.1%		-2.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Investeringar Halvorsäng										-396				0		0		-327		-69		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Investeringar Farled										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Investeringar +/-10% enligt profil (ex farled)						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Totala investeringar GHAB										-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461



						Finansiella anläggningstillgångar												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Förändring finansiella tillgångar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Avskrivningar

						Befintliga avskrivningar										-1,095				-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-142.6		-145.4		-148.4		-151.3		-154.3		-157.4		-160.6		-163.8		-167.1		-170.4

						Tillkommande avskrivningar										-1,707				0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-142.6		-145.4		-148.4		-151.3		-154.3		-157.4		-160.6		-163.8		-167.1		-170.4

						Summa avskrivningar befintlig verksamhet										-2,803				-154		-149		-164		-171		-251		-273		-317		-332		-334		-328		-330		-285		-291		-297		-303		-309		-315		-321		-328		-334		-341

						Andel av capex										7.9%				17.6%		16.5%		17.5%		10.5%		28.5%		31.0%		77.0%		120.4%		137.2%		123.5%		83.9%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%				<-- baserat på en teoretisk avskrivnings andel på 33 års avskrivningstid.



						Avskrivningar Halvorsäng										-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

						Avskrivningar Farled										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Totala avskrivningar GHAB										-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						Matriella anläggningstillgångar

						IB														4,774		5,495		6,253		7,350		8,869		9,493		10,092		10,179		10,114		10,015		9,945		10,000		10,091		10,185		10,281		10,379		10,479		10,582		10,686		10,793		10,902

						Tillkommande investeringar										8,088				875		907		1,261		1,693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461

						Avskrivningar										-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349

						UB												4,774		5,495		6,253		7,350		8,869		9,493		10,092		10,179		10,114		10,015		9,945		10,000		10,091		10,185		10,281		10,379		10,479		10,582		10,686		10,793		10,902		11,014



				Working capital



						Kortfristiga skulder

								Kortfristiga skulder ing balans

								Opex								-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								% av opex						28.0%						28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%

								Kortfristiga skulder										-388		-158		-156		-161		-164		-168		-170		-174		-175		-181		-181		-184		-188		-192		-196		-200		-204		-208		-212		-216		-221		-225

								Förändring								-204				-230		-1		5		3		5		1		4		1		6		-0		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5



						Kortfristiga fodringar

								Kortfristiga fodringar 

								Omsättning								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								% av omsättning						16.0%						16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%

								Kortsiktiga fodringar										430		165		173		177		186		206		221		227		231		234		240		244		247		252		257		262		267		272		278		283		289		295

								Förändring								186				265		-8		-4		-9		-20		-15		-6		-4		-3		-6		-4		-3		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6



						Förändring WC										-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1



				Skatt



						Ränteavdrag

								Räntekostnad lån								1,622				63		70		90		123		164		180		194		193		188		181		175		173		170		167		165		162		159		155		152		149		145

								EBITDA								7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Avdragsutrymme				% av EBITDA		30.0%		2,315				140		157		159		173		207		233		239		245		245		256		260		261		266		272		277		282		288		294		299		305		311



										Beskattningsbar räntekostnad						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Vinst/förlust innan skatt								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12

								Justering ej beskattade poster								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Använda förluster								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Vinst tillgänglig för skatt 								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



								Skattesats												20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%

								Skatteutgift JV på EBIT												0.3		0.3		4.6		5.7		9.3		11.1		12.5		12.8		13.1		13.4		13.7		14.0		14.2		14.5		14.8		15.1		15.4		15.7		16.0		16.4		16.7

								Skatteutgift								124				2.8		2.8		7.0		8.2		11.7		13.6		15.0		15.3		15.6		15.9		16.2		16.4		16.7		17.0		17.3		17.6		17.9		18.2		18.5		18.8		19.2



								Skattebalans

										Ingående balans										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Ökad balans						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Använd balans						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Utgående balans										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Sparat ränteavdrag

								Icke utnyttjat avdragsutrymme								2,315				140		157		159		173		207		233		239		245		245		256		260		261		266		272		277		282		288		294		299		305		311

								Tidigare års avdrag utnyttjat								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Innevarande år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								1 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								2 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								3 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								4 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								5 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								6 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Totalt								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Utdelning



						Koncernbidrag						Scenario		2

								Resultat före skatt								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525

								Koncernbidrag enligt profil								1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

								Koncernbidrag								1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

								Andel av resultat								50.0%				50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%



						Koncernbidrag varav aktieägartillskott

								Resultat före skatt								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525

								Koncernbidrag								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Beskattningsbar inkomst				Minimum		12		-132				-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12

								Ej utnyttjat ränteavdrag								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Koncernbidrag varav aktieägartillskott								1,382				104		131		117		119		113		136		117		121		122		147		156		181		188		195		203		210		218		226		234		242		250



				Finansiering



						Finansieringsbehov

								Opex								-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								Investeringar								-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

								Förändring pensionsskuld								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Förändring i rörelsekapital								-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Räntebetalningar								-1,826				-82		-88		-108		-141		-183		-198		-213		-212		-207		-200		-194		-191		-189		-186		-183		-180		-177		-174		-171		-167		-163

								Skatt								-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Utdelning								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Totalt								-18,256				-1,603		-1,709		-2,079		-2,565		-1,817		-1,860		-1,392		-1,265		-1,245		-1,293		-1,429		-1,455		-1,484		-1,511		-1,538		-1,565		-1,594		-1,622		-1,652		-1,681		-1,712



						Finansieringskällor

								Likvida medel vid årets början								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Intäkter								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								Finansiering interna källor								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842



								Finansieringsbehov								-18,256				-1,603		-1,709		-2,079		-2,565		-1,817		-1,860		-1,392		-1,265		-1,245		-1,293		-1,429		-1,455		-1,484		-1,511		-1,538		-1,565		-1,594		-1,622		-1,652		-1,681		-1,712

								Finansieringsbehov efter interna källor								-3,853				-573		-627		-974		-1402		-526		-478		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



								Extern finansiering								4,581				573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Förändring i kassa								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



								Likvida medel IB												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Förändring kassa								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130

								Amortering cash sweep								-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

								Likvida medel UB										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Extern finansiering



						Ingående lån														1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Upptagande av nya lån								4,581				573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Amortering								-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

						Utgående lån												1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763



						Räntekostnad						Scenario		2

								Räntemarginal												2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								Räntesats												2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%



								Ingående balans lån												1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Räntekostnad								1,622				63		70		90		123		164		180		194		193		188		181		175		173		170		167		165		162		159		155		152		149		145

								(2019 = hypergene - pensionskostnader + räntekost distri)																						,



						Amortering

								Kassaflöde tillgängligt för amortering								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130

								Ingående balans lån								54,971				1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Amortering								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



						Räntekostnad pensioner										204				19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19





						Avsättningar till pensioner												456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456

						Förändring avsättningar pensioner										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



































Dashboard

				Scenario								Nyckeltal 2025-2035																Check



				Modellera nuvarande verksamhet		Ja						Upplåningsbehov				3,853				Min soliditet				35%				P&L		OK		OK		OK



				Modellera Distripoint		Ja						Max låneskuld				6,556				Max nettoskuld/EBITDA				9.60				BS		OK



				Modellera Farledsfördjupning		Ja						Låneskuld 2035				5,828				Koncernbidrag				1514				CF		ERROR		OK



				Intäkter		Ingen förändring						Investeringar				8,088				Min ROCE				4.4%				Avskrivningar		OK		OK		OK		OK



				Investeringar (exkl Farled)		Ingen förändring						Investering Distripoint				396				Min R.Tot				4.1%				Nycklar



				Underhållskostnader		Ingen förändring						Intäkter				14,403												Input



				Räntemarginal		Enligt Stadshus						Kostnader				-   6,687												Länk till input



				Utdelning		50% av EBT						Genomsnittlig EBITDA				54%																						45



				Försening Distripoint		Inte försenad																						3.2



				Investeringskostnad Farledsfördjupning		Enligt huvudscenario



		MSEK		Scenarioanalys								År		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Intäkter		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+10% alla intäkter						10%				103		108		110		116		129		138		142		144		146		150		152		154		157		160		164		167		170		174		177		181		184

				-10% alla intäkter						-10%				-103		-108		-110		-116		-129		-138		-142		-144		-146		-150		-152		-154		-157		-160		-164		-167		-170		-174		-177		-181		-184

				-5% intäkter						-5%				-51		-54		-55		-58		-65		-69		-71		-72		-73		-75		-76		-77		-79		-80		-82		-83		-85		-87		-89		-90		-92

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar (exkl Farled)		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+5% investeringar						5%				-44		-45		-63		-85		-44		-44		-21		-14		-12		-13		-20		-19		-20		-20		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23

				-5% investeringar						-5%				44		45		63		85		44		44		21		14		12		13		20		19		20		20		20		21		21		22		22		23		23

				+10% investeringar						10%				-88		-91		-126		-169		-88		-88		-41		-28		-24		-27		-39		-39		-39		-40		-41		-42		-43		-43		-44		-45		-46

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhållskostnader		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+10% underhåll						10%				-8		-6		-7		-7		-7		-6		-7		-6		-7		-6		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6

				-10% underhåll						-10%				8		6		7		7		7		6		7		6		7		6		5		5		5		5		6		6		6		6		6		6		6

				+5% underhåll						5%				-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Räntemarginal		Valt scenario				2



				Ingen ränta										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Enligt Stadshus										2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

				3% ränta										3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

				Varierat										2.0%		2.0%		3.0%		3.0%		3.0%		4.0%		4.0%		4.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%

				Räntesats										2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%



				Utdelning		Valt scenario				2



				Ingen utdelning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				50% av EBT						50%				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

				75mkr/år										75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75

				75% av EBT						75%				174		215		194		197		187		222		193		199		201		238		252		290		300		311		322		333		345		356		368		381		393

				Utdelning/år										116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262





				Försening byggnation Distripoint		Valt scenario				1



				Inte försenad										0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758																														143,289

				Försenad 1 år						1				0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Försenad 2år 						2				0		0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Försenad 3 år						3				0		0		0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Total yta 										0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289



				Investeringskostnad Farledsförsjupning

				Enligt huvudscenario						0%

				Ökad kostnad enligt succesivkalkyl 						24.3%

				Modellerad ökning						0.0%

				Med/utan farledsfördjupning, nuvarande verksamhet/distripoint



				Ja

				Nej







Input y-1

				Balansräkning 2024 UB								Koncern		GHAB		Distripoint / JV				September



				Anläggningstillgångar

						Anläggningstillgångar befintlig verksamhet						4,774		4,525		249

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
JV bolagen + SDP				4005		4,525		UB sep 2024 + investeringar(sep-dec) - avskrivningar(sep-dec)

								Varav mark				n.i		n.i		197

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
SDP värden - i respektive BR 

JV värden - JVts anl är 100% mark. Hämta från koncernkonsolideringsfilen. 

						Finansiella anläggningstillgångar						0		0										I finansiella ligger även aktier - ska endast vara 11 msek här i koncernen																Anläggningstillgångaruträkning

						Summa anläggningstillgångar						4,774		4,525		249				4,005																				SDP Anl.		114

																																								Varav mark		63

				Kortfristiga fordringar								430		420		10				154																				JV		134

				Likvida medel								0		0

				Summa tillgångar								5,204		4,945		259				4,159

				Eget kapital

						Balanserat resultat						2,385		2,242

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Eget kaptital + Obeskattade reserver + budgeterad lämnade koncernbidrag		143

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Enligt koncernkonsolidering				2246		1,991		ink obesk reserver + inklusive bundet eget kapital

						Årets resultat						0												att undersöka framöver varför att ej elimineras obeskattade reserver

						Aktieägartillskott (koncernbidrag)						0

						Summa eget kapital						2,385		2,242		143				2,246

				Avsättningar								456		456

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Avsättningar pension (2210)						433

				Långfristiga skulder								1975		1,859

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Skuldprognos UB. Hämta från Stratsys (lån & lånetak)		

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
JV bolagen + SDP		

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
SDP värden - i respektive BR 

JV värden - JVts anl är 100% mark. Hämta från koncernkonsolideringsfilen. 		116				1302

				Kortfristiga skulder								388		388						180				Denna känner vi ej är helt realistisk men de andra värdena är vad vi tror.

				Summa eget kapital och skulder								5,204		4,945		259				4,161

				Check								0.00		0.00		0.00				-2.00

				Resultat 

				Räntekostnader distripoint												2				<-- i cell J227 flik "Beräkningar"

















































Farled

				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2045



				Modellera farled																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



				Intäkter



						Intäkter (baserade på GHAB modell)										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0																												<-- exkl koncessions försäljning

						Intäkter farled										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Kostnader



						Kostnader (baserade på GHAB modell)										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Kostnader farled										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Anläggningstillgångar



				Balans anläggningstillgångar

						IB														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Tillkommande investeringar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						UB														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Capex

				Inflation

						Inflation i prognos								1.0%

						Inflationsindex 2020 								1.00						1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22				0.70



				Capex kaj

						Capex realt (2016 års värden)										1,976				19		19		138		332		332		332		332		332		138		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Ökad investeringskostnad								0.0%		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Capex inkl. ökad investeringskostnad										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Capex kaj nominellt								0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Capex vatten (vändyta & farled)

						Capex realt (2016 års värden)										1,700				6		6		41		99		99		377		377		377		319		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Ökad investeringskostnad								0.0%		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Capex realt										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								varav vändyta						40.0%		590				6		6		41		99		99		99		99		99		41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								varav farled						60.0%		1,110														278		278		278		278		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Capex vatten nominellt								0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Statligt bidrag

						Totalt bidrag

						Andel statligt bidrag av vatten														0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						Statligt bidrag realt (2016 års värden)										1,110				0		0		0		0		0		278		278		278		278		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Statligt bidrag nominellt										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringskostnad GHAB												0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Avskrivningar

						Avskrivningstid						år		50

						Ackumulerad investering										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivning										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Check										OK



INGÅR NU I CONTAINER



Katarina beräkn

		Beräkningar till PM Investeringsplan SLK

		Summa intäkter 		13,837



		Ökning 2029 vs 2019		495

		2019		1,030

		2029		1,524

		Ökning %		48.1%

		Tillväxttakt CAGR		4.0%



		SDAB		80		16.2%



		GHAB endast ex SDAB

		Ökning 2029 vs 2019		417

		2019		1,027

		2029		1,445

		Ökning %		40.6%

		Tillväxttakt CAGR		3.5%

		Operativ kassa årlig

		Ökning 2029 vs 2019		401

		2019		467

		2029		868

		Ökning %		85.8%

		Tillväxttakt CAGR		6.4%

				0





Verksamhets- och ekonomirapport

		Totala GHAB														Resultaträkning  - Energy

		Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Rörelseintäkter 		996		1,009		1,041		1,131						Rörelseintäkter 		352		357		340		367

		Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		463		476		501		574						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		93		120		123		138

		Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		308		320		324		394						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		39		71		74		82

		Finansnetto 		-78		-90		-126		-178						Finansnetto 

		Resultat efter finans 		230		230		198		216						Resultat efter finans 

		Balansräkning 														Nyckeltal 

		Balansräkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Anläggningstillgångar 		5,746		7,075		8,498		10,034						Soliditet (synlig) 

		- nyinvesteringar 		1,056		1,021		1,390		1,331						Soliditet (justerad) 

		- reinvesteringar 		157		113		210		311						Räntabilitet totalt kapital 

		Omsättningstillgångar 		191		194		200		217						EBITDA-marginal 

		Summa totala tillgångar 		5,938		7,268		8,698		10,251						Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Eget kapital 		2,777		3,239		3,332		3,506						Egenfinansieringsgrad investeringar 

		Långfristiga skulder 		2,628		3,496		4,826		6,189						Avskrivningar

		Kortfristiga skulder 		533		533		539		557						Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

		Summa skulder och eget kapital 		5,938		7,268		8,698		10,251						Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-36

		Nyckeltal 														Tillkommande avskrivningar		0		-6		-9		-20

		Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Soliditet (synlig) 		46.8%		44.6%		38.3%		34.2%

		Soliditet (justerad) 														Resultaträkning  - Cargo

		Räntabilitet totalt kapital 		5.2%		4.4%		3.7%		3.8%						Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		EBITDA-marginal 		46.5%		47.2%		48.2%		50.8%						Rörelseintäkter 

		Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 		23.1%		22.8%		19.1%		19.1%						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 

		Egenfinansieringsgrad investeringar 		56.1%		35.3%		24.4%		24.8%						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 

																Finansnetto 

																Resultat efter finans 

		Resultaträkning  - Kontroll Total														Nyckeltal 

		Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Rörelseintäkter 		644		653		701		764						Soliditet (synlig) 

		Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		370		357		378		437						Soliditet (justerad) 

		Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		269		249		250		313						Räntabilitet totalt kapital 

		Finansnetto 														EBITDA-marginal 

		Resultat efter finans 														Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Nyckeltal 														Egenfinansieringsgrad investeringar 

		Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 						Avskrivningar

		Soliditet (synlig) 														Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

		Soliditet (justerad) 														Befintliga avskrivningar

		Räntabilitet totalt kapital 														Tillkommande avskrivningar

		EBITDA-marginal 

		Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Egenfinansieringsgrad investeringar 														Resultaträkning  - Central Övrigt

		Avskrivningar														Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 						Rörelseintäkter 

		Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-36						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 

		Tillkommande avskrivningar		0		-6		-9		-20						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 

																Finansnetto 

																Resultat efter finans 

																Nyckeltal 

																Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

																Soliditet (synlig) 

																Soliditet (justerad) 

																Räntabilitet totalt kapital 

																EBITDA-marginal 

																Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

																Egenfinansieringsgrad investeringar 

																Avskrivningar

																Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

																Befintliga avskrivningar

																Tillkommande avskrivningar





Check

				År														2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2020-2030



						Intäkter

								Koncession						3,648				3		5		6		10		12		14		26		28		28		29		30		31		32		32		33		33		34		35		35		36		457

								Fartygshamnsavgift						2,844				13		-1		7		-0		9		11		17		15		20		17		23		24		24		25		25		26		26		27		27		28		357

								Varuhamnsavgift						1,290				5		-10		-3		-14		-6		-6		-2		-8		-4		-11		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-7		-7		-7		165

								Hyror och arrenden						1,586				18		31		31		32		32		33		34		34		35		36		36		37		38		39		39		40		41		42		43		44		195

								Tillkommande intäkter						333				-9		-31		-40		-41		-4		-2		-4		-5		-10		-13		-14		-15		-15		-15		-15		-16		-16		-16		-17		-17		39

								Övriga intäkter						600				-34		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		77

								Centrala justeringar						-6				-4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						840				-10		-10		-11		-11		-12		-12		-13		-13		-14		-14		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		181

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		-3		-5		-8		-11		-14		-18		-21		-26		-30		-35		-41		-47		0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						11,134				-19		-19		-12		-27		29		34		56		48		49		35		55		53		51		49		46		43		40		36		32		28		1,471



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,199				4		6		8		7		12		17		20		21		25		28		-41		-41		-42		-43		-44		-45		-45		-46		-47		-48		-136

								Gemensamma kostnader						-3,555				-12		-12		-12		-13		-13		-13		-14		-14		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-17		-17		-18		-18		-19		-19		-453

								Halvorsäng						-41				0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-9

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		0

								Summa kostnader						-4,794				-7		-6		-4		-5		-0		4		7		8		19		22		-48		-48		-49		-51		-52		-53		-54		-56		-57		-59		-598



						EBITDA								6,340				-26		-24		-15		-32		29		38		63		56		68		58		7		5		2		-2		-6		-10		-14		-19		-25		-31		873



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,023				-23		-7		-7		-7		-6		-6		-6		-6		-4		-3		43		-5		-5		-5		-4		-4		-4		-3		-3		-3		-136

								Nya investeringar						-541				20		20		30		30		5		4		6		13		12		11		-28		-5		-5		-5		-4		-4		-4		-3		-3		-3		-136

								Halvorsäng						-246				1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		1		1		1		1		1		1		1		1		1		-48

								Farledsfördjupning						-179				0		0		0		0		0		0		0		66		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		-60

								Summa avskrivningar						-1,989				-3		16		27		27		3		2		4		77		19		19		26		-3		-2		-2		-2		-1		-0		0		1		2		-380



						EBIT								4,351				-29		-8		12		-5		32		41		67		133		87		76		33		2		-1		-4		-7		-11		-15		-19		-24		-29		493



						Räntekostnader								-1,676				5		17		-5		-23		-55		-23		-51		-31		-18		-25		-31		-37		-39		-41		-43		-45		-48		-51		-54		-57		-234

						Räntekostnader pensioner								-160				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-15



						Resultat efter finansiering								2,515				-24		9		6		-28		-23		17		16		102		69		51		1		-35		-39		-44		-50		-56		-62		-70		-78		-86		244



						Koncernbidrag netto								-825				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,558				24		-9		-6		28		23		-17		-16		-102		-69		-51		-62		35		39		44		165		56		62		70		78		86		-157



						Årets resultat								132				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-61		0		0		0		115		0		0		0		0		0		12



						Skatt								-74				0		-0		0		0		0		0		-2		-3		1		-2		-5		-4		-2		-0		0		0		0		0		0		0		-2



						Balanserat resultat								58				0		-0		0		0		0		0		-2		-3		1		-2		-66		-4		-2		-0		115		0		0		0		0		0		10



						Nyckeltal







Blad1

				År														2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2020-2030



						Intäkter

								Koncession						3,648				289		298		305		312		319		327		345		352		360		367		375		382		390		398		406		414		422		430		439		448		457

								Fartygshamnsavgift						2,844				233		222		234		235		249		255		266		269		279		280		292		298		304		310		316		322		329		335		342		349		356

								Varuhamnsavgift						1,290				108		97		107		103		115		118		125		124		130		127		136		138		141		144		147		150		153		156		159		162		165

								Hyror och arrenden						1,586				121		135		138		140		143		146		149		152		155		158		161		165		168		171		175		178		182		185		189		193		197

								Tillkommande intäkter						333				16		23		28		41		93		83		86		88		89		90		90		92		94		96		98		100		102		104		106		108		110

								Övriga intäkter						600				20		53		54		55		56		57		58		60		61		62		63		65		66		67		68		70		71		73		74		76		77

								Centrala justeringar						-6				-4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						840				4		16		29		43		57		71		87		102		119		136		148		151		154		158		161		164		167		171		174		177		181

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						11,134				787		844		894		929		1,032		1,057		1,117		1,147		1,192		1,220		1,266		1,291		1,317		1,343		1,370		1,397		1,425		1,454		1,483		1,512		1,543



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,199				-104		-105		-107		-111		-109		-108		-108		-111		-111		-112		-113		-114		-116		-119		-121		-124		-126		-129		-131		-134		-136

								Gemensamma kostnader						-3,555				-288		-294		-301		-308		-315		-322		-330		-337		-345		-353		-361		-369		-378		-386		-395		-404		-414		-423		-433		-443		-453

								Halvorsäng						-41				-0		-1		-1		-2		-3		-3		-4		-5		-6		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader						-4,794				-392		-401		-409		-421		-427		-434		-442		-453		-462		-472		-481		-491		-502		-513		-524		-536		-548		-560		-572		-585		-598



						EBITDA								6,340				395		444		485		508		605		623		674		693		730		749		785		800		815		830		846		861		877		894		910		927		945



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,023				-145		-121		-105		-98		-96		-88		-82		-78		-73		-70		-69		-119		-122		-124		-127		-129		-132		-134		-137		-140		-143

								Nya investeringar						-541				0		-14		-24		-37		-81		-99		-112		-120		-128		-135		-140		-119		-122		-124		-127		-129		-132		-134		-137		-140		-143

								Halvorsäng						-246				-2		-3		-7		-12		-16		-21		-25		-30		-35		-40		-45		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49

								Farledsfördjupning						-179				0		0		0		0		0		0		0		0		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60

								Summa avskrivningar						-1,989				-147		-137		-136		-146		-193		-207		-219		-228		-296		-305		-314		-347		-352		-357		-362		-367		-372		-377		-383		-388		-394



						EBIT								4,351				248		306		349		362		412		416		455		465		434		444		471		453		463		473		484		494		505		516		528		539		551



						Räntekostnader								-1,676				-17		-24		-60		-80		-120		-144		-211		-228		-248		-255		-260		-260		-255		-250		-244		-237		-230		-222		-213		-204		-194

						Räntekostnader pensioner								-160				-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15



						Resultat efter finansiering								2,515				217		267		275		267		277		258		230		222		172		175		197		178		193		209		225		243		261		280		300		320		342



						Koncernbidrag netto								-825				-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,558				-130		-180		-188		-180		-190		-171		-143		-135		-85		-88		-110		-91		-106		-122		-23		-156		-174		-193		-213		-233		-255



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		127		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-74				-3		-3		-2		-2		-2		-2		-4		-7		-8		-9		-8		-7		-5		-3		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2



						Balanserat resultat								58				9		9		10		10		10		10		8		5		4		3		4		5		7		9		125		10		10		10		10		10		10



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt						4.4%				n.a.		7.9%		5.7%		3.9%		5.8%		2.2%		5.5%		2.7%		4.1%		2.4%		3.5%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		2.2%		2.2%		2.9%		1.4%		1.7%		1.9%		2.5%		1.9%		2.2%		1.9%		2.0%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		13.6%		8.9%		4.7%		9.5%		2.6%		8.2%		2.9%		5.6%		2.6%		4.6%		2.0%		1.9%		1.9%		1.9%		1.9%		1.9%		1.8%		1.8%		1.8%		1.8%

								EBITDA%						57%				50%		53%		54%		55%		57%		57%		58%		59%		59%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		59%		59%

								EBIT%						39%				32%		37%		40%		41%		40%		40%		42%		42%		38%		38%		39%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%

								EBT%						23%				28%		32%		32%		31%		26%		24%		21%		19%		14%		15%		15%		9%		10%		11%		12%		12%		13%		14%		15%		16%		17%

								Koncernbidrag netto %						34%				34.6%		27.2%		26.4%		26.2%		28.8%		30.9%		34.3%		35.5%		45.5%		44.3%		40.4%		64.2%		58.5%		53.5%		49.0%		45.1%		41.6%		38.5%		35.6%		33.1%		30.7%

								Check

								Intäkter								ERROR		-6.00		-0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		0.00		0.00

								Kostnader								ERROR		-19.28		-19.28		-34.28		-34.28		-29.28		-19.28		-36.28		-39.28		-37.28		-34.28		-42.28

								Avskrivningar								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





Blad2

				År														2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2019-2029



						Intäkter

								Koncession						3,399				289		286		292		298		302		307		313		319		325		331		338		344		351		358		366		373		380		388		396		404		412

								Fartygshamnsavgift						2,633				220		220		223		227		235		239		244		249		254		259		263		268		274		279		285		291		296		302		308		315		321

								Varuhamnsavgift						1,315				100		104		107		110		117		121		124		128		131		135		139		141		144		147		150		153		156		159		162		166		169

								Hyror och arrenden						1,222				100		103		104		107		109		111		113		115		118		120		122		125		127		130		132		135		138		141		143		146		149

								Tillkommande intäkter						813				17		25		54		67		82		97		85		90		93		99		102		105		107		109		111		113		115		118		120		122		125

								Övriga intäkter						650				54		55		56		57		58		59		60		61		63		64		65		66		68		69		70		72		73		75		76		78		79

								Centrala justeringar						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						785				2		13		26		40		54		68		84		99		116		132		150		153		156		159		162		166		169		172		176		179		183

								Farledsfördjupning						8				0		0		0		0		0		0		0		0		0		3		5		8		11		14		18		21		26		30		35		41		47

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						10,826				781		806		863		906		956		1,003		1,023		1,061		1,099		1,143		1,185		1,211		1,238		1,266		1,294		1,324		1,354		1,385		1,417		1,450		1,485



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,339				-105		-108		-111		-115		-118		-121		-125		-128		-132		-135		-140		-72		-73		-74		-76		-77		-79		-81		-82		-84		-85

								Gemensamma kostnader						-3,333				-270		-276		-283		-289		-296		-302		-309		-316		-323		-331		-338		-346		-354		-362		-370		-378		-387		-396		-405		-414		-424

								Halvorsäng						-38				-0		-1		-1		-2		-3		-3		-4		-5		-6		-6		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9

								Farledsfördjupning						-17				0		0		0		0		0		0		0		0		0		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Summa kostnader						-4,727				-375		-385		-395		-405		-416		-427		-438		-449		-461		-481		-494		-433		-443		-452		-462		-472		-483		-493		-504		-515		-526



						EBITDA								6,099				406		421		468		500		540		576		585		612		638		662		691		778		795		813		832		851		871		892		913		935		958



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,027				-147		-122		-113		-98		-91		-90		-82		-76		-72		-69		-67		-112		-115		-117		-120		-122		-125		-128		-131		-134		-137

								Nya investeringar						-899				0		-20		-33		-54		-67		-86		-102		-118		-133		-140		-146		-112		-115		-117		-120		-122		-125		-128		-131		-134		-137

								Halvorsäng						-231				-1		-2		-7		-11		-16		-20		-25		-30		-35		-40		-45		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50

								Farledsfördjupning						-197				0		0		0		0		0		0		0		0		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66

								Summa avskrivningar						-2,354				-148		-144		-153		-163		-173		-196		-209		-223		-306		-315		-323		-339		-344		-350		-355		-360		-366		-372		-378		-384		-390



						EBIT								3,745				258		277		315		337		366		380		376		388		332		348		368		438		451		464		477		491		505		520		536		552		568



						Räntekostnader								-1,196				-17		-22		-42		-55		-57		-65		-120		-159		-198		-230		-230		-229		-224		-217		-209		-201		-192		-182		-172		-160		-147

						Räntekostnader pensioner								-160				-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15



						Resultat efter finansiering								2,390				226		240		259		268		295		300		241		215		120		103		123		195		213		232		253		275		299		323		350		377		407



						Koncernbidrag netto								-825				-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,433				-139		-153		-172		-181		-208		-213		-154		-128		-33		-16		-36		-47		-126		-145		-166		-188		-212		-236		-263		-290		-320



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		73		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-40				-3		-3		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-4		-9		-7		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2



						Balanserat resultat								92				9		9		10		10		10		10		10		10		8		3		5		70		10		10		10		10		10		10		10		10		10



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt						4.3%				n.a.		3.1%		7.1%		5.0%		5.6%		4.9%		2.1%		3.7%		3.5%		4.1%		3.6%		2.2%		2.2%		2.2%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.4%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		2.6%		2.6%		2.7%		2.7%		2.5%		2.7%		2.5%		2.6%		4.3%		2.7%		-12.3%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		3.7%		11.1%		6.9%		7.9%		6.6%		1.6%		4.6%		4.2%		3.9%		4.3%		12.6%		2.2%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.4%		2.4%		2.4%		2.5%

								EBITDA%						56%				52%		52%		54%		55%		56%		57%		57%		58%		58%		58%		58%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		65%

								EBIT%						35%				33%		34%		36%		37%		38%		38%		37%		37%		30%		30%		31%		36%		36%		37%		37%		37%		37%		38%		38%		38%		38%

								EBT%						23%				29%		30%		30%		30%		31%		30%		24%		20%		11%		9%		10%		16%		17%		18%		20%		21%		22%		23%		25%		26%		27%

								Koncernbidrag netto %						39%				33.1%		31.2%		29.0%		28.0%		25.4%		25.0%		31.1%		35.0%		62.7%		72.7%		60.9%		38.4%		35.3%		32.3%		29.6%		27.2%		25.1%		23.2%		21.5%		19.9%		18.4%

								Check

								Intäkter								OK		0.00		0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00

								Kostnader								ERROR		-16.00		-8.00		-20.00		-40.00		-38.00		-41.00		-37.00		-41.00		-66.00		-62.00		-70.00

								Avskrivningar								OK		0.00		-0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00
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Not6 Operationella Leasingavtal

Leasegivare:

Framtida minimileaseintikter avseende icke uppsigningsbara koncessionsavtal:
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Prognos kontokreditsranta inklusive skuldékning

Ar Rénteniva (%) 2024-10-01  Ar  Ranteniva (%) 2024-09-04
2024 253 2024 253
2025 243 2025 249
2026 239 2026 250
2027 246 2027 257
2028 256 2028 2,67

2029 2,54 2029 2,65
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Prognos kontokreditsranta inklusive skuldékning

Ar Rénteniva (%) 2024-10-01  Ar  Ranteniva (%) 2024-10-28
2024 253 2024 2,53
2025 243 2025 243
2026 239 2026 243
2027 246 2027 253
2028 256 2028 2,66

2029 2,54 2029 2,66
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VB: Bokférda varden Tankgatan och Halvorsang
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Anlaggningsregister SDP 1912.pdf
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i Caros Gllabert <arlos iabert @portgot se>

Skickat: den 22 januari 2020 09:09

Erik Ahrén <erik.ahren@portgot.se>
Bokforda varden Tankgatan och Halvorsang

Hej,

/ag har pratat med Hakan for att ta reda ps exakt vad han vill ha.

« Bokfort varde for Byggnaden Tankgantan med s.k. kommunal tekniska investeringar 107,3 MSEK.

—> Vidarebefordra

man 2020-02-

« Bokfort varde Halvorsang (Biskopsgarden 830:812) 141,0 MSEK. Investeringar i omrade tom dec 2019; 78,7 MSEK. (avstamt med Pernilla

skoter SDP).

&

GOTEBORGS
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The Port of Scandinavia

Carlos Gilabert
Finance & Controling

Gothenburg Port Authoriy, SE-403 38 Galhenburg, Sweden
Phone: +46 31 368 76 22

Jobile: +46 72 249 23 22

=-mail carlos qlaber@porigoL se:

v portofgothenburg com
Read about ho the Gothenburg Port Authoriy processes and profects your personal data here.







accseyY Kassaflode

Ar
Kassaflode Summa 2025-2035

Intakter 14 403
Kostnader -6 687
Kassaflode I6pande verksamhet 7716

Investeringar -8 088
Foérandring rorelsekapital -18
Kassaflode fore skatt och finansiering -389
Skatt -124
Kassaflode fore finansiering -513

Upptagande nya lan 4 581
Rénta -1622
Réantekostnader pensioner -204
Aterbetalning -728
Kassaflode efter finansiering 1514

Likvida medel

Likvida medel IB
Aktiedgartillskott
Koncernbidrag netto

Likvida medel UB

Nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad 26,0% 56,5% 141,9% 253,1% 244.8% 171,6%

Beradkningar nyckeltal

Sjalvfinansieringsgrad
Operativt kassaflode
Férandring i rérelsekapital
Ranta
Skatt
Operativt kassaflode

Capex
Sjalvfinansieringsgrad

Operativt kassaflode efter investeringar

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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				Affärsplan

				Göteborgs hamn AB

				Dec 18

				Konfidentiell

				This Model was developed by Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (“PwC”) for  in connection with the evaluation of financing options for Göteborgs hamn AB and its contents are strictly confidential. The Model has been developed using data and assumptions from a variety of sources. PwC have not sought to establish the reliability of those sources or verified the information so provided, nor has the Model been audited. Accordingly no representation or warranty of any kind (whether express or implied) is given by PwC as to the internal consistency or accuracy of the Model nor any output from it. Moreover the Model is not intended to form the basis of any investment decision and does not absolve any third party from conducting its own audit in order to verify its functionality and/or performance.



				PwC accepts no duty of care to any person (except to Göteborgs hamn under the relevant terms of its engagement letter with Göteborgs hamn) for the development of the Model. Accordingly, regardless of the form of action, whether in contract, tort or otherwise, and to the extent permitted by applicable law, PwC accepts no liability of any kind and disclaims all responsibility for the consequences of any person (other than Göteborgs hamn on the above basis) acting or refraining to act in reliance on the Model and/or its output or for any decisions made or not made which are based upon such Model and/or its output.
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Fast koncession

								2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041				Upphör:

		Container						145,152		148,055		151,016		154,036		157,117		160,260		163,465		166,734		170,069		173,470		176,939		178,709														1 jan 2037

		Roro						68,064		83,559		85,230		86,935		88,674		90,447		92,256		94,101		95,983		97,903		99,861																1 jan 2036

		Bil						25,944		2,205

tc={8AAF9C38-9D15-4C61-B919-AF8FB09B8A30}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    @Göran Sander Denna behöver väl vara ifylld? för även om det är nytt avtal så kommer det ju att fortsätta?
Svar:
    Denna flik är en specialare till Susan för årsredovisningen och är inte uppdaterad ännu. Vi tar upp avtalsbundna leaseintäkter och för bil har vi ju inget avtal bortom feb 2026, därför är det tomt efter det.  		

tc={F1F45640-61D2-4F3E-8A69-60AABB584654}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    @Göran Sander Denna behöver väl vara ifylld? för även om det är nytt avtal så kommer det ju att fortsätta?
Svar:
    Denna flik är en specialare till Susan för årsredovisningen och är inte uppdaterad ännu. Vi tar upp avtalsbundna leaseintäkter och för bil har vi ju inget avtal bortom feb 2026, därför är det tomt efter det.  																																1 feb 2026

		Färja						16,956		17,295		17,641		17,994		13,766		14,041		14,322		14,608		14,900		15,198		15,502																31 dec 2035 (Både Masthugget och Majnabbe)

		Totalt						256,116		251,115		253,888		258,966		259,557		264,748		270,043		275,443		280,952		286,571		292,303		178,709		0		0		0		0		0



		Ovantående används som not i ÅR: 

																																												Antar +1% per år efter 10-årsplanen

		(tkr)		2024		2023				2023 = från fg års rapportering																																		Färja upphör 2029 i 10-årsplan pga flytt till Arendal

																																												Här tar vi dock med alla år som avtalet gäller

		inom ett år		256,116		248,863

		ett år - fem år		1,023,525		1,014,037

		senare än fem år		1,848,769		2,127,460

				3,128,410		3,390,360





BU Container

		BU		CONTAINER				1.045952655		1.0404		1.0608		1.0812		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404

								1.0302		1.0302		1.0404		1.0506		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302

				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		145		148		151		154		157		160		163		167		170		173		177

				Rörlig koncession		58		61		63		67		73		76		79		82		85		89		92

				Fartygshamnsavgifter 		27		28		29		30		32		33		34		35		36		37		38

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		18		18		18		19		19		19		20		20		21		21		22

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		4		5		6		48		55		57		58		60		61		63

				Manuell justering: Tilläggsavtal		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8

				Övriga intäkter		20		20		21		21		21		22		22		23		23		24		24

				Underhåll enligt underhållsplan		-10.0		-4.5		-4.6		-4.8		-8.8		-5.2		-4.1		-5.3		-4.3		-3.2		-6.3

				Felavhjälpande underhåll		-2.8		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Drift & skötsel		-1.4		-1		-1		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Media		-2.7		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Sludge och waste		-3.3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Övriga kostnader		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-38		-37		-36		-36		-34		-34		-34		-33		-32		-31		-30

				Tillkommande avskrivningar		0		1		-6		-6		-60		-63		-97		-97		-97		-97		-97



				Investeringar

				Nyinvesteringar		445		385		548		821		130		132		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		25		17		11		70		80		29		0		5		5		5		0



				Beslutad		496		378		293		561		130		132		0		0		0		0		0

				Planerad		-9		25		266		330		80		29		0		5		5		5		0

				Schablon		-16		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		2		8		255		260		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		494		379		300		553		130		132		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		24		15		4		59		80		29		0		5		5		5		0

				Effektiviserande		1		1		1		19		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa direkta kostnader		-42		-37.4		-38.1		-39.0		-43.7		-40.8		-40.4		-42.4		-42.0		-41.7		-45.5

				Summa indirekta kostnader		-67		-68.0		-69.4		-70.8		-72.2		-73.6		-75.1		-76.6		-78.1		-79.7		-81.3

				(för avstämning)

				EBITDA



						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						470.6		402.5		559.7		891.3		210.3		161.2		0.0		4.6		4.7		4.8		0.0

						470.6		398.5		548.7		865.0		202.1		153.4		0.0		4.3		4.3		4.4		0.0





AO Container

		AO 		CONTAINER				1.0580460973		1.0504		1.0504		1.0504		1.0504		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1% priseffekt, 2% volym

								1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302

				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030				2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		117		120		122		125		127		130		132		135		137		140		143

				Rörlig koncession		38		41		43		45		47		50		51		53		54		56		58				54		58		61		65				360

				Fartygshamnsavgifter 		22		23		24		25		26		27		28		28		29		30		31				29		30		31		32				339

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														21

				Hyror och arrenden 		6		6		6		6		6		6		6		6		6		7		7

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering: Marknadsandelsgaranti		16		16		15		14		14		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				Underhåll enligt underhållsplan		-1.349		-1		-0		-3		-1		-0		-0		-0		-0		-6		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.376		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.518		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-1.574		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Sludge och waste		-4.200		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Övriga kostnader		-1.007		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Befintliga avskrivningar		-29		-29		-29		-28		-28		-28		-27		-26		-26		-26		-26

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-3		-5		-5		-6		-9		-9		-10		-11		-12						3.7%



				Investeringar

				Nyinvesteringar		2		8		2		27		27		22		11		11		14		191		195

				Reinvesteringar		68		84		4		0		5		0		0		6		6		7		0



				Beslutad		45		46		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		25		46		6		16		21		11		0		6		8		187		183

				Schablon		0		0		0		11		11		11		11		11		12		12		12



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		2		179		183

				Strategisk		2		8		2		27		27		22		11		11		12		12		12

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		68		84		4		0		5		0		0		6		6		7		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		-0		0		0		0		-0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-25.5059992747		-25.4326792602		-25.2650728454		-29.0176707823		-27.3682139484		-26.9219055045		-27.4040354936		-27.8946819201		-28.4525755585		-34.6983167706		-29.6020596111

				Summa indirekta kostnader		-55.7483079438		-38.2947597404		-39.0606549352		-39.841868034		-40.6387053946		-41.4514795025		-42.2805090926		-43.1261192744		-43.9886416599		-44.8684144931		-45.765782783

				(för avstämning)





BU RoRo

		BU		RoRo



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		68		84		85		87		89		90		92		94		96		98		100

				Rörlig koncession		40		41		42		43		45		46		48		49		50		52		54

				Fartygshamnsavgifter 		44		45		46		47		49		50		51		52		54		55		56

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		11		12		12		12		12		13		13		13		13		14		14

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		10		12		13		13		13		13		14		14		14		14

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		12		12		12		12		12		13		13		13		13		14		14

				Underhåll enligt underhållsplan		-9		-8		-10		-10		-7		-6		-5		-6		-10		-5		-4

				Felavhjälpande underhåll		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Media		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-24		-14		-14		-13		-13		-13		-12		-12		-11		-11		-10

				Tillkommande avskrivningar		0		-10		-13		-20		-21		-26		-26		-27		-27		-27		-27



				Investeringar

				Nyinvesteringar		29		48		30		0		0		0		0		0		0		18		18

				Reinvesteringar		40		124		118		65		56		7		3		8		0		0		0



				Beslutad		33		9		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		36		164		148		65		56		7		3		8		0		18		18

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		27		18		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		2		30		30		0		0		0		0		0		0		18		18

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		40		124		118		65		56		7		3		8		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-24		-24		-26		-27		-23		-23		-23		-24		-28		-23		-23

				Summa indirekta kostnader		-48		-49		-50		-51		-52		-53		-55		-56		-57		-58		-59

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						69.0		172.1		148.0		65.0		55.7		7.2		3.4		8.0		0.0		17.9		18.3

						69.0		170.4		145.1		63.1		53.6		6.8		3.2		7.5		0.0		16.4		16.6





AO RoroBil

		AO 		RORO & BIL



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		78		81		82		84		86		87		100		102		104		107		109

				Rörlig koncession		36		37		37		38		38		39		40		40		41		42		42

				Fartygshamnsavgifter 		46		47		48		50		51		52		53		54		56		57		58

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		6		17		20		20		20		21		21		22

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-4.390		-7		-2		-3		-1		-3		-2		-5		-1		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.795		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-0.522		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0.135		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		-1.800		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		-1.800		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Befintliga avskrivningar		-19		-17		-14		-13		-13		-11		-8		-8		-8		-7		-7

				Tillkommande avskrivningar		0		-2		-3		-8		-15		-23		-27		-30		-31		-34		-35



				Investeringar

				Nyinvesteringar		2		74		105		220		119		44		34		34		35		24		24

				Reinvesteringar		23		10		17		36		24		19		19		1		1		1		0



				Beslutad		0		61		62		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		25		24		59		235		110		30		19		1		1		1		0

				Schablon		0		0		0		21		32		33		34		34		35		24		24



				Affär		0		61		67		154		43		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		1		10		18		45		54		44		34		34		35		24		24

				Myndighetskrav		1		3		21		21		22		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		23		10		17		36		24		19		19		1		1		1		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		-0		-0		0		0		0		0		-0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-9.015324		-16.73751048		-11.8078366896		-12.8611235834		-11.7869544983		-14.1204471143		-12.6832060424		-15.820071189		-12.2465634679		-11.7565128075		-11.9733581474

				Summa indirekta kostnader		-41.9835566981		-34.3145785665		-35.0008701378		-35.7008875406		-36.4149052914		-37.1432033972		-37.8860674651		-38.6437888145		-39.4166645907		-40.2049978826		-41.0090978402

				(för avstämning)





BU Automotive

		BU		Bil



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		26		26		27		28		28		29		29		30		30		31		32

				Rörlig koncession		6		6		6		7		7		7		7		8		8		8		8

				Fartygshamnsavgifter 		9		10		10		10		10		11		11		11		11		12		12

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		2		2		2		2

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		8		8		8		8		8		8		8		9		9		9

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		4		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5

				Underhåll enligt underhållsplan		-5		-4		-3		-3		-8		-3		-6		-3		-3		-3		-3

				Felavhjälpande underhåll		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-2

				Sludge och waste		-2		-2		-2		-2		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-7		-4		-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Tillkommande avskrivningar		0		-3		-6		-7		-7		-7		-18		-16		-16		-16		-16



				Investeringar

				Nyinvesteringar		19		13		3		3		271		276		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0



				Beslutad		24		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		21		30		6		3		271		276		1		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		2		3		3		3		271		276		0		0		0		0		0

				Strategisk		17		10		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-16		-15		-14		-15		-20		-15		-19		-16		-16		-16		-16

				Summa indirekta kostnader		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19		-20		-20		-21

				(för avstämning)

				EBITDA



						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						44.8		30.2		5.7		3.2		270.6		276.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						44.8		29.9		5.6		3.1		260.0		262.6		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0





AO Färja

		AO 		FÄRJA



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		14		14		14		15		15		15		16		16		16		17		17

				Rörlig koncession		5		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6

				Fartygshamnsavgifter 		53		54		55		56		57		58		59		60		62		63		64

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0.430		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1

				Felavhjälpande underhåll		-0.065		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.002		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-5		-5		-5		-4		-4		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa direkta kostnader		-2.8556900988		-2.9128039008		-2.9710599788		-3.0304811784		-5.0910908019		-3.152912618		-3.2159708703		-3.2802902877		-3.3458960935		-3.4128140153		-3.4810702957

				Summa indirekta kostnader		-18.6724630838		-15.3610642384		-15.6682855231		-15.9816512336		-16.3012842583		-16.6273099434		-16.9598561423		-17.2990532651		-17.6450343304		-17.9979350171		-18.3578937174

				(för avstämning)





BU Ropax



		BU		FÄRJA



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		17		17		18		18		14		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		6		7		7		7		5		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		58		59		60		61		63		64		65		66		68		69		71

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0

				Felavhjälpande underhåll		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar

				Reinvesteringar



				Beslutad

				Planerad

				Schablon



				Affär

				Strategisk

				Myndighetskrav

				Underhåll

				Effektiviserande

				Tomma





				kontroll









				Summa direkta kostnader		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-4		-4		-4		-5

				Summa indirekta kostnader		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19		-20		-20		-21		-21

				(för avstämning)









BA Energy

		BA		ENERGI



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		107		106		97		108		106		112		114		123		121		124		123

				Varuhamnsavgifter		140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160

				Hyror och arrenden 		61		62		63		65		66		67		69		50		51		52		53

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		6		6		6		14		22		23		23		24		24		24

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		44		45		46		47		47		48		49		50		51		52		53

				Underhåll enligt underhållsplan		-37		-34		-39		-37		-36		-40		-40		-37		-44		-37		-34

				Felavhjälpande underhåll		-9		-10		-10		-10		-10		-10		-11		-11		-11		-11		-11

				Drift & skötsel		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9		-9		-9		-9

				Media		-11		-11		-11		-11		-12		-12		-12		-12		-13		-13		-13

				Sludge och Waste		-9		-9		-9		-9		-9		-10		-10		-10		-10		-10		-11

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-38		-37		-36		-30		-24		-21		-17		-16

				Tillkommande avskrivningar		0		-6		-8		-13		-18		-31		-39		-61		-69		-69		-71



				Investeringar

				Nyinvesteringar		15.567		71.060		159.979		116.733		64.946		119.240		146.401		114.869		117.166		119.509		338.880

				Reinvesteringar		102.280		89.530		199.260		152.838		149.941		309.166		254.137		140.331		25.972		25.894		28.240



				Beslutad		34		24		85		92		23		13		0		0		0		0		0

				Planerad		109		137		274		178		191		416		401		255		143		145		367

				Schablon		-25		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		14		20		85		92		23		13		0		0		0		0		0

				Strategisk		-4		35		46		25		41		106		146		115		117		120		339

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		102		90		199		153		150		309		254		140		26		26		28

				Effektiviserande		5		16		29		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		-0		0		0		0		0		-0		0		-0		-0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-132		-125		-132		-131		-133		-139		-140		-140		-148		-144		-142

				Summa indirekta kostnader		-102		-104		-106		-108		-110		-112		-114		-117		-119		-121		-124

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.2		1.2		1.2

						117.8		160.6		359.2		269.6		214.9		428.4		400.5		255.2		143.1		145.4		367.1

						117.847		157.441		345.289		254.022		198.522		388.021		355.667		222.167		122.167		121.667		301.167





AO Energi

		AO 		ENERGI



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		93		84		92		89		99		101		108		106		112		110		117

				Varuhamnsavgifter		108		97		107		103		115		117		125		123		130		127		135

				Hyror och arrenden 		35		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		1		5		10		26		27		28		29		29		29		29

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		34		35		35		36		37		37		38		39		40		41		41

				Underhåll enligt underhållsplan		-31.562		-30		-24		-20		-24		-20		-18		-18		-22		-19		-24

				Felavhjälpande underhåll		-4.320		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Drift & skötsel		-3.902		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5

				Media		-6.478		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8

				Sludge och waste		-8.500		-9		-9		-9		-9		-9		-10		-10		-10		-10		-10

				Övriga kostnader		-1.890		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Befintliga avskrivningar		-50		-39		-37		-34		-33		-32		-29		-27		-25		-24		-23

				Tillkommande avskrivningar		0		-3		-8		-10		-26		-30		-33		-34		-40		-43		-46



				Investeringar

				Nyinvesteringar		83		60		181		146		25		24		11		29		12		12		12

				Reinvesteringar		35		212		166		188		34		47		25		83		91		88		64



				Beslutad		99		67		183		130		14		13		3		7		4		0		0

				Planerad		39		204		164		205		45		30		5		77		70		70		45

				Schablon		-20		0		0		0		0		28		28		29		29		30		30



				Affär		52		40		157		111		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		28		5		0		0		0		11		11		29		12		12		12

				Myndighetskrav		2		15		21		21		16		13		0		0		0		0		0

				Underhåll		35		212		166		188		34		47		25		83		91		88		64

				Effektiviserande		1		0		3		14		9		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		0		0		-0		0		0		0		0		-0		-0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-110.55893773		-110.7015564846		-105.8471100143		-104.3134966946		-109.8419008973		-107.5340892382		-106.7218376978		-108.8459362808		-114.4265255082		-113.4895011757		-119.8953392662

				Summa indirekta kostnader		-66.9855933112		-56.3716994666		-57.4991334559		-58.649116125		-59.8220984475		-61.0185404164		-62.2389112248		-63.4836894493		-64.7533632383		-66.048430503		-67.3693991131

				(för avstämning)





BA Cruise

		BA		KRYSSNING



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		13		2.479		2.529		2.966		3.025		3.354		3.421		3.490		3.559		3.631		3.703

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-1		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Driftskostnader inkl S/W		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0		0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-8		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4

				Summa indirekta kostnader		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





AO Kryssning

		AO 		KRYSSNING



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		16		12		13		13		14		14		15		16		17		18		19

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-1.256		-0		-1		-1		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.023		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.345		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		-0.019		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		-1.960		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		-6.625		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Befintliga avskrivningar		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1



				Investeringar

				Nyinvesteringar		1		8		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		1		22		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		6		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		1		16		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-12.341974		-8.25571348		-9.0367445496		-8.9309532806		-8.4871738542		-8.6657499777		-8.8300556779		-9.0353739332		-9.1809316304		-9.320331838		-9.5518412683

				Summa indirekta kostnader		-4.0550731522		-3.4431427175		-3.5120055719		-3.5822456833		-3.653890597		-3.7269684089		-3.8015077771		-3.8775379326		-3.9550886913		-4.0341904651		-4.1148742744

				(för avstämning)





AO Terminal och lager

		AO 		TERMINAL & LAGER



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		4		4		4		4		4		4		4

				Manuell justering		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0.210		-0		-0		-0		-3		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.701		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-0.929		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0.178		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		-1.575		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-11		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-7		-6

				Tillkommande avskrivningar		0		-5		-5		-5		-10		-10		-10		-10		-10		-10		-10



				Investeringar

				Nyinvesteringar		37		3		3		104		3		3		3		3		4		4		0

				Reinvesteringar		8		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		34		0		0		85		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		8		0		0		16		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		3		3		3		3		3		3		3		3		4		4		0



				Affär		34		0		0		85		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		11		3		3		19		3		3		3		3		4		4		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-5.0520167787		-2.9649001433		-3.1178341462		-3.1165183491		-5.8524561513		-3.2093032663		-3.2734893317		-3.3734196883		-3.4057383007		-3.4738530667		-3.543330128

				Summa indirekta kostnader		-10.8341092992		-9.0666345143		-9.2479672046		-9.4329265487		-9.6215850797		-9.8140167813		-10.0102971169		-10.2105030592		-10.4147131204		-10.6230073828		-10.8354675305

				(för avstämning)





AO fastighetmarkreserv (inklövr

		AO 		MARK & ÖVRIGT



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		33		34		34		35		36		36		37		38		39		39		40

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		4		4		7		27		27		29		29		29		29		29

				Manuell justering		0		0		0		0		2		2		2		2		2		2		2

				Övriga intäkter		16		17		17		17		18		18		18		19		19		19		20

				Underhåll enligt underhållsplan		-8.628		-10		-7		-10		-10		-24		-10		-6		-7		-8		-1

				Felavhjälpande underhåll		-2.971		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4

				Drift & skötsel		-6.606		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8

				Media		-5.400		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-7

				Sludge och waste		-0.340		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Övriga kostnader		-4.664		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Befintliga avskrivningar		-30		-21		-11		-8		-8		-8		-7		-7		-5		-5		-5

				Tillkommande avskrivningar		0		-4		-5		-8		-24		-29		-34		-36		-36		-36		-36



				Investeringar

				Nyinvesteringar		222		446		167		316		279		47		32		3		4		22		18

				Reinvesteringar		11		2		0		1		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		180		409		130		292		244		0		0		0		0		0		0

				Planerad		50		35		34		22		32		44		28		0		0		18		18

				Schablon		3		3		3		3		3		3		3		3		4		4		0



				Affär		179		430		151		300		263		9		3		3		4		4		0

				Strategisk		43		15		16		16		16		39		28		0		0		18		18

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		11		2		0		1		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		-0		-0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-35.04451787		-37.0370044287		-34.6011110805		-37.8805314271		-38.3833403606		-52.8438591205		-39.7836922603		-35.8730810766		-37.6852454478		-39.570388357		-32.8407846827

				Summa indirekta kostnader		-13.9295835118		-11.4409814963		-11.6698011263		-11.9031971488		-12.1412610918		-12.3840863136		-12.6317680399		-12.8844034007		-13.1420914687		-13.4049332981		-13.673031964

				(för avstämning)





BA Real Estate

		BA		Real Estate



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035								2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		89		88		83		81		82		84		86		88		89		91		93

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		1		8		13		60		108		110		112		115		117		119

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-7		-4		-4		-5		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-3

				Felavhjälpande underhåll		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Drift & skötsel		-6		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8

				Media		-10		-10		-10		-10		-10		-11		-11		-11		-11		-11		-12

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-25		-18		-17		-14		-10		-9		-8		-8		-7		-7		-7

				Tillkommande avskrivningar		0		-9		-12		-12		-40		-44		-44		-44		-45		-45		-48



				Investeringar

				Nyinvesteringar		126		208		391		392		125		3		3		3		91		93		4

				Reinvesteringar		30		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4



				Beslutad		114		203		372		388		122		0		0		0		0		0		0

				Planerad		42		13		22		7		7		7		7		8		96		98		8

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		114		203		388		388		122		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		27		4		3		3		3		3		3		3		91		93		4

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		14		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		-0		-0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-44		-42		-43		-45		-44		-45		-46		-47		-47		-48		-48

				Summa indirekta kostnader		-24		-24		-25		-25		-26		-26		-27		-27		-28		-28		-29

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						155.7		216.6		394.4		395.5		128.8		7.3		7.4		7.6		95.6		97.5		8.0

						155.7		214.5		386.6		383.9		123.8		6.9		7.0		7.1		88.3		89.2		7.3





BA Central

		BA		Övrigt & Saknas



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering: Marknadsandelsgaranti		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		-8		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-7		-6		-5		-5		-6		-5		-8		-4		-6		-4		-1

				Felavhjälpande underhåll		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Drift & skötsel / Övrig infra (mudder?)		-23		-23		-24		-24		-24		-25		-25		-26		-27		-27		-28

				Media		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Sludge och waste		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Övriga kostnader		-5		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-6		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-2		-2

				Tillkommande avskrivningar		0		-1		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3



				Investeringar

				Nyinvesteringar		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-63.755		-37		-37		-38		-39		-39		-42		-39		-41		-40		-38

				Summa indirekta kostnader		61.856

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						2.9		1.5		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						2.9		1.5		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





Terminal Halvors Äng

				Terminal / Halvors Äng



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Felavhjälpande underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Drift & skötsel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Media		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad												0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär												0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader

				Summa indirekta kostnader

				(för avstämning)





Total input AO

				TOTAL				114.3141514536		118.6032537541		122.7595791222		128.402602997		133.9426165531		133.1582958352		137.9813023353		142.9828575303		148.1696926683		153.5487965834



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader																										varav:

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Tillväxt		Pris		Volym		Check 2024-09-27

				Fast koncession 		256		275		281		286		288		279		285		291		296		302		308		1.9%		2.0%		-0.1%

				Rörlig koncession		111		115		119		124		130		129		133		138		143		149		154		3.4%		2.0%		1.3%		Nettoomsättning		1,015.321

				Fartygshamnsavgifter 		260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		1.6%		2.0%		-0.4%		Kostnader		-549.84

				Varuhamnsavgifter		140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		1.4%		2.0%		-0.6%		Avskr		-153.760

				Hyror och arrenden 		181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		0.2%		2.0%		-1.8%		S:a indata		311.7		= Rörelseresultat

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230

				Manuell justering		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8								Läggs på i PwC-filen

				Övriga intäkter		72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		3.0%						Aktiverat

				Underhåll enligt underhållsplan		-76.2		-61		-66		-65		-70		-63		-67		-59		-71		-55		-51		-4.0%						Kostnadsföring IT

				Felavhjälpande underhåll		-20.0		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23		-23		-24		-24		2.0%						Finansnetto		-79.717

				Drift & skötsel 		-41.8		-43		-43		-44		-45		-46		-47		-48		-49		-50		-51		2.0%

				Media		-26.4		-27		-27		-28		-29		-29		-30		-30		-31		-32		-32		2.0%						Tot		232.003

				Driftkostnader BA		-19.1		-19		-20		-20		-21		-21		-22		-22		-22		-23		-23		2.0%

				Övriga kostnader		-5.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-100.0%

				Befintliga avskrivningar		-153.8		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-7.8%

				Tillkommande avskrivningar		0.000		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		n.a.



				Investeringar																								Nominella belopp

				Nyinvesteringar		638		727		1,132		1,333		590		531		150		118		209		231		361								Grönt: check GS 2024-10-29

				Reinvesteringar		237		271		335		292		290		349		263		157		35		35		33



				Beslutad		699		613		750		1,042		275		145		0		0		0		0		0

				Planerad		217		384		717		583		605		735		412		275		243		266		393

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		159		253		731		744		416		289		0		0		0		0		0

				Strategisk		539		460		379		581		175		242		150		118		209		231		361

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		269		328		281		290		349		263		157		35		35		33

				Effektiviserande		6		16		30		19		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa intäkter		1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		0.7%





				Summa direkta kostnader		-334		-288		-298		-301		-311		-309		-318		-315		-331		-321		-322

				Summa indirekta kostnader		-215		-283		-289		-294		-300		-306		-312		-319		-325		-331		-338

				Totala kostnader exkl avskr		-550

				(för avstämning)



				Test: reala investeringar

				Nyinvesteringar		638		713		1088		1256		545		481		133		103		178		193		296

				Reinvesteringar		237		265		322		275		268		316		233		137		30		29		27



				Beslutad		699		601		721		982		254		132		0		0		0		0		0

				Planerad		217		377		689		549		559		665		366		240		208		222		323

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		159		248		702		701		384		262		0		0		0		0		0

				Strategisk		539		451		364		547		161		219		133		103		178		193		296

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		263		315		265		268		316		233		137		30		29		27

				Effektiviserande		6		16		29		18		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Totalt GHAB realt från Indataflikar		875		978		1,410		1,531		813		797		366		240		208		222		323		exkl SDAB



				Halvorsäng nominellt från egen flik		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		396

				Halvorsäng realt		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0



				Index		1.00		1.0200		1.0404		1.0612		1.0824		1.1041		1.1262		1.1487		1.1717		1.1951		1.2190



				Inflation		2%



				Sammanfattning		GHAB		SDAB		Tot						Nyinv		Reinv		Tot

				Nominella värden alla år		8,315		396		8,711						6,415		2,296		8,711

				Reala värden alla år		7,763		379		8,142						6,003		2,139		8,142

																74%		26%

				Check Antura 2024-10-25 (realt)		7,763		379		8,142



						7,763		379		8,142











																																Volym

																																0



								104.3%		102.8%		103.4%		117.9%		104.3%		102.5%		102.5%		102.7%		102.6%		102.6%

																																				varav pris		varav volym

				Nettoomsättning per BA/BU		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035						Tillväxt

				Container		263		275		282		292		344		359		368		377		387		397		408		3,751				4.5%				2%		2.6%

				Roro		175		203		210		215		220		225		230		235		241		246		252		2,450				3.7%				2%		1.0%

				Automotive		47		56		57		58		59		61		62		63		65		66		68		662				3.7%				2%		1.0%

				Ropax		82		84		85		87		82		65		66		67		69		70		71		827				-1.4%				2%		1.4%		inga volymintäkter efter 2029

				Energy		352		357		340		367		370		397		404		407		404		415		414		4,228				1.6%				2%		-0.6%

				Cruise		13		2		3		3		3		3		3		3		4		4		4		45				-11.6%				2%		-9.4%

				Real Estate		90		89		91		93		142		192		196		200		204		208		212		1,718				9.0%

				Central		-6		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		17				n.a.

				Tot GHAB		1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		13,698				3.5%





				Per intäktsslag GHAB:

				- Fast koncession, Hyror, Övrigt 		509		538		542		549		556		553		564		555		566		578		589		6,099				1.5%

				- Rörlig koncession, FHA, VHA		506		500		488		522		525		544		556		585		589		606		612		6,033				1.9%

				- Tillkommande intäkter investeringar		0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230		1,566				n.a.

						1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		13,698				3.5%



				Tot Halvorsäng JV		2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		567				43.2%



				Tot GHAB + Halvorsäng JV		1,018		1,070		1,092		1,151		1,278		1,369		1,405		1,431		1,452		1,487		1,511		14,265				4.0%



				Avtalsförändringar mm		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Kommentarer:

		RE		Frigoscandia upphör						-7.0																		Nuvarande kontrakt, förlängning diskuteras

		Roro		SE-rabatt GRT försvinner				13.9																				Enligt koncessionsavtal

		RE		Kusten försvinner efter försäljning								-3.7																Antar försäljning Masthugget, Majnabbe 2027

		Ropax		Masthugget, Majnabbe upphör										-5.8		-19.0												Tom Q3 2029, ett kvartals överlapp

		Energy		Bergrumsavtal med staden går ut																-19.5





				Tillkommande investeringar		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Kommentarer:

		RE		Tullen ARU		1.8		0.9		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		Helårseffekt 2026

		Roro		Spårbyggnation Arken syd				0.6		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.8		0.8		7% på gjord investering

		Energy		Elanslutning 519-521				1.5		1.5		1.5		3.0		3.1		3.1		3.2		3.2		3.3		3.4		Kopplingsavgift: ej uttryckligen med 2025

		RE		Breddning ramp 713				2.8		2.9		2.9		3.0		3.0		3.1		3.2		3.2		3.3		3.3		Effekt redan 2025, ej i budget

		RE		Tillkommande yta GRT				7.0		7.1		7.3		7.4		7.6		7.7		7.9		8.0		8.2		8.4		Effekt redan 2025, ej i budget

		Roro		Utökad uppställningsyta Arken kombi						1.6		1.7		1.7		1.8		1.8		1.8		1.9		1.9		1.9		7% på gjord investering

		Auto		Avstyckad yta Bilhamn				7.5		7.7		7.8		8.0		8.1		8.3		8.4		8.6		8.8		9.0		50' kvm á 150 kr/kvm										OBS: Lagd mot kajinvestering Logent

		RE		Rivning och markberedning Arendal 764:385 (Frigoscandia)								4.0		4.1		4.2		4.2		4.3		4.4		4.5		4.6		20' kvm á 200 kr/kvm

		RE		Uthyrning B-tomten Halvorsäng						7.5		7.7		7.8		8.0		8.1		8.3		8.4		8.6		8.8		75' kvm á 150 kr/kvm =11,25. Lågt antagen till 7,5 Mkr. 

		Energy		Jänvägsutlastning										5.9		6.0		6.1		6.2		6.3		6.5		6.6		7% på gjord investering

		Container		Götaterminal										33.1		33.7		34.4		35.1		35.8		36.5		37.3		7% på gjord investering

		Energy		Utökat brandskydd				4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		Enligt avtal med St1 och Preem

		Container		APMT Farled										1.2		1.2		1.2		1.3		2.0		2.5		2.7		Enligt avtal med APMT

		RE		Norra ARU																								Inget antagande om ny hg förutom Tullen och PK. Ej heller investering.

		Container		Elanslutning fartyg				4.5		5.3		6.4		14.1		20.5		20.9		21.3		21.7		22.2		23.0		Kalkyl DP1+2 max  2024-09-19

		Energy		Preemkaj												8.8		8.9		9.1		9.3		9.5		9.7		7% på gjord investering

		RE		Arrende+Hyra Stena Arendal										46.8		95.0		96.9		98.9		100.8		102.9		104.9		64,9 Mkr (arrende) +19,2 Mkr (hyra) +index. From Q3 2029.

						1.8		29.5		39.9		45.6		142.2		207.2		211.2		215.4		220.3		225.1		230.0

				Delta nya inv				27.7		10.4		5.7		96.7		64.9		4.0		4.2		4.9		4.8		4.9

				Check nya inv:				29.5		10.4		5.7		96.7		64.9		4.0		4.2		4.9		4.8		4.9







Bupa 2025 RR

		RESULTATRÄKNING GÖTEBORGS HAMN (Mkr) 		Budget  2025		Uppdaterad 2024-10-14

		Nettoomsättning		1015.3

		Övriga intäkter		12.1

		SUMMA INTÄKTER		1027.4

		Infrastrukturkostnader (exkl interntid)		-138.5				Omföring lön inom infra 10-årsplan		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

		     varav muddring		-20.0				Interntid UKI/UKP		14,569		14,455		14,232		14,597		14,490		14,236		14,849		14,166		15,441		13,656		13,184

		     - omföring lön		-25.9				antagande kring FAHU & T&S		11,300		11,050		11,060		10,973		11,065		11,050		11,050		11,050		10,950		11,040		9,339

		Försäljningsomkostnader		-18.8						26		26		25		26		26		25		26		25		26		25		23

		Konsulter och övriga externa tjänster		-11.0

		Strategiska projekt		-5.2				Infrastrukturskostnader		-106		-106		-107		-104		-113		-109		-120		-113		-116		-113		-117

		IT-kostnader		-43.5

		Övriga produktionsomkostnader		-36.2

		Sludge & waste & vattenanalys		-24.1

		Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-50.9

		Personalkostnader		-213.9				2025 uppdaterad mot BUPA. 

		Övriga kostnader		-19.8				UKI/UKP uppdaterad 2026-2035

		SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER		-561.9				Även FAUH+TS men för FAUH görs ingen 10-¨rsplan

		RESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR		465.5

		Avskrivningar		-153.8				FAUH		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525

		Finansnetto		-79.7				T&S		3,775		3,525		3,535		3,448		3,540		3,525		3,525		3,525		3,425		3,515

		VERKSAMHETSRESULTAT		232.0						11,300		11,050		11,060		10,973		11,065		11,050		11,050		11,050		10,950		11,040

		Avyttringar		0.0

		Övriga EO poster		0.0

		RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER		232.0

		SDAB		-2.0

		JV-kostnader		0.0

		TOTALT KONCERN		230.0



		Kontogrupp detaljer		Uppdaterad 2024-10-14																		Uppdaterad 2024-10-14						Uppdaterad 2024-10-14

		Valt år: 2025    Vald period: September    Vald enhet: Tkr    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    																				A60						A65						IT

		Konto detaljer		Budget 2025 		Avser		Hela GHAB		Infra		Strategiska projekt		IT		Övrigt (ej tidigare kolumner)						Konto detaljer		Budget 2025 				Konto detaljer		Budget 2025 				Konto detaljer		Budget 2023 

		Nettoomsättning		1,015,321		Nettoomsättning		1,015,321		330				0		1,014,991						Nettoomsättning		330				5122 Elförbrukning		-10				5422 Programvaror, (löpande)

		Aktiverat arbete för egen räkning		11,950		Övriga Intäkter		11,950		0				0		11,950						 - Rörelsens intäkter		330				5164 Snöröjning		-310				5460 Förbrukningsmaterial

		Övriga rörelseintäkter		150		Övriga Intäkter		150		0				0		150						5014 Hyra för driftlokaler		-156				 - Fastighetskostnader		-320				 - Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial

		 - Rörelsens intäkter		1,027,421				1,027,421		330				0		1,027,091						 - Lokalkostnader		-156				5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-3,080				5810 Biljetter

		4640 Avfallshantering /restavfall		-24,139				-24,139		0				0		-24,139						5122 Elförbrukning		-12,044				 - Reparation och underhåll		-3,080				5831 Kost och logi i Sverige

		 - Avfallshantering		-24,139		S&W		-24,139		0				0		-24,139						5131 Uppvärmning		-6,128				 - Övriga externa kostnader		-3,400				 - Resekostnader

		 - Taxebundna utgifter och uppvärmning		-24,139				-24,139		0				0		-24,139						5140 Vatten och avlopp		-8,179				7680 Omföring lön (projekt etc.)		-144				5985 Konferenskostnader

		4680 Andra köpta tjänster		-181				-181		0				0		-181						5161 Städning		-4,189				 - Fördelade personalkostnader		-144				 - Reklam och PR

		 - Legoarbeten, underentreprenader		-181				-181		0				0		-181						5162 Sophämtning		-506				 - Löner, ersättningar och förmåner		-144				6230 Datakommunikation

		 - Legoarbeten, underentreprenader		-181				-181		0				0		-181						5164 Snöröjning		-1,700				 - Personalkostnader		-144				 - Tele och post

		 - Kostnader för varor, material  och vissa köpta tjänster		-24,320		Övriga produktionsomkostnader		-24,320		0				0		-24,320						5166 Muddring		-20,000				 - Rörelsens kostnader		-3,544				6540 IT-tjänster

		5014 Hyra för driftlokaler		-420				-420		-156				0		-264						5170 Reparation och underhåll av fastighet		-12,046				 - Rörelseresultat		-3,544				6541 Avgifter "molntjänster" och IT-arbetsplats

		 - Lokalkostnader		-420				-420		-156				0		-264						5193 Fastighetsskötsel och förvaltning		-4,265				 - Resultat efter finansiella poster		-3,544				6542 Konsulttjänster applikation

		5110 Tomträttsavgäld/arrende		-4,350		Övriga produktionsomkostnader		-4,350		0				0		-4,350						 - Fastighetskostnader		-69,057										6549 Övriga IT-tjänster

		5122 Elförbrukning		-12,054				-12,054		-12,044				0		-10						5211 Korttidshyra av maskiner och andra tekniska anläggningar		-240										6555 Tekniska konsulter

		5131 Uppvärmning		-6,128				-6,128		-6,128				0		0						 - Hyra av anläggningstillgångar		-240										 - Övriga externa tjänster

		5140 Vatten och avlopp		-8,179				-8,179		-8,179				0		0						5320 Gas		-550										 - Övriga externa kostnader

		5161 Städning		-4,266				-4,266		-4,189				0		-77						 - Energikostnader		-550										7211 Löner

		5162 Sophämtning		-518				-518		-506				0		-12						5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-60,110										7285 Semesterlöner

		5163 Hyra för sopcontainer		-30				-30		0				0		-30						5540 Reparation och underhåll av markanläggning		-20										 - Löner

		5164 Snöröjning		-2,010				-2,010		-1,700				0		-310						 - Reparation och underhåll		-60,130										7411 Premier för kollektiva pensionsförsäkringar

		5166 Muddring		-20,000				-20,000		-20,000				0		0						5615 Leasing av personbilar		-60										7412 Premier för individuella pensionsförsäkringar

		5170 Reparation och underhåll av fastighet		-12,046				-12,046		-12,046				0		0						 - Kostnader för transportmedel		-60										 - Pensionskostnader

		5191 Fastighetsskatt/fastighetsavgift		-9,439				-9,439		0				0		-9,439						6555 Tekniska konsulter		-10,950										7511 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar

		5193 Fastighetsskötsel och förvaltning		-4,414				-4,414		-4,265				0		-149						 - Övriga externa tjänster		-10,950										 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal

		 - Fastighetskostnader		-83,434				-83,434		-69,057

tc={920EE1B2-4433-48BE-BEDA-53BFA59B8C47}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		-14,377						 - Övriga externa kostnader		-141,143										7611 Utbildning

		5211 Korttidshyra av maskiner och andra tekniska anläggningar		-240		Övriga produktionsomkostnader		-240		-240				0		0						7680 Omföring lön (projekt etc.)		-25,734										7624 Friskvård

		5212 Leasing av maskiner och andra tekniska anläggningar		-1,375				-1,375		0				0		-1,375						 - Fördelade personalkostnader		-25,734										7631 Personalrepresentation, förfriskningar och enklare förtärin

		5222 Leasing av inventarier		-3,060				-3,060		0				0		-3,060						 - Löner, ersättningar och förmåner		-25,734										7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill

		 - Hyra av anläggningstillgångar		-4,675				-4,675		-240				0		-4,435						 - Personalkostnader		-25,734										 - Övriga personalkostnader

		5320 Gas		-550		Övriga produktionsomkostnader		-550		-550				0		0						 - Rörelsens kostnader		-166,878										 - Personalkostnader

		 - Energikostnader		-550				-550		-550

tc={96751050-74AA-4366-AD21-D67A2FCEEBC0}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra		

tc={920EE1B2-4433-48BE-BEDA-53BFA59B8C47}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		0						 - Rörelseresultat		-166,548										 - Rörelsens kostnader

		5410 Förbrukningsinventarier		-2,662		Övriga produktionsomkostnader		-2,662		0				0		-2,662						 - Resultat efter finansiella poster		-166,548										 - Rörelseresultat

		5411 Köp av kontorsinventarier		-735				-735		0				0		-735																		 - Resultat efter finansiella poster

		5422 Programvaror, (löpande)		-14,236				-14,236		0				0		-14,236																		 - Årets resultat

		5460 Förbrukningsmaterial		-2,494				-2,494		0				0		-2,494

		5480 Arbetskläder och skyddsmaterial		-1,083				-1,083		0				0		-1,083

		5490 Övriga förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial		-120				-120		0				0		-120

		 - Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial		-21,329				-21,329		0				0		-21,329

		5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-63,490		Övriga produktionsomkostnader		-63,490		-60,110				0		-3,380

		5540 Reparation och underhåll av markanläggning		-20				-20		-20				0		0

		5550 Reparation och underhåll av förbrukningsinventarier		-90				-90		0				0		-90

		5580 Underhåll och tvätt av arbetskläder		-49				-49		0				0		-49

		5590 Övriga kostnader för reparation och underhåll		-25				-25		0				0		-25

		 - Reparation och underhåll		-63,674		Övriga produktionsomkostnader		-63,674		-60,130

tc={107B9F70-5569-4804-AB0F-460A0047754D}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		-3,544

		5611 Drivmedel för personbilar		-164				-164		0				0		-164

		5612 Försäkring och skatt för personbilar		-57				-57		0				0		-57

		5613 Reparation och underhåll av personbilar		-122				-122		0				0		-122

		5615 Leasing av personbilar		-3,294				-3,294		-60				0		-3,234

		5616 Trängselskatt, avdragsgill		-63				-63		0				0		-63

		5619 Övriga personbilskostnader		-11				-11		0				0		-11

		5640 Kostnader för arbetsmaskiner		-30				-30		0				0		-30

		5670 Båt-, flygplans- och helikopterkostnader		-150				-150		0				0		-150

		 - Kostnader för transportmedel		-3,891		Övriga produktionsomkostnader		-3,891		-60				0		-3,831

		5810 Biljetter		-3,109				-3,109		0				0		-3,109

		5820 Hyrbilskostnader		-62				-62		0				0		-62

		5831 Kost och logi i Sverige		-604				-604		0				0		-604

		5832 Kost och logi i utlandet		-1,143				-1,143		0				0		-1,143

		5890 Övriga resekostnader		-505				-505		0				0		-505

		 - Resekostnader		-5,423		Övriga kostnader		-5,423		0				0		-5,423

		5910 Annonsering		-1,680				-1,680		0				0		-1,680

		5930 Reklamtrycksaker och direktreklam		-723				-723		0				0		-723

		5940 Utställningar och mässor		-6,210				-6,210		0				0		-6,210

		5961 Varuprover, reklamgåvor, presentreklam och tävlingar, avdra		-445				-445		0				0		-445

		5962 Varuprover, reklamgåvor, presentreklam och tävlingar, ej av		-100				-100		0				0		-100

		5970 Film-, radio-, TV- och Internetreklam		0				0		0				0		0

		5983 Sponsring		-2,900				-2,900		0				0		-2,900

		5985 Konferenskostnader		-826				-826		0				0		-826

		5990 Övriga kostnader för reklam och PR		-10				-10		0				0		-10

		5991 Marknadsundersökning		-765				-765		0				0		-765

		5992 Reklambyråkostnader		-2,689		Försäljningsomkostnader		-2,689		0				0		-2,689

		5993 Fotografering och film		-1,010				-1,010		0				0		-1,010

		 - Reklam och PR		-17,358				-17,358		0				0		-17,358

		6060 Kreditförsäljningskostnader		-20				-20		0				0		-20

		6071 Representation, avdragsgill		-430				-430		0				0		-430

		6072 Representation, ej avdragsgill		-449				-449		0				0		-449

		6075 Representation, förfriskning och enklare förtäring		-12		Övriga kostnader		-12		0				0		-12

		6090 Övriga försäljningskostnader		-798				-798		0				0		-798

		 - Övriga försäljningskostnader		-1,709				-1,709		0				0		-1,709

		6110 Kontorsmateriel		-175		Övriga kostnader		-175		0				0		-175

		6150 Trycksaker		-34				-34		0				0		-34

		 - Kontorsmaterial och trycksaker		-209				-209		0				0		-209

		6210 Telekommunikation		-575				-575		0				0		-575

		6230 Datakommunikation		-1,140		Övriga kostnader		-1,140		0				0		-1,140

		6250 Postbefordran		-40				-40		0				0		-40

		 - Tele och post		-1,755				-1,755		0				0		-1,755

		6310 Företagsförsäkringar		-8,004				-8,004		0				0		-8,004

		6371 Larmkostnader		-208				-208		0				0		-208

		6372 Bevakningstjänster		-38,792				-38,792		0				0		-38,792

		6373 Brandsäkerhetstjänster		-2,720				-2,720		0				0		-2,720

		6390 Övriga riskkostnader		-1,200		Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-1,200		0				0		-1,200

		 - Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-50,924				-50,924		0				0		-50,924

		6421 Revision, extern revisor		-460				-460		0				0		-460

		6423 Skatterådgivning, revisor		-75				-75		0				0		-75

		6424 Övriga tjänster extern revisor		-303				-303		0				0		-303

		6425 Revisionsarvode Stadsrevisionen		-240				-240		0				0		-240

		6430 Management fees		-889				-889		0				0		-889

		6490 Övriga förvaltningskostnader		-31		Övriga kostnader		-31		0				0		-31

		 - Förvaltningskostnader		-1,998				-1,998		0				0		-1,998

		6541 Avgifter "molntjänster" och IT-arbetsplats		-4,155				-4,155		0				0		-4,155

		6542 Konsulttjänster applikation		-12,581				-12,581		0				0		-12,581

		6543 Konsulttjänster servrar, pc etc		-5,220				-5,220		0				0		-5,220

		6549 Övriga IT-tjänster		-2,860				-2,860		0				0		-2,860

		6550 Konsultarvoden		-500				-500		0				0		-500

		6551 Externa värderingskostnader		-150				-150		0				0		-150

		6552 Managementtjänster		-30				-30		0				0		-30

		6553 Förstudier och projektering		0				0		0				0		0

		6554 Forskning och utredningstjänster		0				0		0				0		0

		6555 Tekniska konsulter		-23,861				-23,861		-10,950				0		-12,911

		6559 Konsultarvoden övrigt		-815				-815		0				0		-815

		6581 Advokat- och rättegångskostnader, avdrag		-608				-608		0				0		-608

		6591 Miljötjänster		-479		Konsulter och övriga externa tjänster		-479		0				0		-479

		6599 Övriga externa tjänster		-2,010				-2,010		0				0		-2,010

		 - Övriga externa tjänster		-53,269		Övriga kostnader		-53,269		-10,950				0		-42,319

		6711 Fördelade kostnader		0				0		0				0		0

		 - Fördelade kostnader		0				0		0				0		0

		6810 Inhyrd produktion och verksamhetspersonal		-6,923		Övriga kostnader		-6,923		0				0		-6,923

		6840 Inhyrd administrativ personal		-1,945				-1,945		0				0		-1,945

		6890 Övrig inhyrd personal		-60				-60		0				0		-60

		 - Inhyrd personal		-8,928				-8,928		0				0		-8,928

		6950 Tillsynsavgifter		-368				-368		0				0		-368

		6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur		-432				-432		0				0		-432

		6981 Föreningsavgifter, avdragsgilla		-2,410				-2,410		0				0		-2,410

		6982 Föreningsavgifter, ej avdragsgilla		-786		Övriga kostnader		-786		0				0		-786

		6993 Lämnade bidrag och gåvor		-162				-162		0				0		-162

		6995 Rest- och förseningsavgifter		-6				-6		0				0		-6

		 - Övriga externa kostnader		-4,164				-4,164		-141,143				0		136,979

		 - Övriga externa kostnader		-323,710				-323,710		-141,143				0		-182,566

		7211 Löner		-115,925				-115,925		0				0		-115,925

		7221 Löner till företagsledare		-1,900				-1,900		0				0		-1,900

		 - Månadslön		-117,825				-117,825		0				0		-117,825

		7213 Övertidsersättning		-2,070				-2,070		0				0		-2,070

		7214 Jour- och beredskapsersättning		-1,735				-1,735		0				0		-1,735

		7216 OB-ersättning		-3,155				-3,155		0				0		-3,155

		 - Tillägg		-6,960				-6,960		0				0		-6,960

		7285 Semesterlöner		-2,231				-2,231		0				0		-2,231

		7286 Semesterlöner till företagsledare		-41				-41		0				0		-41

		 - Semesterlön		-2,272				-2,272		0				0		-2,272

		7281 Sjuklöner		-155				-155		0				0		-155

		 - Sjuklön		-155				-155		0				0		-155

		7218 Bruttolöneavdrag		24				24		0				0		24

		 - Löner övrigt		24				24		0				0		24

		7331 Skattefria bilersättningar		-13				-13		0				0		-13

		7332 Skattepliktiga bilersättningar		-7				-7		0				0		-7

		7382 Kostnader för fria eller subventionerade måltider		-1,512				-1,512		0				0		-1,512

		7383 Kostnad Västtrafikkort		-16				-16		0				0		-16

		7389 Övriga kostnader för förmåner		-11				-11		0				0		-11

		7390 Förmånsvärden		-80				-80		0				0		-80

		7399 Motkonto förmåner		30				30		0				0		30

		 - Kostnadsersättningar och förmåner		-1,609				-1,609		0				0		-1,609

		7240 Styrelsearvoden		-480				-480		0				0		-480

		 - Arvoden		-480				-480		0				0		-480

		7611 Utbildning		-4,129				-4,129		0				0		-4,129

		7612 Konferens / seminarieavgifter		-1,202				-1,202		0				0		-1,202

		7621 Sjuk- och hälsovård, avdragsgill		-506				-506		0				0		-506

		7623 Sjukvårdsförsäkring		-120				-120		0				0		-120

		7624 Friskvård		-326				-326		0				0		-326

		7631 Personalrepresentation, förfriskningar och enklare förtärin		-76				-76		0				0		-76

		7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill		-470				-470		0				0		-470

		7691 Personalrekrytering		-680				-680		0				0		-680

		7697 Gåva till personal		0				0		0				0		0

		7699 Övriga personalkostnader		-675				-675		0				0		-675

		 - Övriga personalkostnader		-8,183				-8,183		0				0		-8,183

		7680 Omföring lön (projekt etc.)		-1				-1		-25,734						25,733

		 - Fördelade personalkostnader		-1				-1		-25,734						25,733

		 - Löner, ersättningar och förmåner		-137,460				-137,460								-137,460

		7411 Premier för kollektiva pensionsförsäkringar		-9,154				-9,154								-9,154

		7412 Premier för individuella pensionsförsäkringar		-2,364				-2,364								-2,364

		7420 Förändring av pensionsskuld		-3,000				-3,000								-3,000

		7430 Avdrag för räntedel i pensionskostnad		18,564				18,564								18,564

		7460 Pensionsutbetalningar		-30,521				-30,521								-30,521

		7470 Förvaltnings- och kreditförsäkringsavgifter		-1,440				-1,440								-1,440

		 - Pensionskostnader		-27,915				-27,915								-27,915

		7511 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar		-1,435				-1,435								-1,435

		7515 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar, styrelse		-183				-183								-183

		7530 Särskild löneskatt		-7,209				-7,209								-7,209

		7550 Avkastningsskatt på pensionsmedel		-1,500				-1,500								-1,500

		7570 Premier för arbetsmarknadsförsäkringar		-840				-840								-840

		7590 Övriga sociala och andra avgifter enligt lag och avtal		-12		Personalkostnader		-12								-12

		 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal		-11,179				-11,179								-11,179

		75PB Arb.giv.avgift PB/PP		-37,360				-37,360								-37,360

		 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal från PB/PP		-37,360				-37,360								-37,360

		 - Sociala avgifter och pensionskostnader		-76,454				-76,454								-76,454

		 - Personalkostnader		-213,914				-213,914								-213,914

		7816 Avskrivningar på hyresrätter		-625				-625								-625

		7821 Avskrivningar på byggnader		-21,806				-21,806								-21,806

		7823 Avskrivningar på lokalanpassning		-2,898				-2,898								-2,898

		7824 Avskrivningar på markanläggningar		-73,385				-73,385								-73,385

		7831 Avskrivningar på maskiner och andra tekniska anläggningar		-493				-493								-493

		7832 Avskrivningar på inventarier		-35,281				-35,281								-35,281

		7833 Avskrivningar på installationer		-2,095		Avskrivningar		-2,095								-2,095

		7834 Avskrivningar på bilar, arbetsfordon och andra transportmed		-1,247				-1,247								-1,247

		7836 Avskrivningar på byggnadsinventarier		-12,361				-12,361								-12,361

		7837 Avskrivningar på markinventarier		-3,567				-3,567								-3,567

		 - Avskrivningar enligt plan		-153,760				-153,760								-153,760

		 - Av-/nedskrivning av im-/materiella anläggningstillgångar		-153,760				-153,760								-153,760

		 - Rörelsens kostnader		-715,704				-715,704								-715,704

		 - Rörelseresultat		311,717				311,717								311,717

		8361 Ränteintäkter koncernkonto		3,600				3,600								3,600

		 - Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter		3,600				3,600								3,600

		8412 Räntedel i årets pensionskostnad		-18,564				-18,564								-18,564

		8461 Räntekostnader koncernkonto		-64,753				-64,753								-64,753

		 - Räntekostnader och liknande resutatposter		-83,317				-83,317								-83,317

		 - Finansiella intäkter och kostnader		-79,717				-79,717								-79,717

		 - Resultat efter finansiella poster		232,000				232,000								232,000















BUPA 2025

		Funkrad

		Valt år: 2025    Vald period: Augusti    Vald enhet: Tkr    Valt objekt: OBJEKTAGARE Grupp    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    

		Funkrad		Budget 2025 				från Indataflikar		Skillnad

		Intäkter		1,015,321				1,015,321		-0

		Tillsyn & skötsel, externa kostnader		-14,496

		Tillsyn & skötsel, tid		-3,775

		Mediakostnader		-26,362

		Övrig Infrastruktur		-23,492

		Felavhjälpande underhåll, externa kostnader		-12,484

		Felavhjälpande underhåll, tid		-7,525

		Planerat underhåll, externa kostnader		-61,660

		Planerat underhåll, tid		-14,569

		 - Infrastrukturkostnader		-164,362				-164,362		0

		Driftskostnader		-45,195				-19,097		-26,098

		Övriga direkta kostnader BA		-113,692

		 - Driftnetto		692,072

		Av-och nedskrivningar		-153,760				-153,760		-0

		Förstudier/Kostnadsdel av investeringsprojekt ej BA		-6,060

		Strategiska initiativ		-5,190

		 - Bruttoresultat		527,062

		Centraladministration		-215,495

		Övriga rörelseintäkter		150

		 - Rörelseresultat		311,717

		Finansnetto		-79,717

		 - Resultat efter finansiella poster		232,000

		 - Årets resultat		232,000

		Funkrad ej tilldelad		0

















		Objekt

		Valt år: 2025    Vald period: September    Vald enhet: Tkr    Vald funkrad: Årets resultat    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    

		Objekt		Budget 2025 

		OBJEKTAGARE Grupp		232,000

		101 Cargo		261,472

		BAC BA Cargo		-1

		C Container		116,298

		F Ropax		60,273

		RO RoRo		78,081

		RS Automotive		6,821

		102 Energy		65,129

		103 Cruise		2,007

		104 Real Estate		-3,222

		106 Central Costs		-93,385

		107 BA Management		-2

		108 Security		-0











Halvorsäng

				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2035



				Modellera Distripoint																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Yta																0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289



				Intäkter



				Hyror och arrenden

						Hyror

						Intäkt per m2						SEK/m2 realt		885						885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Intäkt per m2 nominelt						SEK/m2 nominellt								885.0		902.7		920.8		939.2		958.0		977.1		996.7		1016.6		1036.9		1057.7		1078.8		1100.4		1122.4		1144.8		1167.7		1191.1		1214.9		1239.2		1264.0		1289.3		1315.1



						Yta														0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289

						Hyror (JV) GHAB:s ANDEL AV JV ÄR 50% 										540				0.0		0.0		20.6		31.7		52.6		63.3		71.4		72.8		74.3		75.8		77.3		78.8		80.4		82.0		83.7		85.3		87.0		88.8		90.6		92.4		94.2



						Arrenden

						Intäkt realt										24				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Arrenden nominellt										27				2.2		2.2		2.3		2.3		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6		2.6		2.7		2.7		2.8		2.8		2.9		3.0		3.0		3.1		3.1		3.2		3.3



						Hyror och arrenden										567				2.2		2.2		22.9		34.0		55.0		65.7		73.9		75.4		76.9		78.4		80.0		81.6		83.2		84.9		86.6		88.3		90.1		91.9		93.7		95.6		97.5



				Kostnader



				Underhållskostnader

						Kostnad per m2						SEK/m2 realt		50						50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Kostnad per m2 nominelt						SEK/m2 nominellt								50.0		51.0		52.0		53.1		54.1		55.2		56.3		57.4		58.6		59.8		60.9		62.2		63.4		64.7		66.0		67.3		68.6		70.0		71.4		72.8		74.3



						Yta														0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289

						Underhållskostnader										29				0.0		0.0		0.0		1.8		3.0		3.6		4.0		4.1		4.2		4.3		4.4		4.5		4.5		4.6		4.7		4.8		4.9		5.0		5.1		5.2		5.3



				Övriga kostnader (admin etc)

						Kostnad realt										8				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Övriga kostnader										9				0.7		0.7		0.7		0.7		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.9		0.9		0.9		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0



				Summa kostnader												38				0.7

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Dessa omvandlas till negativa under P&L		0.7		0.7		2.5		3.7		4.3		4.8		4.9		5.0		5.1		5.2		5.3		5.4		5.5		5.7		5.8		5.9		6.0		6.1		6.2		6.4



				Anläggningstillgångar



				Balans anläggningstillgångar

						IB														249		249		249		576		641		634		627		619		610		602		594		585		577		569		561		552		544		536		527		519		511

						Tillkommande investeringar										396				0		0		327		69		0		0		0										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar										-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

				1)		UB												249		249		249		576		641		634		627		619		610		602		594		585		577		569		561		552		544		536		527		519		511		502



				Capex

				2)		Infrastruktur (nom)										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				3)		Byggnader

						Byggnadskostnad						SEK/m2 realt		7,000						7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Byggnadskostnad nominellt														7,000		7,140		7,283		7,428		7,577		7,729		7,883		8,041		8,202		8,366		8,533		8,704		8,878		9,055		9,236		9,421		9,609		9,802		9,998		10,198		10,402



						Tillkommande yta														0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Byggnadskostnad nominellt										396								327		69																0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





						Summa Capex										396				0.0		0.0		326.7		69.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





				Avskrivningar

						Avskrivningar infrastruktur och byggnader SDAB										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				Halvorsäng totalt byggnadsvärde						1659

						Avskrivningar för JV byggnader - GHAB:s andel (50%)										59				0.0		0		0		3.9		6.4		7.5		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3				Avskrivning per år						16.59

						Summa avskrivningar										59				0.0		0.0		0.0		3.9		6.4		7.5		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3



				1)		Avskrivningar ingångsvärde

								Ingångsvärde ex mark								0				0

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Manuellt justerat för att avskrivningar ej skall störa helheten. Dessa avskrivningar kommer ej inträffa eftersom tomterna går in i JV:t

																				

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Dessa omvandlas till negativa under P&L		Avskrivningar ingångsvärde				Antal år		50		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Check								OK



				2)		Avskrivningar infrastruktur

								Capex infrastruktur				Antal år		50				0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

														Period						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

														1				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														2				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														3				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														4				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														5				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														6				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														7				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														8				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														9				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														10				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Summa avskrivningar Infrastruktur										0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



								Check								OK



				3)		Avskrivningar byggnader

								Capex byggnader				Antal år		33				0												0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

														Period						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

														1				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														2				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														3				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														4				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														5				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														6				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														7				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														8				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														9				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														10				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														11				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														12				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														13				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														14				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														15				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														16				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														17				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														18				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														19				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														20				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														21				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														22				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														23				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														24				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														25				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														26				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Summa avskrivningar byggnader										0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



								Check								OK



Endast färgade linjer är affekterade  och byger 



HG 2021

		Resultatrapport

		År: 2021    Period: September    Kostnadsställe: Kst struktur 2020    Enhet: Tkr    Budgetkälla: Alla budgetkällor    

				Budget helår 2021 		Prognos 2 2020 		Prognos 1 2020 		Budget helår 2020 		Utfall Helår 2019 		Utfall Jan - Sep 2020 

		Koncession		302,408		297,785		296,885		305,050		289,542		213,486

		Fartygshamn		212,076		190,863		218,704		232,682		214,155		129,076

		Varuhamn		99,949		97,874		107,869		108,365		100,465		71,348

		Hyror och arrenden		150,874		141,618		120,561		120,659		105,434		98,912

		Tjänster Energihamnen		35,400		37,541		37,602		31,589		31,133		22,260

		Övriga externa tjänster		-9,357		14,352		-8,469		-11,270		27,321		15,617

		Rörelsens intäkter		791,349		780,034		773,153		787,076		768,051		550,699

		Felavhjälpande underhåll		-8,830		-10,700		-8,971		-9,952		-15,527		-5,969

		Planerat underhåll		-42,644		-43,301		-45,147		-47,825		-47,805		-20,632

		Drift och skötsel		-11,738		-13,275		-13,371		-12,983		-13,476		-9,016

		Mediakostnader		-13,200		-13,862		-12,956		-13,794		-14,003		-7,713

		Tomträttsavgäld/arrende		-4,649		-4,757		-4,613		-4,608		-4,541		-3,777

		Fastighetsskatt		-7,167		-8,650		-7,119		-7,119		-6,071		-6,870

		Övrig infrastruktur		-10,150		-12,998		-450		-7,550		-10,554		-2,666

		Infrastrukturkostnader		-98,378		-107,543		-92,626		-103,831		-111,977		-56,643						40.115122

		Produktionsfordon		-4,838		-4,644		-5,097		-5,020		-5,150		-3,065

		Sludge och waste		-16,810		-16,082		-16,884		-16,870		-16,218		-9,410

		Övrig produktion inkl. isbrytning		-8,151		-6,652		-6,388		-9,874		-10,251		-4,253

		Produktionsomkostnader		-29,799		-27,379		-28,369		-31,764		-31,618		-16,728

		Riskkostnader		-30,019		-32,118		-33,704		-30,648		-26,793		-20,565

		Löner		-85,174		-79,224		-78,581		-81,850		-71,138		-52,538

		Övertid		-1,005		-1,028		-1,168		-1,068		-1,256		-622

		Övriga lönetillägg		-4,504		-4,933		-4,780		-4,845		-4,528		-3,335

		Sociala avgifter		-29,006		-27,503		-27,200		-28,078		-25,579		-17,140

		Pensionskostnader		-29,409		-28,492		-27,465		-27,750		-33,830		-19,478

		Semesterlöneskuld		-7,036		-2,576		-2,043		-2,329		-2,808		366

		Lönekostnader		-156,133		-143,756		-141,237		-145,919		-139,139		-92,747

		Inhyrd personal		-7,224		-9,619		-10,342		-8,083		-17,036		-5,648

		Styrelsearvode		-650		-529		-650		-650		-409		-274

		Tjänsteresor		-2,835		-1,275		-2,273		-2,739		-1,796		-552

		Utbildning		-2,665		-1,676		-2,813		-2,715		-2,138		-655

		Intern representation		-978		-789		-922		-909		-923		-248

		Personalrekrytering		-400		-646		-441		-1,030		-1,293		-506

		Övriga personalkostnader		-2,819		-2,233		-2,286		-2,504		-2,022		-1,411

		Övriga personalkostnader		-9,698		-6,617		-8,736		-9,897		-8,172		-3,372

		Personalkostnader		-173,705		-160,522		-160,965		-164,549		-164,756		-102,040

		Reklam och PR		-18,079		-15,123		-15,112		-16,587		-12,941		-8,448

		Övriga försäljningskostnader		-878		-705		-1,881		-2,724		-1,370		-200

		Försäljningsomkostnader		-18,957		-15,828		-16,993		-19,311		-14,311		-8,649

		Konsultkostnader - övr ext tjänster		-21,006		-25,848		-28,559		-21,661		-32,494		-13,562

		IT-kostnader		-15,070		-14,100		-14,248		-13,934		-12,631		-6,517

		Kontorskostnader		-4,994		-5,871		-6,045		-6,001		-5,867		-3,605

		Rörelsens kostnader		-391,928		-389,208		-381,510		-391,699		-400,448		-228,309

		Resultat före avskrivningar		399,421		390,826		391,643		395,377		367,602		322,390

		Avskrivningar		-143,500		-140,735		-143,534		-145,000		-148,593		-92,047

		Summa avskrivningar		-143,500		-140,735		-143,534		-145,000		-148,593		-92,047

		Finansiella intäkter och kostnader		2,300		955		243				1,084		1,106

		Finansiella kostnader		-28,221		-27,336		-26,957		-30,376		-29,077		-18,282

		Finansnetto		-25,921		-26,381		-26,714		-30,376		-27,993		-17,176

		Verksamhetsresultat		230,000		223,710		221,394		220,000		191,016		213,167

		Reavinster/reaförluster				-3,710		-1,395				-1,812		-3,710

		Resultat inkl utdelning aktier		230,000		220,000		220,000		220,000		189,204		209,457





		Saldo per affärsområde

		År: 2021    Period: September    Konto: Rörelsens kostnader    Kostnadsställe: Kst struktur 2020    Enhet: Tkr    Budgetkälla: Alla budgetkällor    

				Budget helår 2021 		Prognos 2 2020 		Prognos 1 2020 		Budget helår 2020 		Utfall Helår 2019 		Utfall Jan - Sep 2020 

		Samtliga BA inkl saknas		-391,928		-389,208		-381,510		-391,699		-400,448		-228,309

		BA Göteborgs Hamn		-106,926		-123,008		-117,829		-118,048		-137,887		-77,675

		BA Cargo		-23,600		-23,768		-22,471		-18,963		-33,518		-16,274

		BU Container		-10,655		-14,411		-10,573		-9,024		-22,347		-10,533

		BU Roro		-7,955		-3,413		-5,129		-4,617		-4,622		-1,972

		BU Bil		-4,108		-4,115		-4,740		-4,825		-5,405		-2,473

		BU Färja		-882		-1,829		-2,030		-497		-1,144		-1,297

		BA Energy		-53,072		-61,742		-57,354		-56,653		-61,879		-35,995

		BA Cruise		-5,971		-3,328		-6,922		-10,229		-8,229		-2,147

		BA Real Estate		-18,733		-25,135		-21,603		-24,595		-26,674		-15,909

		BA Övrigt		-5,550		-9,035		-9,479		-7,607		-7,587		-7,349

		AO Saknas		-285,003		-266,200		-263,680		-273,651		-262,561		-150,634





DuPont

		Göteborgs Hamn (GHAB+SDAB)

		[Mkr]		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

		Intäkter		1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524

		Resultat efter finansiella poster		232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335



		Eget kapital		2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486

		Anläggningstillgångar		5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711



		Rörelsemarginal		30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%

				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Kapitalets omsättningshastighet		0.2		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1

				=		=		=		=		=		=		=		=		=		=		=

		Avkastning anläggningstillgångar		5.4%		5.4%		4.6%		4.2%		4.2%		4.6%		4.3%		4.4%		4.4%		4.9%		4.9%



		Soliditet		46.8%		46.4%		41.6%		36.8%		35.6%		34.9%		35.6%		36.8%		38.2%		39.8%		41.0%

		Avkastning på eget kapital		8.3%		8.7%		7.6%		7.3%		6.7%		7.7%		6.5%		6.5%		6.4%		7.3%		7.5%

		Avkastning på syss kapital (ROCE)		5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%

		Avkastning på totalt kapital		5.3%		5.3%		4.5%		4.1%		4.2%		4.5%		4.2%		4.3%		4.3%		4.7%		4.8%

		Räntetäckningsgrad (ggr)		4.5		4.2		3.0		2.5		2.4		2.5		2.4		2.5		2.6		3.0		3.1



		OBS: Tabellen visar Mkr men alla data läggs i tkr

		Hjälprader:

		Rörelseresultat		313,208		374,693		366,754		403,590		432,155		494,447		470,024		477,788		474,582		517,475		529,299

		Finansiella intäkter		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				ej i PwC-modell

		Finansiella kostnader		-69,565		-89,867		-122,825		-164,334		-179,910		-194,061		-193,300		-187,995		-181,482		-175,342		-172,514

		OR

		Totalt kapital		5,946,060		7,063,430		8,164,045		9,766,386		10,410,173		11,024,090		11,116,416		11,056,092		10,960,643		10,895,643		10,954,428

		Icke räntebärande skulder		157,543		156,193		160,722		163,744		168,412		169,840		174,143		175,372		181,487		181,084		183,873



		Avsättningar (för syss.kapital)		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000

		Sysselsatt kapital		5,332,517		6,451,237		7,547,324		9,146,642		9,785,762		10,398,250		10,486,273		10,424,720		10,323,157		10,258,558		10,314,555





BS

																		40%		90%		90%		100%				7,539		2,419

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Balansräkning



						Anläggningstillgångar

								Immatriella och matriella										5,441		6,133		7,230		8,735		9,359		9,958		10,045		9,980		9,881		9,811		9,866		9,957		10,051		10,147		10,245		10,345		10,448		10,552		10,659		10,768		10,880						9,359

								Finansiella										340		757		757		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845						845

								Summa anläggningstillgångar										5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711		10,802		10,896		10,992		11,090		11,190		11,293		11,397		11,504		11,613		11,725						10,204

																																																																0

						Kortfristiga fodringar												165		173		177		186		206		221		227		231		234		240		244		247		252		257		262		267		272		278		283		289		295						206

						Likvida medel												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0

						Summa tillgångar												5,946		7,063		8,164		9,766		10,410		11,024		11,116		11,056		10,961		10,896		10,954		11,049		11,148		11,249		11,352		11,457		11,565		11,675		11,787		11,902		12,019						10,410

																																																																0

						Eget kapital																																																										0

								Balanserat resultat								2,385		2,385		2,394		2,404		2,409		2,412		2,413		2,411		2,408		2,405		2,401		2,397		2,393		2,389		2,384		2,379		2,374		2,368		2,362		2,356		2,350		2,343						1,912

								Årets resultat										9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7						0

								Aktieägartillskott (koncernbidrag)										390		872		989		1,182		1,295		1,431		1,548		1,669		1,791		1,937		2,093		2,274		2,462		2,658		2,860		3,070		3,288		3,514		3,747		3,989		4,239						1,295

								Summa eget kapital										2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575						3,208		-500

																																																																0

						Avsättningar												456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456						456

						Långfristiga skulder												2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763						6,078

						Kortfristiga skulder												158		156		161		164		168		170		174		175		181		181		184		188		192		196		200		204		208		212		216		221		225						168

						Summa eget kapital och skulder												5,946		7,063		8,164		9,766		10,410		11,024		11,116		11,056		10,961		10,896		10,954		11,049		11,148		11,249		11,352		11,457		11,565		11,675		11,787		11,902		12,019						10,410

																OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						0.00

						Nyckeltal



								Soliditet										46.8%		46.4%		41.6%		36.8%		35.6%		34.9%		35.6%		36.8%		38.2%		39.8%		41.0%		42.2%		43.5%		44.8%		46.1%		47.5%		48.9%		50.3%		51.7%		53.2%		54.7%						30.8%

								FFO/nettoskuld										15.7%		14.2%		10.5%		8.1%		8.4%		8.9%		9.0%		9.6%		10.0%		11.1%		11.6%		11.9%		12.4%		13.0%		13.6%		14.2%		14.9%		15.7%		16.5%		17.4%		18.3%						0.0%

								Skuldsättningsgrad										1.14		1.16		1.40		1.72		1.81		1.87		1.81		1.71		1.61		1.51		1.44		1.37		1.30		1.23		1.17		1.11		1.05		0.99		0.93		0.88		0.83						2.09

								Nettolån/EBITDA										5.46		6.06		7.82		9.60		8.82		8.46		8.21		7.77		7.51		6.94		6.72		6.59		6.37		6.14		5.92		5.69		5.47		5.25		5.03		4.81		4.59						n.a.

								ROCE										5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%		5.5%		5.6%		5.7%		5.7%		5.8%		5.8%		5.9%		6.0%		6.0%		6.1%						0.0%



						Beräkningar nyckeltal



						FFO/Nettoskuld

								EBITDA										467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Net interest										-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Skatteutgift										-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								FFO										401		452		434		447		513		582		587		609		613		656		676		682		701		721		741		762		783		805		827		850		873

								Nettoskuld										2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763

								FFO/nettoskuld										15.7%		14.2%		10.5%		8.1%		8.4%		8.9%		9.0%		9.6%		10.0%		11.1%		11.6%		11.9%		12.4%		13.0%		13.6%		14.2%		14.9%		15.7%		16.5%		17.4%		18.3%

						ROCE Räntabilitet på sysselsatt kapital

								EBIT										313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688

						Sysselsatt kapital

								Summa eget kapital										2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575

								Skulder										2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763

								Totalt sysselsatt kapital										5,333		6,451		7,547		9,147		9,786		10,398		10,486		10,425		10,323		10,259		10,315		10,405		10,500		10,597		10,697		10,798		10,901		11,007		11,115		11,225		11,338

								ROCE										5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%		5.5%		5.6%		5.7%		5.7%		5.8%		5.8%		5.9%		6.0%		6.0%		6.1%

								Avkastning totalt kapital										5.3%		5.3%		4.5%		4.1%		4.2%		4.5%		4.2%		4.3%		4.3%		4.7%		4.8%		5.2%		5.3%		5.3%		5.4%		5.4%		5.5%		5.6%		5.6%		5.7%		5.7%





Återstående To DO

		Dubbelkolla intäkter 2024

		Dubbelkolla investeringar																																																						Nyckeltal -

		Flytta Majnabbe/Masthugget avyttring

		Halvorsäng - kapitaltillskott ?																																																						Upplåningsbehov				3,291				Min soliditet				35%



		Avskrivningar exploderar 2027 - Dubbelkolla tidpunkt för aktiveringar																																																						Max låneskuld				5,988				Max nettoskuld/EBITDA				10.51



		=> Översikt		Mkr		År																																																		Låneskuld 				4,675				Koncernbidrag				1534

		Skandiaporten		35		50

		Götaterminal		10		30																																																		Investeringar				7,073				Min ROCE				4.1%

		Tull		7		30

		Sättningar GRT		4																																																				Investering Distripoint				138				Min R.Tot				3.8%

		Ökning 2027		56

																																																								Intäkter				12,572

		Färjeterminal 		31		30				Flyttas till 2028

																																																								Kostnader				-   5,706

		25/10: Göran drar ner intäkter Arendal 2024 med 12M (halvår) - 

		26/10Kostnadsbuffert på 10M läggs in (Infra).																																																						Genomsnittlig EBITDA				55%





		Intäkt Sametablering tull ca 13 Mkr 2027						 Göran lägger in												Efter ändrad avskrivning Färjeterminal till 2028:



		Se över tidpunkt Stena 2028 istf 2027						 Göran flyttar intäkt och avskrivningar



		Snitt-GT Cruise från 2025



		Att överväga 2022-11-02:

		Heads of Terms med Stena säger att terminalbyggnad 300 Mkr ska finansieras av Stena.

		Det har diskuterats om GHAB kan ta denna, vilket skulle öka våra inv. med 300 Mkr.

		Ger ytterligare intäkter ca 16 Mkr och avskrivningar 10 Mkr

		Utöver detta kan de befintliga avskrivningarma för Färjetermnal (kajer mm) ökas till 50 år (nu 30 år, se ovan)



		Intäkter från tomträtt (100 Mkr som investering 2023).

		Förutsätter ytterligare investering för logistikfastighet eller liknande.



		Enligt samråd med Elvir har Erik lagt in 35 mkr kommande intäkt på central (bogser, bunker, prisökningar diverse 

		som även potetntiell kan vara kostnadsbesparingar).







		Att göra 2024-10-14:

		- Kolla IB 2025		Susan/Daniel

		- Intäkter nya investeringar		Göran		Klart

		- Ändra intäkter Halvorsäng: nu som 2023		Göran söker info från Castellum		Klart

		- Kryssning		Göran		Klart

		- Intäkter från försäljning Masthugget/Majnabbe		Lena pratar med Helena

		- Stämma av kostnader framåt med stakeholders		Daniel kollar med Fredrik S och Martin J

		- FAUH + T&S		Göran frågar Sofie		Klart

		- Avstämning i slutet  av oktober

		- Kolla alla manuella tillägg i formler, tex för Masthugget + Majnabbe

		Fortsätt med:

		Uppdatera Infra interntid

		Kolla att resultat och utdelning stämmer för 2024 (230-231)

		Fundera på Input-Y1 eliminering?





Grafer

				Intäkter och kostnader

				Investeringar (nominellt)





				Investeringar (realt)

																																																																																		Totala investeringar 2025-2035 per BA







				Långfristiga skulder

				Nyckeltal

																																CAPEX / Op. Kassaflöde

				Långsiktigt t o m 2042

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042

				Intäkter och kostnader																																														Intäkter och kostnader																																														Intäkter och kostnader

				Koncessionsintäkter		367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564				Koncessionsintäkter		71		87		97		113		100		81		83		85		87		89		90		92		94		96		98		100		102		104		106		108		110				Koncessionsintäkter		295		303		302		298		318		327		335		344		353		362		372		379		387		395		403		411		419		427		436		445		454

				Fartygs-, varuhamn, hyror		582		572		553		582		584		607		619		627		629		645		650		663		676		690		703		717		732		746		761		777		792				Fartygs-, varuhamn, hyror		80		73		29		93		70		100		87		100		79		105		85		87		89		90		92		94		96		98		100		102		104				Fartygs-, varuhamn, hyror		502		499		524		489		513		507		531		527		550		540		565		576		588		599		611		623		636		649		662		675		688

				Halvorsäng		2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97				61.6811176517		-1		-7		2		-0		9		14		21		22		22		23		23		24		24		24		25		25		26		26		27		28		28				Halvorsäng		4		9		21		34		46		52		53		54		55		56		57		58		59		60		62		63		64		65		67		68		69

				Farledsfördjupning		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Farledsfördjupning		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter/övrigt		67		105		117		124		222		289		294		300		306		313		319		326		332		339		345		352		359		367		374		381		389				Tillkommande intäkter/övrigt		26		38		44		60		120		143		146		149		152		154		157		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192				Tillkommande intäkter/övrigt		41		68		73		64		102		146		148		151		154		158		162		165		168		172		175		179		182		186		190		193		197

				Intäkter		1030		1082		1105		1163		1291		1382		1418		1444		1465		1501		1524		1542		1572		1604		1636		1669		1702		1736		1771		1806		1842				1348.8550439473		170		195		176		270		303		342		341		360		344		375		360		363		370		378		385		393		401		409		417		425		434				Intäkter		859		886		928		893		988		1039		1076		1085		1121		1125		1164		1179		1202		1226		1251		1276		1301		1327		1354		1381		1409

				Intäkter nya investeringar		-3		27		57		74		191		266		278		284		290		296		302		308		314		321		327		334		340		347		354		361		368				Intäkter nya investeringar		-21		-2		12		26		94		121		130		133		136		138		141		144		147		149		152		156		159		162		165		168		172				Intäkter nya investeringar		18		28		45		48		97		145		148		151		154		158		161		164		168		171		175		178		182		185		189		193		197

				Övriga kostnader		563		558		574		585		601		607		622		626		648		647		657		671		684		698		713		727		742		757		773		789		805				Övriga kostnader		136		128		148		150		169		158		169		160		178		168		179		183		187		190		194		198		202		206		210		214		218				Övriga kostnader		426		430		426		435		433		449		453		466		470		479		478		488		498		508		519		529		540		552		563		575		587

				Avskrivningar		154		149		164		175		257		281		326		340		342		336		339		293		299		305		311		317		323		329		336		342		349				Avskrivningar		-6		-15		-1		10		40		37		80		92		94		88		84		71		73		74		75		77		78		80		81		83		84				Avskrivningar		160		164		165		165		217		244		246		248		249		249		255		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265

				Kostnader		563		558		574		585		601		607		622		626		648		647		657		671		684		698		713		727		742		757		773		789		805				Kostnader		136		128		148		150		169		158		169		160		178		168		179		183		187		190		194		198		202		206		210		214		218				Kostnader		426		430		426		435		433		449		453		466		470		479		478		488		498		508		519		529		540		552		563		575		587

						1,030		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445																										170		202		175		270		294		329		320		338		322		353		337		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						859		878		907		859		942		987		1,023		1,031		1,066		1,069		1,107

				Övrigt																																														Övrigt		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Övrigt

				EBIT		313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688				EBIT		41		82		29		110		94		148		92		107		73		120		97		109		111		113		116		118		121		123		126		128		131				EBIT		273		293		337		294		338		346		378		371		402		397		432		469		478		487		497		506		516		526		536		546		557

				EBT		232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525				EBT		-8		34		-35		19		-25		30		-41		-27		-59		-5		-14		8		11		14		17		20		23		26		30		33		37				EBT		240		253		293		243		274		266		298		293		327		322		349		378		389		401		412		424		437		449		462		475		488

				Koncernbidrag netto 		116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262				Koncernbidrag netto 		-4		17		-17		10		-12		15		-21		-14		-29		-2		-7		4		5		7		8		10		11		13		15		17		18				Koncernbidrag netto 		120		126		147		122		137		133		149		146		163		161		175		189		195		200		206		212		218		224		231		237		244

				Koncernbidrag andel av EBT		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%				Koncernbidrag andel av EBT		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				Koncernbidrag andel av EBT		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%

				Självfinansieringsgrad		49.9%		48.7%		34.5%		26.0%		56.5%		64.6%		141.9%		220.1%		253.1%		244.8%		171.6%		177.3%		178.1%		179.6%		181.0%		182.4%		183.8%		185.2%		186.6%		187.9%		189.3%				Självfinansieringsgrad		1.5%		-22.6%		-24.7%		-6.8%		3.8%		-88.5%		-73.0%		-48.1%		115.6%		93.7%		-116.5%		-27.1%		-26.7%		-26.4%		-26.0%		-25.6%		-25.3%		-24.9%		-24.5%		-24.1%		-23.8%				Självfinansieringsgrad		48.4%		71.3%		59.2%		32.8%		52.7%		153.1%		214.9%		268.2%		137.5%		151.2%		288.1%		204.4%		204.9%		206.0%		207.0%		208.1%		209.1%		210.1%		211.1%		212.1%		213.1%

				Soliditet		46.8%		46%		42%		37%		36%		35%		36%		37%		38%		40%		41%		42%		43%		45%		46%		47%		49%		50%		52%		53%		55%				Soliditet		-0%		1%		-2%		-1%		-0%		-2%		-3%		-4%		-4%		-3%		-4%		-5%		-5%		-6%		-6%		-7%		-7%		-8%		-8%		-9%		-9%				Soliditet		47%		46%		43%		38%		36%		37%		39%		41%		42%		43%		45%		47%		49%		51%		52%		54%		56%		58%		60%		62%		64%

				Soliditetskrav 		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%				Soliditetskrav 		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				Soliditetskrav 		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%

				EBITDA		467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037				EBITDA		34		67		29		120		134		185		172		199		166		208		181		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215				EBITDA		433		457		502		458		555		591		624		618		650		646		687		691		704		718		732		746		761		776		791		806		822

				EBITDA%		45%		48%		48%		50%		53%		56%		56%		57%		56%		57%		57%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%				EBITDA%		-5%		-3%		-6%		-2%		-3%		-1%		-2%		-0%		-2%		-1%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%				EBITDA%		50%		52%		54%		51%		56%		57%		58%		57%		58%		57%		59%		59%		59%		59%		59%		59%		58%		58%		58%		58%		58%

				EBT% (Vksh resultat %)		23%		26%		23%		23%		19%		21%		18%		18%		18%		21%		22%		25%		25%		26%		26%		27%		27%		27%		28%		28%		28%				EBT% (Vksh resultat %)		-5%		-2%		-8%		-5%		-8%		-4%		-10%		-9%		-11%		-7%		-8%		-7%		-7%		-7%		-7%		-7%		-7%		-6%		-6%		-6%		-6%				EBT% (Vksh resultat %)		28%		29%		32%		27%		28%		26%		28%		27%		29%		29%		30%		32%		32%		33%		33%		33%		34%		34%		34%		34%		35%

				Långfristiga skulder		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763				Långfristiga skulder		583		899		1,396		1,796		1,744		2,251		2,351		2,353		2,110		1,922		2,027		2,045		2,062		2,079		2,095		2,110		2,123		2,136		2,148		2,158		2,168				Långfristiga skulder		1,965		2,277		2,753		3,756		4,334		4,305		4,180		3,999		4,021		4,002		3,801		3,697		3,591		3,481		3,368		3,250		3,127		3,001		2,870		2,735		2,595

				Upptagande nya lån		573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Upptagande nya lån		109		315		498		400		-51		478		0		0		-22		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Upptagande nya lån		464		312		476		1003		578		0		0		0		22		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Skuldsättningsgrad		114%		116%		140%		172%		181%		187%		181%		171%		161%		151%		144%		137%		130%		123%		117%		111%		105%		99%		93%		88%		83%				Skuldsättningsgrad		2%		-3%		9%		8%		3%		18%		24%		26%		22%		19%		23%		24%		25%		26%		26%		26%		26%		26%		26%		26%		26%				Skuldsättningsgrad		112%		119%		131%		164%		177%		169%		157%		145%		139%		133%		121%		113%		105%		98%		91%		84%		78%		73%		67%		62%		57%

				Investeringar		875		907		1261		1693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461				Investeringar		237		313		489		404		-21		548		161		72		-172		-114		186		91		93		94		96		98		100		102		104		106		108				Investeringar		638		595		772		1290		902		332		251		203		416		380		207		295		301		307		313		319		325		332		338		345		352

				Likvida medel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Likvida medel		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Likvida medel		0		0		0		-0		0		0		0		0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0

				Nettoskuld		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763				Nettoskuld		583		899		1,396		1,796		1,744		2,251		2,351		2,353		2,110		1,922		2,027		2,045		2,062		2,079		2,095		2,110		2,123		2,136		2,148		2,158		2,168				Nettoskuld		1,965		2,277		2,753		3,756		4,334		4,305		4,180		3,999		4,021		4,002		3,801		3,697		3,591		3,481		3,368		3,250		3,127		3,001		2,870		2,735		2,595

				Nettoskuld/EBITDA		5.46		6.06		7.82		9.60		8.82		8.46		8.21		7.77		7.51		6.94		6.72		6.59		6.37		6.14		5.92		5.69		5.47		5.25		5.03		4.81		4.59				Nettoskuld/EBITDA		0.92		1.08		2.34		1.41		1.01		1.17		1.50		1.30		1.32		0.74		1.18		1.24		1.27		1.29		1.32		1.34		1.36		1.38		1.40		1.42		1.43				Nettoskuld/EBITDA		4.54		4.98		5.48		8.20		7.81		7.29		6.70		6.47		6.18		6.19		5.53		5.35		5.10		4.85		4.60		4.35		4.11		3.87		3.63		3.39		3.16

				Kassaflöde innan utdelning		-439		-466		-826		-1,253		-383		-312		173		331		373		385		282		298		307		319		331		344		357		370		383		397		411				Kassaflöde innan utdelning		-109		-295		-511		-386		43		-488		-116		-11		217		190		-108		-10		-8		-6		-3		-1		2		4		7		10		13				Kassaflöde innan utdelning		-330		-171		-315		-867		-426		176		289		342		156		194		390		308		315		325		335		345		355		365		376		387		398

				Kassaflöde efter finansiering		116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262				Kassaflöde efter finansiering		-4		17		-17		10		-12		15		-21		-14		-29		-2		-7		4		5		7		8		10		11		13		15		17		18				Kassaflöde efter finansiering		120		126		147		122		137		133		149		146		163		161		175		189		195		200		206		212		218		224		231		237		244

				Anläggningstillgångar		5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711		10,802		10,896		10,992		11,090		11,190		11,293		11,397		11,504		11,613		11,725				Anläggningstillgångar		1,179		1,857		2,346		2,814		2,753		3,264		3,345		3,325		3,059		2,857		2,959		2,979		2,998		3,019		3,040		3,061		3,083		3,106		3,129		3,152		3,176				Anläggningstillgångar		4,603		5,033		5,641		6,766		7,451		7,539		7,544		7,500		7,667		7,799		7,751		7,824		7,898		7,973		8,050		8,129		8,210		8,292		8,376		8,461		8,549

				Eget kapital		2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575				Eget kapital		531		899		881		965		952		966		943		927		895		890		880		881		884		887		893		899		908		917		929		942		957				Eget kapital		2,253		2,376		2,517		2,630		2,755		2,876		3,013		3,147		3,297		3,445		3,607		3,782		3,963		4,150		4,342		4,539		4,743		4,953		5,168		5,390		5,618

				Avkastning/Eget kapital		8.32%		8.75%		7.60%		7.29%		6.72%		7.70%		6.51%		6.53%		6.39%		7.32%		7.48%		8.29%		8.26%		8.23%		8.20%		8.17%		8.13%		8.09%		8.06%		8.02%		7.98%				Avkastning/Eget kapital		-2.32%		-1.90%		-4.04%		-1.95%		-3.22%		-1.56%		-3.40%		-2.78%		-3.52%		-2.03%		-2.21%		-1.71%		-1.57%		-1.43%		-1.30%		-1.18%		-1.07%		-0.97%		-0.87%		-0.79%		-0.70%				Avkastning/Eget kapital		10.64%		10.65%		11.64%		9.24%		9.94%		9.26%		9.90%		9.31%		9.91%		9.35%		9.68%		10.00%		9.83%		9.66%		9.50%		9.35%		9.20%		9.06%		8.93%		8.80%		8.68%

				Avkastning/ Totalt kapital		5.27%		5.30%		4.49%		4.13%		4.15%		4.49%		4.23%		4.32%		4.33%		4.75%		4.83%		5.23%		5.28%		5.34%		5.39%		5.45%		5.50%		5.56%		5.61%		5.67%		5.72%				Avkastning/ Totalt kapital		-0.45%		-0.32%		-1.31%		-0.10%		-0.27%		0.01%		-0.65%		-0.49%		-0.77%		-0.21%		-0.59%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.59%		-0.59%		-0.59%		-0.59%		-0.59%				Avkastning/ Totalt kapital		5.72%		5.63%		5.80%		4.23%		4.42%		4.48%		4.88%		4.81%		5.10%		4.96%		5.42%		5.82%		5.88%		5.93%		5.99%		6.04%		6.10%		6.15%		6.21%		6.26%		6.32%

				ROCE		5.87%		5.81%		4.86%		4.41%		4.42%		4.76%		4.48%		4.58%		4.60%		5.04%		5.13%		5.55%		5.61%		5.67%		5.72%		5.78%		5.84%		5.90%		5.95%		6.01%		6.07%				ROCE		-0.59%		-0.49%		-1.54%		-0.19%		-0.35%		-0.07%		-0.77%		-0.60%		-0.89%		-0.29%		-0.70%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.71%		-0.71%				ROCE		6.46%		6.29%		6.40%		4.60%		4.76%		4.82%		5.25%		5.19%		5.49%		5.34%		5.83%		6.27%		6.33%		6.38%		6.44%		6.50%		6.56%		6.61%		6.67%		6.73%		6.78%

						0.0541757772																																														-0.005064588		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0.0592403652

				Investeringar  nominellt		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%				Investeringar  nominellt		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				Investeringar  nominellt		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%

						7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%						0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%						7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%

				Investeringar nuvarande verksamhet		875		907		934		1,625		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461				Investeringar nuvarande verksamhet		237		313		162		428		23		548		161		72		-172		-114		186		91		93		94		96		98		100		102		104		106		108				Investeringar nuvarande verksamhet		638		595		772		1,196		857		332		251		203		416		380		207		295		301		307		313		319		325		332		338		345		352

				Investeringar Halvorsäng		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Halvorsäng		0		0		327		-24		-44		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Halvorsäng		0		0		0		93		44		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																												Summa

				Nyinvesteringar		638		727		1,459		1,402		590		531		150		118		209		231		361		6,415

				Reinvesteringar		237		271		335		292		290		349		263		157		35		35		33		2,296



				Beslutad		699		613		750		1,042		275		145		0		0		0		0		0		3,525

				Planerad		217		384		1,044		652		605		735		412		275		243		266		393		5,227

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-41



				Affär		159		253		1057		813		416		289		0		0		0		0		0		2,986

				Strategisk		539		460		379		581		175		242		150		118		209		231		361		3,444

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		269		328		281		290		349		263		157		35		35		33		2,260

				Effektiviserande		6		16		30		19		0		0		0		0		0		0		0		71



				BA Real Estate		156		217		394		396		129		7		7		8		96		98		8		1,515

				BA Energy		118		161		359		270		215		428		401		255		143		145		367		2,862

				BA Central		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0		33

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRo		69		172		148		65		56		7		3		8		0		18		18		565

				BU Automotive		45		30		6		3		271		276		1		0		0		0		0		632

				BU Container		471		403		560		891		210		161		0		5		5		5		0		2,710

				Halvorsäng		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		396





				Affärsdrivna investeringar		159		253		1,057		813		416		289		0		0		0		0		0		2,986

				Övriga investeringar		766		745		737		881		465		591		412		275		243		266		393		5,774



				Investeringar  realt

				Indexfaktor 2% uppräknat		1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22

				Indexfaktor		1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

				Investeringar		875		890		1,212		1,596		813		797		366		240		208		222		323		310		310		310		310		310		310		310		310		310		310

				Investeringar nuvarande verksamhet		875		890		898		1,531		813		797		366		240		208		222		323		310		310		310		310		310		310		310		310		310		310

				Investeringar Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																												Summa

				Nyinvesteringar		638		713		1402		1321		545		481		133		103		178		193		296		6,003

				Reinvesteringar		237		265		322		275		268		316		233		137		30		29		27		2,139

				Beslutad		699		601		721		982		254		132		0		0		0		0		0		3,389

				Planerad		217		377		1003		614		559		665		366		240		208		222		323		4,794

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-41



				Affär		159		248		1016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Strategisk		539		451		364		547		161		219		133		103		178		193		296		3,185

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		263		315		265		268		316		233		137		30		29		27		2,104

				Effektiviserande		6		16		29		18		0		0		0		0		0		0		0		68

				BA Real Estate		156		212		379		373		119		7		7		7		82		82		7		1,428

				BA Energy		118		157		345		254		199		388		356		222		122		122		301		2,584

				BA Central		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0		32

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRo		69		169		142		61		51		6		3		7		0		15		15		539

				BU Automotive		45		30		6		3		250		250		1		0		0		0		0		584

				BU Container		471		395		538		840		194		146		0		4		4		4		0		2,595

				Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		379





				Affärsdrivna investeringar		159		248		1,016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Övriga investeringar		766		730		708		830		429		535		366		240		208		222		323		5,358

				Investeringar  realt per BA/BU Invest/Reinvest

				BA Real Estate		126		204		376		369		115		3		3		3		78		78		3		1,358

				BA Real Estate reinvest		30		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4		71

				BA Energy		16		70		154		110		60		108		130		100		100		100		278		1,225

				BA Energy reinvest		102		88		192		144		139		280		226		122		22		22		23		1,359

				BA Central		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0		4

				BA Central reinvest		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0		28

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BA Cruise reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRO		29		47		29		0		0		0		0		0		0		15		15		135

				BU Roro reinvest		40		122		113		61		51		6		3		7		0		0		0		404

				BU Automotive		19		13		3		3		250		250		0		0		0		0		0		538

				BU Automotive reinvest		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0		46

				BU Container		445		378		527		774		120		120		0		0		0		0		0		2,364

				BU Container reinvest		25		17		11		66		74		26		0		4		4		4		0		231

				Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		379



				Affärsdrivna investeringar		159		248		1,016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Övriga investeringar		766		730		708		830		429		535		366		240		208		222		323		5,358

				Intäkter per BA/BU		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035



				BA Real Estate		90		89		91		93		142		192		196		200		204		208		212		1,718

				BA Energy		352		357		340		367		370		397		404		407		404		415		414		4,228

				BA Central		-6		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		17

				BA Cruise		13		2		3		3		3		3		3		3		4		4		4		45

				BU Ropax		82		84		85		87		82		65		66		67		69		70		71		827

				BU RoRo		175		203		210		215		220		225		230		235		241		246		252		2,450

				BU Automotive		47		56		57		58		59		61		62		63		65		66		68		662

				BU Container		263		275		282		292		344		359		368		377		387		397		408		3,751

				Halvorsäng + centrala justeringar		14		14		35		46		67		78		87		88		90		91		93		705

						1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524





Soliditet och nettoskuld/EBITDA



Nettoskuld/EBITDA	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5.4568514556655447	6.0599411557732656	7.8199122065058173	9.6033495633594885	8.8202140953038235	8.4571888017099131	8.2059220048221881	7.7667555644488067	7.5062486958790364	6.9381155027718693	6.7160298601489572	Soliditet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	Krav	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	

Soliditet %







Nettoskuld/EBITDA









Totala investeringar 2022-2032 per BA

BA Real Estate	1514.555087953911	BA Energy	2861.938972207101	BA Central	32.551636363199997	BA Cruise	0	BU Ropax	0	BU RoRo	564.67146654252019	BU Automotive	631.61061097647155	BU Container	2709.597610674557	Halvorsäng	395.66412000000003	MKR



Andel affärsdrivna investeringar 2023-2033



Affärsdrivna investeringar	Övriga investeringar	2986.1392128833841	5774.4502918343769	

Investeringsdrivare och intäkter nya investeringar

Övriga investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	765.95507712999995	744.94110420779998	736.62587306265596	880.86599476493689	464.5860822042776	591.18471662739523	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Affärsdrivna investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	159.14270651000001	252.52514001360001	1057.2198000138721	812.62742330954518	415.72299960597246	288.90114343039454	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	MKR



Eget kapital och avkastning på eget kapital

Eget kapital	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2784.3471213350663	3275.7140352086353	3397.8427614637026	3594.8330147252445	3707.7334673463374	3842.1521063437895	3955.8621680194037	4073.5498906676148	4191.9970813613081	4334.8509154096428	4486.3853676338967	Avkastning på eget kapital	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	8.3211809483605917E-2	8.7481326504333115E-2	7.6025618165149828E-2	7.2938435283470812E-2	6.7226233890271159E-2	7.7033340243337953E-2	6.5067796754867666E-2	6.5280558153252954E-2	6.3936824268127079E-2	7.3227042039923709E-2	7.4758051912666171E-2	Eget kapital, MKR

Avkastning på eget kapital, %



Avkastning på totalt kapital

2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	5.2674802655434817E-2	5.3046873991065543E-2	4.4923120503043333E-2	4.1324408979564478E-2	4.1512710651404196E-2	4.4851543856334962E-2	4.2281949450220374E-2	4.3214886076320118E-2	4.3298700650985192E-2	4.7493722376255078E-2	4.8318286647822804E-2	5.2264442802760332E-2	5.2824024307034395E-2	5.3382216503582977E-2	5.3938850027499562E-2	5.449375553401499E-2	5.5046763843977463E-2	5.5597706089136993E-2	5.6146413856955374E-2	5.669271933466416E-2	5.7236455452295922E-2	Målvärde	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	

Intäkter och EBT marginal

Intäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	1029.621292	1081.8494689669249	1104.6363342929042	1162.9104772479375	1290.5721967646282	1381.7799444527402	1417.7560717541917	1444.0679525259864	1464.974134095665	1500.5215744827053	1524.4886153401819	EBT, % (Vksh resultat)	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.22502503007364	0.26488325526707285	0.23385352115328939	0.22547006010293175	0.19313677909959648	0.21419750059540804	0.18155396451272202	0.1841489592388964	0.18295407030442307	0.21154531572059196	0.22000389300313627	EBT, %

MKR



Intäkter och EBITDA marginal

Intäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	1029.621292	1081.8494689669249	1104.6363342929042	1162.9104772479375	1290.5721967646282	1381.7799444527402	1417.7560717541917	1444.0679525259864	1464.974134095665	1500.5215744827053	1524.4886153401819	1541.5141485603481	1572.3444315315553	1603.7913201621866	1635.8671465654302	1668.584489496739	1701.9561792866739	1735.9953028724071	1770.7152089298554	1806.1295131084523	1842.2521033706216	EBITDA marginal	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.4535328858727215	0.48437308467068552	0.48036633587813871	0.49712490562597267	0.5339508500810729	0.56102282904001088	0.56132140674606423	0.56627380651446579	0.55755756436829029	0.56899682399208795	0.56923993806592199	0.56499502700652282	0.56479699887797019	0.5645911911421807	0.56437759904069307	0.56415621762810819	0.56392704177197439	0.56369006615266926	0.56344528526327575	0.56319269340945455	0.562932284709312	 MKR

EBITDA %



Investeringskostnad

Nuvarande verksamhet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	875.09778364000022	907.46624422139996	1260.8456730765281	1693.493418074482	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	385.37853714008702	393.08610788288883	400.94783004054665	408.96678664135754	417.14612237418476	425.48904482166847	433.99882571810178	442.67880223246385	451.53237827711308	460.56302584265541	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	MKR 



Kostnader

Kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	MKR



Kostnader

Kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	670.56632056355704	684.28901540004483	698.30486836832722	712.62037403728323	727.24217510933079	742.17706587600776	757.43199575553695	773.01407291435225	788.93056797459633	805.18891780966158	MKR



Självfinansieringsgrad

Självfinansieringsgrad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.49861499669797876	0.4870257828480109	0.344699788283579	0.26030788938478616	0.56489550670369926	0.64603570470271499	1.4194140185358097	2.2009686334052798	2.5305561344586605	2.448372653841917	1.7162240338023307	

Investeringsdrivare 2023-2033



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2986.1392128833841	3443.8666997424648	0	2259.7084080943432	70.875183997568001	

Andel nyinvesteringar 2023-2033



Nyinvesteringar	Reinvesteringar	6414.7184446134179	2295.8710601043431	

Investeringar fördelade på verksamhet

Nuvarande vksh	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	889.67278845235285	897.88549892015385	1530.81667126	813.26951872000006	797.12087874999997	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999993	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	314	65	0	0	0	0	0	0	0	MKR 



Pågående/ nya investeringar 2023-2033



Beslutad	Planerad	Schablon	3388.95848256	4794.1762448600002	-41	

Totala investeringar 2022-2032 per BA

BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	MKR



Andel affärsdrivna investeringar 2023-2033



Affärsdrivna investeringar	Övriga investeringar	2834.3704688000003	5357.7642586199991	

Investeringsdrivare 2023-2033



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2834.3704688000003	3185.3739318000003	0	2104.09032682	68.3	

Andel nyinvesteringar 2023-2033



Nyinvesteringar	Reinvesteringar	6002.8166285899997	2139.3180988300001	

Verksamhetsresultat (EBT) och ROCE

EBT	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	231.69056219676008	286.56380904891319	258.32309636825772	262.20149519942152	249.25695727861094	295.9738104746387	257.3992355389567	265.92361052790443	268.02298072349959	317.42831021950366	335.39343021380074	ROCE	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5.8735404712505018E-2	5.808077741263163E-2	4.8593966828507099E-2	4.4124402539646335E-2	4.4161561064145205E-2	4.7551024035912326E-2	4.4822763889565062E-2	4.5832192600361914E-2	4.5972528629422256E-2	5.0443211218811915E-2	5.1315755883191476E-2	EBIT, MKR

ROCE %



Pågående/nya investeringar

Schablon	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-41	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Beslutad	699.49640424999984	600.95494397000004	721.16573203999997	981.61094402000003	254.06379164000001	131.66666664000002	0	0	0	0	0	Planerad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	216.60137938999995	376.95313859999999	1003.02272728	614.2057272400001	559.20572707999997	665.45421210999996	366.16666664000002	239.76666659999992	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999987	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Långfristiga skulder

Långfristiga Skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	Likvida medel	1.1368683772161603E-13	3.1263880373444408E-13	3.4106051316484809E-13	3.694822225952521E-13	2.7000623958883807E-13	0	2.2737367544323206E-13	4.5474735088646412E-13	3.4106051316484809E-13	2.5579538487363607E-13	3.979039320256561E-13	Soliditet	100%	200%	300%	400%	500%	600%	700%	800%	900%	1000%	1100%	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	MKR



Pågående/nya investeringar

Schablon	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-41	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Beslutad	699.49640424999984	612.97404284940001	750.30082761441599	1041.6933866815762	275.00681876267515	145.37063905855786	0	0	0	0	0	Planerad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	216.60137938999995	384.49220137200001	1043.5448454621119	651.80003139290602	605.30226304757491	734.71522099923197	412.36313915713703	275.41653350346326	243.43176402832643	265.62924155391647	393.45076559446784	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Intäkter

Koncessionsintäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	366.71129199999996	390.11718992106074	399.64574403200993	410.72277673958376	417.22399360546387	408.17713559425556	418.43024959971876	428.96784374133517	439.79866507832071	450.93175457136635	462.37645762892225	Fartygs-, varuhamn, hyror	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	581.51100000000008	571.94380451586426	552.62579620037434	581.55051469649652	583.686247303767	606.72163297711859	618.61376976441829	627.04311217957274	629.06269142254905	645.46450141188348	649.78545351581658	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2.2000000000000002	2.2440000000000002	22.868192276999999	34.030674880919996	55.027065207920401	65.712093321829897	73.882316272940088	75.35996259839888	76.867161850366884	78.404505087374233	79.972595189121705	Tillkommande intäkter/övrigt	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	67.099000000000004	105.47497453	117.30640678352	124.29441398093721	222.1996727279768	288.60951246084113	294.14457031743285	299.88501654900074	306.30547811217275	312.65127440350307	319.15387460765749	MKR



Anläggningstillgångar och resultat före skatt (EBT)

Anläggningstillgångar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5781.3210701566859	6890.3335944275659	7987.3035529088611	9580.3203088492701	10203.681782552814	10803.004995608257	10889.575042099368	10825.041491202945	10726.247459247686	10655.559323684622	10710.509458947457	EBT	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	231.69056219676008	286.56380904891319	258.32309636825772	262.20149519942152	249.25695727861094	295.9738104746387	257.3992355389567	265.92361052790443	268.02298072349959	317.42831021950366	335.39343021380074	Anläggningstillgångar, MKR

EBT, MKR



Anläggningstillgångar, lån och soliditet



Långfristiga skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	5742.1498250280019	5653.6905225631617	5560.46082916866	5462.3304102205793	5359.1661272022029	5250.8319879371138	5137.1890961696481	5018.0956004912223	4893.4066426113886	4762.9743049727649	Anläggningstillgångar	5781.3210701566859	6890.3335944275659	7987.3035529088611	9580.3203088492701	10203.681782552814	10803.004995608257	10889.575042099368	10825.041491202945	10726.247459247686	10655.559323684622	10710.509458947457	10802.41287860388	10896.320266653431	10992.271702463973	11090.308066990727	11190.471058808014	11292.803210461649	11397.347905148354	11504.149393728794	11613.252812080844	11724.704198799935	Soliditet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	0.42204031815393839	0.43475506052815244	0.44776838907113203	0.46107832207632948	0.47468269248728101	0.48857914918153816	0.50276515850330283	0.51723800604192749	0.53199479865281563	0.5470324667166373	Soliditetskrav	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	

Soliditet %







MKR









Investeringar per affärsområde

BA Central	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	17.168181839999995	15.383454523199999	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BA Energy	117.84675399999999	160.58987336640001	359.23908539275203	269.57059652215872	214.8870235293046	428.40640360115952	400.53843375486497	255.19966575283593	143.1377210145325	145.40292915051199	367.12048612258116	BA Real Estate	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	155.72830779000003	216.62963999999999	394.41563999999994	395.50193218029239	128.80631504754001	7.2869333011200004	7.4326719671424	7.5813254064852469	95.607405489784867	97.519553599580561	8.0453631719653966	BA Cruise	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU Ropax	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU RoRo	68.98018343999999	172.0910000136	148.04891999999995	64.998990042448312	55.745256153405421	7.176525132473536	3.378487257792	8.0407996735449601	0	17.926388529334663	18.284916299921356	BU Container	470.55435657000004	402.52927631820006	559.73422768377611	891.25975532958273	210.26244703670272	161.19579726720002	0	4.5947426705971193	4.6866375240090621	4.7803702744892433	0	Halvorsäng	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Investeringar per affärsområde

BA Central	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	17.168181839999995	15.081818159999999	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BA Energy	117.84675399999999	157.44105232000001	345.28939388000003	254.02239384000001	198.5223938	388.02087886999999	355.66666663999996	222.16666659999993	122.16666663999996	121.66666663999996	301.16666663999996	BA Real Estate	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	155.72830779000003	212.38200000000001	379.09999999999997	372.69030405000001	118.99712500000001	6.6000000000000005	6.6	6.5999999999999988	81.59999999999998	81.59999999999998	6.5999999999999988	BA Cruise	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU Ropax	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU RoRo	68.98018343999999	168.71666668	142.29999999999995	61.250000039999996	51.499999919999993	6.4999999200000005	3	7	0	14.999999999999996	14.999999999999996	BU Container	470.55435657000004	394.63654541000005	537.99906544000009	839.85397333000014	194.24999996000003	146.00000000000003	0	3.9999999999999991	3.9999999999999991	3.9999999999999991	0	Halvorsäng	0	0	314	65	0	0	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Långfristiga skulder

Långfristiga Skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	5742.1498250280019	5653.6905225631617	5560.46082916866	5462.3304102205793	5359.1661272022029	5250.8319879371138	5137.1890961696481	5018.0956004912223	4893.4066426113886	4762.9743049727649	Likvida medel	1.1368683772161603E-13	3.1263880373444408E-13	3.4106051316484809E-13	3.694822225952521E-13	2.7000623958883807E-13	0	2.2737367544323206E-13	4.5474735088646412E-13	3.4106051316484809E-13	2.5579538487363607E-13	3.979039320256561E-13	2.5579538487363607E-13	2.2737367544323206E-13	0	3.1263880373444408E-13	3.979039320256561E-13	6.2527760746888816E-13	MKR



Kostnader

Övriga kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	Avskrivningar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	153.75955371999999	149.32590929963331	163.87571459523335	174.52163254827471	256.94760810670579	280.76264700234788	325.79309266602536	339.95008439988754	342.22579598358487	336.31737711698293	338.50063033163173	MKR



Investeringsbudget 2021



BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	155.72830779000003	117.84675399999999	17.168181839999995	0	0	68.98018343999999	44.819999999999993	470.55435657000004	0	

Investeringsdrivare 2021 





Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	159.14270651000001	538.89221573999998	0	221.26286134999998	5.8000000399999996	

Skuldsättningsgrad

Skuldsättningsgrad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	1.1355313176704818	1.1563022393108235	1.4027142924291371	1.7167843249473971	1.8076919297777412	1.86924866106128	1.8101120669595361	1.7141173326332124	1.6146591011326834	1.5134988464931358	1.4417045660924148	Totala skulder / Eget kapital



Investeringsdrivare 2021-2031



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2834.3704688000003	3185.3739318000003	0	2104.09032682	68.3	

Investeringar per affärsområde 2021-2031 



BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	

Investeringsdrivare och intäkter nya investeringar

Övriga investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	765.95507712999995	730.33441588999995	708.02179264000006	830.05970060999994	429.20572704	535.4542121500001	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999993	222.26666663999993	322.76666663999987	Affärsdrivna investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	159.14270651000001	247.57366668	1016.1666666800002	765.75697064999997	384.06379168000007	261.66666659999993	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	MKR



Investeringar och kassaflöde från löpande verksamhet

Investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	889.67278845235285	1211.8854989201539	1595.81667126	813.26951872000006	797.12087874999997	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999993	Kassaflöde innan utdelning	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-438.76090513993296	-465.50678622132841	-826.23243650878226	-1252.6637207284862	-383.02643698518057	-311.51897125646053	172.95088128993609	330.76661785887364	372.58597975564811	384.7301295274616	281.79889443668509	MKR



[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
BU Ropax; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr

BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	
Upptagande av nya lån
Nya lån	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	573.17018623831314	627.35269074578514	973.95798469291117	1402.328468328197	526.21891562448604	478.06987649377947	0	0	0	0	0	MKR

Investeringar fördelade på verksamhet
Nuvarande vksh	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	907.46624422139996	934.16007307652808	1624.5148980744821	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	Fördjupning farled	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	MKR 

Pågående/ nya investeringar 2023-2033

Beslutad	Planerad	Schablon	3524.8421192166252	5226.7473855011358	-41	
Koncernbidrag netto
Koncernbidrag netto 	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	115.84528109838004	143.28190452445659	129.16154818412886	131.10074759971076	124.62847863930547	147.98690523731935	128.69961776947835	132.96180526395221	134.01149036174979	158.71415510975183	167.69671510690037	193.19744809413609	200.17253073867195	207.28840904799264	214.58135493507504	222.05510184399108	229.71345143872315	237.56027462126823	245.59951255842921	253.83517771712607	262.27135490804886	Koncernbidrag andel av EBT	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	Koncernbidrag, MKR
Andel av EBT %

Investeringar och kassaflöde från löpande verksamhet
Investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	875.09778364000022	907.46624422139996	1260.8456730765281	1693.493418074482	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Kassaflöde innan utdelning	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-438.76090513993296	-465.50678622132841	-826.23243650878226	-1252.6637207284862	-383.02643698518057	-311.51897125646053	172.95088128993609	330.76661785887364	372.58597975564811	384.7301295274616	281.79889443668509	MKR

Belopp i MKR

Obs! Kolla så att index på rad 238 stämmer med inmatningfilers inflation



P&L

																						1.072856926		1.4534688609				1,082		1,129

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045										1.3439123838



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2025-2035



						Intäkter

								Koncession						4,593				367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564				23		7		-9		302		-88				23

								Fartygshamnsavgift						3,038				260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373				-8		2		11		209		-43				-8

								Varuhamnsavgift						1,621				140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196				-2		-3		9		100		-38

								Hyror och arrenden						1,989				181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224				1		4		4		143		-39

								Tillkommande intäkter						1,496				-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271				29		96		65				-24		Varav 16 markn.delsgaranti

								Övriga intäkter						961				72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118				9		2		2		51		-30

								Centrala justeringar						138				12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				-0		0		0				-12

								Halvorsäng						567				2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97				0		21		11				-2

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0				0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0				0

								Summa intäkter						14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842				52		128		91		805		-277		-264



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,500				-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166												-104		Koncession

								Gemensamma kostnader						-5,149				-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Halvorsäng						-38				-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6												-275

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader						-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805



						EBITDA								7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,095				-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Nya investeringar						-1,707				0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Halvorsäng						-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa avskrivningar						-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						EBIT								4,854				313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688



						Räntekostnader								-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner								-204				-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525



						Koncernbidrag netto								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto								-1,382				-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat								8				9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7



						Nyckeltal

								Omsättningstillväxt						4.0%				n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		-0.9%		2.9%		1.9%		2.9%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		12.2%		1.3%		8.9%		19.2%		12.5%		2.7%		2.8%		-0.1%		4.5%		1.6%		0.4%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%						53%				45%		48%		48%		50%		53%		56%		56%		57%		56%		57%		57%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%

								EBIT%						34%				30%		35%		33%		35%		33%		36%		33%		33%		32%		34%		35%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%

								EBT%						21%				23%		26%		23%		23%		19%		21%		18%		18%		18%		21%		22%		25%		25%		26%		26%		27%		27%		27%		28%		28%		28%

								Koncernbidrag netto %						50%				50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%

								Check

								Intäkter								OK		0.00		-0.00		-0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		-0.00

								Kostnader								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Avskrivningar								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

																		-82		-88		-108		-141		-183		-198		-213		-212		-207		-200		-194

																		232







P&L (kort)

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Resultaträkning, MSEK



						Intäkter

								Koncession										367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

								Fartygshamnsavgift										260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

								Varuhamnsavgift										140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

								Hyror och arrenden										181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

								Tillkommande intäkter										-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

								Övriga intäkter										72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

								Centrala justeringar										12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Nuvarande verksamhet										1,027		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445		1,460		1,489		1,519		1,549		1,580		1,612		1,644		1,677		1,711		1,745

								Halvorsäng										2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter								4.0%		1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842



						Kostnader

								Infrastruktur										-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166

								Gemensamma kostnader										-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Halvorsäng										-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader										-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805



						EBITDA												467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet										-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Nya investeringar										0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Halvorsäng										0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar												-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						EBIT												313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688



						Räntekostnader												-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner												-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering (verksamhetsresultat)												232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525



						Koncernbidrag netto												-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto												-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat												12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt												-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat												9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt										n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%										45.4%		48.4%		48.0%		49.7%		53.4%		56.1%		56.1%		56.6%		55.8%		56.9%		56.9%		56.5%		56.5%		56.5%		56.4%		56.4%		56.4%		56.4%		56.3%		56.3%		56.3%

								EBIT%										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%

								EBT%										22.5%		26.5%		23.4%		22.5%		19.3%		21.4%		18.2%		18.4%		18.3%		21.2%		22.0%		25.1%		25.5%		25.8%		26.2%		26.6%		27.0%		27.4%		27.7%		28.1%		28.5%

								Koncernbidrag netto %										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%





								Check mot lång P&L

								Intäkter								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Kostnader								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								EBITDA								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								EBITDA								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Resultat efter finansiering (verksamhetsresultat)								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Årets resultat								OK		-0		0		0		0		0		0		0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		-0		-0		0		0

								Balanserat resultat								OK		-0		0		0		0		0		0		0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		-0		-0		0		0
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P&L (Dist.)

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Resultaträkning, MSEK



						Intäkter

								Koncession										367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

								Fartygshamnsavgift										260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

								Varuhamnsavgift										140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

								Hyror och arrenden										181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

								Tillkommande intäkter										-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

								Övriga intäkter										72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

								Centrala justeringar										12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Hyror - JV										0		0		21		32		53		63		71		73		74		76		77		79		80		82		84		85		87		89		91		92		94		JV

								Arrenden - Circle K + terminal										2		2		2		2		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

								Summa intäkter										2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97



						Kostnader

								Underhållskostnader - JV										0		0		0		-2		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

								Övriga kostnader - terminal										-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Summa kostnader										-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6



						EBITDA												2		2		22		31		51		61		69		70		72		73		75		76		78		79		81		83		84		86		88		89		91



						Avskrivningar												0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8



						EBIT												1.5		2		22		28		45		54		61		62		64		65		66		68		69		71		73		74		76		78		79		81		83



						Räntekostnader												-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner												-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering												-80		-87		-86		-114		-138		-145		-152		-150		-143		-135		-127		-123		-119		-115		-111		-106		-101		-96		-91		-86		-81



						Koncernbidrag netto												-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto												-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat												-300		-361		-333		-364		-375		-429		-397		-404		-399		-440		-451		-498		-507		-517		-528		-538		-549		-560		-571		-582		-593



						Skatt												-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat												-302		-364		-340		-372		-387		-442		-412		-419		-415		-456		-467		-514		-524		-534		-545		-556		-567		-578		-589		-601		-612



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt										n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%										n.a.		-0.9%		2.9%		1.9%		2.9%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%

								EBIT%										n.a.		12.2%		1.3%		8.9%		19.2%		12.5%		2.7%		2.8%		-0.1%		4.5%		1.6%		0.4%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBT%										45.4%		48.4%		48.0%		49.7%		53.4%		56.1%		56.1%		56.6%		55.8%		56.9%		56.9%		56.5%		56.5%		56.5%		56.4%		56.4%		56.4%		56.4%		56.3%		56.3%		56.3%

								Koncernbidrag netto %										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%

				OBS! För att se P&L Distripoint måste modellering av övrig verksamhet vara avstängd under Scenario i fliken "Dashboard"





CF

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Kassaflöde								Summa 2025-2035



								Intäkter						14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								Kostnader						-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								Kassaflöde löpande verksamhet						7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1,017		1,037



								Investeringar						-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

								Förändring rörelsekapital						-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Kassaflöde före skatt och finansiering						-389				-373		-393		-729		-1,122		-207		-118		382		539		576		582		473		487		494		503		513		523		533		543		554		564		575



								Skatt						-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Kassaflöde före finansiering						-513				-376		-396		-736		-1,130		-219		-132		367		524		561		566		457		470		477		486		496		505		515		525		535		546		556



								Upptagande nya lån						4,581				573		627		974		1,402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Ränta						-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Räntekostnader pensioner						-204				-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19

								Återbetalning						-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

								Kassaflöde efter finansiering						1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262



						Likvida medel



								Likvida medel IB										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Aktieägartillskott						0

								Koncernbidrag netto 						-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Likvida medel UB								0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Nyckeltal



								Självfinansieringsgrad										49.9%		48.7%		34.5%		26.0%		56.5%		64.6%		141.9%		220.1%		253.1%		244.8%		171.6%		177.3%		178.1%		179.6%		181.0%		182.4%		183.8%		185.2%		186.6%		187.9%		189.3%



						Beräkningar nyckeltal



						Självfinansieringsgrad

								Operativt kassaflöde						7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Förändring i rörelsekapital						-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Ränta						-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Skatt						-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Operativt kassaflöde						5,953				436		442		435		441		497		569		585		606		616		650		675		683		700		720		740		761		782		804		826		849		872



								Capex						8,088				875		907		1261		1693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461

								Självfinansieringsgrad										0.50		0.49		0.34		0.26		0.56		0.65		1.42		2.20		2.53		2.45		1.72		1.77		1.78		1.80		1.81		1.82		1.84		1.85		1.87		1.88		1.89



						Operativt kassaflöde efter investeringar								-2,135				-439		-466		-826		-1253		-383		-312		173		331		373		385		282		298		307		319		331		344		357		370		383		397		411

						Check

						Investeringar										ERROR		0		90

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Försäljning majnabbe. Ej med i indataflikarna		533

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Försäljning matshugget. Ej med i indataflikarna		0		0		0		0		0		0		0		0

						Upptagande av nya lån										OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																		573		627		974		1,402		526		478		-26		-179		-220		-207		-96





Beräkningar



				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2035



				Modellera nuvarande verksamhet																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



				Intäkter



						Fast koncession 										3,149				256		275		281		286		288		279		285		291		296		302		308		315		321		327		334		341		347		354		361		369		376

						Rörlig koncession										1,444				111		115		119		124		130		129		133		138		143		149		154		157		160		163		167		170		173		177		180		184		188

						Summa Koncessionsintäkter										4,593				367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

						Tillväxttakt										2.3%				n.a.		6.4%		2.4%		2.8%		1.6%		-2.2%		2.5%		2.5%		2.5%		2.5%		2.5%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Fartygshamnsavgifter 										3,038				260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

						Varuhamnsavgifter										1,621				140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

						Hyror och arrenden 										1,989				181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

						Summa FHA, VHA, hyror och arrenden										6,648				582		572		553		582		584		607		619		627		629		645		650		663		676		690		703		717		732		746		761		777		792

						Tillväxttakt										1.1%				n.a.		-1.6%		-3.4%		5.2%		0.4%		3.9%		2.0%		1.4%		0.3%		2.6%		0.7%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Tillkommande intäkter nya investeringar										1,566				0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230		235		239		244		249		254		259		264		269		275		280

						Manuell justering										-70				-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9		-9		-9		-10

						Summa Tillkommande intäkter										1,496				-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

						Tillväxttakt										n.a.				n.a.		-588.3%		42.0%		15.4%		241.5%		47.5%		1.9%		1.9%		2.2%		2.1%		2.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Övriga intäkter										961				72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

						Tillväxttakt										3.0%				n.a.		12.6%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

						Centrala justeringar intäkter										138				12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13																								<--- Utrymme för justeringar

						Intäkter +/-10% enligt profil						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Summa intäkter										13,837				1,027		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445		1,460		1,489		1,519		1,549		1,580		1,612		1,644		1,677		1,711		1,745

						Tillväxttakt										3.5%				n.a.		5.1%		0.2%		4.4%		9.4%		6.5%		2.1%		1.8%		1.4%		2.5%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



				Kostnader



						Underhåll enligt underhållsplan										-706				-76		-61		-66		-65		-70		-63		-67		-59		-71		-55		-51		-52		-53		-54		-55		-56		-57		-58		-60		-61		-62

						Underhåll +/-10% enligt profil						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Felavhjälpande underhåll										-243				-20		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23		-23		-24		-24		-25		-25		-26		-26		-27		-27		-28		-29		-29		-30

						Drift & skötsel (muddring ingår)										-508				-42		-43		-43		-44		-45		-46		-47		-48		-49		-50		-51		-52		-53		-54		-55		-56		-57		-58		-60		-61		-62

						Media										-321				-26		-27		-27		-28		-29		-29		-30		-30		-31		-32		-32		-33		-33		-34		-35		-35		-36		-37		-38		-38		-39

						Centrala justeringar infrastruktur (intern tid)										278				26		26		25		26		26		25		26		25		26		25		23		23		23		23		24		24		25		25		26		26		27				<--- Utrymme för justeringar

						Summa Infrastruktur										-1,500				-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166

						Tillväxttakt										-0.2%				n.a.		-9.5%		6.1%		0.2%		4.9%		-3.3%		4.1%		-3.7%		8.9%		-7.8%		-0.2%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Overheadkostnader

								Personalkostnader

										Förändring pensionsskuld										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

										Personalkostnader realt						-2,353				-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9

										Index				2.5%						1.00		1.03		1.05		1.08		1.10		1.13		1.16		1.19		1.22		1.25		1.28		1.31		1.34		1.38		1.41		1.45		1.48		1.52		1.56		1.60		1.64

										Personalkostnader nominellt						-2,670				-213.9		-219.3		-224.7		-230.4		-236.1		-242.0		-248.1		-254.3		-260.6		-267.1		-273.8		-280.7		-287.7		-294.9		-302.3		-309.8		-317.6		-325.5		-333.6		-342.0		-350.5





								Övriga OH kostnader

										Övriga produktionsomkostnader						-398				-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2

										Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader						-560				-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9

										Försäljningsomkostnader						-207				-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8

										Konsultkostnader - övr ext tjänster						-121				-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0

										Strategiska projekt						-57				-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2

										IT-kostnader						-478				-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5

										Övriga kostnader						-218				-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8



										Index				1.5%						1.00		1.02		1.03		1.05		1.06		1.08		1.09		1.11		1.13		1.14		1.16		1.18		1.20		1.21		1.23		1.25		1.27		1.29		1.31		1.33		1.35



										Övriga produktionsomkostnader						-430				-36.2		-36.7		-37.3		-37.9		-38.4		-39.0		-39.6		-40.2		-40.8		-41.4		-42.0		-42.6		-43.3		-43.9		-44.6		-45.3		-45.9		-46.6		-47.3		-48.0		-48.8

										Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader						-604				-50.9		-51.7		-52.5		-53.3		-54.0		-54.9		-55.7		-56.5		-57.4		-58.2		-59.1		-60.0		-60.9		-61.8		-62.7		-63.7		-64.6		-65.6		-66.6		-67.6		-68.6

										Försäljningsomkostnader						-224				-18.8		-19.1		-19.4		-19.7		-20.0		-20.3		-20.6		-20.9		-21.2		-21.5		-21.9		-22.2		-22.5		-22.9		-23.2		-23.6		-23.9		-24.3		-24.6		-25.0		-25.4

										Konsultkostnader - övr ext tjänster						-130				-11.0		-11.1		-11.3		-11.5		-11.6		-11.8		-12.0		-12.2		-12.4		-12.5		-12.7		-12.9		-13.1		-13.3		-13.5		-13.7		-13.9		-14.1		-14.3		-14.6		-14.8

										Strategiska projekt						-62				-5.2		-5.3		-5.3		-5.4		-5.5		-5.6		-5.7		-5.8		-5.8		-5.9		-6.0		-6.1		-6.2		-6.3		-6.4		-6.5		-6.6		-6.7		-6.8		-6.9		-7.0

										IT-kostnader						-515				-43.5		-44.1		-44.8		-45.4		-46.1		-46.8		-47.5		-48.2		-48.9		-49.7		-50.4		-51.2		-52.0		-52.7		-53.5		-54.3		-55.1		-56.0		-56.8		-57.7		-58.5

										Övriga kostnader						-235				-19.8		-20.1		-20.4		-20.7		-21.0		-21.4		-21.7		-22.0		-22.3		-22.7		-23.0		-23.3		-23.7		-24.1		-24.4		-24.8		-25.2		-25.5		-25.9		-26.3		-26.7

										Övriga OH kostnader nominellt						-2,200				-185.4		-188.2		-191.0		-193.9		-196.8		-199.7		-202.7		-205.8		-208.9		-212.0		-215.2		-218.4		-221.7		-225.0		-228.4		-231.8		-235.3		-238.8		-242.4		-246.0		-249.7



								Sludge & waste & vattenanalys								-279				-24.1		-24.4		-24.6		-24.9		-25.1		-25.4		-25.6		-25.9		-26.1		-26.4		-26.7		-27.2		-27.7		-28.3		-28.9		-29.4		-30.0		-30.6		-31.2		-31.9		-32.5

						Tillväxttakt										1.0%				n.a.		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



								Summa övriga kostnader								-5,149				-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Tillväxttakt								2.0%				n.a.		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%



						Summa kostnader										-6,649				-562.0		-557		-573		-582		-598		-602		-617		-621		-643		-642		-651		-665		-679		-693		-707		-721		-736		-751		-767		-783		-799

						Tillväxttakt										1.5%				n.a.		-0.9%		2.9%		1.6%		2.7%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%



				Anläggningstillgångar



						Investeringar

						Nyinvesteringar										-6,019				-638		-727		-1,132		-1,333		-590		-531		-150		-118		-209		-231		-361		-192.7		-196.5		-200.5		-204.5		-208.6		-212.7		-217.0		-221.3		-225.8		-230.3

						Reinvesteringar										-2,296				-237		-271		-335		-292		-290		-349		-263		-157		-35		-35		-33		-192.7		-196.5		-200.5		-204.5		-208.6		-212.7		-217.0		-221.3		-225.8		-230.3

						Justering investeringar erfarenhetsmässig bedömning										623						90

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
CEF OPS		533

Göran Sander: Göran Sander:
Antar försäljning av Masthugget+Majnabbe 2027.																																								<--- Utrymme för justeringar

						Summa investeringar befintlig verksamhet										-7,692				-875		-907		-934		-1,625		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

						Andel av omsättning										57.6%				85.0%		83.9%		84.6%		139.7%		68.2%		63.7%		29.1%		19.1%		16.6%		17.7%		25.8%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%				<---- Rimligt?

						Tillväxttakt										-7.7%				n.a.		3.7%		2.9%		73.9%		-45.8%		-0.0%		-53.1%		-33.2%		-11.6%		9.1%		48.1%		-2.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Investeringar Halvorsäng										-396				0		0		-327		-69		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Investeringar Farled										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Investeringar +/-10% enligt profil (ex farled)						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Totala investeringar GHAB										-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461



						Finansiella anläggningstillgångar												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Förändring finansiella tillgångar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Avskrivningar

						Befintliga avskrivningar										-1,095				-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-142.6		-145.4		-148.4		-151.3		-154.3		-157.4		-160.6		-163.8		-167.1		-170.4

						Tillkommande avskrivningar										-1,707				0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-142.6		-145.4		-148.4		-151.3		-154.3		-157.4		-160.6		-163.8		-167.1		-170.4

						Summa avskrivningar befintlig verksamhet										-2,803				-154		-149		-164		-171		-251		-273		-317		-332		-334		-328		-330		-285		-291		-297		-303		-309		-315		-321		-328		-334		-341

						Andel av capex										7.9%				17.6%		16.5%		17.5%		10.5%		28.5%		31.0%		77.0%		120.4%		137.2%		123.5%		83.9%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%				<-- baserat på en teoretisk avskrivnings andel på 33 års avskrivningstid.



						Avskrivningar Halvorsäng										-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

						Avskrivningar Farled										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Totala avskrivningar GHAB										-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						Matriella anläggningstillgångar

						IB														4,774		5,495		6,253		7,350		8,869		9,493		10,092		10,179		10,114		10,015		9,945		10,000		10,091		10,185		10,281		10,379		10,479		10,582		10,686		10,793		10,902

						Tillkommande investeringar										8,088				875		907		1,261		1,693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461

						Avskrivningar										-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349

						UB												4,774		5,495		6,253		7,350		8,869		9,493		10,092		10,179		10,114		10,015		9,945		10,000		10,091		10,185		10,281		10,379		10,479		10,582		10,686		10,793		10,902		11,014



				Working capital



						Kortfristiga skulder

								Kortfristiga skulder ing balans

								Opex								-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								% av opex						28.0%						28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%

								Kortfristiga skulder										-388		-158		-156		-161		-164		-168		-170		-174		-175		-181		-181		-184		-188		-192		-196		-200		-204		-208		-212		-216		-221		-225

								Förändring								-204				-230		-1		5		3		5		1		4		1		6		-0		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5



						Kortfristiga fodringar

								Kortfristiga fodringar 

								Omsättning								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								% av omsättning						16.0%						16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%

								Kortsiktiga fodringar										430		165		173		177		186		206		221		227		231		234		240		244		247		252		257		262		267		272		278		283		289		295

								Förändring								186				265		-8		-4		-9		-20		-15		-6		-4		-3		-6		-4		-3		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6



						Förändring WC										-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1



				Skatt



						Ränteavdrag

								Räntekostnad lån								1,622				63		70		90		123		164		180		194		193		188		181		175		173		170		167		165		162		159		155		152		149		145

								EBITDA								7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Avdragsutrymme				% av EBITDA		30.0%		2,315				140		157		159		173		207		233		239		245		245		256		260		261		266		272		277		282		288		294		299		305		311



										Beskattningsbar räntekostnad						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Vinst/förlust innan skatt								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12

								Justering ej beskattade poster								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Använda förluster								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Vinst tillgänglig för skatt 								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



								Skattesats												20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%

								Skatteutgift JV på EBIT												0.3		0.3		4.6		5.7		9.3		11.1		12.5		12.8		13.1		13.4		13.7		14.0		14.2		14.5		14.8		15.1		15.4		15.7		16.0		16.4		16.7

								Skatteutgift								124				2.8		2.8		7.0		8.2		11.7		13.6		15.0		15.3		15.6		15.9		16.2		16.4		16.7		17.0		17.3		17.6		17.9		18.2		18.5		18.8		19.2



								Skattebalans

										Ingående balans										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Ökad balans						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Använd balans						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Utgående balans										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Sparat ränteavdrag

								Icke utnyttjat avdragsutrymme								2,315				140		157		159		173		207		233		239		245		245		256		260		261		266		272		277		282		288		294		299		305		311

								Tidigare års avdrag utnyttjat								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Innevarande år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								1 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								2 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								3 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								4 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								5 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								6 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Totalt								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Utdelning



						Koncernbidrag						Scenario		2

								Resultat före skatt								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525

								Koncernbidrag enligt profil								1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

								Koncernbidrag								1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

								Andel av resultat								50.0%				50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%



						Koncernbidrag varav aktieägartillskott

								Resultat före skatt								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525

								Koncernbidrag								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Beskattningsbar inkomst				Minimum		12		-132				-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12

								Ej utnyttjat ränteavdrag								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Koncernbidrag varav aktieägartillskott								1,382				104		131		117		119		113		136		117		121		122		147		156		181		188		195		203		210		218		226		234		242		250



				Finansiering



						Finansieringsbehov

								Opex								-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								Investeringar								-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

								Förändring pensionsskuld								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Förändring i rörelsekapital								-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Räntebetalningar								-1,826				-82		-88		-108		-141		-183		-198		-213		-212		-207		-200		-194		-191		-189		-186		-183		-180		-177		-174		-171		-167		-163

								Skatt								-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Utdelning								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Totalt								-18,256				-1,603		-1,709		-2,079		-2,565		-1,817		-1,860		-1,392		-1,265		-1,245		-1,293		-1,429		-1,455		-1,484		-1,511		-1,538		-1,565		-1,594		-1,622		-1,652		-1,681		-1,712



						Finansieringskällor

								Likvida medel vid årets början								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Intäkter								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								Finansiering interna källor								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842



								Finansieringsbehov								-18,256				-1,603		-1,709		-2,079		-2,565		-1,817		-1,860		-1,392		-1,265		-1,245		-1,293		-1,429		-1,455		-1,484		-1,511		-1,538		-1,565		-1,594		-1,622		-1,652		-1,681		-1,712

								Finansieringsbehov efter interna källor								-3,853				-573		-627		-974		-1402		-526		-478		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



								Extern finansiering								4,581				573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Förändring i kassa								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



								Likvida medel IB												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Förändring kassa								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130

								Amortering cash sweep								-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

								Likvida medel UB										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Extern finansiering



						Ingående lån														1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Upptagande av nya lån								4,581				573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Amortering								-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

						Utgående lån												1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763



						Räntekostnad						Scenario		2

								Räntemarginal												2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								Räntesats												2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%



								Ingående balans lån												1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Räntekostnad								1,622				63		70		90		123		164		180		194		193		188		181		175		173		170		167		165		162		159		155		152		149		145

								(2019 = hypergene - pensionskostnader + räntekost distri)																						,



						Amortering

								Kassaflöde tillgängligt för amortering								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130

								Ingående balans lån								54,971				1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Amortering								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



						Räntekostnad pensioner										204				19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19





						Avsättningar till pensioner												456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456

						Förändring avsättningar pensioner										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



































Dashboard

				Scenario								Nyckeltal 2025-2035																Check



				Modellera nuvarande verksamhet		Ja						Upplåningsbehov				3,853				Min soliditet				35%				P&L		OK		OK		OK



				Modellera Distripoint		Ja						Max låneskuld				6,556				Max nettoskuld/EBITDA				9.60				BS		OK



				Modellera Farledsfördjupning		Ja						Låneskuld 2035				5,828				Koncernbidrag				1514				CF		ERROR		OK



				Intäkter		Ingen förändring						Investeringar				8,088				Min ROCE				4.4%				Avskrivningar		OK		OK		OK		OK



				Investeringar (exkl Farled)		Ingen förändring						Investering Distripoint				396				Min R.Tot				4.1%				Nycklar



				Underhållskostnader		Ingen förändring						Intäkter				14,403												Input



				Räntemarginal		Enligt Stadshus						Kostnader				-   6,687												Länk till input



				Utdelning		50% av EBT						Genomsnittlig EBITDA				54%																						45



				Försening Distripoint		Inte försenad																						3.2



				Investeringskostnad Farledsfördjupning		Enligt huvudscenario



		MSEK		Scenarioanalys								År		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Intäkter		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+10% alla intäkter						10%				103		108		110		116		129		138		142		144		146		150		152		154		157		160		164		167		170		174		177		181		184

				-10% alla intäkter						-10%				-103		-108		-110		-116		-129		-138		-142		-144		-146		-150		-152		-154		-157		-160		-164		-167		-170		-174		-177		-181		-184

				-5% intäkter						-5%				-51		-54		-55		-58		-65		-69		-71		-72		-73		-75		-76		-77		-79		-80		-82		-83		-85		-87		-89		-90		-92

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar (exkl Farled)		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+5% investeringar						5%				-44		-45		-63		-85		-44		-44		-21		-14		-12		-13		-20		-19		-20		-20		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23

				-5% investeringar						-5%				44		45		63		85		44		44		21		14		12		13		20		19		20		20		20		21		21		22		22		23		23

				+10% investeringar						10%				-88		-91		-126		-169		-88		-88		-41		-28		-24		-27		-39		-39		-39		-40		-41		-42		-43		-43		-44		-45		-46

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhållskostnader		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+10% underhåll						10%				-8		-6		-7		-7		-7		-6		-7		-6		-7		-6		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6

				-10% underhåll						-10%				8		6		7		7		7		6		7		6		7		6		5		5		5		5		6		6		6		6		6		6		6

				+5% underhåll						5%				-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Räntemarginal		Valt scenario				2



				Ingen ränta										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Enligt Stadshus										2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

				3% ränta										3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

				Varierat										2.0%		2.0%		3.0%		3.0%		3.0%		4.0%		4.0%		4.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%

				Räntesats										2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%



				Utdelning		Valt scenario				2



				Ingen utdelning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				50% av EBT						50%				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

				75mkr/år										75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75

				75% av EBT						75%				174		215		194		197		187		222		193		199		201		238		252		290		300		311		322		333		345		356		368		381		393

				Utdelning/år										116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262





				Försening byggnation Distripoint		Valt scenario				1



				Inte försenad										0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758																														143,289

				Försenad 1 år						1				0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Försenad 2år 						2				0		0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Försenad 3 år						3				0		0		0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Total yta 										0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289



				Investeringskostnad Farledsförsjupning

				Enligt huvudscenario						0%

				Ökad kostnad enligt succesivkalkyl 						24.3%

				Modellerad ökning						0.0%

				Med/utan farledsfördjupning, nuvarande verksamhet/distripoint



				Ja

				Nej







Input y-1

				Balansräkning 2024 UB								Koncern		GHAB		Distripoint / JV				September



				Anläggningstillgångar

						Anläggningstillgångar befintlig verksamhet						4,774		4,525		249

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
JV bolagen + SDP				4005		4,525		UB sep 2024 + investeringar(sep-dec) - avskrivningar(sep-dec)

								Varav mark				n.i		n.i		197

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
SDP värden - i respektive BR 

JV värden - JVts anl är 100% mark. Hämta från koncernkonsolideringsfilen. 

						Finansiella anläggningstillgångar						0		0										I finansiella ligger även aktier - ska endast vara 11 msek här i koncernen																Anläggningstillgångaruträkning

						Summa anläggningstillgångar						4,774		4,525		249				4,005																				SDP Anl.		114

																																								Varav mark		63

				Kortfristiga fordringar								430		420		10				154																				JV		134

				Likvida medel								0		0

				Summa tillgångar								5,204		4,945		259				4,159

				Eget kapital

						Balanserat resultat						2,385		2,242

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Eget kaptital + Obeskattade reserver + budgeterad lämnade koncernbidrag		143

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Enligt koncernkonsolidering				2246		1,991		ink obesk reserver + inklusive bundet eget kapital

						Årets resultat						0												att undersöka framöver varför att ej elimineras obeskattade reserver

						Aktieägartillskott (koncernbidrag)						0

						Summa eget kapital						2,385		2,242		143				2,246

				Avsättningar								456		456

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Avsättningar pension (2210)						433

				Långfristiga skulder								1975		1,859

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Skuldprognos UB. Hämta från Stratsys (lån & lånetak)		

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
JV bolagen + SDP		

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
SDP värden - i respektive BR 

JV värden - JVts anl är 100% mark. Hämta från koncernkonsolideringsfilen. 		116				1302

				Kortfristiga skulder								388		388						180				Denna känner vi ej är helt realistisk men de andra värdena är vad vi tror.

				Summa eget kapital och skulder								5,204		4,945		259				4,161

				Check								0.00		0.00		0.00				-2.00

				Resultat 

				Räntekostnader distripoint												2				<-- i cell J227 flik "Beräkningar"

















































Farled

				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2045



				Modellera farled																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



				Intäkter



						Intäkter (baserade på GHAB modell)										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0																												<-- exkl koncessions försäljning

						Intäkter farled										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Kostnader



						Kostnader (baserade på GHAB modell)										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Kostnader farled										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Anläggningstillgångar



				Balans anläggningstillgångar

						IB														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Tillkommande investeringar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						UB														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Capex

				Inflation

						Inflation i prognos								1.0%

						Inflationsindex 2020 								1.00						1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22				0.70



				Capex kaj

						Capex realt (2016 års värden)										1,976				19		19		138		332		332		332		332		332		138		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Ökad investeringskostnad								0.0%		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Capex inkl. ökad investeringskostnad										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Capex kaj nominellt								0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Capex vatten (vändyta & farled)

						Capex realt (2016 års värden)										1,700				6		6		41		99		99		377		377		377		319		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Ökad investeringskostnad								0.0%		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Capex realt										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								varav vändyta						40.0%		590				6		6		41		99		99		99		99		99		41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								varav farled						60.0%		1,110														278		278		278		278		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Capex vatten nominellt								0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Statligt bidrag

						Totalt bidrag

						Andel statligt bidrag av vatten														0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						Statligt bidrag realt (2016 års värden)										1,110				0		0		0		0		0		278		278		278		278		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Statligt bidrag nominellt										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringskostnad GHAB												0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Avskrivningar

						Avskrivningstid						år		50

						Ackumulerad investering										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivning										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Check										OK



INGÅR NU I CONTAINER



Katarina beräkn

		Beräkningar till PM Investeringsplan SLK

		Summa intäkter 		13,837



		Ökning 2029 vs 2019		495

		2019		1,030

		2029		1,524

		Ökning %		48.1%

		Tillväxttakt CAGR		4.0%



		SDAB		80		16.2%



		GHAB endast ex SDAB

		Ökning 2029 vs 2019		417

		2019		1,027

		2029		1,445

		Ökning %		40.6%

		Tillväxttakt CAGR		3.5%

		Operativ kassa årlig

		Ökning 2029 vs 2019		401

		2019		467

		2029		868

		Ökning %		85.8%

		Tillväxttakt CAGR		6.4%

				0





Verksamhets- och ekonomirapport

		Totala GHAB														Resultaträkning  - Energy

		Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Rörelseintäkter 		996		1,009		1,041		1,131						Rörelseintäkter 		352		357		340		367

		Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		463		476		501		574						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		93		120		123		138

		Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		308		320		324		394						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		39		71		74		82

		Finansnetto 		-78		-90		-126		-178						Finansnetto 

		Resultat efter finans 		230		230		198		216						Resultat efter finans 

		Balansräkning 														Nyckeltal 

		Balansräkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Anläggningstillgångar 		5,746		7,075		8,498		10,034						Soliditet (synlig) 

		- nyinvesteringar 		1,056		1,021		1,390		1,331						Soliditet (justerad) 

		- reinvesteringar 		157		113		210		311						Räntabilitet totalt kapital 

		Omsättningstillgångar 		191		194		200		217						EBITDA-marginal 

		Summa totala tillgångar 		5,938		7,268		8,698		10,251						Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Eget kapital 		2,777		3,239		3,332		3,506						Egenfinansieringsgrad investeringar 

		Långfristiga skulder 		2,628		3,496		4,826		6,189						Avskrivningar

		Kortfristiga skulder 		533		533		539		557						Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

		Summa skulder och eget kapital 		5,938		7,268		8,698		10,251						Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-36

		Nyckeltal 														Tillkommande avskrivningar		0		-6		-9		-20

		Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Soliditet (synlig) 		46.8%		44.6%		38.3%		34.2%

		Soliditet (justerad) 														Resultaträkning  - Cargo

		Räntabilitet totalt kapital 		5.2%		4.4%		3.7%		3.8%						Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		EBITDA-marginal 		46.5%		47.2%		48.2%		50.8%						Rörelseintäkter 

		Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 		23.1%		22.8%		19.1%		19.1%						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 

		Egenfinansieringsgrad investeringar 		56.1%		35.3%		24.4%		24.8%						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 

																Finansnetto 

																Resultat efter finans 

		Resultaträkning  - Kontroll Total														Nyckeltal 

		Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Rörelseintäkter 		644		653		701		764						Soliditet (synlig) 

		Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		370		357		378		437						Soliditet (justerad) 

		Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		269		249		250		313						Räntabilitet totalt kapital 

		Finansnetto 														EBITDA-marginal 

		Resultat efter finans 														Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Nyckeltal 														Egenfinansieringsgrad investeringar 

		Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 						Avskrivningar

		Soliditet (synlig) 														Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

		Soliditet (justerad) 														Befintliga avskrivningar

		Räntabilitet totalt kapital 														Tillkommande avskrivningar

		EBITDA-marginal 

		Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Egenfinansieringsgrad investeringar 														Resultaträkning  - Central Övrigt

		Avskrivningar														Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 						Rörelseintäkter 

		Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-36						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 

		Tillkommande avskrivningar		0		-6		-9		-20						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 

																Finansnetto 

																Resultat efter finans 

																Nyckeltal 

																Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

																Soliditet (synlig) 

																Soliditet (justerad) 

																Räntabilitet totalt kapital 

																EBITDA-marginal 

																Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

																Egenfinansieringsgrad investeringar 

																Avskrivningar

																Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

																Befintliga avskrivningar

																Tillkommande avskrivningar





Check

				År														2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2020-2030



						Intäkter

								Koncession						3,648				3		5		6		10		12		14		26		28		28		29		30		31		32		32		33		33		34		35		35		36		457

								Fartygshamnsavgift						2,844				13		-1		7		-0		9		11		17		15		20		17		23		24		24		25		25		26		26		27		27		28		357

								Varuhamnsavgift						1,290				5		-10		-3		-14		-6		-6		-2		-8		-4		-11		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-7		-7		-7		165

								Hyror och arrenden						1,586				18		31		31		32		32		33		34		34		35		36		36		37		38		39		39		40		41		42		43		44		195

								Tillkommande intäkter						333				-9		-31		-40		-41		-4		-2		-4		-5		-10		-13		-14		-15		-15		-15		-15		-16		-16		-16		-17		-17		39

								Övriga intäkter						600				-34		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		77

								Centrala justeringar						-6				-4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						840				-10		-10		-11		-11		-12		-12		-13		-13		-14		-14		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		181

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		-3		-5		-8		-11		-14		-18		-21		-26		-30		-35		-41		-47		0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						11,134				-19		-19		-12		-27		29		34		56		48		49		35		55		53		51		49		46		43		40		36		32		28		1,471



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,199				4		6		8		7		12		17		20		21		25		28		-41		-41		-42		-43		-44		-45		-45		-46		-47		-48		-136

								Gemensamma kostnader						-3,555				-12		-12		-12		-13		-13		-13		-14		-14		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-17		-17		-18		-18		-19		-19		-453

								Halvorsäng						-41				0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-9

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		0

								Summa kostnader						-4,794				-7		-6		-4		-5		-0		4		7		8		19		22		-48		-48		-49		-51		-52		-53		-54		-56		-57		-59		-598



						EBITDA								6,340				-26		-24		-15		-32		29		38		63		56		68		58		7		5		2		-2		-6		-10		-14		-19		-25		-31		873



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,023				-23		-7		-7		-7		-6		-6		-6		-6		-4		-3		43		-5		-5		-5		-4		-4		-4		-3		-3		-3		-136

								Nya investeringar						-541				20		20		30		30		5		4		6		13		12		11		-28		-5		-5		-5		-4		-4		-4		-3		-3		-3		-136

								Halvorsäng						-246				1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		1		1		1		1		1		1		1		1		1		-48

								Farledsfördjupning						-179				0		0		0		0		0		0		0		66		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		-60

								Summa avskrivningar						-1,989				-3		16		27		27		3		2		4		77		19		19		26		-3		-2		-2		-2		-1		-0		0		1		2		-380



						EBIT								4,351				-29		-8		12		-5		32		41		67		133		87		76		33		2		-1		-4		-7		-11		-15		-19		-24		-29		493



						Räntekostnader								-1,676				5		17		-5		-23		-55		-23		-51		-31		-18		-25		-31		-37		-39		-41		-43		-45		-48		-51		-54		-57		-234

						Räntekostnader pensioner								-160				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-15



						Resultat efter finansiering								2,515				-24		9		6		-28		-23		17		16		102		69		51		1		-35		-39		-44		-50		-56		-62		-70		-78		-86		244



						Koncernbidrag netto								-825				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,558				24		-9		-6		28		23		-17		-16		-102		-69		-51		-62		35		39		44		165		56		62		70		78		86		-157



						Årets resultat								132				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-61		0		0		0		115		0		0		0		0		0		12



						Skatt								-74				0		-0		0		0		0		0		-2		-3		1		-2		-5		-4		-2		-0		0		0		0		0		0		0		-2



						Balanserat resultat								58				0		-0		0		0		0		0		-2		-3		1		-2		-66		-4		-2		-0		115		0		0		0		0		0		10



						Nyckeltal







Blad1

				År														2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2020-2030



						Intäkter

								Koncession						3,648				289		298		305		312		319		327		345		352		360		367		375		382		390		398		406		414		422		430		439		448		457

								Fartygshamnsavgift						2,844				233		222		234		235		249		255		266		269		279		280		292		298		304		310		316		322		329		335		342		349		356

								Varuhamnsavgift						1,290				108		97		107		103		115		118		125		124		130		127		136		138		141		144		147		150		153		156		159		162		165

								Hyror och arrenden						1,586				121		135		138		140		143		146		149		152		155		158		161		165		168		171		175		178		182		185		189		193		197

								Tillkommande intäkter						333				16		23		28		41		93		83		86		88		89		90		90		92		94		96		98		100		102		104		106		108		110

								Övriga intäkter						600				20		53		54		55		56		57		58		60		61		62		63		65		66		67		68		70		71		73		74		76		77

								Centrala justeringar						-6				-4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						840				4		16		29		43		57		71		87		102		119		136		148		151		154		158		161		164		167		171		174		177		181

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						11,134				787		844		894		929		1,032		1,057		1,117		1,147		1,192		1,220		1,266		1,291		1,317		1,343		1,370		1,397		1,425		1,454		1,483		1,512		1,543



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,199				-104		-105		-107		-111		-109		-108		-108		-111		-111		-112		-113		-114		-116		-119		-121		-124		-126		-129		-131		-134		-136

								Gemensamma kostnader						-3,555				-288		-294		-301		-308		-315		-322		-330		-337		-345		-353		-361		-369		-378		-386		-395		-404		-414		-423		-433		-443		-453

								Halvorsäng						-41				-0		-1		-1		-2		-3		-3		-4		-5		-6		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader						-4,794				-392		-401		-409		-421		-427		-434		-442		-453		-462		-472		-481		-491		-502		-513		-524		-536		-548		-560		-572		-585		-598



						EBITDA								6,340				395		444		485		508		605		623		674		693		730		749		785		800		815		830		846		861		877		894		910		927		945



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,023				-145		-121		-105		-98		-96		-88		-82		-78		-73		-70		-69		-119		-122		-124		-127		-129		-132		-134		-137		-140		-143

								Nya investeringar						-541				0		-14		-24		-37		-81		-99		-112		-120		-128		-135		-140		-119		-122		-124		-127		-129		-132		-134		-137		-140		-143

								Halvorsäng						-246				-2		-3		-7		-12		-16		-21		-25		-30		-35		-40		-45		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49

								Farledsfördjupning						-179				0		0		0		0		0		0		0		0		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60

								Summa avskrivningar						-1,989				-147		-137		-136		-146		-193		-207		-219		-228		-296		-305		-314		-347		-352		-357		-362		-367		-372		-377		-383		-388		-394



						EBIT								4,351				248		306		349		362		412		416		455		465		434		444		471		453		463		473		484		494		505		516		528		539		551



						Räntekostnader								-1,676				-17		-24		-60		-80		-120		-144		-211		-228		-248		-255		-260		-260		-255		-250		-244		-237		-230		-222		-213		-204		-194

						Räntekostnader pensioner								-160				-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15



						Resultat efter finansiering								2,515				217		267		275		267		277		258		230		222		172		175		197		178		193		209		225		243		261		280		300		320		342



						Koncernbidrag netto								-825				-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,558				-130		-180		-188		-180		-190		-171		-143		-135		-85		-88		-110		-91		-106		-122		-23		-156		-174		-193		-213		-233		-255



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		127		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-74				-3		-3		-2		-2		-2		-2		-4		-7		-8		-9		-8		-7		-5		-3		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2



						Balanserat resultat								58				9		9		10		10		10		10		8		5		4		3		4		5		7		9		125		10		10		10		10		10		10



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt						4.4%				n.a.		7.9%		5.7%		3.9%		5.8%		2.2%		5.5%		2.7%		4.1%		2.4%		3.5%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		2.2%		2.2%		2.9%		1.4%		1.7%		1.9%		2.5%		1.9%		2.2%		1.9%		2.0%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		13.6%		8.9%		4.7%		9.5%		2.6%		8.2%		2.9%		5.6%		2.6%		4.6%		2.0%		1.9%		1.9%		1.9%		1.9%		1.9%		1.8%		1.8%		1.8%		1.8%

								EBITDA%						57%				50%		53%		54%		55%		57%		57%		58%		59%		59%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		59%		59%

								EBIT%						39%				32%		37%		40%		41%		40%		40%		42%		42%		38%		38%		39%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%

								EBT%						23%				28%		32%		32%		31%		26%		24%		21%		19%		14%		15%		15%		9%		10%		11%		12%		12%		13%		14%		15%		16%		17%

								Koncernbidrag netto %						34%				34.6%		27.2%		26.4%		26.2%		28.8%		30.9%		34.3%		35.5%		45.5%		44.3%		40.4%		64.2%		58.5%		53.5%		49.0%		45.1%		41.6%		38.5%		35.6%		33.1%		30.7%

								Check

								Intäkter								ERROR		-6.00		-0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		0.00		0.00

								Kostnader								ERROR		-19.28		-19.28		-34.28		-34.28		-29.28		-19.28		-36.28		-39.28		-37.28		-34.28		-42.28

								Avskrivningar								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





Blad2

				År														2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2019-2029



						Intäkter

								Koncession						3,399				289		286		292		298		302		307		313		319		325		331		338		344		351		358		366		373		380		388		396		404		412

								Fartygshamnsavgift						2,633				220		220		223		227		235		239		244		249		254		259		263		268		274		279		285		291		296		302		308		315		321

								Varuhamnsavgift						1,315				100		104		107		110		117		121		124		128		131		135		139		141		144		147		150		153		156		159		162		166		169

								Hyror och arrenden						1,222				100		103		104		107		109		111		113		115		118		120		122		125		127		130		132		135		138		141		143		146		149

								Tillkommande intäkter						813				17		25		54		67		82		97		85		90		93		99		102		105		107		109		111		113		115		118		120		122		125

								Övriga intäkter						650				54		55		56		57		58		59		60		61		63		64		65		66		68		69		70		72		73		75		76		78		79

								Centrala justeringar						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						785				2		13		26		40		54		68		84		99		116		132		150		153		156		159		162		166		169		172		176		179		183

								Farledsfördjupning						8				0		0		0		0		0		0		0		0		0		3		5		8		11		14		18		21		26		30		35		41		47

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						10,826				781		806		863		906		956		1,003		1,023		1,061		1,099		1,143		1,185		1,211		1,238		1,266		1,294		1,324		1,354		1,385		1,417		1,450		1,485



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,339				-105		-108		-111		-115		-118		-121		-125		-128		-132		-135		-140		-72		-73		-74		-76		-77		-79		-81		-82		-84		-85

								Gemensamma kostnader						-3,333				-270		-276		-283		-289		-296		-302		-309		-316		-323		-331		-338		-346		-354		-362		-370		-378		-387		-396		-405		-414		-424

								Halvorsäng						-38				-0		-1		-1		-2		-3		-3		-4		-5		-6		-6		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9

								Farledsfördjupning						-17				0		0		0		0		0		0		0		0		0		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Summa kostnader						-4,727				-375		-385		-395		-405		-416		-427		-438		-449		-461		-481		-494		-433		-443		-452		-462		-472		-483		-493		-504		-515		-526



						EBITDA								6,099				406		421		468		500		540		576		585		612		638		662		691		778		795		813		832		851		871		892		913		935		958



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,027				-147		-122		-113		-98		-91		-90		-82		-76		-72		-69		-67		-112		-115		-117		-120		-122		-125		-128		-131		-134		-137

								Nya investeringar						-899				0		-20		-33		-54		-67		-86		-102		-118		-133		-140		-146		-112		-115		-117		-120		-122		-125		-128		-131		-134		-137

								Halvorsäng						-231				-1		-2		-7		-11		-16		-20		-25		-30		-35		-40		-45		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50

								Farledsfördjupning						-197				0		0		0		0		0		0		0		0		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66

								Summa avskrivningar						-2,354				-148		-144		-153		-163		-173		-196		-209		-223		-306		-315		-323		-339		-344		-350		-355		-360		-366		-372		-378		-384		-390



						EBIT								3,745				258		277		315		337		366		380		376		388		332		348		368		438		451		464		477		491		505		520		536		552		568



						Räntekostnader								-1,196				-17		-22		-42		-55		-57		-65		-120		-159		-198		-230		-230		-229		-224		-217		-209		-201		-192		-182		-172		-160		-147

						Räntekostnader pensioner								-160				-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15



						Resultat efter finansiering								2,390				226		240		259		268		295		300		241		215		120		103		123		195		213		232		253		275		299		323		350		377		407



						Koncernbidrag netto								-825				-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,433				-139		-153		-172		-181		-208		-213		-154		-128		-33		-16		-36		-47		-126		-145		-166		-188		-212		-236		-263		-290		-320



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		73		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-40				-3		-3		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-4		-9		-7		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2



						Balanserat resultat								92				9		9		10		10		10		10		10		10		8		3		5		70		10		10		10		10		10		10		10		10		10



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt						4.3%				n.a.		3.1%		7.1%		5.0%		5.6%		4.9%		2.1%		3.7%		3.5%		4.1%		3.6%		2.2%		2.2%		2.2%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.4%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		2.6%		2.6%		2.7%		2.7%		2.5%		2.7%		2.5%		2.6%		4.3%		2.7%		-12.3%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		3.7%		11.1%		6.9%		7.9%		6.6%		1.6%		4.6%		4.2%		3.9%		4.3%		12.6%		2.2%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.4%		2.4%		2.4%		2.5%

								EBITDA%						56%				52%		52%		54%		55%		56%		57%		57%		58%		58%		58%		58%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		65%

								EBIT%						35%				33%		34%		36%		37%		38%		38%		37%		37%		30%		30%		31%		36%		36%		37%		37%		37%		37%		38%		38%		38%		38%

								EBT%						23%				29%		30%		30%		30%		31%		30%		24%		20%		11%		9%		10%		16%		17%		18%		20%		21%		22%		23%		25%		26%		27%

								Koncernbidrag netto %						39%				33.1%		31.2%		29.0%		28.0%		25.4%		25.0%		31.1%		35.0%		62.7%		72.7%		60.9%		38.4%		35.3%		32.3%		29.6%		27.2%		25.1%		23.2%		21.5%		19.9%		18.4%

								Check

								Intäkter								OK		0.00		0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00

								Kostnader								ERROR		-16.00		-8.00		-20.00		-40.00		-38.00		-41.00		-37.00		-41.00		-66.00		-62.00		-70.00

								Avskrivningar								OK		0.00		-0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00
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Not6 Operationella Leasingavtal

Leasegivare:

Framtida minimileaseintikter avseende icke uppsigningsbara koncessionsavtal:
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Prognos kontokreditsranta inklusive skuldékning

Ar Rénteniva (%) 2024-10-01  Ar  Ranteniva (%) 2024-09-04
2024 253 2024 253
2025 243 2025 249
2026 239 2026 250
2027 246 2027 257
2028 256 2028 2,67

2029 2,54 2029 2,65






image3.png

Prognos kontokreditsranta inklusive skuldékning

Ar Rénteniva (%) 2024-10-01  Ar  Ranteniva (%) 2024-10-28
2024 253 2024 2,53
2025 243 2025 243
2026 239 2026 243
2027 246 2027 253
2028 256 2028 2,66

2029 2,54 2029 2,66
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VB: Bokférda varden Tankgatan och Halvorsang
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Saldon for anlaggningstillgingar kom. tekniska invest, Tankgatan och Byggnad.pdf _,
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Anlaggningsregister SDP 1912.pdf
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i Caros Gllabert <arlos iabert @portgot se>

Skickat: den 22 januari 2020 09:09

Erik Ahrén <erik.ahren@portgot.se>
Bokforda varden Tankgatan och Halvorsang

Hej,

/ag har pratat med Hakan for att ta reda ps exakt vad han vill ha.

« Bokfort varde for Byggnaden Tankgantan med s.k. kommunal tekniska investeringar 107,3 MSEK.

—> Vidarebefordra

man 2020-02-

« Bokfort varde Halvorsang (Biskopsgarden 830:812) 141,0 MSEK. Investeringar i omrade tom dec 2019; 78,7 MSEK. (avstamt med Pernilla

skoter SDP).

&
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The Port of Scandinavia
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Finance & Controling

Gothenburg Port Authoriy, SE-403 38 Galhenburg, Sweden
Phone: +46 31 368 76 22

Jobile: +46 72 249 23 22

=-mail carlos qlaber@porigoL se:

v portofgothenburg com
Read about ho the Gothenburg Port Authoriy processes and profects your personal data here.







&y’ DBalansrakning

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Immatriella och matriella
Finansiella
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fodringar
Likvida medel
Summa tillgangar
Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Aktiedgartillskott (koncernbidrag)
Summa eget kapital

Avsaéttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal
Soliditet 46,8%
FFO/nettoskuld 15,7%
Skuldsattningsgrad 1,14
Nettolan/EBITDA 5,46
ROCE 5,9%

Berakningar nyckeltal

FFO/Nettoskuld
EBITDA 467 531
Net interest -63 -70 -90
Skatteutgift -3 -3 -7
FFO 401 452 434

Nettoskuld 2548 3176 4149
FFO/nettoskuld 15,7% 14,2% 10,5%

ROCE Rantabilitet pa sysselsatt kapital
EBIT

Sysselsatt kapital
Summa eget kapital
Skulder
Totalt sysselsatt kapital

ROCE
Avkastning totalt kapital

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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				Affärsplan

				Göteborgs hamn AB

				Dec 18

				Konfidentiell

				This Model was developed by Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB (“PwC”) for  in connection with the evaluation of financing options for Göteborgs hamn AB and its contents are strictly confidential. The Model has been developed using data and assumptions from a variety of sources. PwC have not sought to establish the reliability of those sources or verified the information so provided, nor has the Model been audited. Accordingly no representation or warranty of any kind (whether express or implied) is given by PwC as to the internal consistency or accuracy of the Model nor any output from it. Moreover the Model is not intended to form the basis of any investment decision and does not absolve any third party from conducting its own audit in order to verify its functionality and/or performance.



				PwC accepts no duty of care to any person (except to Göteborgs hamn under the relevant terms of its engagement letter with Göteborgs hamn) for the development of the Model. Accordingly, regardless of the form of action, whether in contract, tort or otherwise, and to the extent permitted by applicable law, PwC accepts no liability of any kind and disclaims all responsibility for the consequences of any person (other than Göteborgs hamn on the above basis) acting or refraining to act in reliance on the Model and/or its output or for any decisions made or not made which are based upon such Model and/or its output.
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Fast koncession

								2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041				Upphör:

		Container						145,152		148,055		151,016		154,036		157,117		160,260		163,465		166,734		170,069		173,470		176,939		178,709														1 jan 2037

		Roro						68,064		83,559		85,230		86,935		88,674		90,447		92,256		94,101		95,983		97,903		99,861																1 jan 2036

		Bil						25,944		2,205

tc={8AAF9C38-9D15-4C61-B919-AF8FB09B8A30}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    @Göran Sander Denna behöver väl vara ifylld? för även om det är nytt avtal så kommer det ju att fortsätta?
Svar:
    Denna flik är en specialare till Susan för årsredovisningen och är inte uppdaterad ännu. Vi tar upp avtalsbundna leaseintäkter och för bil har vi ju inget avtal bortom feb 2026, därför är det tomt efter det.  		

tc={F1F45640-61D2-4F3E-8A69-60AABB584654}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    @Göran Sander Denna behöver väl vara ifylld? för även om det är nytt avtal så kommer det ju att fortsätta?
Svar:
    Denna flik är en specialare till Susan för årsredovisningen och är inte uppdaterad ännu. Vi tar upp avtalsbundna leaseintäkter och för bil har vi ju inget avtal bortom feb 2026, därför är det tomt efter det.  																																1 feb 2026

		Färja						16,956		17,295		17,641		17,994		13,766		14,041		14,322		14,608		14,900		15,198		15,502																31 dec 2035 (Både Masthugget och Majnabbe)

		Totalt						256,116		251,115		253,888		258,966		259,557		264,748		270,043		275,443		280,952		286,571		292,303		178,709		0		0		0		0		0



		Ovantående används som not i ÅR: 

																																												Antar +1% per år efter 10-årsplanen

		(tkr)		2024		2023				2023 = från fg års rapportering																																		Färja upphör 2029 i 10-årsplan pga flytt till Arendal

																																												Här tar vi dock med alla år som avtalet gäller

		inom ett år		256,116		248,863

		ett år - fem år		1,023,525		1,014,037

		senare än fem år		1,848,769		2,127,460

				3,128,410		3,390,360





BU Container

		BU		CONTAINER				1.045952655		1.0404		1.0608		1.0812		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404

								1.0302		1.0302		1.0404		1.0506		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302

				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		145		148		151		154		157		160		163		167		170		173		177

				Rörlig koncession		58		61		63		67		73		76		79		82		85		89		92

				Fartygshamnsavgifter 		27		28		29		30		32		33		34		35		36		37		38

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		18		18		18		19		19		19		20		20		21		21		22

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		4		5		6		48		55		57		58		60		61		63

				Manuell justering: Tilläggsavtal		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8

				Övriga intäkter		20		20		21		21		21		22		22		23		23		24		24

				Underhåll enligt underhållsplan		-10.0		-4.5		-4.6		-4.8		-8.8		-5.2		-4.1		-5.3		-4.3		-3.2		-6.3

				Felavhjälpande underhåll		-2.8		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Drift & skötsel		-1.4		-1		-1		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Media		-2.7		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Sludge och waste		-3.3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Övriga kostnader		0.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-38		-37		-36		-36		-34		-34		-34		-33		-32		-31		-30

				Tillkommande avskrivningar		0		1		-6		-6		-60		-63		-97		-97		-97		-97		-97



				Investeringar

				Nyinvesteringar		445		385		548		821		130		132		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		25		17		11		70		80		29		0		5		5		5		0



				Beslutad		496		378		293		561		130		132		0		0		0		0		0

				Planerad		-9		25		266		330		80		29		0		5		5		5		0

				Schablon		-16		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		2		8		255		260		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		494		379		300		553		130		132		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		24		15		4		59		80		29		0		5		5		5		0

				Effektiviserande		1		1		1		19		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa direkta kostnader		-42		-37.4		-38.1		-39.0		-43.7		-40.8		-40.4		-42.4		-42.0		-41.7		-45.5

				Summa indirekta kostnader		-67		-68.0		-69.4		-70.8		-72.2		-73.6		-75.1		-76.6		-78.1		-79.7		-81.3

				(för avstämning)

				EBITDA



						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						470.6		402.5		559.7		891.3		210.3		161.2		0.0		4.6		4.7		4.8		0.0

						470.6		398.5		548.7		865.0		202.1		153.4		0.0		4.3		4.3		4.4		0.0





AO Container

		AO 		CONTAINER				1.0580460973		1.0504		1.0504		1.0504		1.0504		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1% priseffekt, 2% volym

								1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0404		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302		1.0302

				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030				2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		117		120		122		125		127		130		132		135		137		140		143

				Rörlig koncession		38		41		43		45		47		50		51		53		54		56		58				54		58		61		65				360

				Fartygshamnsavgifter 		22		23		24		25		26		27		28		28		29		30		31				29		30		31		32				339

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0														21

				Hyror och arrenden 		6		6		6		6		6		6		6		6		6		7		7

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering: Marknadsandelsgaranti		16		16		15		14		14		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		1		1		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				Underhåll enligt underhållsplan		-1.349		-1		-0		-3		-1		-0		-0		-0		-0		-6		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.376		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.518		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-1.574		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Sludge och waste		-4.200		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Övriga kostnader		-1.007		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Befintliga avskrivningar		-29		-29		-29		-28		-28		-28		-27		-26		-26		-26		-26

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-3		-5		-5		-6		-9		-9		-10		-11		-12						3.7%



				Investeringar

				Nyinvesteringar		2		8		2		27		27		22		11		11		14		191		195

				Reinvesteringar		68		84		4		0		5		0		0		6		6		7		0



				Beslutad		45		46		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		25		46		6		16		21		11		0		6		8		187		183

				Schablon		0		0		0		11		11		11		11		11		12		12		12



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		2		179		183

				Strategisk		2		8		2		27		27		22		11		11		12		12		12

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		68		84		4		0		5		0		0		6		6		7		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		-0		0		0		0		-0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-25.5059992747		-25.4326792602		-25.2650728454		-29.0176707823		-27.3682139484		-26.9219055045		-27.4040354936		-27.8946819201		-28.4525755585		-34.6983167706		-29.6020596111

				Summa indirekta kostnader		-55.7483079438		-38.2947597404		-39.0606549352		-39.841868034		-40.6387053946		-41.4514795025		-42.2805090926		-43.1261192744		-43.9886416599		-44.8684144931		-45.765782783

				(för avstämning)





BU RoRo

		BU		RoRo



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		68		84		85		87		89		90		92		94		96		98		100

				Rörlig koncession		40		41		42		43		45		46		48		49		50		52		54

				Fartygshamnsavgifter 		44		45		46		47		49		50		51		52		54		55		56

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		11		12		12		12		12		13		13		13		13		14		14

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		10		12		13		13		13		13		14		14		14		14

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		12		12		12		12		12		13		13		13		13		14		14

				Underhåll enligt underhållsplan		-9		-8		-10		-10		-7		-6		-5		-6		-10		-5		-4

				Felavhjälpande underhåll		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Media		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-24		-14		-14		-13		-13		-13		-12		-12		-11		-11		-10

				Tillkommande avskrivningar		0		-10		-13		-20		-21		-26		-26		-27		-27		-27		-27



				Investeringar

				Nyinvesteringar		29		48		30		0		0		0		0		0		0		18		18

				Reinvesteringar		40		124		118		65		56		7		3		8		0		0		0



				Beslutad		33		9		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		36		164		148		65		56		7		3		8		0		18		18

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		27		18		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		2		30		30		0		0		0		0		0		0		18		18

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		40		124		118		65		56		7		3		8		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-24		-24		-26		-27		-23		-23		-23		-24		-28		-23		-23

				Summa indirekta kostnader		-48		-49		-50		-51		-52		-53		-55		-56		-57		-58		-59

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						69.0		172.1		148.0		65.0		55.7		7.2		3.4		8.0		0.0		17.9		18.3

						69.0		170.4		145.1		63.1		53.6		6.8		3.2		7.5		0.0		16.4		16.6





AO RoroBil

		AO 		RORO & BIL



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		78		81		82		84		86		87		100		102		104		107		109

				Rörlig koncession		36		37		37		38		38		39		40		40		41		42		42

				Fartygshamnsavgifter 		46		47		48		50		51		52		53		54		56		57		58

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		6		17		20		20		20		21		21		22

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-4.390		-7		-2		-3		-1		-3		-2		-5		-1		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.795		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-0.522		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0.135		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		-1.800		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		-1.800		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Befintliga avskrivningar		-19		-17		-14		-13		-13		-11		-8		-8		-8		-7		-7

				Tillkommande avskrivningar		0		-2		-3		-8		-15		-23		-27		-30		-31		-34		-35



				Investeringar

				Nyinvesteringar		2		74		105		220		119		44		34		34		35		24		24

				Reinvesteringar		23		10		17		36		24		19		19		1		1		1		0



				Beslutad		0		61		62		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		25		24		59		235		110		30		19		1		1		1		0

				Schablon		0		0		0		21		32		33		34		34		35		24		24



				Affär		0		61		67		154		43		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		1		10		18		45		54		44		34		34		35		24		24

				Myndighetskrav		1		3		21		21		22		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		23		10		17		36		24		19		19		1		1		1		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		-0		-0		0		0		0		0		-0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-9.015324		-16.73751048		-11.8078366896		-12.8611235834		-11.7869544983		-14.1204471143		-12.6832060424		-15.820071189		-12.2465634679		-11.7565128075		-11.9733581474

				Summa indirekta kostnader		-41.9835566981		-34.3145785665		-35.0008701378		-35.7008875406		-36.4149052914		-37.1432033972		-37.8860674651		-38.6437888145		-39.4166645907		-40.2049978826		-41.0090978402

				(för avstämning)





BU Automotive

		BU		Bil



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		26		26		27		28		28		29		29		30		30		31		32

				Rörlig koncession		6		6		6		7		7		7		7		8		8		8		8

				Fartygshamnsavgifter 		9		10		10		10		10		11		11		11		11		12		12

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		2		2		2		2

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		8		8		8		8		8		8		8		9		9		9

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		4		4		5		5		5		5		5		5		5		5		5

				Underhåll enligt underhållsplan		-5		-4		-3		-3		-8		-3		-6		-3		-3		-3		-3

				Felavhjälpande underhåll		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-2

				Sludge och waste		-2		-2		-2		-2		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-7		-4		-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Tillkommande avskrivningar		0		-3		-6		-7		-7		-7		-18		-16		-16		-16		-16



				Investeringar

				Nyinvesteringar		19		13		3		3		271		276		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0



				Beslutad		24		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		21		30		6		3		271		276		1		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		2		3		3		3		271		276		0		0		0		0		0

				Strategisk		17		10		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-16		-15		-14		-15		-20		-15		-19		-16		-16		-16		-16

				Summa indirekta kostnader		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19		-20		-20		-21

				(för avstämning)

				EBITDA



						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						44.8		30.2		5.7		3.2		270.6		276.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						44.8		29.9		5.6		3.1		260.0		262.6		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0





AO Färja

		AO 		FÄRJA



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		14		14		14		15		15		15		16		16		16		17		17

				Rörlig koncession		5		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6

				Fartygshamnsavgifter 		53		54		55		56		57		58		59		60		62		63		64

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0.430		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1

				Felavhjälpande underhåll		-0.065		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.002		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-5		-5		-5		-4		-4		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa direkta kostnader		-2.8556900988		-2.9128039008		-2.9710599788		-3.0304811784		-5.0910908019		-3.152912618		-3.2159708703		-3.2802902877		-3.3458960935		-3.4128140153		-3.4810702957

				Summa indirekta kostnader		-18.6724630838		-15.3610642384		-15.6682855231		-15.9816512336		-16.3012842583		-16.6273099434		-16.9598561423		-17.2990532651		-17.6450343304		-17.9979350171		-18.3578937174

				(för avstämning)





BU Ropax



		BU		FÄRJA



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		17		17		18		18		14		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		6		7		7		7		5		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		58		59		60		61		63		64		65		66		68		69		71

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0

				Felavhjälpande underhåll		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar

				Reinvesteringar



				Beslutad

				Planerad

				Schablon



				Affär

				Strategisk

				Myndighetskrav

				Underhåll

				Effektiviserande

				Tomma





				kontroll









				Summa direkta kostnader		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-4		-4		-4		-5

				Summa indirekta kostnader		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19		-20		-20		-21		-21

				(för avstämning)









BA Energy

		BA		ENERGI



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		107		106		97		108		106		112		114		123		121		124		123

				Varuhamnsavgifter		140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160

				Hyror och arrenden 		61		62		63		65		66		67		69		50		51		52		53

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		6		6		6		14		22		23		23		24		24		24

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		44		45		46		47		47		48		49		50		51		52		53

				Underhåll enligt underhållsplan		-37		-34		-39		-37		-36		-40		-40		-37		-44		-37		-34

				Felavhjälpande underhåll		-9		-10		-10		-10		-10		-10		-11		-11		-11		-11		-11

				Drift & skötsel		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9		-9		-9		-9

				Media		-11		-11		-11		-11		-12		-12		-12		-12		-13		-13		-13

				Sludge och Waste		-9		-9		-9		-9		-9		-10		-10		-10		-10		-10		-11

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-38		-37		-36		-30		-24		-21		-17		-16

				Tillkommande avskrivningar		0		-6		-8		-13		-18		-31		-39		-61		-69		-69		-71



				Investeringar

				Nyinvesteringar		15.567		71.060		159.979		116.733		64.946		119.240		146.401		114.869		117.166		119.509		338.880

				Reinvesteringar		102.280		89.530		199.260		152.838		149.941		309.166		254.137		140.331		25.972		25.894		28.240



				Beslutad		34		24		85		92		23		13		0		0		0		0		0

				Planerad		109		137		274		178		191		416		401		255		143		145		367

				Schablon		-25		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		14		20		85		92		23		13		0		0		0		0		0

				Strategisk		-4		35		46		25		41		106		146		115		117		120		339

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		102		90		199		153		150		309		254		140		26		26		28

				Effektiviserande		5		16		29		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		-0		0		0		0		0		-0		0		-0		-0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-132		-125		-132		-131		-133		-139		-140		-140		-148		-144		-142

				Summa indirekta kostnader		-102		-104		-106		-108		-110		-112		-114		-117		-119		-121		-124

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.2		1.2		1.2

						117.8		160.6		359.2		269.6		214.9		428.4		400.5		255.2		143.1		145.4		367.1

						117.847		157.441		345.289		254.022		198.522		388.021		355.667		222.167		122.167		121.667		301.167





AO Energi

		AO 		ENERGI



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		93		84		92		89		99		101		108		106		112		110		117

				Varuhamnsavgifter		108		97		107		103		115		117		125		123		130		127		135

				Hyror och arrenden 		35		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		1		5		10		26		27		28		29		29		29		29

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		34		35		35		36		37		37		38		39		40		41		41

				Underhåll enligt underhållsplan		-31.562		-30		-24		-20		-24		-20		-18		-18		-22		-19		-24

				Felavhjälpande underhåll		-4.320		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Drift & skötsel		-3.902		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5

				Media		-6.478		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8

				Sludge och waste		-8.500		-9		-9		-9		-9		-9		-10		-10		-10		-10		-10

				Övriga kostnader		-1.890		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Befintliga avskrivningar		-50		-39		-37		-34		-33		-32		-29		-27		-25		-24		-23

				Tillkommande avskrivningar		0		-3		-8		-10		-26		-30		-33		-34		-40		-43		-46



				Investeringar

				Nyinvesteringar		83		60		181		146		25		24		11		29		12		12		12

				Reinvesteringar		35		212		166		188		34		47		25		83		91		88		64



				Beslutad		99		67		183		130		14		13		3		7		4		0		0

				Planerad		39		204		164		205		45		30		5		77		70		70		45

				Schablon		-20		0		0		0		0		28		28		29		29		30		30



				Affär		52		40		157		111		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		28		5		0		0		0		11		11		29		12		12		12

				Myndighetskrav		2		15		21		21		16		13		0		0		0		0		0

				Underhåll		35		212		166		188		34		47		25		83		91		88		64

				Effektiviserande		1		0		3		14		9		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		0		0		-0		0		0		0		0		-0		-0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-110.55893773		-110.7015564846		-105.8471100143		-104.3134966946		-109.8419008973		-107.5340892382		-106.7218376978		-108.8459362808		-114.4265255082		-113.4895011757		-119.8953392662

				Summa indirekta kostnader		-66.9855933112		-56.3716994666		-57.4991334559		-58.649116125		-59.8220984475		-61.0185404164		-62.2389112248		-63.4836894493		-64.7533632383		-66.048430503		-67.3693991131

				(för avstämning)





BA Cruise

		BA		KRYSSNING



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		13		2.479		2.529		2.966		3.025		3.354		3.421		3.490		3.559		3.631		3.703

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-1		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0		-0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Driftskostnader inkl S/W		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0		0

				Tillkommande avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-8		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4

				Summa indirekta kostnader		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





AO Kryssning

		AO 		KRYSSNING



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		16		12		13		13		14		14		15		16		17		18		19

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-1.256		-0		-1		-1		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.023		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Drift & skötsel		-0.345		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Media		-0.019		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		-1.960		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2

				Övriga kostnader		-6.625		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Befintliga avskrivningar		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-0		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1



				Investeringar

				Nyinvesteringar		1		8		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		1		22		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		6		9		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		1		16		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-12.341974		-8.25571348		-9.0367445496		-8.9309532806		-8.4871738542		-8.6657499777		-8.8300556779		-9.0353739332		-9.1809316304		-9.320331838		-9.5518412683

				Summa indirekta kostnader		-4.0550731522		-3.4431427175		-3.5120055719		-3.5822456833		-3.653890597		-3.7269684089		-3.8015077771		-3.8775379326		-3.9550886913		-4.0341904651		-4.1148742744

				(för avstämning)





AO Terminal och lager

		AO 		TERMINAL & LAGER



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		4		4		4		4		4		4		4

				Manuell justering		0		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-0.210		-0		-0		-0		-3		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Felavhjälpande underhåll		-0.701		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Drift & skötsel		-0.929		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Media		-0.178		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Sludge och waste		0.000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		-1.575		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-11		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-9		-7		-6

				Tillkommande avskrivningar		0		-5		-5		-5		-10		-10		-10		-10		-10		-10		-10



				Investeringar

				Nyinvesteringar		37		3		3		104		3		3		3		3		4		4		0

				Reinvesteringar		8		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		34		0		0		85		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		8		0		0		16		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		3		3		3		3		3		3		3		3		4		4		0



				Affär		34		0		0		85		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		11		3		3		19		3		3		3		3		4		4		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-5.0520167787		-2.9649001433		-3.1178341462		-3.1165183491		-5.8524561513		-3.2093032663		-3.2734893317		-3.3734196883		-3.4057383007		-3.4738530667		-3.543330128

				Summa indirekta kostnader		-10.8341092992		-9.0666345143		-9.2479672046		-9.4329265487		-9.6215850797		-9.8140167813		-10.0102971169		-10.2105030592		-10.4147131204		-10.6230073828		-10.8354675305

				(för avstämning)





AO fastighetmarkreserv (inklövr

		AO 		MARK & ÖVRIGT



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		33		34		34		35		36		36		37		38		39		39		40

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		4		4		7		27		27		29		29		29		29		29

				Manuell justering		0		0		0		0		2		2		2		2		2		2		2

				Övriga intäkter		16		17		17		17		18		18		18		19		19		19		20

				Underhåll enligt underhållsplan		-8.628		-10		-7		-10		-10		-24		-10		-6		-7		-8		-1

				Felavhjälpande underhåll		-2.971		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4

				Drift & skötsel		-6.606		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8

				Media		-5.400		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-7

				Sludge och waste		-0.340		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0

				Övriga kostnader		-4.664		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

				Befintliga avskrivningar		-30		-21		-11		-8		-8		-8		-7		-7		-5		-5		-5

				Tillkommande avskrivningar		0		-4		-5		-8		-24		-29		-34		-36		-36		-36		-36



				Investeringar

				Nyinvesteringar		222		446		167		316		279		47		32		3		4		22		18

				Reinvesteringar		11		2		0		1		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		180		409		130		292		244		0		0		0		0		0		0

				Planerad		50		35		34		22		32		44		28		0		0		18		18

				Schablon		3		3		3		3		3		3		3		3		4		4		0



				Affär		179		430		151		300		263		9		3		3		4		4		0

				Strategisk		43		15		16		16		16		39		28		0		0		18		18

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		11		2		0		1		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		0		-0		-0		0		0		0		0		0		0		0

				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader		-35.04451787		-37.0370044287		-34.6011110805		-37.8805314271		-38.3833403606		-52.8438591205		-39.7836922603		-35.8730810766		-37.6852454478		-39.570388357		-32.8407846827

				Summa indirekta kostnader		-13.9295835118		-11.4409814963		-11.6698011263		-11.9031971488		-12.1412610918		-12.3840863136		-12.6317680399		-12.8844034007		-13.1420914687		-13.4049332981		-13.673031964

				(för avstämning)





BA Real Estate

		BA		Real Estate



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035								2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		89		88		83		81		82		84		86		88		89		91		93

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		1		8		13		60		108		110		112		115		117		119

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-7		-4		-4		-5		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-3

				Felavhjälpande underhåll		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Drift & skötsel		-6		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-7		-8		-8		-8

				Media		-10		-10		-10		-10		-10		-11		-11		-11		-11		-11		-12

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-25		-18		-17		-14		-10		-9		-8		-8		-7		-7		-7

				Tillkommande avskrivningar		0		-9		-12		-12		-40		-44		-44		-44		-45		-45		-48



				Investeringar

				Nyinvesteringar		126		208		391		392		125		3		3		3		91		93		4

				Reinvesteringar		30		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4



				Beslutad		114		203		372		388		122		0		0		0		0		0		0

				Planerad		42		13		22		7		7		7		7		8		96		98		8

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		114		203		388		388		122		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		27		4		3		3		3		3		3		3		91		93		4

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		14		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		0		-0		-0		-0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-44		-42		-43		-45		-44		-45		-46		-47		-47		-48		-48

				Summa indirekta kostnader		-24		-24		-25		-25		-26		-26		-27		-27		-28		-28		-29

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						155.7		216.6		394.4		395.5		128.8		7.3		7.4		7.6		95.6		97.5		8.0

						155.7		214.5		386.6		383.9		123.8		6.9		7.0		7.1		88.3		89.2		7.3





BA Central

		BA		Övrigt & Saknas



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering: Marknadsandelsgaranti		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		-8		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		-7		-6		-5		-5		-6		-5		-8		-4		-6		-4		-1

				Felavhjälpande underhåll		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Drift & skötsel / Övrig infra (mudder?)		-23		-23		-24		-24		-24		-25		-25		-26		-27		-27		-28

				Media		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

				Sludge och waste		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4

				Övriga kostnader		-5		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		-6		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-2		-2

				Tillkommande avskrivningar		0		-1		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3



				Investeringar

				Nyinvesteringar		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Strategisk		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				kontroll		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Check		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Summa direkta kostnader		-63.755		-37		-37		-38		-39		-39		-42		-39		-41		-40		-38

				Summa indirekta kostnader		61.856

				(för avstämning)





						1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1		1.1

						2.9		1.5		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						2.9		1.5		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





Terminal Halvors Äng

				Terminal / Halvors Äng



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader

						2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034

				Fast koncession 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Rörlig koncession		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Fartygshamnsavgifter 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Varuhamnsavgifter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Hyror och arrenden 		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Manuell justering		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga intäkter		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll enligt underhållsplan		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Felavhjälpande underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Drift & skötsel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Media		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Sludge och waste		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Övriga kostnader		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Befintliga avskrivningar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande avskrivningar		0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0



				Investeringar

				Nyinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Reinvesteringar		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Beslutad		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Planerad												0		0		0		0		0		0

				Schablon		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär												0		0		0		0		0		0

				Strategisk		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Effektiviserande		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				kontroll		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Summa direkta kostnader

				Summa indirekta kostnader

				(för avstämning)





Total input AO

				TOTAL				114.3141514536		118.6032537541		122.7595791222		128.402602997		133.9426165531		133.1582958352		137.9813023353		142.9828575303		148.1696926683		153.5487965834



				P&L exkl allokerade och indirekta kostnader																										varav:

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Tillväxt		Pris		Volym		Check 2024-09-27

				Fast koncession 		256		275		281		286		288		279		285		291		296		302		308		1.9%		2.0%		-0.1%

				Rörlig koncession		111		115		119		124		130		129		133		138		143		149		154		3.4%		2.0%		1.3%		Nettoomsättning		1,015.321

				Fartygshamnsavgifter 		260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		1.6%		2.0%		-0.4%		Kostnader		-549.84

				Varuhamnsavgifter		140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		1.4%		2.0%		-0.6%		Avskr		-153.760

				Hyror och arrenden 		181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		0.2%		2.0%		-1.8%		S:a indata		311.7		= Rörelseresultat

				Tillkommande intäkter nya investeringar		0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230

				Manuell justering		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8								Läggs på i PwC-filen

				Övriga intäkter		72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		3.0%						Aktiverat

				Underhåll enligt underhållsplan		-76.2		-61		-66		-65		-70		-63		-67		-59		-71		-55		-51		-4.0%						Kostnadsföring IT

				Felavhjälpande underhåll		-20.0		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23		-23		-24		-24		2.0%						Finansnetto		-79.717

				Drift & skötsel 		-41.8		-43		-43		-44		-45		-46		-47		-48		-49		-50		-51		2.0%

				Media		-26.4		-27		-27		-28		-29		-29		-30		-30		-31		-32		-32		2.0%						Tot		232.003

				Driftkostnader BA		-19.1		-19		-20		-20		-21		-21		-22		-22		-22		-23		-23		2.0%

				Övriga kostnader		-5.0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-100.0%

				Befintliga avskrivningar		-153.8		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-7.8%

				Tillkommande avskrivningar		0.000		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		n.a.



				Investeringar																								Nominella belopp

				Nyinvesteringar		638		727		1,132		1,333		590		531		150		118		209		231		361								Grönt: check GS 2024-10-29

				Reinvesteringar		237		271		335		292		290		349		263		157		35		35		33



				Beslutad		699		613		750		1,042		275		145		0		0		0		0		0

				Planerad		217		384		717		583		605		735		412		275		243		266		393

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		159		253		731		744		416		289		0		0		0		0		0

				Strategisk		539		460		379		581		175		242		150		118		209		231		361

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		269		328		281		290		349		263		157		35		35		33

				Effektiviserande		6		16		30		19		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Summa intäkter		1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		0.7%





				Summa direkta kostnader		-334		-288		-298		-301		-311		-309		-318		-315		-331		-321		-322

				Summa indirekta kostnader		-215		-283		-289		-294		-300		-306		-312		-319		-325		-331		-338

				Totala kostnader exkl avskr		-550

				(för avstämning)



				Test: reala investeringar

				Nyinvesteringar		638		713		1088		1256		545		481		133		103		178		193		296

				Reinvesteringar		237		265		322		275		268		316		233		137		30		29		27



				Beslutad		699		601		721		982		254		132		0		0		0		0		0

				Planerad		217		377		689		549		559		665		366		240		208		222		323

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Affär		159		248		702		701		384		262		0		0		0		0		0

				Strategisk		539		451		364		547		161		219		133		103		178		193		296

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		263		315		265		268		316		233		137		30		29		27

				Effektiviserande		6		16		29		18		0		0		0		0		0		0		0

				Tomma		-50		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Totalt GHAB realt från Indataflikar		875		978		1,410		1,531		813		797		366		240		208		222		323		exkl SDAB



				Halvorsäng nominellt från egen flik		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		396

				Halvorsäng realt		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0



				Index		1.00		1.0200		1.0404		1.0612		1.0824		1.1041		1.1262		1.1487		1.1717		1.1951		1.2190



				Inflation		2%



				Sammanfattning		GHAB		SDAB		Tot						Nyinv		Reinv		Tot

				Nominella värden alla år		8,315		396		8,711						6,415		2,296		8,711

				Reala värden alla år		7,763		379		8,142						6,003		2,139		8,142

																74%		26%

				Check Antura 2024-10-25 (realt)		7,763		379		8,142



						7,763		379		8,142











																																Volym

																																0



								104.3%		102.8%		103.4%		117.9%		104.3%		102.5%		102.5%		102.7%		102.6%		102.6%

																																				varav pris		varav volym

				Nettoomsättning per BA/BU		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035						Tillväxt

				Container		263		275		282		292		344		359		368		377		387		397		408		3,751				4.5%				2%		2.6%

				Roro		175		203		210		215		220		225		230		235		241		246		252		2,450				3.7%				2%		1.0%

				Automotive		47		56		57		58		59		61		62		63		65		66		68		662				3.7%				2%		1.0%

				Ropax		82		84		85		87		82		65		66		67		69		70		71		827				-1.4%				2%		1.4%		inga volymintäkter efter 2029

				Energy		352		357		340		367		370		397		404		407		404		415		414		4,228				1.6%				2%		-0.6%

				Cruise		13		2		3		3		3		3		3		3		4		4		4		45				-11.6%				2%		-9.4%

				Real Estate		90		89		91		93		142		192		196		200		204		208		212		1,718				9.0%

				Central		-6		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		17				n.a.

				Tot GHAB		1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		13,698				3.5%





				Per intäktsslag GHAB:

				- Fast koncession, Hyror, Övrigt 		509		538		542		549		556		553		564		555		566		578		589		6,099				1.5%

				- Rörlig koncession, FHA, VHA		506		500		488		522		525		544		556		585		589		606		612		6,033				1.9%

				- Tillkommande intäkter investeringar		0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230		1,566				n.a.

						1,015		1,068		1,070		1,117		1,223		1,304		1,331		1,356		1,375		1,409		1,431		13,698				3.5%



				Tot Halvorsäng JV		2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		567				43.2%



				Tot GHAB + Halvorsäng JV		1,018		1,070		1,092		1,151		1,278		1,369		1,405		1,431		1,452		1,487		1,511		14,265				4.0%



				Avtalsförändringar mm		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Kommentarer:

		RE		Frigoscandia upphör						-7.0																		Nuvarande kontrakt, förlängning diskuteras

		Roro		SE-rabatt GRT försvinner				13.9																				Enligt koncessionsavtal

		RE		Kusten försvinner efter försäljning								-3.7																Antar försäljning Masthugget, Majnabbe 2027

		Ropax		Masthugget, Majnabbe upphör										-5.8		-19.0												Tom Q3 2029, ett kvartals överlapp

		Energy		Bergrumsavtal med staden går ut																-19.5





				Tillkommande investeringar		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		Kommentarer:

		RE		Tullen ARU		1.8		0.9		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.1		Helårseffekt 2026

		Roro		Spårbyggnation Arken syd				0.6		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.7		0.8		0.8		7% på gjord investering

		Energy		Elanslutning 519-521				1.5		1.5		1.5		3.0		3.1		3.1		3.2		3.2		3.3		3.4		Kopplingsavgift: ej uttryckligen med 2025

		RE		Breddning ramp 713				2.8		2.9		2.9		3.0		3.0		3.1		3.2		3.2		3.3		3.3		Effekt redan 2025, ej i budget

		RE		Tillkommande yta GRT				7.0		7.1		7.3		7.4		7.6		7.7		7.9		8.0		8.2		8.4		Effekt redan 2025, ej i budget

		Roro		Utökad uppställningsyta Arken kombi						1.6		1.7		1.7		1.8		1.8		1.8		1.9		1.9		1.9		7% på gjord investering

		Auto		Avstyckad yta Bilhamn				7.5		7.7		7.8		8.0		8.1		8.3		8.4		8.6		8.8		9.0		50' kvm á 150 kr/kvm										OBS: Lagd mot kajinvestering Logent

		RE		Rivning och markberedning Arendal 764:385 (Frigoscandia)								4.0		4.1		4.2		4.2		4.3		4.4		4.5		4.6		20' kvm á 200 kr/kvm

		RE		Uthyrning B-tomten Halvorsäng						7.5		7.7		7.8		8.0		8.1		8.3		8.4		8.6		8.8		75' kvm á 150 kr/kvm =11,25. Lågt antagen till 7,5 Mkr. 

		Energy		Jänvägsutlastning										5.9		6.0		6.1		6.2		6.3		6.5		6.6		7% på gjord investering

		Container		Götaterminal										33.1		33.7		34.4		35.1		35.8		36.5		37.3		7% på gjord investering

		Energy		Utökat brandskydd				4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		4.7		Enligt avtal med St1 och Preem

		Container		APMT Farled										1.2		1.2		1.2		1.3		2.0		2.5		2.7		Enligt avtal med APMT

		RE		Norra ARU																								Inget antagande om ny hg förutom Tullen och PK. Ej heller investering.

		Container		Elanslutning fartyg				4.5		5.3		6.4		14.1		20.5		20.9		21.3		21.7		22.2		23.0		Kalkyl DP1+2 max  2024-09-19

		Energy		Preemkaj												8.8		8.9		9.1		9.3		9.5		9.7		7% på gjord investering

		RE		Arrende+Hyra Stena Arendal										46.8		95.0		96.9		98.9		100.8		102.9		104.9		64,9 Mkr (arrende) +19,2 Mkr (hyra) +index. From Q3 2029.

						1.8		29.5		39.9		45.6		142.2		207.2		211.2		215.4		220.3		225.1		230.0

				Delta nya inv				27.7		10.4		5.7		96.7		64.9		4.0		4.2		4.9		4.8		4.9

				Check nya inv:				29.5		10.4		5.7		96.7		64.9		4.0		4.2		4.9		4.8		4.9







Bupa 2025 RR

		RESULTATRÄKNING GÖTEBORGS HAMN (Mkr) 		Budget  2025		Uppdaterad 2024-10-14

		Nettoomsättning		1015.3

		Övriga intäkter		12.1

		SUMMA INTÄKTER		1027.4

		Infrastrukturkostnader (exkl interntid)		-138.5				Omföring lön inom infra 10-årsplan		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

		     varav muddring		-20.0				Interntid UKI/UKP		14,569		14,455		14,232		14,597		14,490		14,236		14,849		14,166		15,441		13,656		13,184

		     - omföring lön		-25.9				antagande kring FAHU & T&S		11,300		11,050		11,060		10,973		11,065		11,050		11,050		11,050		10,950		11,040		9,339

		Försäljningsomkostnader		-18.8						26		26		25		26		26		25		26		25		26		25		23

		Konsulter och övriga externa tjänster		-11.0

		Strategiska projekt		-5.2				Infrastrukturskostnader		-106		-106		-107		-104		-113		-109		-120		-113		-116		-113		-117

		IT-kostnader		-43.5

		Övriga produktionsomkostnader		-36.2

		Sludge & waste & vattenanalys		-24.1

		Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-50.9

		Personalkostnader		-213.9				2025 uppdaterad mot BUPA. 

		Övriga kostnader		-19.8				UKI/UKP uppdaterad 2026-2035

		SUMMA RÖRELSENS KOSTNADER		-561.9				Även FAUH+TS men för FAUH görs ingen 10-¨rsplan

		RESULTAT FÖRE AVSKRIVNINGAR		465.5

		Avskrivningar		-153.8				FAUH		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525		7,525

		Finansnetto		-79.7				T&S		3,775		3,525		3,535		3,448		3,540		3,525		3,525		3,525		3,425		3,515

		VERKSAMHETSRESULTAT		232.0						11,300		11,050		11,060		10,973		11,065		11,050		11,050		11,050		10,950		11,040

		Avyttringar		0.0

		Övriga EO poster		0.0

		RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER		232.0

		SDAB		-2.0

		JV-kostnader		0.0

		TOTALT KONCERN		230.0



		Kontogrupp detaljer		Uppdaterad 2024-10-14																		Uppdaterad 2024-10-14						Uppdaterad 2024-10-14

		Valt år: 2025    Vald period: September    Vald enhet: Tkr    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    																				A60						A65						IT

		Konto detaljer		Budget 2025 		Avser		Hela GHAB		Infra		Strategiska projekt		IT		Övrigt (ej tidigare kolumner)						Konto detaljer		Budget 2025 				Konto detaljer		Budget 2025 				Konto detaljer		Budget 2023 

		Nettoomsättning		1,015,321		Nettoomsättning		1,015,321		330				0		1,014,991						Nettoomsättning		330				5122 Elförbrukning		-10				5422 Programvaror, (löpande)

		Aktiverat arbete för egen räkning		11,950		Övriga Intäkter		11,950		0				0		11,950						 - Rörelsens intäkter		330				5164 Snöröjning		-310				5460 Förbrukningsmaterial

		Övriga rörelseintäkter		150		Övriga Intäkter		150		0				0		150						5014 Hyra för driftlokaler		-156				 - Fastighetskostnader		-320				 - Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial

		 - Rörelsens intäkter		1,027,421				1,027,421		330				0		1,027,091						 - Lokalkostnader		-156				5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-3,080				5810 Biljetter

		4640 Avfallshantering /restavfall		-24,139				-24,139		0				0		-24,139						5122 Elförbrukning		-12,044				 - Reparation och underhåll		-3,080				5831 Kost och logi i Sverige

		 - Avfallshantering		-24,139		S&W		-24,139		0				0		-24,139						5131 Uppvärmning		-6,128				 - Övriga externa kostnader		-3,400				 - Resekostnader

		 - Taxebundna utgifter och uppvärmning		-24,139				-24,139		0				0		-24,139						5140 Vatten och avlopp		-8,179				7680 Omföring lön (projekt etc.)		-144				5985 Konferenskostnader

		4680 Andra köpta tjänster		-181				-181		0				0		-181						5161 Städning		-4,189				 - Fördelade personalkostnader		-144				 - Reklam och PR

		 - Legoarbeten, underentreprenader		-181				-181		0				0		-181						5162 Sophämtning		-506				 - Löner, ersättningar och förmåner		-144				6230 Datakommunikation

		 - Legoarbeten, underentreprenader		-181				-181		0				0		-181						5164 Snöröjning		-1,700				 - Personalkostnader		-144				 - Tele och post

		 - Kostnader för varor, material  och vissa köpta tjänster		-24,320		Övriga produktionsomkostnader		-24,320		0				0		-24,320						5166 Muddring		-20,000				 - Rörelsens kostnader		-3,544				6540 IT-tjänster

		5014 Hyra för driftlokaler		-420				-420		-156				0		-264						5170 Reparation och underhåll av fastighet		-12,046				 - Rörelseresultat		-3,544				6541 Avgifter "molntjänster" och IT-arbetsplats

		 - Lokalkostnader		-420				-420		-156				0		-264						5193 Fastighetsskötsel och förvaltning		-4,265				 - Resultat efter finansiella poster		-3,544				6542 Konsulttjänster applikation

		5110 Tomträttsavgäld/arrende		-4,350		Övriga produktionsomkostnader		-4,350		0				0		-4,350						 - Fastighetskostnader		-69,057										6549 Övriga IT-tjänster

		5122 Elförbrukning		-12,054				-12,054		-12,044				0		-10						5211 Korttidshyra av maskiner och andra tekniska anläggningar		-240										6555 Tekniska konsulter

		5131 Uppvärmning		-6,128				-6,128		-6,128				0		0						 - Hyra av anläggningstillgångar		-240										 - Övriga externa tjänster

		5140 Vatten och avlopp		-8,179				-8,179		-8,179				0		0						5320 Gas		-550										 - Övriga externa kostnader

		5161 Städning		-4,266				-4,266		-4,189				0		-77						 - Energikostnader		-550										7211 Löner

		5162 Sophämtning		-518				-518		-506				0		-12						5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-60,110										7285 Semesterlöner

		5163 Hyra för sopcontainer		-30				-30		0				0		-30						5540 Reparation och underhåll av markanläggning		-20										 - Löner

		5164 Snöröjning		-2,010				-2,010		-1,700				0		-310						 - Reparation och underhåll		-60,130										7411 Premier för kollektiva pensionsförsäkringar

		5166 Muddring		-20,000				-20,000		-20,000				0		0						5615 Leasing av personbilar		-60										7412 Premier för individuella pensionsförsäkringar

		5170 Reparation och underhåll av fastighet		-12,046				-12,046		-12,046				0		0						 - Kostnader för transportmedel		-60										 - Pensionskostnader

		5191 Fastighetsskatt/fastighetsavgift		-9,439				-9,439		0				0		-9,439						6555 Tekniska konsulter		-10,950										7511 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar

		5193 Fastighetsskötsel och förvaltning		-4,414				-4,414		-4,265				0		-149						 - Övriga externa tjänster		-10,950										 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal

		 - Fastighetskostnader		-83,434				-83,434		-69,057

tc={920EE1B2-4433-48BE-BEDA-53BFA59B8C47}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		-14,377						 - Övriga externa kostnader		-141,143										7611 Utbildning

		5211 Korttidshyra av maskiner och andra tekniska anläggningar		-240		Övriga produktionsomkostnader		-240		-240				0		0						7680 Omföring lön (projekt etc.)		-25,734										7624 Friskvård

		5212 Leasing av maskiner och andra tekniska anläggningar		-1,375				-1,375		0				0		-1,375						 - Fördelade personalkostnader		-25,734										7631 Personalrepresentation, förfriskningar och enklare förtärin

		5222 Leasing av inventarier		-3,060				-3,060		0				0		-3,060						 - Löner, ersättningar och förmåner		-25,734										7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill

		 - Hyra av anläggningstillgångar		-4,675				-4,675		-240				0		-4,435						 - Personalkostnader		-25,734										 - Övriga personalkostnader

		5320 Gas		-550		Övriga produktionsomkostnader		-550		-550				0		0						 - Rörelsens kostnader		-166,878										 - Personalkostnader

		 - Energikostnader		-550				-550		-550

tc={96751050-74AA-4366-AD21-D67A2FCEEBC0}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra		

tc={920EE1B2-4433-48BE-BEDA-53BFA59B8C47}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		0						 - Rörelseresultat		-166,548										 - Rörelsens kostnader

		5410 Förbrukningsinventarier		-2,662		Övriga produktionsomkostnader		-2,662		0				0		-2,662						 - Resultat efter finansiella poster		-166,548										 - Rörelseresultat

		5411 Köp av kontorsinventarier		-735				-735		0				0		-735																		 - Resultat efter finansiella poster

		5422 Programvaror, (löpande)		-14,236				-14,236		0				0		-14,236																		 - Årets resultat

		5460 Förbrukningsmaterial		-2,494				-2,494		0				0		-2,494

		5480 Arbetskläder och skyddsmaterial		-1,083				-1,083		0				0		-1,083

		5490 Övriga förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial		-120				-120		0				0		-120

		 - Förbrukningsinventarier och förbrukningsmaterial		-21,329				-21,329		0				0		-21,329

		5511 Material, rep o underhåll maskiner och tekniska anläggninga		-63,490		Övriga produktionsomkostnader		-63,490		-60,110				0		-3,380

		5540 Reparation och underhåll av markanläggning		-20				-20		-20				0		0

		5550 Reparation och underhåll av förbrukningsinventarier		-90				-90		0				0		-90

		5580 Underhåll och tvätt av arbetskläder		-49				-49		0				0		-49

		5590 Övriga kostnader för reparation och underhåll		-25				-25		0				0		-25

		 - Reparation och underhåll		-63,674		Övriga produktionsomkostnader		-63,674		-60,130

tc={107B9F70-5569-4804-AB0F-460A0047754D}: [Trådad kommentar]

I din version av Excel kan du läsa den här trådade kommentaren, men eventuella ändringar i den tas bort om filen öppnas i en senare version av Excel. Läs mer: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Kommentar:
    Infra				0		-3,544

		5611 Drivmedel för personbilar		-164				-164		0				0		-164

		5612 Försäkring och skatt för personbilar		-57				-57		0				0		-57

		5613 Reparation och underhåll av personbilar		-122				-122		0				0		-122

		5615 Leasing av personbilar		-3,294				-3,294		-60				0		-3,234

		5616 Trängselskatt, avdragsgill		-63				-63		0				0		-63

		5619 Övriga personbilskostnader		-11				-11		0				0		-11

		5640 Kostnader för arbetsmaskiner		-30				-30		0				0		-30

		5670 Båt-, flygplans- och helikopterkostnader		-150				-150		0				0		-150

		 - Kostnader för transportmedel		-3,891		Övriga produktionsomkostnader		-3,891		-60				0		-3,831

		5810 Biljetter		-3,109				-3,109		0				0		-3,109

		5820 Hyrbilskostnader		-62				-62		0				0		-62

		5831 Kost och logi i Sverige		-604				-604		0				0		-604

		5832 Kost och logi i utlandet		-1,143				-1,143		0				0		-1,143

		5890 Övriga resekostnader		-505				-505		0				0		-505

		 - Resekostnader		-5,423		Övriga kostnader		-5,423		0				0		-5,423

		5910 Annonsering		-1,680				-1,680		0				0		-1,680

		5930 Reklamtrycksaker och direktreklam		-723				-723		0				0		-723

		5940 Utställningar och mässor		-6,210				-6,210		0				0		-6,210

		5961 Varuprover, reklamgåvor, presentreklam och tävlingar, avdra		-445				-445		0				0		-445

		5962 Varuprover, reklamgåvor, presentreklam och tävlingar, ej av		-100				-100		0				0		-100

		5970 Film-, radio-, TV- och Internetreklam		0				0		0				0		0

		5983 Sponsring		-2,900				-2,900		0				0		-2,900

		5985 Konferenskostnader		-826				-826		0				0		-826

		5990 Övriga kostnader för reklam och PR		-10				-10		0				0		-10

		5991 Marknadsundersökning		-765				-765		0				0		-765

		5992 Reklambyråkostnader		-2,689		Försäljningsomkostnader		-2,689		0				0		-2,689

		5993 Fotografering och film		-1,010				-1,010		0				0		-1,010

		 - Reklam och PR		-17,358				-17,358		0				0		-17,358

		6060 Kreditförsäljningskostnader		-20				-20		0				0		-20

		6071 Representation, avdragsgill		-430				-430		0				0		-430

		6072 Representation, ej avdragsgill		-449				-449		0				0		-449

		6075 Representation, förfriskning och enklare förtäring		-12		Övriga kostnader		-12		0				0		-12

		6090 Övriga försäljningskostnader		-798				-798		0				0		-798

		 - Övriga försäljningskostnader		-1,709				-1,709		0				0		-1,709

		6110 Kontorsmateriel		-175		Övriga kostnader		-175		0				0		-175

		6150 Trycksaker		-34				-34		0				0		-34

		 - Kontorsmaterial och trycksaker		-209				-209		0				0		-209

		6210 Telekommunikation		-575				-575		0				0		-575

		6230 Datakommunikation		-1,140		Övriga kostnader		-1,140		0				0		-1,140

		6250 Postbefordran		-40				-40		0				0		-40

		 - Tele och post		-1,755				-1,755		0				0		-1,755

		6310 Företagsförsäkringar		-8,004				-8,004		0				0		-8,004

		6371 Larmkostnader		-208				-208		0				0		-208

		6372 Bevakningstjänster		-38,792				-38,792		0				0		-38,792

		6373 Brandsäkerhetstjänster		-2,720				-2,720		0				0		-2,720

		6390 Övriga riskkostnader		-1,200		Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-1,200		0				0		-1,200

		 - Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader		-50,924				-50,924		0				0		-50,924

		6421 Revision, extern revisor		-460				-460		0				0		-460

		6423 Skatterådgivning, revisor		-75				-75		0				0		-75

		6424 Övriga tjänster extern revisor		-303				-303		0				0		-303

		6425 Revisionsarvode Stadsrevisionen		-240				-240		0				0		-240

		6430 Management fees		-889				-889		0				0		-889

		6490 Övriga förvaltningskostnader		-31		Övriga kostnader		-31		0				0		-31

		 - Förvaltningskostnader		-1,998				-1,998		0				0		-1,998

		6541 Avgifter "molntjänster" och IT-arbetsplats		-4,155				-4,155		0				0		-4,155

		6542 Konsulttjänster applikation		-12,581				-12,581		0				0		-12,581

		6543 Konsulttjänster servrar, pc etc		-5,220				-5,220		0				0		-5,220

		6549 Övriga IT-tjänster		-2,860				-2,860		0				0		-2,860

		6550 Konsultarvoden		-500				-500		0				0		-500

		6551 Externa värderingskostnader		-150				-150		0				0		-150

		6552 Managementtjänster		-30				-30		0				0		-30

		6553 Förstudier och projektering		0				0		0				0		0

		6554 Forskning och utredningstjänster		0				0		0				0		0

		6555 Tekniska konsulter		-23,861				-23,861		-10,950				0		-12,911

		6559 Konsultarvoden övrigt		-815				-815		0				0		-815

		6581 Advokat- och rättegångskostnader, avdrag		-608				-608		0				0		-608

		6591 Miljötjänster		-479		Konsulter och övriga externa tjänster		-479		0				0		-479

		6599 Övriga externa tjänster		-2,010				-2,010		0				0		-2,010

		 - Övriga externa tjänster		-53,269		Övriga kostnader		-53,269		-10,950				0		-42,319

		6711 Fördelade kostnader		0				0		0				0		0

		 - Fördelade kostnader		0				0		0				0		0

		6810 Inhyrd produktion och verksamhetspersonal		-6,923		Övriga kostnader		-6,923		0				0		-6,923

		6840 Inhyrd administrativ personal		-1,945				-1,945		0				0		-1,945

		6890 Övrig inhyrd personal		-60				-60		0				0		-60

		 - Inhyrd personal		-8,928				-8,928		0				0		-8,928

		6950 Tillsynsavgifter		-368				-368		0				0		-368

		6970 Tidningar, tidskrifter och facklitteratur		-432				-432		0				0		-432

		6981 Föreningsavgifter, avdragsgilla		-2,410				-2,410		0				0		-2,410

		6982 Föreningsavgifter, ej avdragsgilla		-786		Övriga kostnader		-786		0				0		-786

		6993 Lämnade bidrag och gåvor		-162				-162		0				0		-162

		6995 Rest- och förseningsavgifter		-6				-6		0				0		-6

		 - Övriga externa kostnader		-4,164				-4,164		-141,143				0		136,979

		 - Övriga externa kostnader		-323,710				-323,710		-141,143				0		-182,566

		7211 Löner		-115,925				-115,925		0				0		-115,925

		7221 Löner till företagsledare		-1,900				-1,900		0				0		-1,900

		 - Månadslön		-117,825				-117,825		0				0		-117,825

		7213 Övertidsersättning		-2,070				-2,070		0				0		-2,070

		7214 Jour- och beredskapsersättning		-1,735				-1,735		0				0		-1,735

		7216 OB-ersättning		-3,155				-3,155		0				0		-3,155

		 - Tillägg		-6,960				-6,960		0				0		-6,960

		7285 Semesterlöner		-2,231				-2,231		0				0		-2,231

		7286 Semesterlöner till företagsledare		-41				-41		0				0		-41

		 - Semesterlön		-2,272				-2,272		0				0		-2,272

		7281 Sjuklöner		-155				-155		0				0		-155

		 - Sjuklön		-155				-155		0				0		-155

		7218 Bruttolöneavdrag		24				24		0				0		24

		 - Löner övrigt		24				24		0				0		24

		7331 Skattefria bilersättningar		-13				-13		0				0		-13

		7332 Skattepliktiga bilersättningar		-7				-7		0				0		-7

		7382 Kostnader för fria eller subventionerade måltider		-1,512				-1,512		0				0		-1,512

		7383 Kostnad Västtrafikkort		-16				-16		0				0		-16

		7389 Övriga kostnader för förmåner		-11				-11		0				0		-11

		7390 Förmånsvärden		-80				-80		0				0		-80

		7399 Motkonto förmåner		30				30		0				0		30

		 - Kostnadsersättningar och förmåner		-1,609				-1,609		0				0		-1,609

		7240 Styrelsearvoden		-480				-480		0				0		-480

		 - Arvoden		-480				-480		0				0		-480

		7611 Utbildning		-4,129				-4,129		0				0		-4,129

		7612 Konferens / seminarieavgifter		-1,202				-1,202		0				0		-1,202

		7621 Sjuk- och hälsovård, avdragsgill		-506				-506		0				0		-506

		7623 Sjukvårdsförsäkring		-120				-120		0				0		-120

		7624 Friskvård		-326				-326		0				0		-326

		7631 Personalrepresentation, förfriskningar och enklare förtärin		-76				-76		0				0		-76

		7632 Personalrepresentation, ej avdragsgill		-470				-470		0				0		-470

		7691 Personalrekrytering		-680				-680		0				0		-680

		7697 Gåva till personal		0				0		0				0		0

		7699 Övriga personalkostnader		-675				-675		0				0		-675

		 - Övriga personalkostnader		-8,183				-8,183		0				0		-8,183

		7680 Omföring lön (projekt etc.)		-1				-1		-25,734						25,733

		 - Fördelade personalkostnader		-1				-1		-25,734						25,733

		 - Löner, ersättningar och förmåner		-137,460				-137,460								-137,460

		7411 Premier för kollektiva pensionsförsäkringar		-9,154				-9,154								-9,154

		7412 Premier för individuella pensionsförsäkringar		-2,364				-2,364								-2,364

		7420 Förändring av pensionsskuld		-3,000				-3,000								-3,000

		7430 Avdrag för räntedel i pensionskostnad		18,564				18,564								18,564

		7460 Pensionsutbetalningar		-30,521				-30,521								-30,521

		7470 Förvaltnings- och kreditförsäkringsavgifter		-1,440				-1,440								-1,440

		 - Pensionskostnader		-27,915				-27,915								-27,915

		7511 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar		-1,435				-1,435								-1,435

		7515 Arbetsgivaravgifter för löner och ersättningar, styrelse		-183				-183								-183

		7530 Särskild löneskatt		-7,209				-7,209								-7,209

		7550 Avkastningsskatt på pensionsmedel		-1,500				-1,500								-1,500

		7570 Premier för arbetsmarknadsförsäkringar		-840				-840								-840

		7590 Övriga sociala och andra avgifter enligt lag och avtal		-12		Personalkostnader		-12								-12

		 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal		-11,179				-11,179								-11,179

		75PB Arb.giv.avgift PB/PP		-37,360				-37,360								-37,360

		 - Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal från PB/PP		-37,360				-37,360								-37,360

		 - Sociala avgifter och pensionskostnader		-76,454				-76,454								-76,454

		 - Personalkostnader		-213,914				-213,914								-213,914

		7816 Avskrivningar på hyresrätter		-625				-625								-625

		7821 Avskrivningar på byggnader		-21,806				-21,806								-21,806

		7823 Avskrivningar på lokalanpassning		-2,898				-2,898								-2,898

		7824 Avskrivningar på markanläggningar		-73,385				-73,385								-73,385

		7831 Avskrivningar på maskiner och andra tekniska anläggningar		-493				-493								-493

		7832 Avskrivningar på inventarier		-35,281				-35,281								-35,281

		7833 Avskrivningar på installationer		-2,095		Avskrivningar		-2,095								-2,095

		7834 Avskrivningar på bilar, arbetsfordon och andra transportmed		-1,247				-1,247								-1,247

		7836 Avskrivningar på byggnadsinventarier		-12,361				-12,361								-12,361

		7837 Avskrivningar på markinventarier		-3,567				-3,567								-3,567

		 - Avskrivningar enligt plan		-153,760				-153,760								-153,760

		 - Av-/nedskrivning av im-/materiella anläggningstillgångar		-153,760				-153,760								-153,760

		 - Rörelsens kostnader		-715,704				-715,704								-715,704

		 - Rörelseresultat		311,717				311,717								311,717

		8361 Ränteintäkter koncernkonto		3,600				3,600								3,600

		 - Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter		3,600				3,600								3,600

		8412 Räntedel i årets pensionskostnad		-18,564				-18,564								-18,564

		8461 Räntekostnader koncernkonto		-64,753				-64,753								-64,753

		 - Räntekostnader och liknande resutatposter		-83,317				-83,317								-83,317

		 - Finansiella intäkter och kostnader		-79,717				-79,717								-79,717

		 - Resultat efter finansiella poster		232,000				232,000								232,000















BUPA 2025

		Funkrad

		Valt år: 2025    Vald period: Augusti    Vald enhet: Tkr    Valt objekt: OBJEKTAGARE Grupp    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    

		Funkrad		Budget 2025 				från Indataflikar		Skillnad

		Intäkter		1,015,321				1,015,321		-0

		Tillsyn & skötsel, externa kostnader		-14,496

		Tillsyn & skötsel, tid		-3,775

		Mediakostnader		-26,362

		Övrig Infrastruktur		-23,492

		Felavhjälpande underhåll, externa kostnader		-12,484

		Felavhjälpande underhåll, tid		-7,525

		Planerat underhåll, externa kostnader		-61,660

		Planerat underhåll, tid		-14,569

		 - Infrastrukturkostnader		-164,362				-164,362		0

		Driftskostnader		-45,195				-19,097		-26,098

		Övriga direkta kostnader BA		-113,692

		 - Driftnetto		692,072

		Av-och nedskrivningar		-153,760				-153,760		-0

		Förstudier/Kostnadsdel av investeringsprojekt ej BA		-6,060

		Strategiska initiativ		-5,190

		 - Bruttoresultat		527,062

		Centraladministration		-215,495

		Övriga rörelseintäkter		150

		 - Rörelseresultat		311,717

		Finansnetto		-79,717

		 - Resultat efter finansiella poster		232,000

		 - Årets resultat		232,000

		Funkrad ej tilldelad		0

















		Objekt

		Valt år: 2025    Vald period: September    Vald enhet: Tkr    Vald funkrad: Årets resultat    Ansvar: B500 Göteborgs Hamn AB    

		Objekt		Budget 2025 

		OBJEKTAGARE Grupp		232,000

		101 Cargo		261,472

		BAC BA Cargo		-1

		C Container		116,298

		F Ropax		60,273

		RO RoRo		78,081

		RS Automotive		6,821

		102 Energy		65,129

		103 Cruise		2,007

		104 Real Estate		-3,222

		106 Central Costs		-93,385

		107 BA Management		-2

		108 Security		-0











Halvorsäng

				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2035



				Modellera Distripoint																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

				Yta																0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289



				Intäkter



				Hyror och arrenden

						Hyror

						Intäkt per m2						SEK/m2 realt		885						885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885		885

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Intäkt per m2 nominelt						SEK/m2 nominellt								885.0		902.7		920.8		939.2		958.0		977.1		996.7		1016.6		1036.9		1057.7		1078.8		1100.4		1122.4		1144.8		1167.7		1191.1		1214.9		1239.2		1264.0		1289.3		1315.1



						Yta														0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289

						Hyror (JV) GHAB:s ANDEL AV JV ÄR 50% 										540				0.0		0.0		20.6		31.7		52.6		63.3		71.4		72.8		74.3		75.8		77.3		78.8		80.4		82.0		83.7		85.3		87.0		88.8		90.6		92.4		94.2



						Arrenden

						Intäkt realt										24				2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2		2

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Arrenden nominellt										27				2.2		2.2		2.3		2.3		2.4		2.4		2.5		2.5		2.6		2.6		2.7		2.7		2.8		2.8		2.9		3.0		3.0		3.1		3.1		3.2		3.3



						Hyror och arrenden										567				2.2		2.2		22.9		34.0		55.0		65.7		73.9		75.4		76.9		78.4		80.0		81.6		83.2		84.9		86.6		88.3		90.1		91.9		93.7		95.6		97.5



				Kostnader



				Underhållskostnader

						Kostnad per m2						SEK/m2 realt		50						50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50		50

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Kostnad per m2 nominelt						SEK/m2 nominellt								50.0		51.0		52.0		53.1		54.1		55.2		56.3		57.4		58.6		59.8		60.9		62.2		63.4		64.7		66.0		67.3		68.6		70.0		71.4		72.8		74.3



						Yta														0		0		44,701		67,498		109,913		129,531		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289		143,289

						Underhållskostnader										29				0.0		0.0		0.0		1.8		3.0		3.6		4.0		4.1		4.2		4.3		4.4		4.5		4.5		4.6		4.7		4.8		4.9		5.0		5.1		5.2		5.3



				Övriga kostnader (admin etc)

						Kostnad realt										8				1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Övriga kostnader										9				0.7		0.7		0.7		0.7		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.9		0.9		0.9		0.9		0.9		0.9		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0



				Summa kostnader												38				0.7

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Dessa omvandlas till negativa under P&L		0.7		0.7		2.5		3.7		4.3		4.8		4.9		5.0		5.1		5.2		5.3		5.4		5.5		5.7		5.8		5.9		6.0		6.1		6.2		6.4



				Anläggningstillgångar



				Balans anläggningstillgångar

						IB														249		249		249		576		641		634		627		619		610		602		594		585		577		569		561		552		544		536		527		519		511

						Tillkommande investeringar										396				0		0		327		69		0		0		0										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar										-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

				1)		UB												249		249		249		576		641		634		627		619		610		602		594		585		577		569		561		552		544		536		527		519		511		502



				Capex

				2)		Infrastruktur (nom)										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				3)		Byggnader

						Byggnadskostnad						SEK/m2 realt		7,000						7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000		7,000

						Indexfaktor								2.0%						1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

						Byggnadskostnad nominellt														7,000		7,140		7,283		7,428		7,577		7,729		7,883		8,041		8,202		8,366		8,533		8,704		8,878		9,055		9,236		9,421		9,609		9,802		9,998		10,198		10,402



						Tillkommande yta														0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Byggnadskostnad nominellt										396								327		69																0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





						Summa Capex										396				0.0		0.0		326.7		69.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0





				Avskrivningar

						Avskrivningar infrastruktur och byggnader SDAB										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				Halvorsäng totalt byggnadsvärde						1659

						Avskrivningar för JV byggnader - GHAB:s andel (50%)										59				0.0		0		0		3.9		6.4		7.5		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3				Avskrivning per år						16.59

						Summa avskrivningar										59				0.0		0.0		0.0		3.9		6.4		7.5		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3		8.3



				1)		Avskrivningar ingångsvärde

								Ingångsvärde ex mark								0				0

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Manuellt justerat för att avskrivningar ej skall störa helheten. Dessa avskrivningar kommer ej inträffa eftersom tomterna går in i JV:t

																				

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Dessa omvandlas till negativa under P&L		Avskrivningar ingångsvärde				Antal år		50		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Check								OK



				2)		Avskrivningar infrastruktur

								Capex infrastruktur				Antal år		50				0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

														Period						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

														1				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														2				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														3				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														4				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														5				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														6				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														7				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														8				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														9				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														10				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Summa avskrivningar Infrastruktur										0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



								Check								OK



				3)		Avskrivningar byggnader

								Capex byggnader				Antal år		33				0												0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

														Period						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21

														1				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														2				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														3				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														4				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														5				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														6				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														7				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														8				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														9				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														10				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														11				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														12				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														13				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														14				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														15				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														16				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														17				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														18				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														19				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														20				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														21				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														22				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														23				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														24				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														25				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

														26				0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Summa avskrivningar byggnader										0		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00



								Check								OK



Endast färgade linjer är affekterade  och byger 



HG 2021

		Resultatrapport

		År: 2021    Period: September    Kostnadsställe: Kst struktur 2020    Enhet: Tkr    Budgetkälla: Alla budgetkällor    

				Budget helår 2021 		Prognos 2 2020 		Prognos 1 2020 		Budget helår 2020 		Utfall Helår 2019 		Utfall Jan - Sep 2020 

		Koncession		302,408		297,785		296,885		305,050		289,542		213,486

		Fartygshamn		212,076		190,863		218,704		232,682		214,155		129,076

		Varuhamn		99,949		97,874		107,869		108,365		100,465		71,348

		Hyror och arrenden		150,874		141,618		120,561		120,659		105,434		98,912

		Tjänster Energihamnen		35,400		37,541		37,602		31,589		31,133		22,260

		Övriga externa tjänster		-9,357		14,352		-8,469		-11,270		27,321		15,617

		Rörelsens intäkter		791,349		780,034		773,153		787,076		768,051		550,699

		Felavhjälpande underhåll		-8,830		-10,700		-8,971		-9,952		-15,527		-5,969

		Planerat underhåll		-42,644		-43,301		-45,147		-47,825		-47,805		-20,632

		Drift och skötsel		-11,738		-13,275		-13,371		-12,983		-13,476		-9,016

		Mediakostnader		-13,200		-13,862		-12,956		-13,794		-14,003		-7,713

		Tomträttsavgäld/arrende		-4,649		-4,757		-4,613		-4,608		-4,541		-3,777

		Fastighetsskatt		-7,167		-8,650		-7,119		-7,119		-6,071		-6,870

		Övrig infrastruktur		-10,150		-12,998		-450		-7,550		-10,554		-2,666

		Infrastrukturkostnader		-98,378		-107,543		-92,626		-103,831		-111,977		-56,643						40.115122

		Produktionsfordon		-4,838		-4,644		-5,097		-5,020		-5,150		-3,065

		Sludge och waste		-16,810		-16,082		-16,884		-16,870		-16,218		-9,410

		Övrig produktion inkl. isbrytning		-8,151		-6,652		-6,388		-9,874		-10,251		-4,253

		Produktionsomkostnader		-29,799		-27,379		-28,369		-31,764		-31,618		-16,728

		Riskkostnader		-30,019		-32,118		-33,704		-30,648		-26,793		-20,565

		Löner		-85,174		-79,224		-78,581		-81,850		-71,138		-52,538

		Övertid		-1,005		-1,028		-1,168		-1,068		-1,256		-622

		Övriga lönetillägg		-4,504		-4,933		-4,780		-4,845		-4,528		-3,335

		Sociala avgifter		-29,006		-27,503		-27,200		-28,078		-25,579		-17,140

		Pensionskostnader		-29,409		-28,492		-27,465		-27,750		-33,830		-19,478

		Semesterlöneskuld		-7,036		-2,576		-2,043		-2,329		-2,808		366

		Lönekostnader		-156,133		-143,756		-141,237		-145,919		-139,139		-92,747

		Inhyrd personal		-7,224		-9,619		-10,342		-8,083		-17,036		-5,648

		Styrelsearvode		-650		-529		-650		-650		-409		-274

		Tjänsteresor		-2,835		-1,275		-2,273		-2,739		-1,796		-552

		Utbildning		-2,665		-1,676		-2,813		-2,715		-2,138		-655

		Intern representation		-978		-789		-922		-909		-923		-248

		Personalrekrytering		-400		-646		-441		-1,030		-1,293		-506

		Övriga personalkostnader		-2,819		-2,233		-2,286		-2,504		-2,022		-1,411

		Övriga personalkostnader		-9,698		-6,617		-8,736		-9,897		-8,172		-3,372

		Personalkostnader		-173,705		-160,522		-160,965		-164,549		-164,756		-102,040

		Reklam och PR		-18,079		-15,123		-15,112		-16,587		-12,941		-8,448

		Övriga försäljningskostnader		-878		-705		-1,881		-2,724		-1,370		-200

		Försäljningsomkostnader		-18,957		-15,828		-16,993		-19,311		-14,311		-8,649

		Konsultkostnader - övr ext tjänster		-21,006		-25,848		-28,559		-21,661		-32,494		-13,562

		IT-kostnader		-15,070		-14,100		-14,248		-13,934		-12,631		-6,517

		Kontorskostnader		-4,994		-5,871		-6,045		-6,001		-5,867		-3,605

		Rörelsens kostnader		-391,928		-389,208		-381,510		-391,699		-400,448		-228,309

		Resultat före avskrivningar		399,421		390,826		391,643		395,377		367,602		322,390

		Avskrivningar		-143,500		-140,735		-143,534		-145,000		-148,593		-92,047

		Summa avskrivningar		-143,500		-140,735		-143,534		-145,000		-148,593		-92,047

		Finansiella intäkter och kostnader		2,300		955		243				1,084		1,106

		Finansiella kostnader		-28,221		-27,336		-26,957		-30,376		-29,077		-18,282

		Finansnetto		-25,921		-26,381		-26,714		-30,376		-27,993		-17,176

		Verksamhetsresultat		230,000		223,710		221,394		220,000		191,016		213,167

		Reavinster/reaförluster				-3,710		-1,395				-1,812		-3,710

		Resultat inkl utdelning aktier		230,000		220,000		220,000		220,000		189,204		209,457





		Saldo per affärsområde

		År: 2021    Period: September    Konto: Rörelsens kostnader    Kostnadsställe: Kst struktur 2020    Enhet: Tkr    Budgetkälla: Alla budgetkällor    

				Budget helår 2021 		Prognos 2 2020 		Prognos 1 2020 		Budget helår 2020 		Utfall Helår 2019 		Utfall Jan - Sep 2020 

		Samtliga BA inkl saknas		-391,928		-389,208		-381,510		-391,699		-400,448		-228,309

		BA Göteborgs Hamn		-106,926		-123,008		-117,829		-118,048		-137,887		-77,675

		BA Cargo		-23,600		-23,768		-22,471		-18,963		-33,518		-16,274

		BU Container		-10,655		-14,411		-10,573		-9,024		-22,347		-10,533

		BU Roro		-7,955		-3,413		-5,129		-4,617		-4,622		-1,972

		BU Bil		-4,108		-4,115		-4,740		-4,825		-5,405		-2,473

		BU Färja		-882		-1,829		-2,030		-497		-1,144		-1,297

		BA Energy		-53,072		-61,742		-57,354		-56,653		-61,879		-35,995

		BA Cruise		-5,971		-3,328		-6,922		-10,229		-8,229		-2,147

		BA Real Estate		-18,733		-25,135		-21,603		-24,595		-26,674		-15,909

		BA Övrigt		-5,550		-9,035		-9,479		-7,607		-7,587		-7,349

		AO Saknas		-285,003		-266,200		-263,680		-273,651		-262,561		-150,634





DuPont

		Göteborgs Hamn (GHAB+SDAB)

		[Mkr]		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035

		Intäkter		1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524

		Resultat efter finansiella poster		232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335



		Eget kapital		2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486

		Anläggningstillgångar		5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711



		Rörelsemarginal		30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%

				x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Kapitalets omsättningshastighet		0.2		0.2		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1		0.1

				=		=		=		=		=		=		=		=		=		=		=

		Avkastning anläggningstillgångar		5.4%		5.4%		4.6%		4.2%		4.2%		4.6%		4.3%		4.4%		4.4%		4.9%		4.9%



		Soliditet		46.8%		46.4%		41.6%		36.8%		35.6%		34.9%		35.6%		36.8%		38.2%		39.8%		41.0%

		Avkastning på eget kapital		8.3%		8.7%		7.6%		7.3%		6.7%		7.7%		6.5%		6.5%		6.4%		7.3%		7.5%

		Avkastning på syss kapital (ROCE)		5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%

		Avkastning på totalt kapital		5.3%		5.3%		4.5%		4.1%		4.2%		4.5%		4.2%		4.3%		4.3%		4.7%		4.8%

		Räntetäckningsgrad (ggr)		4.5		4.2		3.0		2.5		2.4		2.5		2.4		2.5		2.6		3.0		3.1



		OBS: Tabellen visar Mkr men alla data läggs i tkr

		Hjälprader:

		Rörelseresultat		313,208		374,693		366,754		403,590		432,155		494,447		470,024		477,788		474,582		517,475		529,299

		Finansiella intäkter		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1				ej i PwC-modell

		Finansiella kostnader		-69,565		-89,867		-122,825		-164,334		-179,910		-194,061		-193,300		-187,995		-181,482		-175,342		-172,514

		OR

		Totalt kapital		5,946,060		7,063,430		8,164,045		9,766,386		10,410,173		11,024,090		11,116,416		11,056,092		10,960,643		10,895,643		10,954,428

		Icke räntebärande skulder		157,543		156,193		160,722		163,744		168,412		169,840		174,143		175,372		181,487		181,084		183,873



		Avsättningar (för syss.kapital)		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000		456,000

		Sysselsatt kapital		5,332,517		6,451,237		7,547,324		9,146,642		9,785,762		10,398,250		10,486,273		10,424,720		10,323,157		10,258,558		10,314,555





BS

																		40%		90%		90%		100%				7,539		2,419

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Balansräkning



						Anläggningstillgångar

								Immatriella och matriella										5,441		6,133		7,230		8,735		9,359		9,958		10,045		9,980		9,881		9,811		9,866		9,957		10,051		10,147		10,245		10,345		10,448		10,552		10,659		10,768		10,880						9,359

								Finansiella										340		757		757		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845		845						845

								Summa anläggningstillgångar										5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711		10,802		10,896		10,992		11,090		11,190		11,293		11,397		11,504		11,613		11,725						10,204

																																																																0

						Kortfristiga fodringar												165		173		177		186		206		221		227		231		234		240		244		247		252		257		262		267		272		278		283		289		295						206

						Likvida medel												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0

						Summa tillgångar												5,946		7,063		8,164		9,766		10,410		11,024		11,116		11,056		10,961		10,896		10,954		11,049		11,148		11,249		11,352		11,457		11,565		11,675		11,787		11,902		12,019						10,410

																																																																0

						Eget kapital																																																										0

								Balanserat resultat								2,385		2,385		2,394		2,404		2,409		2,412		2,413		2,411		2,408		2,405		2,401		2,397		2,393		2,389		2,384		2,379		2,374		2,368		2,362		2,356		2,350		2,343						1,912

								Årets resultat										9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7						0

								Aktieägartillskott (koncernbidrag)										390		872		989		1,182		1,295		1,431		1,548		1,669		1,791		1,937		2,093		2,274		2,462		2,658		2,860		3,070		3,288		3,514		3,747		3,989		4,239						1,295

								Summa eget kapital										2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575						3,208		-500

																																																																0

						Avsättningar												456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456						456

						Långfristiga skulder												2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763						6,078

						Kortfristiga skulder												158		156		161		164		168		170		174		175		181		181		184		188		192		196		200		204		208		212		216		221		225						168

						Summa eget kapital och skulder												5,946		7,063		8,164		9,766		10,410		11,024		11,116		11,056		10,961		10,896		10,954		11,049		11,148		11,249		11,352		11,457		11,565		11,675		11,787		11,902		12,019						10,410

																OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						0.00

						Nyckeltal



								Soliditet										46.8%		46.4%		41.6%		36.8%		35.6%		34.9%		35.6%		36.8%		38.2%		39.8%		41.0%		42.2%		43.5%		44.8%		46.1%		47.5%		48.9%		50.3%		51.7%		53.2%		54.7%						30.8%

								FFO/nettoskuld										15.7%		14.2%		10.5%		8.1%		8.4%		8.9%		9.0%		9.6%		10.0%		11.1%		11.6%		11.9%		12.4%		13.0%		13.6%		14.2%		14.9%		15.7%		16.5%		17.4%		18.3%						0.0%

								Skuldsättningsgrad										1.14		1.16		1.40		1.72		1.81		1.87		1.81		1.71		1.61		1.51		1.44		1.37		1.30		1.23		1.17		1.11		1.05		0.99		0.93		0.88		0.83						2.09

								Nettolån/EBITDA										5.46		6.06		7.82		9.60		8.82		8.46		8.21		7.77		7.51		6.94		6.72		6.59		6.37		6.14		5.92		5.69		5.47		5.25		5.03		4.81		4.59						n.a.

								ROCE										5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%		5.5%		5.6%		5.7%		5.7%		5.8%		5.8%		5.9%		6.0%		6.0%		6.1%						0.0%



						Beräkningar nyckeltal



						FFO/Nettoskuld

								EBITDA										467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Net interest										-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Skatteutgift										-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								FFO										401		452		434		447		513		582		587		609		613		656		676		682		701		721		741		762		783		805		827		850		873

								Nettoskuld										2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763

								FFO/nettoskuld										15.7%		14.2%		10.5%		8.1%		8.4%		8.9%		9.0%		9.6%		10.0%		11.1%		11.6%		11.9%		12.4%		13.0%		13.6%		14.2%		14.9%		15.7%		16.5%		17.4%		18.3%

						ROCE Räntabilitet på sysselsatt kapital

								EBIT										313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688

						Sysselsatt kapital

								Summa eget kapital										2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575

								Skulder										2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763

								Totalt sysselsatt kapital										5,333		6,451		7,547		9,147		9,786		10,398		10,486		10,425		10,323		10,259		10,315		10,405		10,500		10,597		10,697		10,798		10,901		11,007		11,115		11,225		11,338

								ROCE										5.9%		5.8%		4.9%		4.4%		4.4%		4.8%		4.5%		4.6%		4.6%		5.0%		5.1%		5.5%		5.6%		5.7%		5.7%		5.8%		5.8%		5.9%		6.0%		6.0%		6.1%

								Avkastning totalt kapital										5.3%		5.3%		4.5%		4.1%		4.2%		4.5%		4.2%		4.3%		4.3%		4.7%		4.8%		5.2%		5.3%		5.3%		5.4%		5.4%		5.5%		5.6%		5.6%		5.7%		5.7%





Återstående To DO

		Dubbelkolla intäkter 2024

		Dubbelkolla investeringar																																																						Nyckeltal -

		Flytta Majnabbe/Masthugget avyttring

		Halvorsäng - kapitaltillskott ?																																																						Upplåningsbehov				3,291				Min soliditet				35%



		Avskrivningar exploderar 2027 - Dubbelkolla tidpunkt för aktiveringar																																																						Max låneskuld				5,988				Max nettoskuld/EBITDA				10.51



		=> Översikt		Mkr		År																																																		Låneskuld 				4,675				Koncernbidrag				1534

		Skandiaporten		35		50

		Götaterminal		10		30																																																		Investeringar				7,073				Min ROCE				4.1%

		Tull		7		30

		Sättningar GRT		4																																																				Investering Distripoint				138				Min R.Tot				3.8%

		Ökning 2027		56

																																																								Intäkter				12,572

		Färjeterminal 		31		30				Flyttas till 2028

																																																								Kostnader				-   5,706

		25/10: Göran drar ner intäkter Arendal 2024 med 12M (halvår) - 

		26/10Kostnadsbuffert på 10M läggs in (Infra).																																																						Genomsnittlig EBITDA				55%





		Intäkt Sametablering tull ca 13 Mkr 2027						 Göran lägger in												Efter ändrad avskrivning Färjeterminal till 2028:



		Se över tidpunkt Stena 2028 istf 2027						 Göran flyttar intäkt och avskrivningar



		Snitt-GT Cruise från 2025



		Att överväga 2022-11-02:

		Heads of Terms med Stena säger att terminalbyggnad 300 Mkr ska finansieras av Stena.

		Det har diskuterats om GHAB kan ta denna, vilket skulle öka våra inv. med 300 Mkr.

		Ger ytterligare intäkter ca 16 Mkr och avskrivningar 10 Mkr

		Utöver detta kan de befintliga avskrivningarma för Färjetermnal (kajer mm) ökas till 50 år (nu 30 år, se ovan)



		Intäkter från tomträtt (100 Mkr som investering 2023).

		Förutsätter ytterligare investering för logistikfastighet eller liknande.



		Enligt samråd med Elvir har Erik lagt in 35 mkr kommande intäkt på central (bogser, bunker, prisökningar diverse 

		som även potetntiell kan vara kostnadsbesparingar).







		Att göra 2024-10-14:

		- Kolla IB 2025		Susan/Daniel

		- Intäkter nya investeringar		Göran		Klart

		- Ändra intäkter Halvorsäng: nu som 2023		Göran söker info från Castellum		Klart

		- Kryssning		Göran		Klart

		- Intäkter från försäljning Masthugget/Majnabbe		Lena pratar med Helena

		- Stämma av kostnader framåt med stakeholders		Daniel kollar med Fredrik S och Martin J

		- FAUH + T&S		Göran frågar Sofie		Klart

		- Avstämning i slutet  av oktober

		- Kolla alla manuella tillägg i formler, tex för Masthugget + Majnabbe

		Fortsätt med:

		Uppdatera Infra interntid

		Kolla att resultat och utdelning stämmer för 2024 (230-231)

		Fundera på Input-Y1 eliminering?





Grafer

				Intäkter och kostnader

				Investeringar (nominellt)





				Investeringar (realt)

																																																																																		Totala investeringar 2025-2035 per BA







				Långfristiga skulder

				Nyckeltal

																																CAPEX / Op. Kassaflöde

				Långsiktigt t o m 2042

						2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042

				Intäkter och kostnader																																														Intäkter och kostnader																																														Intäkter och kostnader

				Koncessionsintäkter		367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564				Koncessionsintäkter		71		87		97		113		100		81		83		85		87		89		90		92		94		96		98		100		102		104		106		108		110				Koncessionsintäkter		295		303		302		298		318		327		335		344		353		362		372		379		387		395		403		411		419		427		436		445		454

				Fartygs-, varuhamn, hyror		582		572		553		582		584		607		619		627		629		645		650		663		676		690		703		717		732		746		761		777		792				Fartygs-, varuhamn, hyror		80		73		29		93		70		100		87		100		79		105		85		87		89		90		92		94		96		98		100		102		104				Fartygs-, varuhamn, hyror		502		499		524		489		513		507		531		527		550		540		565		576		588		599		611		623		636		649		662		675		688

				Halvorsäng		2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97				61.6811176517		-1		-7		2		-0		9		14		21		22		22		23		23		24		24		24		25		25		26		26		27		28		28				Halvorsäng		4		9		21		34		46		52		53		54		55		56		57		58		59		60		62		63		64		65		67		68		69

				Farledsfördjupning		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Farledsfördjupning		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Tillkommande intäkter/övrigt		67		105		117		124		222		289		294		300		306		313		319		326		332		339		345		352		359		367		374		381		389				Tillkommande intäkter/övrigt		26		38		44		60		120		143		146		149		152		154		157		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192				Tillkommande intäkter/övrigt		41		68		73		64		102		146		148		151		154		158		162		165		168		172		175		179		182		186		190		193		197

				Intäkter		1030		1082		1105		1163		1291		1382		1418		1444		1465		1501		1524		1542		1572		1604		1636		1669		1702		1736		1771		1806		1842				1348.8550439473		170		195		176		270		303		342		341		360		344		375		360		363		370		378		385		393		401		409		417		425		434				Intäkter		859		886		928		893		988		1039		1076		1085		1121		1125		1164		1179		1202		1226		1251		1276		1301		1327		1354		1381		1409

				Intäkter nya investeringar		-3		27		57		74		191		266		278		284		290		296		302		308		314		321		327		334		340		347		354		361		368				Intäkter nya investeringar		-21		-2		12		26		94		121		130		133		136		138		141		144		147		149		152		156		159		162		165		168		172				Intäkter nya investeringar		18		28		45		48		97		145		148		151		154		158		161		164		168		171		175		178		182		185		189		193		197

				Övriga kostnader		563		558		574		585		601		607		622		626		648		647		657		671		684		698		713		727		742		757		773		789		805				Övriga kostnader		136		128		148		150		169		158		169		160		178		168		179		183		187		190		194		198		202		206		210		214		218				Övriga kostnader		426		430		426		435		433		449		453		466		470		479		478		488		498		508		519		529		540		552		563		575		587

				Avskrivningar		154		149		164		175		257		281		326		340		342		336		339		293		299		305		311		317		323		329		336		342		349				Avskrivningar		-6		-15		-1		10		40		37		80		92		94		88		84		71		73		74		75		77		78		80		81		83		84				Avskrivningar		160		164		165		165		217		244		246		248		249		249		255		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265

				Kostnader		563		558		574		585		601		607		622		626		648		647		657		671		684		698		713		727		742		757		773		789		805				Kostnader		136		128		148		150		169		158		169		160		178		168		179		183		187		190		194		198		202		206		210		214		218				Kostnader		426		430		426		435		433		449		453		466		470		479		478		488		498		508		519		529		540		552		563		575		587

						1,030		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445																										170		202		175		270		294		329		320		338		322		353		337		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						859		878		907		859		942		987		1,023		1,031		1,066		1,069		1,107

				Övrigt																																														Övrigt		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Övrigt

				EBIT		313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688				EBIT		41		82		29		110		94		148		92		107		73		120		97		109		111		113		116		118		121		123		126		128		131				EBIT		273		293		337		294		338		346		378		371		402		397		432		469		478		487		497		506		516		526		536		546		557

				EBT		232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525				EBT		-8		34		-35		19		-25		30		-41		-27		-59		-5		-14		8		11		14		17		20		23		26		30		33		37				EBT		240		253		293		243		274		266		298		293		327		322		349		378		389		401		412		424		437		449		462		475		488

				Koncernbidrag netto 		116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262				Koncernbidrag netto 		-4		17		-17		10		-12		15		-21		-14		-29		-2		-7		4		5		7		8		10		11		13		15		17		18				Koncernbidrag netto 		120		126		147		122		137		133		149		146		163		161		175		189		195		200		206		212		218		224		231		237		244

				Koncernbidrag andel av EBT		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%				Koncernbidrag andel av EBT		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				Koncernbidrag andel av EBT		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%

				Självfinansieringsgrad		49.9%		48.7%		34.5%		26.0%		56.5%		64.6%		141.9%		220.1%		253.1%		244.8%		171.6%		177.3%		178.1%		179.6%		181.0%		182.4%		183.8%		185.2%		186.6%		187.9%		189.3%				Självfinansieringsgrad		1.5%		-22.6%		-24.7%		-6.8%		3.8%		-88.5%		-73.0%		-48.1%		115.6%		93.7%		-116.5%		-27.1%		-26.7%		-26.4%		-26.0%		-25.6%		-25.3%		-24.9%		-24.5%		-24.1%		-23.8%				Självfinansieringsgrad		48.4%		71.3%		59.2%		32.8%		52.7%		153.1%		214.9%		268.2%		137.5%		151.2%		288.1%		204.4%		204.9%		206.0%		207.0%		208.1%		209.1%		210.1%		211.1%		212.1%		213.1%

				Soliditet		46.8%		46%		42%		37%		36%		35%		36%		37%		38%		40%		41%		42%		43%		45%		46%		47%		49%		50%		52%		53%		55%				Soliditet		-0%		1%		-2%		-1%		-0%		-2%		-3%		-4%		-4%		-3%		-4%		-5%		-5%		-6%		-6%		-7%		-7%		-8%		-8%		-9%		-9%				Soliditet		47%		46%		43%		38%		36%		37%		39%		41%		42%		43%		45%		47%		49%		51%		52%		54%		56%		58%		60%		62%		64%

				Soliditetskrav 		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%				Soliditetskrav 		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%				Soliditetskrav 		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%		30.0%

				EBITDA		467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037				EBITDA		34		67		29		120		134		185		172		199		166		208		181		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215				EBITDA		433		457		502		458		555		591		624		618		650		646		687		691		704		718		732		746		761		776		791		806		822

				EBITDA%		45%		48%		48%		50%		53%		56%		56%		57%		56%		57%		57%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%				EBITDA%		-5%		-3%		-6%		-2%		-3%		-1%		-2%		-0%		-2%		-1%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%		-2%				EBITDA%		50%		52%		54%		51%		56%		57%		58%		57%		58%		57%		59%		59%		59%		59%		59%		59%		58%		58%		58%		58%		58%

				EBT% (Vksh resultat %)		23%		26%		23%		23%		19%		21%		18%		18%		18%		21%		22%		25%		25%		26%		26%		27%		27%		27%		28%		28%		28%				EBT% (Vksh resultat %)		-5%		-2%		-8%		-5%		-8%		-4%		-10%		-9%		-11%		-7%		-8%		-7%		-7%		-7%		-7%		-7%		-7%		-6%		-6%		-6%		-6%				EBT% (Vksh resultat %)		28%		29%		32%		27%		28%		26%		28%		27%		29%		29%		30%		32%		32%		33%		33%		33%		34%		34%		34%		34%		35%

				Långfristiga skulder		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763				Långfristiga skulder		583		899		1,396		1,796		1,744		2,251		2,351		2,353		2,110		1,922		2,027		2,045		2,062		2,079		2,095		2,110		2,123		2,136		2,148		2,158		2,168				Långfristiga skulder		1,965		2,277		2,753		3,756		4,334		4,305		4,180		3,999		4,021		4,002		3,801		3,697		3,591		3,481		3,368		3,250		3,127		3,001		2,870		2,735		2,595

				Upptagande nya lån		573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Upptagande nya lån		109		315		498		400		-51		478		0		0		-22		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Upptagande nya lån		464		312		476		1003		578		0		0		0		22		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Skuldsättningsgrad		114%		116%		140%		172%		181%		187%		181%		171%		161%		151%		144%		137%		130%		123%		117%		111%		105%		99%		93%		88%		83%				Skuldsättningsgrad		2%		-3%		9%		8%		3%		18%		24%		26%		22%		19%		23%		24%		25%		26%		26%		26%		26%		26%		26%		26%		26%				Skuldsättningsgrad		112%		119%		131%		164%		177%		169%		157%		145%		139%		133%		121%		113%		105%		98%		91%		84%		78%		73%		67%		62%		57%

				Investeringar		875		907		1261		1693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461				Investeringar		237		313		489		404		-21		548		161		72		-172		-114		186		91		93		94		96		98		100		102		104		106		108				Investeringar		638		595		772		1290		902		332		251		203		416		380		207		295		301		307		313		319		325		332		338		345		352

				Likvida medel		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Likvida medel		-0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Likvida medel		0		0		0		-0		0		0		0		0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		-0		0		0		0		0

				Nettoskuld		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763				Nettoskuld		583		899		1,396		1,796		1,744		2,251		2,351		2,353		2,110		1,922		2,027		2,045		2,062		2,079		2,095		2,110		2,123		2,136		2,148		2,158		2,168				Nettoskuld		1,965		2,277		2,753		3,756		4,334		4,305		4,180		3,999		4,021		4,002		3,801		3,697		3,591		3,481		3,368		3,250		3,127		3,001		2,870		2,735		2,595

				Nettoskuld/EBITDA		5.46		6.06		7.82		9.60		8.82		8.46		8.21		7.77		7.51		6.94		6.72		6.59		6.37		6.14		5.92		5.69		5.47		5.25		5.03		4.81		4.59				Nettoskuld/EBITDA		0.92		1.08		2.34		1.41		1.01		1.17		1.50		1.30		1.32		0.74		1.18		1.24		1.27		1.29		1.32		1.34		1.36		1.38		1.40		1.42		1.43				Nettoskuld/EBITDA		4.54		4.98		5.48		8.20		7.81		7.29		6.70		6.47		6.18		6.19		5.53		5.35		5.10		4.85		4.60		4.35		4.11		3.87		3.63		3.39		3.16

				Kassaflöde innan utdelning		-439		-466		-826		-1,253		-383		-312		173		331		373		385		282		298		307		319		331		344		357		370		383		397		411				Kassaflöde innan utdelning		-109		-295		-511		-386		43		-488		-116		-11		217		190		-108		-10		-8		-6		-3		-1		2		4		7		10		13				Kassaflöde innan utdelning		-330		-171		-315		-867		-426		176		289		342		156		194		390		308		315		325		335		345		355		365		376		387		398

				Kassaflöde efter finansiering		116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262				Kassaflöde efter finansiering		-4		17		-17		10		-12		15		-21		-14		-29		-2		-7		4		5		7		8		10		11		13		15		17		18				Kassaflöde efter finansiering		120		126		147		122		137		133		149		146		163		161		175		189		195		200		206		212		218		224		231		237		244

				Anläggningstillgångar		5,781		6,890		7,987		9,580		10,204		10,803		10,890		10,825		10,726		10,656		10,711		10,802		10,896		10,992		11,090		11,190		11,293		11,397		11,504		11,613		11,725				Anläggningstillgångar		1,179		1,857		2,346		2,814		2,753		3,264		3,345		3,325		3,059		2,857		2,959		2,979		2,998		3,019		3,040		3,061		3,083		3,106		3,129		3,152		3,176				Anläggningstillgångar		4,603		5,033		5,641		6,766		7,451		7,539		7,544		7,500		7,667		7,799		7,751		7,824		7,898		7,973		8,050		8,129		8,210		8,292		8,376		8,461		8,549

				Eget kapital		2,784		3,276		3,398		3,595		3,708		3,842		3,956		4,074		4,192		4,335		4,486		4,663		4,847		5,037		5,234		5,439		5,650		5,870		6,097		6,332		6,575				Eget kapital		531		899		881		965		952		966		943		927		895		890		880		881		884		887		893		899		908		917		929		942		957				Eget kapital		2,253		2,376		2,517		2,630		2,755		2,876		3,013		3,147		3,297		3,445		3,607		3,782		3,963		4,150		4,342		4,539		4,743		4,953		5,168		5,390		5,618

				Avkastning/Eget kapital		8.32%		8.75%		7.60%		7.29%		6.72%		7.70%		6.51%		6.53%		6.39%		7.32%		7.48%		8.29%		8.26%		8.23%		8.20%		8.17%		8.13%		8.09%		8.06%		8.02%		7.98%				Avkastning/Eget kapital		-2.32%		-1.90%		-4.04%		-1.95%		-3.22%		-1.56%		-3.40%		-2.78%		-3.52%		-2.03%		-2.21%		-1.71%		-1.57%		-1.43%		-1.30%		-1.18%		-1.07%		-0.97%		-0.87%		-0.79%		-0.70%				Avkastning/Eget kapital		10.64%		10.65%		11.64%		9.24%		9.94%		9.26%		9.90%		9.31%		9.91%		9.35%		9.68%		10.00%		9.83%		9.66%		9.50%		9.35%		9.20%		9.06%		8.93%		8.80%		8.68%

				Avkastning/ Totalt kapital		5.27%		5.30%		4.49%		4.13%		4.15%		4.49%		4.23%		4.32%		4.33%		4.75%		4.83%		5.23%		5.28%		5.34%		5.39%		5.45%		5.50%		5.56%		5.61%		5.67%		5.72%				Avkastning/ Totalt kapital		-0.45%		-0.32%		-1.31%		-0.10%		-0.27%		0.01%		-0.65%		-0.49%		-0.77%		-0.21%		-0.59%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.60%		-0.59%		-0.59%		-0.59%		-0.59%		-0.59%				Avkastning/ Totalt kapital		5.72%		5.63%		5.80%		4.23%		4.42%		4.48%		4.88%		4.81%		5.10%		4.96%		5.42%		5.82%		5.88%		5.93%		5.99%		6.04%		6.10%		6.15%		6.21%		6.26%		6.32%

				ROCE		5.87%		5.81%		4.86%		4.41%		4.42%		4.76%		4.48%		4.58%		4.60%		5.04%		5.13%		5.55%		5.61%		5.67%		5.72%		5.78%		5.84%		5.90%		5.95%		6.01%		6.07%				ROCE		-0.59%		-0.49%		-1.54%		-0.19%		-0.35%		-0.07%		-0.77%		-0.60%		-0.89%		-0.29%		-0.70%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.72%		-0.71%		-0.71%				ROCE		6.46%		6.29%		6.40%		4.60%		4.76%		4.82%		5.25%		5.19%		5.49%		5.34%		5.83%		6.27%		6.33%		6.38%		6.44%		6.50%		6.56%		6.61%		6.67%		6.73%		6.78%

						0.0541757772																																														-0.005064588		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0						0.0592403652

				Investeringar  nominellt		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%				Investeringar  nominellt		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%				Investeringar  nominellt		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%		4%

						7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%						0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%		0%						7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%		7%

				Investeringar nuvarande verksamhet		875		907		934		1,625		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461				Investeringar nuvarande verksamhet		237		313		162		428		23		548		161		72		-172		-114		186		91		93		94		96		98		100		102		104		106		108				Investeringar nuvarande verksamhet		638		595		772		1,196		857		332		251		203		416		380		207		295		301		307		313		319		325		332		338		345		352

				Investeringar Halvorsäng		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Halvorsäng		0		0		327		-24		-44		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Halvorsäng		0		0		0		93		44		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																												Summa

				Nyinvesteringar		638		727		1,459		1,402		590		531		150		118		209		231		361		6,415

				Reinvesteringar		237		271		335		292		290		349		263		157		35		35		33		2,296



				Beslutad		699		613		750		1,042		275		145		0		0		0		0		0		3,525

				Planerad		217		384		1,044		652		605		735		412		275		243		266		393		5,227

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-41



				Affär		159		253		1057		813		416		289		0		0		0		0		0		2,986

				Strategisk		539		460		379		581		175		242		150		118		209		231		361		3,444

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		269		328		281		290		349		263		157		35		35		33		2,260

				Effektiviserande		6		16		30		19		0		0		0		0		0		0		0		71



				BA Real Estate		156		217		394		396		129		7		7		8		96		98		8		1,515

				BA Energy		118		161		359		270		215		428		401		255		143		145		367		2,862

				BA Central		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0		33

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRo		69		172		148		65		56		7		3		8		0		18		18		565

				BU Automotive		45		30		6		3		271		276		1		0		0		0		0		632

				BU Container		471		403		560		891		210		161		0		5		5		5		0		2,710

				Halvorsäng		0		0		327		69		0		0		0		0		0		0		0		396





				Affärsdrivna investeringar		159		253		1,057		813		416		289		0		0		0		0		0		2,986

				Övriga investeringar		766		745		737		881		465		591		412		275		243		266		393		5,774



				Investeringar  realt

				Indexfaktor 2% uppräknat		1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22

				Indexfaktor		1.00		1.02		1.04		1.06		1.08		1.10		1.13		1.15		1.17		1.20		1.22		1.24		1.27		1.29		1.32		1.35		1.37		1.40		1.43		1.46		1.49

				Investeringar		875		890		1,212		1,596		813		797		366		240		208		222		323		310		310		310		310		310		310		310		310		310		310

				Investeringar nuvarande verksamhet		875		890		898		1,531		813		797		366		240		208		222		323		310		310		310		310		310		310		310		310		310		310

				Investeringar Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Investeringar Farled		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



																												Summa

				Nyinvesteringar		638		713		1402		1321		545		481		133		103		178		193		296		6,003

				Reinvesteringar		237		265		322		275		268		316		233		137		30		29		27		2,139

				Beslutad		699		601		721		982		254		132		0		0		0		0		0		3,389

				Planerad		217		377		1003		614		559		665		366		240		208		222		323		4,794

				Schablon		-41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-41



				Affär		159		248		1016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Strategisk		539		451		364		547		161		219		133		103		178		193		296		3,185

				Myndighetskrav		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhåll		221		263		315		265		268		316		233		137		30		29		27		2,104

				Effektiviserande		6		16		29		18		0		0		0		0		0		0		0		68

				BA Real Estate		156		212		379		373		119		7		7		7		82		82		7		1,428

				BA Energy		118		157		345		254		199		388		356		222		122		122		301		2,584

				BA Central		17		15		0		0		0		0		0		0		0		0		0		32

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRo		69		169		142		61		51		6		3		7		0		15		15		539

				BU Automotive		45		30		6		3		250		250		1		0		0		0		0		584

				BU Container		471		395		538		840		194		146		0		4		4		4		0		2,595

				Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		379





				Affärsdrivna investeringar		159		248		1,016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Övriga investeringar		766		730		708		830		429		535		366		240		208		222		323		5,358

				Investeringar  realt per BA/BU Invest/Reinvest

				BA Real Estate		126		204		376		369		115		3		3		3		78		78		3		1,358

				BA Real Estate reinvest		30		9		4		4		4		4		4		4		4		4		4		71

				BA Energy		16		70		154		110		60		108		130		100		100		100		278		1,225

				BA Energy reinvest		102		88		192		144		139		280		226		122		22		22		23		1,359

				BA Central		3		2		0		0		0		0		0		0		0		0		0		4

				BA Central reinvest		14		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0		28

				BA Cruise		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BA Cruise reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU Ropax reinvest		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				BU RoRO		29		47		29		0		0		0		0		0		0		15		15		135

				BU Roro reinvest		40		122		113		61		51		6		3		7		0		0		0		404

				BU Automotive		19		13		3		3		250		250		0		0		0		0		0		538

				BU Automotive reinvest		26		17		3		0		0		0		1		0		0		0		0		46

				BU Container		445		378		527		774		120		120		0		0		0		0		0		2,364

				BU Container reinvest		25		17		11		66		74		26		0		4		4		4		0		231

				Halvorsäng		0		0		314		65		0		0		0		0		0		0		0		379



				Affärsdrivna investeringar		159		248		1,016		766		384		262		0		0		0		0		0		2,834

				Övriga investeringar		766		730		708		830		429		535		366		240		208		222		323		5,358

				Intäkter per BA/BU		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035



				BA Real Estate		90		89		91		93		142		192		196		200		204		208		212		1,718

				BA Energy		352		357		340		367		370		397		404		407		404		415		414		4,228

				BA Central		-6		2		2		2		2		2		2		2		2		2		3		17

				BA Cruise		13		2		3		3		3		3		3		3		4		4		4		45

				BU Ropax		82		84		85		87		82		65		66		67		69		70		71		827

				BU RoRo		175		203		210		215		220		225		230		235		241		246		252		2,450

				BU Automotive		47		56		57		58		59		61		62		63		65		66		68		662

				BU Container		263		275		282		292		344		359		368		377		387		397		408		3,751

				Halvorsäng + centrala justeringar		14		14		35		46		67		78		87		88		90		91		93		705

						1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524





Soliditet och nettoskuld/EBITDA



Nettoskuld/EBITDA	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5.4568514556655447	6.0599411557732656	7.8199122065058173	9.6033495633594885	8.8202140953038235	8.4571888017099131	8.2059220048221881	7.7667555644488067	7.5062486958790364	6.9381155027718693	6.7160298601489572	Soliditet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	Krav	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	

Soliditet %







Nettoskuld/EBITDA









Totala investeringar 2022-2032 per BA

BA Real Estate	1514.555087953911	BA Energy	2861.938972207101	BA Central	32.551636363199997	BA Cruise	0	BU Ropax	0	BU RoRo	564.67146654252019	BU Automotive	631.61061097647155	BU Container	2709.597610674557	Halvorsäng	395.66412000000003	MKR



Andel affärsdrivna investeringar 2023-2033



Affärsdrivna investeringar	Övriga investeringar	2986.1392128833841	5774.4502918343769	

Investeringsdrivare och intäkter nya investeringar

Övriga investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	765.95507712999995	744.94110420779998	736.62587306265596	880.86599476493689	464.5860822042776	591.18471662739523	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Affärsdrivna investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	159.14270651000001	252.52514001360001	1057.2198000138721	812.62742330954518	415.72299960597246	288.90114343039454	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	MKR



Eget kapital och avkastning på eget kapital

Eget kapital	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2784.3471213350663	3275.7140352086353	3397.8427614637026	3594.8330147252445	3707.7334673463374	3842.1521063437895	3955.8621680194037	4073.5498906676148	4191.9970813613081	4334.8509154096428	4486.3853676338967	Avkastning på eget kapital	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	8.3211809483605917E-2	8.7481326504333115E-2	7.6025618165149828E-2	7.2938435283470812E-2	6.7226233890271159E-2	7.7033340243337953E-2	6.5067796754867666E-2	6.5280558153252954E-2	6.3936824268127079E-2	7.3227042039923709E-2	7.4758051912666171E-2	Eget kapital, MKR

Avkastning på eget kapital, %



Avkastning på totalt kapital

2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	5.2674802655434817E-2	5.3046873991065543E-2	4.4923120503043333E-2	4.1324408979564478E-2	4.1512710651404196E-2	4.4851543856334962E-2	4.2281949450220374E-2	4.3214886076320118E-2	4.3298700650985192E-2	4.7493722376255078E-2	4.8318286647822804E-2	5.2264442802760332E-2	5.2824024307034395E-2	5.3382216503582977E-2	5.3938850027499562E-2	5.449375553401499E-2	5.5046763843977463E-2	5.5597706089136993E-2	5.6146413856955374E-2	5.669271933466416E-2	5.7236455452295922E-2	Målvärde	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	0.04	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	

Intäkter och EBT marginal

Intäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	1029.621292	1081.8494689669249	1104.6363342929042	1162.9104772479375	1290.5721967646282	1381.7799444527402	1417.7560717541917	1444.0679525259864	1464.974134095665	1500.5215744827053	1524.4886153401819	EBT, % (Vksh resultat)	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.22502503007364	0.26488325526707285	0.23385352115328939	0.22547006010293175	0.19313677909959648	0.21419750059540804	0.18155396451272202	0.1841489592388964	0.18295407030442307	0.21154531572059196	0.22000389300313627	EBT, %

MKR



Intäkter och EBITDA marginal

Intäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	1029.621292	1081.8494689669249	1104.6363342929042	1162.9104772479375	1290.5721967646282	1381.7799444527402	1417.7560717541917	1444.0679525259864	1464.974134095665	1500.5215744827053	1524.4886153401819	1541.5141485603481	1572.3444315315553	1603.7913201621866	1635.8671465654302	1668.584489496739	1701.9561792866739	1735.9953028724071	1770.7152089298554	1806.1295131084523	1842.2521033706216	EBITDA marginal	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.4535328858727215	0.48437308467068552	0.48036633587813871	0.49712490562597267	0.5339508500810729	0.56102282904001088	0.56132140674606423	0.56627380651446579	0.55755756436829029	0.56899682399208795	0.56923993806592199	0.56499502700652282	0.56479699887797019	0.5645911911421807	0.56437759904069307	0.56415621762810819	0.56392704177197439	0.56369006615266926	0.56344528526327575	0.56319269340945455	0.562932284709312	 MKR

EBITDA %



Investeringskostnad

Nuvarande verksamhet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	875.09778364000022	907.46624422139996	1260.8456730765281	1693.493418074482	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	385.37853714008702	393.08610788288883	400.94783004054665	408.96678664135754	417.14612237418476	425.48904482166847	433.99882571810178	442.67880223246385	451.53237827711308	460.56302584265541	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	MKR 



Kostnader

Kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	MKR



Kostnader

Kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	670.56632056355704	684.28901540004483	698.30486836832722	712.62037403728323	727.24217510933079	742.17706587600776	757.43199575553695	773.01407291435225	788.93056797459633	805.18891780966158	MKR



Självfinansieringsgrad

Självfinansieringsgrad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0.49861499669797876	0.4870257828480109	0.344699788283579	0.26030788938478616	0.56489550670369926	0.64603570470271499	1.4194140185358097	2.2009686334052798	2.5305561344586605	2.448372653841917	1.7162240338023307	

Investeringsdrivare 2023-2033



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2986.1392128833841	3443.8666997424648	0	2259.7084080943432	70.875183997568001	

Andel nyinvesteringar 2023-2033



Nyinvesteringar	Reinvesteringar	6414.7184446134179	2295.8710601043431	

Investeringar fördelade på verksamhet

Nuvarande vksh	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	889.67278845235285	897.88549892015385	1530.81667126	813.26951872000006	797.12087874999997	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999993	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	314	65	0	0	0	0	0	0	0	MKR 



Pågående/ nya investeringar 2023-2033



Beslutad	Planerad	Schablon	3388.95848256	4794.1762448600002	-41	

Totala investeringar 2022-2032 per BA

BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	MKR



Andel affärsdrivna investeringar 2023-2033



Affärsdrivna investeringar	Övriga investeringar	2834.3704688000003	5357.7642586199991	

Investeringsdrivare 2023-2033



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2834.3704688000003	3185.3739318000003	0	2104.09032682	68.3	

Andel nyinvesteringar 2023-2033



Nyinvesteringar	Reinvesteringar	6002.8166285899997	2139.3180988300001	

Verksamhetsresultat (EBT) och ROCE

EBT	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	231.69056219676008	286.56380904891319	258.32309636825772	262.20149519942152	249.25695727861094	295.9738104746387	257.3992355389567	265.92361052790443	268.02298072349959	317.42831021950366	335.39343021380074	ROCE	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5.8735404712505018E-2	5.808077741263163E-2	4.8593966828507099E-2	4.4124402539646335E-2	4.4161561064145205E-2	4.7551024035912326E-2	4.4822763889565062E-2	4.5832192600361914E-2	4.5972528629422256E-2	5.0443211218811915E-2	5.1315755883191476E-2	EBIT, MKR

ROCE %



Pågående/nya investeringar

Schablon	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-41	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Beslutad	699.49640424999984	600.95494397000004	721.16573203999997	981.61094402000003	254.06379164000001	131.66666664000002	0	0	0	0	0	Planerad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	216.60137938999995	376.95313859999999	1003.02272728	614.2057272400001	559.20572707999997	665.45421210999996	366.16666664000002	239.76666659999992	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999987	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Långfristiga skulder

Långfristiga Skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	Likvida medel	1.1368683772161603E-13	3.1263880373444408E-13	3.4106051316484809E-13	3.694822225952521E-13	2.7000623958883807E-13	0	2.2737367544323206E-13	4.5474735088646412E-13	3.4106051316484809E-13	2.5579538487363607E-13	3.979039320256561E-13	Soliditet	100%	200%	300%	400%	500%	600%	700%	800%	900%	1000%	1100%	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	MKR



Pågående/nya investeringar

Schablon	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-41	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Beslutad	699.49640424999984	612.97404284940001	750.30082761441599	1041.6933866815762	275.00681876267515	145.37063905855786	0	0	0	0	0	Planerad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	216.60137938999995	384.49220137200001	1043.5448454621119	651.80003139290602	605.30226304757491	734.71522099923197	412.36313915713703	275.41653350346326	243.43176402832643	265.62924155391647	393.45076559446784	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Intäkter

Koncessionsintäkter	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	366.71129199999996	390.11718992106074	399.64574403200993	410.72277673958376	417.22399360546387	408.17713559425556	418.43024959971876	428.96784374133517	439.79866507832071	450.93175457136635	462.37645762892225	Fartygs-, varuhamn, hyror	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	581.51100000000008	571.94380451586426	552.62579620037434	581.55051469649652	583.686247303767	606.72163297711859	618.61376976441829	627.04311217957274	629.06269142254905	645.46450141188348	649.78545351581658	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2.2000000000000002	2.2440000000000002	22.868192276999999	34.030674880919996	55.027065207920401	65.712093321829897	73.882316272940088	75.35996259839888	76.867161850366884	78.404505087374233	79.972595189121705	Tillkommande intäkter/övrigt	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	67.099000000000004	105.47497453	117.30640678352	124.29441398093721	222.1996727279768	288.60951246084113	294.14457031743285	299.88501654900074	306.30547811217275	312.65127440350307	319.15387460765749	MKR



Anläggningstillgångar och resultat före skatt (EBT)

Anläggningstillgångar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	5781.3210701566859	6890.3335944275659	7987.3035529088611	9580.3203088492701	10203.681782552814	10803.004995608257	10889.575042099368	10825.041491202945	10726.247459247686	10655.559323684622	10710.509458947457	EBT	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	231.69056219676008	286.56380904891319	258.32309636825772	262.20149519942152	249.25695727861094	295.9738104746387	257.3992355389567	265.92361052790443	268.02298072349959	317.42831021950366	335.39343021380074	Anläggningstillgångar, MKR

EBT, MKR



Anläggningstillgångar, lån och soliditet



Långfristiga skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	5742.1498250280019	5653.6905225631617	5560.46082916866	5462.3304102205793	5359.1661272022029	5250.8319879371138	5137.1890961696481	5018.0956004912223	4893.4066426113886	4762.9743049727649	Anläggningstillgångar	5781.3210701566859	6890.3335944275659	7987.3035529088611	9580.3203088492701	10203.681782552814	10803.004995608257	10889.575042099368	10825.041491202945	10726.247459247686	10655.559323684622	10710.509458947457	10802.41287860388	10896.320266653431	10992.271702463973	11090.308066990727	11190.471058808014	11292.803210461649	11397.347905148354	11504.149393728794	11613.252812080844	11724.704198799935	Soliditet	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.46826754153661287	0.46375688053805036	0.41619596768161854	0.36808221794321566	0.35616443150127258	0.34852329586175329	0.35585769398939754	0.3684439091768405	0.38245903627237487	0.39785178393664755	0.40954995697958307	0.42204031815393839	0.43475506052815244	0.44776838907113203	0.46107832207632948	0.47468269248728101	0.48857914918153816	0.50276515850330283	0.51723800604192749	0.53199479865281563	0.5470324667166373	Soliditetskrav	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	0.3	

Soliditet %







MKR









Investeringar per affärsområde

BA Central	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	17.168181839999995	15.383454523199999	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BA Energy	117.84675399999999	160.58987336640001	359.23908539275203	269.57059652215872	214.8870235293046	428.40640360115952	400.53843375486497	255.19966575283593	143.1377210145325	145.40292915051199	367.12048612258116	BA Real Estate	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	155.72830779000003	216.62963999999999	394.41563999999994	395.50193218029239	128.80631504754001	7.2869333011200004	7.4326719671424	7.5813254064852469	95.607405489784867	97.519553599580561	8.0453631719653966	BA Cruise	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU Ropax	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU RoRo	68.98018343999999	172.0910000136	148.04891999999995	64.998990042448312	55.745256153405421	7.176525132473536	3.378487257792	8.0407996735449601	0	17.926388529334663	18.284916299921356	BU Container	470.55435657000004	402.52927631820006	559.73422768377611	891.25975532958273	210.26244703670272	161.19579726720002	0	4.5947426705971193	4.6866375240090621	4.7803702744892433	0	Halvorsäng	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Investeringar per affärsområde

BA Central	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	17.168181839999995	15.081818159999999	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BA Energy	117.84675399999999	157.44105232000001	345.28939388000003	254.02239384000001	198.5223938	388.02087886999999	355.66666663999996	222.16666659999993	122.16666663999996	121.66666663999996	301.16666663999996	BA Real Estate	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	155.72830779000003	212.38200000000001	379.09999999999997	372.69030405000001	118.99712500000001	6.6000000000000005	6.6	6.5999999999999988	81.59999999999998	81.59999999999998	6.5999999999999988	BA Cruise	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU Ropax	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	BU RoRo	68.98018343999999	168.71666668	142.29999999999995	61.250000039999996	51.499999919999993	6.4999999200000005	3	7	0	14.999999999999996	14.999999999999996	BU Container	470.55435657000004	394.63654541000005	537.99906544000009	839.85397333000014	194.24999996000003	146.00000000000003	0	3.9999999999999991	3.9999999999999991	3.9999999999999991	0	Halvorsäng	0	0	314	65	0	0	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	308.16375847928509	314.32703364887084	320.61357432184826	327.02584580828523	333.56636272445093	340.23768997893995	347.04244377851876	353.98329265408915	361.06295850717095	368.28421767731436	MKR



Långfristiga skulder

Långfristiga Skulder	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	2548.1701862383134	3175.5228769840987	4149.4808616770097	5551.8093300052069	6078.0282456296927	6556.0981221234724	6530.4108586030152	6351.1700460080938	6131.159556614195	5923.7075821964854	5828.1694028667007	5742.1498250280019	5653.6905225631617	5560.46082916866	5462.3304102205793	5359.1661272022029	5250.8319879371138	5137.1890961696481	5018.0956004912223	4893.4066426113886	4762.9743049727649	Likvida medel	1.1368683772161603E-13	3.1263880373444408E-13	3.4106051316484809E-13	3.694822225952521E-13	2.7000623958883807E-13	0	2.2737367544323206E-13	4.5474735088646412E-13	3.4106051316484809E-13	2.5579538487363607E-13	3.979039320256561E-13	2.5579538487363607E-13	2.2737367544323206E-13	0	3.1263880373444408E-13	3.979039320256561E-13	6.2527760746888816E-13	MKR



Kostnader

Övriga kostnader	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	562.65417608324003	557.83070453407242	574.00622591076308	584.79871599460171	601.47007521115722	606.56985090511466	621.93923913435481	626.33009618354504	648.16672402674101	646.72956427043857	656.68881036173366	Avskrivningar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	153.75955371999999	149.32590929963331	163.87571459523335	174.52163254827471	256.94760810670579	280.76264700234788	325.79309266602536	339.95008439988754	342.22579598358487	336.31737711698293	338.50063033163173	MKR



Investeringsbudget 2021



BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	155.72830779000003	117.84675399999999	17.168181839999995	0	0	68.98018343999999	44.819999999999993	470.55435657000004	0	

Investeringsdrivare 2021 





Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	159.14270651000001	538.89221573999998	0	221.26286134999998	5.8000000399999996	

Skuldsättningsgrad

Skuldsättningsgrad	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	1.1355313176704818	1.1563022393108235	1.4027142924291371	1.7167843249473971	1.8076919297777412	1.86924866106128	1.8101120669595361	1.7141173326332124	1.6146591011326834	1.5134988464931358	1.4417045660924148	Totala skulder / Eget kapital



Investeringsdrivare 2021-2031



Affär	Strategisk	Myndighetskrav	Underhåll	Effektiviserande	2834.3704688000003	3185.3739318000003	0	2104.09032682	68.3	

Investeringar per affärsområde 2021-2031 



BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	

Investeringsdrivare och intäkter nya investeringar

Övriga investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	765.95507712999995	730.33441588999995	708.02179264000006	830.05970060999994	429.20572704	535.4542121500001	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999993	222.26666663999993	322.76666663999987	Affärsdrivna investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	159.14270651000001	247.57366668	1016.1666666800002	765.75697064999997	384.06379168000007	261.66666659999993	0	0	0	0	0	Intäkter nya investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	-2.7779999999999996	26.54941453	57.381647860520005	73.876278637857212	191.08895150741719	266.46106362562142	278.40913359018236	283.83487108720522	289.93432974114131	295.95270306505097	302.12133184243635	MKR



Investeringar och kassaflöde från löpande verksamhet

Investeringar	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	889.67278845235285	1211.8854989201539	1595.81667126	813.26951872000006	797.12087874999997	366.16666663999996	239.76666659999989	207.76666663999995	222.26666663999995	322.76666663999993	Kassaflöde innan utdelning	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-438.76090513993296	-465.50678622132841	-826.23243650878226	-1252.6637207284862	-383.02643698518057	-311.51897125646053	172.95088128993609	330.76661785887364	372.58597975564811	384.7301295274616	281.79889443668509	MKR



[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
BU Ropax; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr
[KATEGORINAMN]; [VÄRDE] Mkr

BA Real Estate	BA Energy	BA Central	BA Cruise	BU Ropax	BU RoRo	BU Automotive	BU Container	Halvorsäng	1428.4977368399996	2583.9761998700001	32.249999999999993	0	0	539.24684999999988	583.87	2595.2939407100002	379	
Upptagande av nya lån
Nya lån	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	573.17018623831314	627.35269074578514	973.95798469291117	1402.328468328197	526.21891562448604	478.06987649377947	0	0	0	0	0	MKR

Investeringar fördelade på verksamhet
Nuvarande vksh	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	875.09778364000022	907.46624422139996	934.16007307652808	1624.5148980744821	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Halvorsäng	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	326.68560000000002	68.978519999999989	0	0	0	0	0	0	0	Fördjupning farled	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	MKR 

Pågående/ nya investeringar 2023-2033

Beslutad	Planerad	Schablon	3524.8421192166252	5226.7473855011358	-41	
Koncernbidrag netto
Koncernbidrag netto 	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	2036	2037	2038	2039	2040	2041	2042	2043	2044	2045	115.84528109838004	143.28190452445659	129.16154818412886	131.10074759971076	124.62847863930547	147.98690523731935	128.69961776947835	132.96180526395221	134.01149036174979	158.71415510975183	167.69671510690037	193.19744809413609	200.17253073867195	207.28840904799264	214.58135493507504	222.05510184399108	229.71345143872315	237.56027462126823	245.59951255842921	253.83517771712607	262.27135490804886	Koncernbidrag andel av EBT	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	0.5	Koncernbidrag, MKR
Andel av EBT %

Investeringar och kassaflöde från löpande verksamhet
Investeringar	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	875.09778364000022	907.46624422139996	1260.8456730765281	1693.493418074482	880.30908181025006	880.08586005778977	412.36313915713697	275.4165335034632	243.43176402832643	265.62924155391647	393.4507655944679	Kassaflöde innan utdelning	2025	2026	2027	2028	2029	2030	2031	2032	2033	2034	2035	-438.76090513993296	-465.50678622132841	-826.23243650878226	-1252.6637207284862	-383.02643698518057	-311.51897125646053	172.95088128993609	330.76661785887364	372.58597975564811	384.7301295274616	281.79889443668509	MKR

Belopp i MKR

Obs! Kolla så att index på rad 238 stämmer med inmatningfilers inflation



P&L

																						1.072856926		1.4534688609				1,082		1,129

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045										1.3439123838



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2025-2035



						Intäkter

								Koncession						4,593				367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564				23		7		-9		302		-88				23

								Fartygshamnsavgift						3,038				260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373				-8		2		11		209		-43				-8

								Varuhamnsavgift						1,621				140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196				-2		-3		9		100		-38

								Hyror och arrenden						1,989				181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224				1		4		4		143		-39

								Tillkommande intäkter						1,496				-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271				29		96		65				-24		Varav 16 markn.delsgaranti

								Övriga intäkter						961				72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118				9		2		2		51		-30

								Centrala justeringar						138				12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				-0		0		0				-12

								Halvorsäng						567				2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97				0		21		11				-2

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0				0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0				0		0		0				0

								Summa intäkter						14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842				52		128		91		805		-277		-264



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,500				-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166												-104		Koncession

								Gemensamma kostnader						-5,149				-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Halvorsäng						-38				-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6												-275

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader						-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805



						EBITDA								7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,095				-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Nya investeringar						-1,707				0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Halvorsäng						-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa avskrivningar						-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						EBIT								4,854				313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688



						Räntekostnader								-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner								-204				-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525



						Koncernbidrag netto								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto								-1,382				-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat								8				9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7



						Nyckeltal

								Omsättningstillväxt						4.0%				n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		-0.9%		2.9%		1.9%		2.9%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		12.2%		1.3%		8.9%		19.2%		12.5%		2.7%		2.8%		-0.1%		4.5%		1.6%		0.4%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%						53%				45%		48%		48%		50%		53%		56%		56%		57%		56%		57%		57%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%		56%

								EBIT%						34%				30%		35%		33%		35%		33%		36%		33%		33%		32%		34%		35%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%		37%

								EBT%						21%				23%		26%		23%		23%		19%		21%		18%		18%		18%		21%		22%		25%		25%		26%		26%		27%		27%		27%		28%		28%		28%

								Koncernbidrag netto %						50%				50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%

								Check

								Intäkter								OK		0.00		-0.00		-0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		-0.00

								Kostnader								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

								Avskrivningar								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00		-0.00

																		-82		-88		-108		-141		-183		-198		-213		-212		-207		-200		-194

																		232







P&L (kort)

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Resultaträkning, MSEK



						Intäkter

								Koncession										367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

								Fartygshamnsavgift										260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

								Varuhamnsavgift										140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

								Hyror och arrenden										181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

								Tillkommande intäkter										-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

								Övriga intäkter										72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

								Centrala justeringar										12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Nuvarande verksamhet										1,027		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445		1,460		1,489		1,519		1,549		1,580		1,612		1,644		1,677		1,711		1,745

								Halvorsäng										2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter								4.0%		1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842



						Kostnader

								Infrastruktur										-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166

								Gemensamma kostnader										-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Halvorsäng										-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader										-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805



						EBITDA												467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet										-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Nya investeringar										0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-143		-145		-148		-151		-154		-157		-161		-164		-167		-170

								Halvorsäng										0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Farledsfördjupning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar												-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						EBIT												313		375		367		404		432		494		470		478		475		517		529		577		589		600		612		624		637		649		662		675		688



						Räntekostnader												-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner												-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering (verksamhetsresultat)												232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525



						Koncernbidrag netto												-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto												-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat												12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt												-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat												9		9		5		4		0		-2		-3		-3		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt										n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%										45.4%		48.4%		48.0%		49.7%		53.4%		56.1%		56.1%		56.6%		55.8%		56.9%		56.9%		56.5%		56.5%		56.5%		56.4%		56.4%		56.4%		56.4%		56.3%		56.3%		56.3%

								EBIT%										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%

								EBT%										22.5%		26.5%		23.4%		22.5%		19.3%		21.4%		18.2%		18.4%		18.3%		21.2%		22.0%		25.1%		25.5%		25.8%		26.2%		26.6%		27.0%		27.4%		27.7%		28.1%		28.5%

								Koncernbidrag netto %										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%





								Check mot lång P&L

								Intäkter								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Kostnader								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								EBITDA								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								EBITDA								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Resultat efter finansiering (verksamhetsresultat)								OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Årets resultat								OK		-0		0		0		0		0		0		0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		-0		-0		0		0

								Balanserat resultat								OK		-0		0		0		0		0		0		0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		0		-0		-0		-0		0		0
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P&L (Dist.)

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Resultaträkning, MSEK



						Intäkter

								Koncession										367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

								Fartygshamnsavgift										260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

								Varuhamnsavgift										140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

								Hyror och arrenden										181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

								Tillkommande intäkter										-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

								Övriga intäkter										72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

								Centrala justeringar										12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Hyror - JV										0		0		21		32		53		63		71		73		74		76		77		79		80		82		84		85		87		89		91		92		94		JV

								Arrenden - Circle K + terminal										2		2		2		2		2		2		2		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3		3

								Summa intäkter										2		2		23		34		55		66		74		75		77		78		80		82		83		85		87		88		90		92		94		96		97



						Kostnader

								Underhållskostnader - JV										0		0		0		-2		-3		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5

								Övriga kostnader - terminal										-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Summa kostnader										-1		-1		-1		-3		-4		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6



						EBITDA												2		2		22		31		51		61		69		70		72		73		75		76		78		79		81		83		84		86		88		89		91



						Avskrivningar												0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8



						EBIT												1.5		2		22		28		45		54		61		62		64		65		66		68		69		71		73		74		76		78		79		81		83



						Räntekostnader												-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

						Räntekostnader pensioner												-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19



						Resultat efter finansiering												-80		-87		-86		-114		-138		-145		-152		-150		-143		-135		-127		-123		-119		-115		-111		-106		-101		-96		-91		-86		-81



						Koncernbidrag netto												-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

						Koncernbidrag brutto												-104		-131		-117		-119		-113		-136		-117		-121		-122		-147		-156		-181		-188		-195		-203		-210		-218		-226		-234		-242		-250



						Årets resultat												-300		-361		-333		-364		-375		-429		-397		-404		-399		-440		-451		-498		-507		-517		-528		-538		-549		-560		-571		-582		-593



						Skatt												-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19



						Balanserat resultat												-302		-364		-340		-372		-387		-442		-412		-419		-415		-456		-467		-514		-524		-534		-545		-556		-567		-578		-589		-601		-612



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt										n.a.		5.1%		2.1%		5.3%		11.0%		7.1%		2.6%		1.9%		1.4%		2.4%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBITDA%										n.a.		-0.9%		2.9%		1.9%		2.9%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%

								EBIT%										n.a.		12.2%		1.3%		8.9%		19.2%		12.5%		2.7%		2.8%		-0.1%		4.5%		1.6%		0.4%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								EBT%										45.4%		48.4%		48.0%		49.7%		53.4%		56.1%		56.1%		56.6%		55.8%		56.9%		56.9%		56.5%		56.5%		56.5%		56.4%		56.4%		56.4%		56.4%		56.3%		56.3%		56.3%

								Koncernbidrag netto %										30.4%		34.6%		33.2%		34.7%		33.5%		35.8%		33.2%		33.1%		32.4%		34.5%		34.7%		37.5%		37.5%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.4%		37.3%

				OBS! För att se P&L Distripoint måste modellering av övrig verksamhet vara avstängd under Scenario i fliken "Dashboard"





CF

				År														2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



						Kassaflöde								Summa 2025-2035



								Intäkter						14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								Kostnader						-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								Kassaflöde löpande verksamhet						7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1,017		1,037



								Investeringar						-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

								Förändring rörelsekapital						-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Kassaflöde före skatt och finansiering						-389				-373		-393		-729		-1,122		-207		-118		382		539		576		582		473		487		494		503		513		523		533		543		554		564		575



								Skatt						-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Kassaflöde före finansiering						-513				-376		-396		-736		-1,130		-219		-132		367		524		561		566		457		470		477		486		496		505		515		525		535		546		556



								Upptagande nya lån						4,581				573		627		974		1,402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Ränta						-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Räntekostnader pensioner						-204				-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19		-19

								Återbetalning						-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

								Kassaflöde efter finansiering						1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262



						Likvida medel



								Likvida medel IB										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Aktieägartillskott						0

								Koncernbidrag netto 						-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Likvida medel UB								0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Nyckeltal



								Självfinansieringsgrad										49.9%		48.7%		34.5%		26.0%		56.5%		64.6%		141.9%		220.1%		253.1%		244.8%		171.6%		177.3%		178.1%		179.6%		181.0%		182.4%		183.8%		185.2%		186.6%		187.9%		189.3%



						Beräkningar nyckeltal



						Självfinansieringsgrad

								Operativt kassaflöde						7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Förändring i rörelsekapital						-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Ränta						-1,622				-63		-70		-90		-123		-164		-180		-194		-193		-188		-181		-175		-173		-170		-167		-165		-162		-159		-155		-152		-149		-145

								Skatt						-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Operativt kassaflöde						5,953				436		442		435		441		497		569		585		606		616		650		675		683		700		720		740		761		782		804		826		849		872



								Capex						8,088				875		907		1261		1693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461

								Självfinansieringsgrad										0.50		0.49		0.34		0.26		0.56		0.65		1.42		2.20		2.53		2.45		1.72		1.77		1.78		1.80		1.81		1.82		1.84		1.85		1.87		1.88		1.89



						Operativt kassaflöde efter investeringar								-2,135				-439		-466		-826		-1253		-383		-312		173		331		373		385		282		298		307		319		331		344		357		370		383		397		411

						Check

						Investeringar										ERROR		0		90

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Försäljning majnabbe. Ej med i indataflikarna		533

Nellie Johannesson: Nellie Johannesson:
Försäljning matshugget. Ej med i indataflikarna		0		0		0		0		0		0		0		0

						Upptagande av nya lån										OK		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																		573		627		974		1,402		526		478		-26		-179		-220		-207		-96





Beräkningar



				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2035



				Modellera nuvarande verksamhet																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



				Intäkter



						Fast koncession 										3,149				256		275		281		286		288		279		285		291		296		302		308		315		321		327		334		341		347		354		361		369		376

						Rörlig koncession										1,444				111		115		119		124		130		129		133		138		143		149		154		157		160		163		167		170		173		177		180		184		188

						Summa Koncessionsintäkter										4,593				367		390		400		411		417		408		418		429		440		451		462		472		481		491		500		511		521		531		542		553		564

						Tillväxttakt										2.3%				n.a.		6.4%		2.4%		2.8%		1.6%		-2.2%		2.5%		2.5%		2.5%		2.5%		2.5%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Fartygshamnsavgifter 										3,038				260		252		247		262		264		275		280		293		295		303		306		312		318		324		331		337		344		351		358		365		373

						Varuhamnsavgifter										1,621				140		138		127		141		138		147		149		161		158		162		160		164		167		170		174		177		181		184		188		192		196

						Hyror och arrenden 										1,989				181		182		178		178		182		185		189		173		177		180		184		187		191		195		199		203		207		211		215		220		224

						Summa FHA, VHA, hyror och arrenden										6,648				582		572		553		582		584		607		619		627		629		645		650		663		676		690		703		717		732		746		761		777		792

						Tillväxttakt										1.1%				n.a.		-1.6%		-3.4%		5.2%		0.4%		3.9%		2.0%		1.4%		0.3%		2.6%		0.7%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Tillkommande intäkter nya investeringar										1,566				0		29		40		46		142		207		211		215		220		225		230		235		239		244		249		254		259		264		269		275		280

						Manuell justering										-70				-5		-5		-5		-6		-6		-6		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9		-9		-9		-10

						Summa Tillkommande intäkter										1,496				-5		24		35		40		136		201		205		208		213		218		222		227		231		236		240		245		250		255		260		265		271

						Tillväxttakt										n.a.				n.a.		-588.3%		42.0%		15.4%		241.5%		47.5%		1.9%		1.9%		2.2%		2.1%		2.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Övriga intäkter										961				72		81		83		84		86		88		90		91		93		95		97		99		101		103		105		107		109		111		114		116		118

						Tillväxttakt										3.0%				n.a.		12.6%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

						Centrala justeringar intäkter										138				12		12		12		12		12		13		13		13		13		13		13																								<--- Utrymme för justeringar

						Intäkter +/-10% enligt profil						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Summa intäkter										13,837				1,027		1,080		1,082		1,129		1,236		1,316		1,344		1,369		1,388		1,422		1,445		1,460		1,489		1,519		1,549		1,580		1,612		1,644		1,677		1,711		1,745

						Tillväxttakt										3.5%				n.a.		5.1%		0.2%		4.4%		9.4%		6.5%		2.1%		1.8%		1.4%		2.5%		1.6%		1.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



				Kostnader



						Underhåll enligt underhållsplan										-706				-76		-61		-66		-65		-70		-63		-67		-59		-71		-55		-51		-52		-53		-54		-55		-56		-57		-58		-60		-61		-62

						Underhåll +/-10% enligt profil						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Felavhjälpande underhåll										-243				-20		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23		-23		-24		-24		-25		-25		-26		-26		-27		-27		-28		-29		-29		-30

						Drift & skötsel (muddring ingår)										-508				-42		-43		-43		-44		-45		-46		-47		-48		-49		-50		-51		-52		-53		-54		-55		-56		-57		-58		-60		-61		-62

						Media										-321				-26		-27		-27		-28		-29		-29		-30		-30		-31		-32		-32		-33		-33		-34		-35		-35		-36		-37		-38		-38		-39

						Centrala justeringar infrastruktur (intern tid)										278				26		26		25		26		26		25		26		25		26		25		23		23		23		23		24		24		25		25		26		26		27				<--- Utrymme för justeringar

						Summa Infrastruktur										-1,500				-138		-125		-133		-133		-140		-135		-141		-135		-148		-136		-136		-139		-142		-145		-147		-150		-153		-157		-160		-163		-166

						Tillväxttakt										-0.2%				n.a.		-9.5%		6.1%		0.2%		4.9%		-3.3%		4.1%		-3.7%		8.9%		-7.8%		-0.2%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Overheadkostnader

								Personalkostnader

										Förändring pensionsskuld										0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

										Personalkostnader realt						-2,353				-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9		-213.9

										Index				2.5%						1.00		1.03		1.05		1.08		1.10		1.13		1.16		1.19		1.22		1.25		1.28		1.31		1.34		1.38		1.41		1.45		1.48		1.52		1.56		1.60		1.64

										Personalkostnader nominellt						-2,670				-213.9		-219.3		-224.7		-230.4		-236.1		-242.0		-248.1		-254.3		-260.6		-267.1		-273.8		-280.7		-287.7		-294.9		-302.3		-309.8		-317.6		-325.5		-333.6		-342.0		-350.5





								Övriga OH kostnader

										Övriga produktionsomkostnader						-398				-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2		-36.2

										Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader						-560				-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9		-50.9

										Försäljningsomkostnader						-207				-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8		-18.8

										Konsultkostnader - övr ext tjänster						-121				-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0		-11.0

										Strategiska projekt						-57				-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2		-5.2

										IT-kostnader						-478				-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5		-43.5

										Övriga kostnader						-218				-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8		-19.8



										Index				1.5%						1.00		1.02		1.03		1.05		1.06		1.08		1.09		1.11		1.13		1.14		1.16		1.18		1.20		1.21		1.23		1.25		1.27		1.29		1.31		1.33		1.35



										Övriga produktionsomkostnader						-430				-36.2		-36.7		-37.3		-37.9		-38.4		-39.0		-39.6		-40.2		-40.8		-41.4		-42.0		-42.6		-43.3		-43.9		-44.6		-45.3		-45.9		-46.6		-47.3		-48.0		-48.8

										Företagsförsäkringar och övriga riskkostnader						-604				-50.9		-51.7		-52.5		-53.3		-54.0		-54.9		-55.7		-56.5		-57.4		-58.2		-59.1		-60.0		-60.9		-61.8		-62.7		-63.7		-64.6		-65.6		-66.6		-67.6		-68.6

										Försäljningsomkostnader						-224				-18.8		-19.1		-19.4		-19.7		-20.0		-20.3		-20.6		-20.9		-21.2		-21.5		-21.9		-22.2		-22.5		-22.9		-23.2		-23.6		-23.9		-24.3		-24.6		-25.0		-25.4

										Konsultkostnader - övr ext tjänster						-130				-11.0		-11.1		-11.3		-11.5		-11.6		-11.8		-12.0		-12.2		-12.4		-12.5		-12.7		-12.9		-13.1		-13.3		-13.5		-13.7		-13.9		-14.1		-14.3		-14.6		-14.8

										Strategiska projekt						-62				-5.2		-5.3		-5.3		-5.4		-5.5		-5.6		-5.7		-5.8		-5.8		-5.9		-6.0		-6.1		-6.2		-6.3		-6.4		-6.5		-6.6		-6.7		-6.8		-6.9		-7.0

										IT-kostnader						-515				-43.5		-44.1		-44.8		-45.4		-46.1		-46.8		-47.5		-48.2		-48.9		-49.7		-50.4		-51.2		-52.0		-52.7		-53.5		-54.3		-55.1		-56.0		-56.8		-57.7		-58.5

										Övriga kostnader						-235				-19.8		-20.1		-20.4		-20.7		-21.0		-21.4		-21.7		-22.0		-22.3		-22.7		-23.0		-23.3		-23.7		-24.1		-24.4		-24.8		-25.2		-25.5		-25.9		-26.3		-26.7

										Övriga OH kostnader nominellt						-2,200				-185.4		-188.2		-191.0		-193.9		-196.8		-199.7		-202.7		-205.8		-208.9		-212.0		-215.2		-218.4		-221.7		-225.0		-228.4		-231.8		-235.3		-238.8		-242.4		-246.0		-249.7



								Sludge & waste & vattenanalys								-279				-24.1		-24.4		-24.6		-24.9		-25.1		-25.4		-25.6		-25.9		-26.1		-26.4		-26.7		-27.2		-27.7		-28.3		-28.9		-29.4		-30.0		-30.6		-31.2		-31.9		-32.5

						Tillväxttakt										1.0%				n.a.		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		1.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



								Summa övriga kostnader								-5,149				-423		-432		-440		-449		-458		-467		-476		-486		-496		-506		-516		-526		-537		-548		-559		-571		-583		-595		-607		-620		-633

								Tillväxttakt								2.0%				n.a.		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%



						Summa kostnader										-6,649				-562.0		-557		-573		-582		-598		-602		-617		-621		-643		-642		-651		-665		-679		-693		-707		-721		-736		-751		-767		-783		-799

						Tillväxttakt										1.5%				n.a.		-0.9%		2.9%		1.6%		2.7%		0.8%		2.5%		0.7%		3.5%		-0.2%		1.5%		2.1%		2.0%		2.0%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%		2.1%



				Anläggningstillgångar



						Investeringar

						Nyinvesteringar										-6,019				-638		-727		-1,132		-1,333		-590		-531		-150		-118		-209		-231		-361		-192.7		-196.5		-200.5		-204.5		-208.6		-212.7		-217.0		-221.3		-225.8		-230.3

						Reinvesteringar										-2,296				-237		-271		-335		-292		-290		-349		-263		-157		-35		-35		-33		-192.7		-196.5		-200.5		-204.5		-208.6		-212.7		-217.0		-221.3		-225.8		-230.3

						Justering investeringar erfarenhetsmässig bedömning										623						90

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
CEF OPS		533

Göran Sander: Göran Sander:
Antar försäljning av Masthugget+Majnabbe 2027.																																								<--- Utrymme för justeringar

						Summa investeringar befintlig verksamhet										-7,692				-875		-907		-934		-1,625		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

						Andel av omsättning										57.6%				85.0%		83.9%		84.6%		139.7%		68.2%		63.7%		29.1%		19.1%		16.6%		17.7%		25.8%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%		25%				<---- Rimligt?

						Tillväxttakt										-7.7%				n.a.		3.7%		2.9%		73.9%		-45.8%		-0.0%		-53.1%		-33.2%		-11.6%		9.1%		48.1%		-2.1%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%



						Investeringar Halvorsäng										-396				0		0		-327		-69		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Investeringar Farled										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Investeringar +/-10% enligt profil (ex farled)						Scenario		1		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Totala investeringar GHAB										-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461



						Finansiella anläggningstillgångar												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Förändring finansiella tillgångar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Avskrivningar

						Befintliga avskrivningar										-1,095				-154		-120		-116		-109		-102		-100		-90		-84		-79		-72		-69		-142.6		-145.4		-148.4		-151.3		-154.3		-157.4		-160.6		-163.8		-167.1		-170.4

						Tillkommande avskrivningar										-1,707				0		-29		-48		-61		-149		-173		-227		-247		-255		-256		-262		-142.6		-145.4		-148.4		-151.3		-154.3		-157.4		-160.6		-163.8		-167.1		-170.4

						Summa avskrivningar befintlig verksamhet										-2,803				-154		-149		-164		-171		-251		-273		-317		-332		-334		-328		-330		-285		-291		-297		-303		-309		-315		-321		-328		-334		-341

						Andel av capex										7.9%				17.6%		16.5%		17.5%		10.5%		28.5%		31.0%		77.0%		120.4%		137.2%		123.5%		83.9%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%		74%				<-- baserat på en teoretisk avskrivnings andel på 33 års avskrivningstid.



						Avskrivningar Halvorsäng										-59				0		0		0		-4		-6		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

						Avskrivningar Farled										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Totala avskrivningar GHAB										-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349



						Matriella anläggningstillgångar

						IB														4,774		5,495		6,253		7,350		8,869		9,493		10,092		10,179		10,114		10,015		9,945		10,000		10,091		10,185		10,281		10,379		10,479		10,582		10,686		10,793		10,902

						Tillkommande investeringar										8,088				875		907		1,261		1,693		880		880		412		275		243		266		393		385		393		401		409		417		425		434		443		452		461

						Avskrivningar										-2,862				-154		-149		-164		-175		-257		-281		-326		-340		-342		-336		-339		-293		-299		-305		-311		-317		-323		-329		-336		-342		-349

						UB												4,774		5,495		6,253		7,350		8,869		9,493		10,092		10,179		10,114		10,015		9,945		10,000		10,091		10,185		10,281		10,379		10,479		10,582		10,686		10,793		10,902		11,014



				Working capital



						Kortfristiga skulder

								Kortfristiga skulder ing balans

								Opex								-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								% av opex						28.0%						28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%		28.0%

								Kortfristiga skulder										-388		-158		-156		-161		-164		-168		-170		-174		-175		-181		-181		-184		-188		-192		-196		-200		-204		-208		-212		-216		-221		-225

								Förändring								-204				-230		-1		5		3		5		1		4		1		6		-0		3		4		4		4		4		4		4		4		4		4		5



						Kortfristiga fodringar

								Kortfristiga fodringar 

								Omsättning								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								% av omsättning						16.0%						16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%		16.0%

								Kortsiktiga fodringar										430		165		173		177		186		206		221		227		231		234		240		244		247		252		257		262		267		272		278		283		289		295

								Förändring								186				265		-8		-4		-9		-20		-15		-6		-4		-3		-6		-4		-3		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6



						Förändring WC										-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1



				Skatt



						Ränteavdrag

								Räntekostnad lån								1,622				63		70		90		123		164		180		194		193		188		181		175		173		170		167		165		162		159		155		152		149		145

								EBITDA								7,716				467		524		531		578		689		775		796		818		817		854		868		871		888		905		923		941		960		979		998		1017		1037

								Avdragsutrymme				% av EBITDA		30.0%		2,315				140		157		159		173		207		233		239		245		245		256		260		261		266		272		277		282		288		294		299		305		311



										Beskattningsbar räntekostnad						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Vinst/förlust innan skatt								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12

								Justering ej beskattade poster								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Använda förluster								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Vinst tillgänglig för skatt 								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12



								Skattesats												20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%		20.6%

								Skatteutgift JV på EBIT												0.3		0.3		4.6		5.7		9.3		11.1		12.5		12.8		13.1		13.4		13.7		14.0		14.2		14.5		14.8		15.1		15.4		15.7		16.0		16.4		16.7

								Skatteutgift								124				2.8		2.8		7.0		8.2		11.7		13.6		15.0		15.3		15.6		15.9		16.2		16.4		16.7		17.0		17.3		17.6		17.9		18.2		18.5		18.8		19.2



								Skattebalans

										Ingående balans										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Ökad balans						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Använd balans						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

										Utgående balans										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Sparat ränteavdrag

								Icke utnyttjat avdragsutrymme								2,315				140		157		159		173		207		233		239		245		245		256		260		261		266		272		277		282		288		294		299		305		311

								Tidigare års avdrag utnyttjat								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Innevarande år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								1 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								2 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								3 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								4 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								5 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								6 år								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Totalt								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Utdelning



						Koncernbidrag						Scenario		2

								Resultat före skatt								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525

								Koncernbidrag enligt profil								1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

								Koncernbidrag								1,514				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

								Andel av resultat								50.0%				50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%		50.0%



						Koncernbidrag varav aktieägartillskott

								Resultat före skatt								3,028				232		287		258		262		249		296		257		266		268		317		335		386		400		415		429		444		459		475		491		508		525

								Koncernbidrag								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Beskattningsbar inkomst				Minimum		12		-132				-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12		-12

								Ej utnyttjat ränteavdrag								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Koncernbidrag varav aktieägartillskott								1,382				104		131		117		119		113		136		117		121		122		147		156		181		188		195		203		210		218		226		234		242		250



				Finansiering



						Finansieringsbehov

								Opex								-6,687				-563		-558		-574		-585		-601		-607		-622		-626		-648		-647		-657		-671		-684		-698		-713		-727		-742		-757		-773		-789		-805

								Investeringar								-8,088				-875		-907		-1,261		-1,693		-880		-880		-412		-275		-243		-266		-393		-385		-393		-401		-409		-417		-425		-434		-443		-452		-461

								Förändring pensionsskuld								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Förändring i rörelsekapital								-18				35		-10		1		-6		-16		-13		-1		-3		3		-6		-1		1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1		-1

								Räntebetalningar								-1,826				-82		-88		-108		-141		-183		-198		-213		-212		-207		-200		-194		-191		-189		-186		-183		-180		-177		-174		-171		-167		-163

								Skatt								-124				-3		-3		-7		-8		-12		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-16		-17		-17		-17		-18		-18		-18		-19		-19		-19

								Utdelning								-1,514				-116		-143		-129		-131		-125		-148		-129		-133		-134		-159		-168		-193		-200		-207		-215		-222		-230		-238		-246		-254		-262

								Totalt								-18,256				-1,603		-1,709		-2,079		-2,565		-1,817		-1,860		-1,392		-1,265		-1,245		-1,293		-1,429		-1,455		-1,484		-1,511		-1,538		-1,565		-1,594		-1,622		-1,652		-1,681		-1,712



						Finansieringskällor

								Likvida medel vid årets början								0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Intäkter								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842

								Finansiering interna källor								14,403				1,030		1,082		1,105		1,163		1,291		1,382		1,418		1,444		1,465		1,501		1,524		1,542		1,572		1,604		1,636		1,669		1,702		1,736		1,771		1,806		1,842



								Finansieringsbehov								-18,256				-1,603		-1,709		-2,079		-2,565		-1,817		-1,860		-1,392		-1,265		-1,245		-1,293		-1,429		-1,455		-1,484		-1,511		-1,538		-1,565		-1,594		-1,622		-1,652		-1,681		-1,712

								Finansieringsbehov efter interna källor								-3,853				-573		-627		-974		-1402		-526		-478		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



								Extern finansiering								4,581				573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



								Förändring i kassa								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



								Likvida medel IB												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Förändring kassa								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130

								Amortering cash sweep								-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

								Likvida medel UB										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Extern finansiering



						Ingående lån														1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Upptagande av nya lån								4,581				573		627		974		1402		526		478		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Amortering								-728				0		0		0		0		0		0		-26		-179		-220		-207		-96		-86		-88		-93		-98		-103		-108		-114		-119		-125		-130

						Utgående lån												1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893		4,763



						Räntekostnad						Scenario		2

								Räntemarginal												2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								Räntesats												2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%



								Ingående balans lån												1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Räntekostnad								1,622				63		70		90		123		164		180		194		193		188		181		175		173		170		167		165		162		159		155		152		149		145

								(2019 = hypergene - pensionskostnader + räntekost distri)																						,



						Amortering

								Kassaflöde tillgängligt för amortering								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130

								Ingående balans lån								54,971				1,975		2,548		3,176		4,149		5,552		6,078		6,556		6,530		6,351		6,131		5,924		5,828		5,742		5,654		5,560		5,462		5,359		5,251		5,137		5,018		4,893

								Amortering								728				0		0		0		0		0		0		26		179		220		207		96		86		88		93		98		103		108		114		119		125		130



						Räntekostnad pensioner										204				19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19		19





						Avsättningar till pensioner												456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456		456

						Förändring avsättningar pensioner										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



































Dashboard

				Scenario								Nyckeltal 2025-2035																Check



				Modellera nuvarande verksamhet		Ja						Upplåningsbehov				3,853				Min soliditet				35%				P&L		OK		OK		OK



				Modellera Distripoint		Ja						Max låneskuld				6,556				Max nettoskuld/EBITDA				9.60				BS		OK



				Modellera Farledsfördjupning		Ja						Låneskuld 2035				5,828				Koncernbidrag				1514				CF		ERROR		OK



				Intäkter		Ingen förändring						Investeringar				8,088				Min ROCE				4.4%				Avskrivningar		OK		OK		OK		OK



				Investeringar (exkl Farled)		Ingen förändring						Investering Distripoint				396				Min R.Tot				4.1%				Nycklar



				Underhållskostnader		Ingen förändring						Intäkter				14,403												Input



				Räntemarginal		Enligt Stadshus						Kostnader				-   6,687												Länk till input



				Utdelning		50% av EBT						Genomsnittlig EBITDA				54%																						45



				Försening Distripoint		Inte försenad																						3.2



				Investeringskostnad Farledsfördjupning		Enligt huvudscenario



		MSEK		Scenarioanalys								År		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Intäkter		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+10% alla intäkter						10%				103		108		110		116		129		138		142		144		146		150		152		154		157		160		164		167		170		174		177		181		184

				-10% alla intäkter						-10%				-103		-108		-110		-116		-129		-138		-142		-144		-146		-150		-152		-154		-157		-160		-164		-167		-170		-174		-177		-181		-184

				-5% intäkter						-5%				-51		-54		-55		-58		-65		-69		-71		-72		-73		-75		-76		-77		-79		-80		-82		-83		-85		-87		-89		-90		-92

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringar (exkl Farled)		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+5% investeringar						5%				-44		-45		-63		-85		-44		-44		-21		-14		-12		-13		-20		-19		-20		-20		-20		-21		-21		-22		-22		-23		-23

				-5% investeringar						-5%				44		45		63		85		44		44		21		14		12		13		20		19		20		20		20		21		21		22		22		23		23

				+10% investeringar						10%				-88		-91		-126		-169		-88		-88		-41		-28		-24		-27		-39		-39		-39		-40		-41		-42		-43		-43		-44		-45		-46

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Underhållskostnader		Valt scenario				1



				Ingen förändring						0%				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				+10% underhåll						10%				-8		-6		-7		-7		-7		-6		-7		-6		-7		-6		-5		-5		-5		-5		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6

				-10% underhåll						-10%				8		6		7		7		7		6		7		6		7		6		5		5		5		5		6		6		6		6		6		6		6

				+5% underhåll						5%				-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3

				Föränding i intäkter										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Räntemarginal		Valt scenario				2



				Ingen ränta										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Enligt Stadshus										2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

				3% ränta										3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

				Varierat										2.0%		2.0%		3.0%		3.0%		3.0%		4.0%		4.0%		4.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%		5.0%

				Räntesats										2.7%		2.7%		2.8%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%



				Utdelning		Valt scenario				2



				Ingen utdelning										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				50% av EBT						50%				116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262

				75mkr/år										75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75		75

				75% av EBT						75%				174		215		194		197		187		222		193		199		201		238		252		290		300		311		322		333		345		356		368		381		393

				Utdelning/år										116		143		129		131		125		148		129		133		134		159		168		193		200		207		215		222		230		238		246		254		262





				Försening byggnation Distripoint		Valt scenario				1



				Inte försenad										0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758																														143,289

				Försenad 1 år						1				0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Försenad 2år 						2				0		0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Försenad 3 år						3				0		0		0		0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289

				Total yta 										0		0		44,701		22,797		42,415		19,618		13,758		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		143,289



				Investeringskostnad Farledsförsjupning

				Enligt huvudscenario						0%

				Ökad kostnad enligt succesivkalkyl 						24.3%

				Modellerad ökning						0.0%

				Med/utan farledsfördjupning, nuvarande verksamhet/distripoint



				Ja

				Nej







Input y-1

				Balansräkning 2024 UB								Koncern		GHAB		Distripoint / JV				September



				Anläggningstillgångar

						Anläggningstillgångar befintlig verksamhet						4,774		4,525		249

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
JV bolagen + SDP				4005		4,525		UB sep 2024 + investeringar(sep-dec) - avskrivningar(sep-dec)

								Varav mark				n.i		n.i		197

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
SDP värden - i respektive BR 

JV värden - JVts anl är 100% mark. Hämta från koncernkonsolideringsfilen. 

						Finansiella anläggningstillgångar						0		0										I finansiella ligger även aktier - ska endast vara 11 msek här i koncernen																Anläggningstillgångaruträkning

						Summa anläggningstillgångar						4,774		4,525		249				4,005																				SDP Anl.		114

																																								Varav mark		63

				Kortfristiga fordringar								430		420		10				154																				JV		134

				Likvida medel								0		0

				Summa tillgångar								5,204		4,945		259				4,159

				Eget kapital

						Balanserat resultat						2,385		2,242

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Eget kaptital + Obeskattade reserver + budgeterad lämnade koncernbidrag		143

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Enligt koncernkonsolidering				2246		1,991		ink obesk reserver + inklusive bundet eget kapital

						Årets resultat						0												att undersöka framöver varför att ej elimineras obeskattade reserver

						Aktieägartillskott (koncernbidrag)						0

						Summa eget kapital						2,385		2,242		143				2,246

				Avsättningar								456		456

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Avsättningar pension (2210)						433

				Långfristiga skulder								1975		1,859

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
Skuldprognos UB. Hämta från Stratsys (lån & lånetak)		

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
JV bolagen + SDP		

Daniel Rågholm: Daniel Rågholm:
SDP värden - i respektive BR 

JV värden - JVts anl är 100% mark. Hämta från koncernkonsolideringsfilen. 		116				1302

				Kortfristiga skulder								388		388						180				Denna känner vi ej är helt realistisk men de andra värdena är vad vi tror.

				Summa eget kapital och skulder								5,204		4,945		259				4,161

				Check								0.00		0.00		0.00				-2.00

				Resultat 

				Räntekostnader distripoint												2				<-- i cell J227 flik "Beräkningar"

















































Farled

				MSEK																2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040		2041		2042		2043		2044		2045



				Generellt												Summa 2025-2045



				Modellera farled																1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1



				Intäkter



						Intäkter (baserade på GHAB modell)										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0																												<-- exkl koncessions försäljning

						Intäkter farled										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Kostnader



						Kostnader (baserade på GHAB modell)										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

						Kostnader farled										0				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0



				Anläggningstillgångar



				Balans anläggningstillgångar

						IB														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Tillkommande investeringar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivningar										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						UB														0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Capex

				Inflation

						Inflation i prognos								1.0%

						Inflationsindex 2020 								1.00						1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22				0.70



				Capex kaj

						Capex realt (2016 års värden)										1,976				19		19		138		332		332		332		332		332		138		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Ökad investeringskostnad								0.0%		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Capex inkl. ökad investeringskostnad										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Capex kaj nominellt								0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Capex vatten (vändyta & farled)

						Capex realt (2016 års värden)										1,700				6		6		41		99		99		377		377		377		319		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Ökad investeringskostnad								0.0%		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Capex realt										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								varav vändyta						40.0%		590				6		6		41		99		99		99		99		99		41		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								varav farled						60.0%		1,110														278		278		278		278		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Capex vatten nominellt								0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Statligt bidrag

						Totalt bidrag

						Andel statligt bidrag av vatten														0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						Statligt bidrag realt (2016 års värden)										1,110				0		0		0		0		0		278		278		278		278		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Indexfaktor														1.00		1.01		1.02		1.03		1.04		1.05		1.06		1.07		1.08		1.09		1.10		1.12		1.13		1.14		1.15		1.16		1.17		1.18		1.20		1.21		1.22

						Statligt bidrag nominellt										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



				Investeringskostnad GHAB												0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





				Avskrivningar

						Avskrivningstid						år		50

						Ackumulerad investering										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Avskrivning										0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



						Check										OK



INGÅR NU I CONTAINER



Katarina beräkn

		Beräkningar till PM Investeringsplan SLK

		Summa intäkter 		13,837



		Ökning 2029 vs 2019		495

		2019		1,030

		2029		1,524

		Ökning %		48.1%

		Tillväxttakt CAGR		4.0%



		SDAB		80		16.2%



		GHAB endast ex SDAB

		Ökning 2029 vs 2019		417

		2019		1,027

		2029		1,445

		Ökning %		40.6%

		Tillväxttakt CAGR		3.5%

		Operativ kassa årlig

		Ökning 2029 vs 2019		401

		2019		467

		2029		868

		Ökning %		85.8%

		Tillväxttakt CAGR		6.4%

				0





Verksamhets- och ekonomirapport

		Totala GHAB														Resultaträkning  - Energy

		Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Rörelseintäkter 		996		1,009		1,041		1,131						Rörelseintäkter 		352		357		340		367

		Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		463		476		501		574						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		93		120		123		138

		Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		308		320		324		394						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		39		71		74		82

		Finansnetto 		-78		-90		-126		-178						Finansnetto 

		Resultat efter finans 		230		230		198		216						Resultat efter finans 

		Balansräkning 														Nyckeltal 

		Balansräkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Anläggningstillgångar 		5,746		7,075		8,498		10,034						Soliditet (synlig) 

		- nyinvesteringar 		1,056		1,021		1,390		1,331						Soliditet (justerad) 

		- reinvesteringar 		157		113		210		311						Räntabilitet totalt kapital 

		Omsättningstillgångar 		191		194		200		217						EBITDA-marginal 

		Summa totala tillgångar 		5,938		7,268		8,698		10,251						Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Eget kapital 		2,777		3,239		3,332		3,506						Egenfinansieringsgrad investeringar 

		Långfristiga skulder 		2,628		3,496		4,826		6,189						Avskrivningar

		Kortfristiga skulder 		533		533		539		557						Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

		Summa skulder och eget kapital 		5,938		7,268		8,698		10,251						Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-36

		Nyckeltal 														Tillkommande avskrivningar		0		-6		-9		-20

		Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Soliditet (synlig) 		46.8%		44.6%		38.3%		34.2%

		Soliditet (justerad) 														Resultaträkning  - Cargo

		Räntabilitet totalt kapital 		5.2%		4.4%		3.7%		3.8%						Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		EBITDA-marginal 		46.5%		47.2%		48.2%		50.8%						Rörelseintäkter 

		Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 		23.1%		22.8%		19.1%		19.1%						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 

		Egenfinansieringsgrad investeringar 		56.1%		35.3%		24.4%		24.8%						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 

																Finansnetto 

																Resultat efter finans 

		Resultaträkning  - Kontroll Total														Nyckeltal 

		Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 						Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Rörelseintäkter 		644		653		701		764						Soliditet (synlig) 

		Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 		370		357		378		437						Soliditet (justerad) 

		Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 		269		249		250		313						Räntabilitet totalt kapital 

		Finansnetto 														EBITDA-marginal 

		Resultat efter finans 														Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Nyckeltal 														Egenfinansieringsgrad investeringar 

		Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 						Avskrivningar

		Soliditet (synlig) 														Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

		Soliditet (justerad) 														Befintliga avskrivningar

		Räntabilitet totalt kapital 														Tillkommande avskrivningar

		EBITDA-marginal 

		Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

		Egenfinansieringsgrad investeringar 														Resultaträkning  - Central Övrigt

		Avskrivningar														Resultaträkning i mnkr 		2024 		2025 		2026 		2027 

		Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 						Rörelseintäkter 

		Befintliga avskrivningar		-54		-43		-40		-36						Rörelseresultat före avskrivningar och nedskrivningar 

		Tillkommande avskrivningar		0		-6		-9		-20						Rörelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar 

																Finansnetto 

																Resultat efter finans 

																Nyckeltal 

																Nyckeltal  (%) 		2024 		2025 		2026 		2027 

																Soliditet (synlig) 

																Soliditet (justerad) 

																Räntabilitet totalt kapital 

																EBITDA-marginal 

																Rörelsemarginal (EBIT-marginal) 

																Egenfinansieringsgrad investeringar 

																Avskrivningar

																Avskrivningar		2024 		2025 		2026 		2027 

																Befintliga avskrivningar

																Tillkommande avskrivningar





Check

				År														2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2020-2030



						Intäkter

								Koncession						3,648				3		5		6		10		12		14		26		28		28		29		30		31		32		32		33		33		34		35		35		36		457

								Fartygshamnsavgift						2,844				13		-1		7		-0		9		11		17		15		20		17		23		24		24		25		25		26		26		27		27		28		357

								Varuhamnsavgift						1,290				5		-10		-3		-14		-6		-6		-2		-8		-4		-11		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-6		-7		-7		-7		165

								Hyror och arrenden						1,586				18		31		31		32		32		33		34		34		35		36		36		37		38		39		39		40		41		42		43		44		195

								Tillkommande intäkter						333				-9		-31		-40		-41		-4		-2		-4		-5		-10		-13		-14		-15		-15		-15		-15		-16		-16		-16		-17		-17		39

								Övriga intäkter						600				-34		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-3		-4		-4		-4		-4		77

								Centrala justeringar						-6				-4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						840				-10		-10		-11		-11		-12		-12		-13		-13		-14		-14		-4		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		-5		181

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		-3		-5		-8		-11		-14		-18		-21		-26		-30		-35		-41		-47		0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						11,134				-19		-19		-12		-27		29		34		56		48		49		35		55		53		51		49		46		43		40		36		32		28		1,471



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,199				4		6		8		7		12		17		20		21		25		28		-41		-41		-42		-43		-44		-45		-45		-46		-47		-48		-136

								Gemensamma kostnader						-3,555				-12		-12		-12		-13		-13		-13		-14		-14		-14		-15		-15		-16		-16		-16		-17		-17		-18		-18		-19		-19		-453

								Halvorsäng						-41				0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-9

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		8		0

								Summa kostnader						-4,794				-7		-6		-4		-5		-0		4		7		8		19		22		-48		-48		-49		-51		-52		-53		-54		-56		-57		-59		-598



						EBITDA								6,340				-26		-24		-15		-32		29		38		63		56		68		58		7		5		2		-2		-6		-10		-14		-19		-25		-31		873



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,023				-23		-7		-7		-7		-6		-6		-6		-6		-4		-3		43		-5		-5		-5		-4		-4		-4		-3		-3		-3		-136

								Nya investeringar						-541				20		20		30		30		5		4		6		13		12		11		-28		-5		-5		-5		-4		-4		-4		-3		-3		-3		-136

								Halvorsäng						-246				1		4		4		4		4		4		4		4		4		5		5		1		1		1		1		1		1		1		1		1		-48

								Farledsfördjupning						-179				0		0		0		0		0		0		0		66		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		6		-60

								Summa avskrivningar						-1,989				-3		16		27		27		3		2		4		77		19		19		26		-3		-2		-2		-2		-1		-0		0		1		2		-380



						EBIT								4,351				-29		-8		12		-5		32		41		67		133		87		76		33		2		-1		-4		-7		-11		-15		-19		-24		-29		493



						Räntekostnader								-1,676				5		17		-5		-23		-55		-23		-51		-31		-18		-25		-31		-37		-39		-41		-43		-45		-48		-51		-54		-57		-234

						Räntekostnader pensioner								-160				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-15



						Resultat efter finansiering								2,515				-24		9		6		-28		-23		17		16		102		69		51		1		-35		-39		-44		-50		-56		-62		-70		-78		-86		244



						Koncernbidrag netto								-825				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,558				24		-9		-6		28		23		-17		-16		-102		-69		-51		-62		35		39		44		165		56		62		70		78		86		-157



						Årets resultat								132				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		-61		0		0		0		115		0		0		0		0		0		12



						Skatt								-74				0		-0		0		0		0		0		-2		-3		1		-2		-5		-4		-2		-0		0		0		0		0		0		0		-2



						Balanserat resultat								58				0		-0		0		0		0		0		-2		-3		1		-2		-66		-4		-2		-0		115		0		0		0		0		0		10



						Nyckeltal







Blad1

				År														2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039		2040



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2020-2030



						Intäkter

								Koncession						3,648				289		298		305		312		319		327		345		352		360		367		375		382		390		398		406		414		422		430		439		448		457

								Fartygshamnsavgift						2,844				233		222		234		235		249		255		266		269		279		280		292		298		304		310		316		322		329		335		342		349		356

								Varuhamnsavgift						1,290				108		97		107		103		115		118		125		124		130		127		136		138		141		144		147		150		153		156		159		162		165

								Hyror och arrenden						1,586				121		135		138		140		143		146		149		152		155		158		161		165		168		171		175		178		182		185		189		193		197

								Tillkommande intäkter						333				16		23		28		41		93		83		86		88		89		90		90		92		94		96		98		100		102		104		106		108		110

								Övriga intäkter						600				20		53		54		55		56		57		58		60		61		62		63		65		66		67		68		70		71		73		74		76		77

								Centrala justeringar						-6				-4		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						840				4		16		29		43		57		71		87		102		119		136		148		151		154		158		161		164		167		171		174		177		181

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						11,134				787		844		894		929		1,032		1,057		1,117		1,147		1,192		1,220		1,266		1,291		1,317		1,343		1,370		1,397		1,425		1,454		1,483		1,512		1,543



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,199				-104		-105		-107		-111		-109		-108		-108		-111		-111		-112		-113		-114		-116		-119		-121		-124		-126		-129		-131		-134		-136

								Gemensamma kostnader						-3,555				-288		-294		-301		-308		-315		-322		-330		-337		-345		-353		-361		-369		-378		-386		-395		-404		-414		-423		-433		-443		-453

								Halvorsäng						-41				-0		-1		-1		-2		-3		-3		-4		-5		-6		-7		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9

								Farledsfördjupning						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa kostnader						-4,794				-392		-401		-409		-421		-427		-434		-442		-453		-462		-472		-481		-491		-502		-513		-524		-536		-548		-560		-572		-585		-598



						EBITDA								6,340				395		444		485		508		605		623		674		693		730		749		785		800		815		830		846		861		877		894		910		927		945



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,023				-145		-121		-105		-98		-96		-88		-82		-78		-73		-70		-69		-119		-122		-124		-127		-129		-132		-134		-137		-140		-143

								Nya investeringar						-541				0		-14		-24		-37		-81		-99		-112		-120		-128		-135		-140		-119		-122		-124		-127		-129		-132		-134		-137		-140		-143

								Halvorsäng						-246				-2		-3		-7		-12		-16		-21		-25		-30		-35		-40		-45		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49		-49

								Farledsfördjupning						-179				0		0		0		0		0		0		0		0		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60		-60

								Summa avskrivningar						-1,989				-147		-137		-136		-146		-193		-207		-219		-228		-296		-305		-314		-347		-352		-357		-362		-367		-372		-377		-383		-388		-394



						EBIT								4,351				248		306		349		362		412		416		455		465		434		444		471		453		463		473		484		494		505		516		528		539		551



						Räntekostnader								-1,676				-17		-24		-60		-80		-120		-144		-211		-228		-248		-255		-260		-260		-255		-250		-244		-237		-230		-222		-213		-204		-194

						Räntekostnader pensioner								-160				-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15



						Resultat efter finansiering								2,515				217		267		275		267		277		258		230		222		172		175		197		178		193		209		225		243		261		280		300		320		342



						Koncernbidrag netto								-825				-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,558				-130		-180		-188		-180		-190		-171		-143		-135		-85		-88		-110		-91		-106		-122		-23		-156		-174		-193		-213		-233		-255



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		127		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-74				-3		-3		-2		-2		-2		-2		-4		-7		-8		-9		-8		-7		-5		-3		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2



						Balanserat resultat								58				9		9		10		10		10		10		8		5		4		3		4		5		7		9		125		10		10		10		10		10		10



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt						4.4%				n.a.		7.9%		5.7%		3.9%		5.8%		2.2%		5.5%		2.7%		4.1%		2.4%		3.5%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%		2.0%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		2.2%		2.2%		2.9%		1.4%		1.7%		1.9%		2.5%		1.9%		2.2%		1.9%		2.0%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		13.6%		8.9%		4.7%		9.5%		2.6%		8.2%		2.9%		5.6%		2.6%		4.6%		2.0%		1.9%		1.9%		1.9%		1.9%		1.9%		1.8%		1.8%		1.8%		1.8%

								EBITDA%						57%				50%		53%		54%		55%		57%		57%		58%		59%		59%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		60%		59%		59%

								EBIT%						39%				32%		37%		40%		41%		40%		40%		42%		42%		38%		38%		39%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%		33%

								EBT%						23%				28%		32%		32%		31%		26%		24%		21%		19%		14%		15%		15%		9%		10%		11%		12%		12%		13%		14%		15%		16%		17%

								Koncernbidrag netto %						34%				34.6%		27.2%		26.4%		26.2%		28.8%		30.9%		34.3%		35.5%		45.5%		44.3%		40.4%		64.2%		58.5%		53.5%		49.0%		45.1%		41.6%		38.5%		35.6%		33.1%		30.7%

								Check

								Intäkter								ERROR		-6.00		-0.00		0.00		0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00		0.00		0.00

								Kostnader								ERROR		-19.28		-19.28		-34.28		-34.28		-29.28		-19.28		-36.28		-39.28		-37.28		-34.28		-42.28

								Avskrivningar								OK		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





Blad2

				År														2019		2020		2021		2022		2023		2024		2025		2026		2027		2028		2029		2030		2031		2032		2033		2034		2035		2036		2037		2038		2039



						Resultaträkning, MSEK								Summa 2019-2029



						Intäkter

								Koncession						3,399				289		286		292		298		302		307		313		319		325		331		338		344		351		358		366		373		380		388		396		404		412

								Fartygshamnsavgift						2,633				220		220		223		227		235		239		244		249		254		259		263		268		274		279		285		291		296		302		308		315		321

								Varuhamnsavgift						1,315				100		104		107		110		117		121		124		128		131		135		139		141		144		147		150		153		156		159		162		166		169

								Hyror och arrenden						1,222				100		103		104		107		109		111		113		115		118		120		122		125		127		130		132		135		138		141		143		146		149

								Tillkommande intäkter						813				17		25		54		67		82		97		85		90		93		99		102		105		107		109		111		113		115		118		120		122		125

								Övriga intäkter						650				54		55		56		57		58		59		60		61		63		64		65		66		68		69		70		72		73		75		76		78		79

								Centrala justeringar						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Halvorsäng						785				2		13		26		40		54		68		84		99		116		132		150		153		156		159		162		166		169		172		176		179		183

								Farledsfördjupning						8				0		0		0		0		0		0		0		0		0		3		5		8		11		14		18		21		26		30		35		41		47

								Scenario						0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

								Summa intäkter						10,826				781		806		863		906		956		1,003		1,023		1,061		1,099		1,143		1,185		1,211		1,238		1,266		1,294		1,324		1,354		1,385		1,417		1,450		1,485



						Kostnader

								Infrastruktur						-1,339				-105		-108		-111		-115		-118		-121		-125		-128		-132		-135		-140		-72		-73		-74		-76		-77		-79		-81		-82		-84		-85

								Gemensamma kostnader						-3,333				-270		-276		-283		-289		-296		-302		-309		-316		-323		-331		-338		-346		-354		-362		-370		-378		-387		-396		-405		-414		-424

								Halvorsäng						-38				-0		-1		-1		-2		-3		-3		-4		-5		-6		-6		-7		-7		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-9		-9		-9

								Farledsfördjupning						-17				0		0		0		0		0		0		0		0		0		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8		-8

								Summa kostnader						-4,727				-375		-385		-395		-405		-416		-427		-438		-449		-461		-481		-494		-433		-443		-452		-462		-472		-483		-493		-504		-515		-526



						EBITDA								6,099				406		421		468		500		540		576		585		612		638		662		691		778		795		813		832		851		871		892		913		935		958



						Avskrivningar

								Nuvarande verksamhet						-1,027				-147		-122		-113		-98		-91		-90		-82		-76		-72		-69		-67		-112		-115		-117		-120		-122		-125		-128		-131		-134		-137

								Nya investeringar						-899				0		-20		-33		-54		-67		-86		-102		-118		-133		-140		-146		-112		-115		-117		-120		-122		-125		-128		-131		-134		-137

								Halvorsäng						-231				-1		-2		-7		-11		-16		-20		-25		-30		-35		-40		-45		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50		-50

								Farledsfördjupning						-197				0		0		0		0		0		0		0		0		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66		-66

								Summa avskrivningar						-2,354				-148		-144		-153		-163		-173		-196		-209		-223		-306		-315		-323		-339		-344		-350		-355		-360		-366		-372		-378		-384		-390



						EBIT								3,745				258		277		315		337		366		380		376		388		332		348		368		438		451		464		477		491		505		520		536		552		568



						Räntekostnader								-1,196				-17		-22		-42		-55		-57		-65		-120		-159		-198		-230		-230		-229		-224		-217		-209		-201		-192		-182		-172		-160		-147

						Räntekostnader pensioner								-160				-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15		-15



						Resultat efter finansiering								2,390				226		240		259		268		295		300		241		215		120		103		123		195		213		232		253		275		299		323		350		377		407



						Koncernbidrag netto								-825				-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75		-75

						Koncernbidrag brutto								-1,433				-139		-153		-172		-181		-208		-213		-154		-128		-33		-16		-36		-47		-126		-145		-166		-188		-212		-236		-263		-290		-320



						Årets resultat								132				12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		12		73		12		12		12		12		12		12		12		12		12



						Skatt								-40				-3		-3		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-4		-9		-7		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2		-2



						Balanserat resultat								92				9		9		10		10		10		10		10		10		8		3		5		70		10		10		10		10		10		10		10		10		10



						Nyckeltal



								Omsättningstillväxt						4.3%				n.a.		3.1%		7.1%		5.0%		5.6%		4.9%		2.1%		3.7%		3.5%		4.1%		3.6%		2.2%		2.2%		2.2%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.4%

								Tillväxt kostnader						n.a.				n.a.		2.6%		2.6%		2.7%		2.7%		2.5%		2.7%		2.5%		2.6%		4.3%		2.7%		-12.3%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%		2.2%

								EBITDA tillväxt						n.a.				n.a.		3.7%		11.1%		6.9%		7.9%		6.6%		1.6%		4.6%		4.2%		3.9%		4.3%		12.6%		2.2%		2.3%		2.3%		2.3%		2.3%		2.4%		2.4%		2.4%		2.5%

								EBITDA%						56%				52%		52%		54%		55%		56%		57%		57%		58%		58%		58%		58%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		64%		65%

								EBIT%						35%				33%		34%		36%		37%		38%		38%		37%		37%		30%		30%		31%		36%		36%		37%		37%		37%		37%		38%		38%		38%		38%

								EBT%						23%				29%		30%		30%		30%		31%		30%		24%		20%		11%		9%		10%		16%		17%		18%		20%		21%		22%		23%		25%		26%		27%

								Koncernbidrag netto %						39%				33.1%		31.2%		29.0%		28.0%		25.4%		25.0%		31.1%		35.0%		62.7%		72.7%		60.9%		38.4%		35.3%		32.3%		29.6%		27.2%		25.1%		23.2%		21.5%		19.9%		18.4%

								Check

								Intäkter								OK		0.00		0.00		-0.00		-0.00		0.00		-0.00		0.00		-0.00		-0.00		-0.00		0.00

								Kostnader								ERROR		-16.00		-8.00		-20.00		-40.00		-38.00		-41.00		-37.00		-41.00		-66.00		-62.00		-70.00

								Avskrivningar								OK		0.00		-0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00
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Not6 Operationella Leasingavtal

Leasegivare:

Framtida minimileaseintikter avseende icke uppsigningsbara koncessionsavtal:
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Prognos kontokreditsranta inklusive skuldékning

Ar Rénteniva (%) 2024-10-01  Ar  Ranteniva (%) 2024-09-04
2024 253 2024 253
2025 243 2025 249
2026 239 2026 250
2027 246 2027 257
2028 256 2028 2,67

2029 2,54 2029 2,65
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Prognos kontokreditsranta inklusive skuldékning

Ar Rénteniva (%) 2024-10-01  Ar  Ranteniva (%) 2024-10-28
2024 253 2024 2,53
2025 243 2025 243
2026 239 2026 243
2027 246 2027 253
2028 256 2028 2,66

2029 2,54 2029 2,66
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i Caros Gllabert <arlos iabert @portgot se>

Skickat: den 22 januari 2020 09:09

Erik Ahrén <erik.ahren@portgot.se>
Bokforda varden Tankgatan och Halvorsang

Hej,

/ag har pratat med Hakan for att ta reda ps exakt vad han vill ha.

« Bokfort varde for Byggnaden Tankgantan med s.k. kommunal tekniska investeringar 107,3 MSEK.

—> Vidarebefordra

man 2020-02-

« Bokfort varde Halvorsang (Biskopsgarden 830:812) 141,0 MSEK. Investeringar i omrade tom dec 2019; 78,7 MSEK. (avstamt med Pernilla

skoter SDP).
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The Port of Scandinavia
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Finance & Controling

Gothenburg Port Authoriy, SE-403 38 Galhenburg, Sweden
Phone: +46 31 368 76 22

Jobile: +46 72 249 23 22

=-mail carlos qlaber@porigoL se:

v portofgothenburg com
Read about ho the Gothenburg Port Authoriy processes and profects your personal data here.







& Avkastningskrav enligt agardirektivet

Anlaggningstillgangar, |an och soliditet
Avkastning pa totalt kapital
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I Langfristiga skulder Anlaggningstillgangar Soliditetskrav

Avkastning pa totalt kapital &r i genomsnitt 4,6% 2025-2035 med som lagst 4,1% under aren 2028-2029. Agardirektivets
avkastningskrav ar minimum 4,0%.

Soliditetsnivan dr som lagst under 2030 (35%) p.g.a. 6kade byggkostnader . Agardirektivets soliditetskrav &r minimum 30%.

Mycket viktigt ar att Bolaget far marknadsmassig ersattning for Majnabbe och Masthugget. | arets plan har denna
berdknats infalla 2027.

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD



W |ntakter, resultat och kassaflode 2022035
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oy Sammanfattning nyckeltal

Nominella varden

Nyckeltal 2025-2035

Upplaningsbehov 3 853 Min soliditet

Max laneskuld 6 556 Max nettoskuld/EBITDA
Laneskuld 2035 5 828 Koncernbidrag
Investeringar 8 088 Min ROCE

Investering Distripoint 396 Min R.Tot

Intakter 14 403

Kostnader - 6687

Genomsnittlig EBITDA 54%

* Nominellt belopp inkl. forsaljning av anlaggningar (endast Masthugget Majnabbe 0,6 Mdkr)

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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Wy |[nvesteringar och upplaningsbehov 2022034 (till SLK)

Grén Totalt Totalt Totalt
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&y Sammanfattning nyckeltal
Nominella varden

Nyckeltal 2024-2034

Upplaningsbehov 3 887 Min soliditet

Max laneskuld 6 371 Max nettoskuld/EBITDA
Laneskuld 2034 5 400 Koncernbidrag
Investeringar 8 068 Min ROCE

Investering Distripoint 452 Min R.Tot

Intékter 13 842

Kostnader - 6334

Genomsnittlig EBITDA 54%

GOTEBORGS HAMN AB - EN DEL AV GOTEBORGS STAD
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