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Beddmning ur en social dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hdnsyn till den sociala dimensionen.

Bilagor
Bilaga 1. Verksamhetsplan 2025.
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1. Bakgrund

Alvstranden Utveckling AB star infor en ny fas med omstart under 2025, priglad av
betydande fordandringar i bolagets inriktning och struktur: ett nytt dgardirektiv, ny vd,
genomlysningar och utredningar, en omformad foretagsledning samt en dvergripande
omorganisation.

Bolaget har p& uppdrag av kommunfullméktige, tagit fram en langsiktig avvecklingsplan
som stracker sig fram till 2035. Avvecklingsplanen bygger pa fem principer som genomsyrar
bade affarsplanen 2025-2028 och verksamhetsplanen 2025:

e Hela-staden-perspektiv.

e Stabil ekonomi.

e Konsolidera bolaget genom att fusionera dotterbolag.

e Investera i fastigheter for att 6ka marknadsvérdet infor kommande forséljning.

e Avsluta stadsutvecklingsomraden.

Vi har tagit fram en fyraarig affarsplan som avser perioden 2025-2028 och som f6ljer
avvecklingsplanen. Affarsplanens syfte ér att fungera som ett strategiskt ramverk som
viagleder bolagets kommande arbete och den ska sdkerstilla en gemensam forstaelse for
bolagets nya riktning.

Affarsplanen dr langsiktig och dvergripande och kompletteras ddrav av verksamhetsplanen
for att sdkerstélla att bolaget kontinuerligt anpassas till fordndrade forutsittningar och
behaller fokus pa de strategiska mélen.

1.1. Goteborgs Stads budget 2025

For &ret 2025 har Alvstranden Utveckling AB inte fatt ndgra mal eller uppdrag
riktade direkt till sig i kommunfullméktiges budget. Vi ska arbeta mot de
overgripande malen nedan tillsammans med alla stadens verksamheter:

e Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande
och mdjlighet till delaktighet.

e Segregationen i Goteborg ska brytas.
e (Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.
o (Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

o Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk
mangfald.

e (Goteborgs Stad ska ha en vilfard som moéter géteborgarnas behov.

o Goteborgs Stad ska ge sina anstéillda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.
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1.2.

Dessutom ber6rs vi av uppdragen:

e Alla ndamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstdlla en héllbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

e Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina ink6p
utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkOpsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsndmnden ska stotta i detta arbete.

Bolagets mal och fokus 2025

Under 2024 har arbete paborjats for att stilla om bolagets verksamhet och
organisation utifran det nya uppdraget. Vart fokus for 2025 kommer att vara
ckonomistyrning, for att sdkerstéilla att vi nar de ekonomiska malen, som ar en
forutsattning for att driva och utveckla verksamheten. Vi kommer bland annat
arbeta med att 6ka kostnadsmedvetenheten, forbattra inkdps- och
upphandlingsprocesserna samt arbeta for att 6ka driftnettot for att stdrka resultat
och kassaflode.

Med anledning av ovan har bolaget arbetat fram en ettarig verksamhetsplan dar
fokus ligger pa foljande mal:

e Var affar

e Var ekonomi

e Vara kunder

e Vara medarbetare

e Vart klimatavtryck
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2. Vara mal 2025

2.1.

2.11.

2.1.2.

2.1.3.

2.14.

Mal fran kommunfullmaktiges budget

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar
alla invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet

I bolagets hallbarhetsarbete som utgar fran vart uppdrag ingar de
tre hallbarhetsdimensionerna: social, ekonomisk och miljomaéssig.
Dessa foljs upp regelbundet.

Segregationen i Goteborg ska brytas

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingér att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stills krav vid markanvisningar
for att motverka segregation.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen

Bolaget ska under 2025 arbeta aktivt med den framtagna
kompetensforsorjningsplanen utifran foljande fokusomraden:

o Sikerstélla en god arbetsmiljo.

o Sikerstélla en langsiktig kompetensforsorjning.
e Skapa forutsittningar for en utvecklingskultur.
e Skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Dessutom kommer bolaget under aret verka fortsitta arbetet med samverkan inom
lokalkoncernen och resten av staden for att i framtiden att kunna lana ut och léna in
kompetens.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan
bostadsbrist

e Vi ska anvidnda den hivstang som attraktiva byggrétter i centralt 1age utgor
for att driva pa bygg- och fastighetsbranschens utveckling mot héllbara
byggnader och inkluderande stadsmiljéer — samtidigt som bolaget far
marknadsmaéssigt betalt for sina byggritter.

o Arbeta for en god gestaltad och inkluderande livsmiljo i vara omraden.
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2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en hdg biologisk mangfald

e Klimatsikra fastigheter till 2030.

e Forstirka biologisk méngfald genom grona stadsmiljéer och miljomedvetna
inkop.

e Forbereda bolaget for inforandet av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och EU-taxonomi.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som maoter
gOteborgarnas behov

Bolaget dger och forvaltar fastigheter och mark. I bolagets uppdrag ingar att anvisa
mark utifran stadens behov. I forekommande fall stélls krav vid markanvisningar
for att ombesorja de vilfardsbehov som finns. I bolagets fastighetsbestdnd finns
idag ett stort antal skolor som frdmjar stadens behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor

Vi arbetar systematiskt med att utveckla och behélla en god arbetsmiljo. Det kréver
en aktiv samverkan mellan medarbetare, chef och skyddsombud samt fackliga
representanter.

For att skapa en hélsofrdmjande arbetsplats, dér vi har roligt och trivs pa jobbet och
dér det finns forutsattningar for ett héllbart arbetsliv med balans mellan arbete och
fritid samt dér allt vi gor pa bolaget ska bidra till en utvecklingskultur — da behover
alla bidra.

Bolaget ska skapa en hallbar och en god arbetsmiljo for att medarbetare ska kunna
och vilja stanna kvar hos oss. Det gor vi genom att arbeta prioriterat med
arbetsmiljo sé att vi kan sdkra kompetens under en lidngre tid, genom att skapa
tydlighet i uppdraget och genom att kontinuerligt analysera de utmaningar vi star
infor.

Bolaget gor insatser som &r savil hélsoframjande och forebyggande som
efterhjalpande och rehabiliterande:

o Sikerstélla att krav pa arbetsmiljoarbete uppfylls genom tydliga rutiner och
stodmaterial samt regelbundna utbildningar pa arbetsmiljdomréadet for chefer
och skyddsombud.

o Sikerstilla att samverkan fungerar i alla led dér en kontinuerlig dialog fors
mellan chefer och medarbetare om verksamhetens utveckling och
kopplingen mellan arbetsmiljo- och verksamhetsfragor.

Bolaget har under 2024 startat arbetet med att &ndra bolagskulturen mot en
utvecklingskultur. Detta arbete fortsétter under 2025. Dessutom kommer bolaget
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att arbeta med arbetsgivarerbjudandet for att kunna attrahera och behélla rtt
kompetens.

For att sékerstilla en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor behover bolaget ha ett
levande forhallningssétt med en medvetenhet om att forutsidttningarna kan
forédndras over tid. Det ér darfor viktigt att vi som arbetsgivare ér lyhorda gentemot
savil var omvarld som bolaget internt. Vi behover stindigt pAminna oss sjilva om
hur vi bast uppfyller vart uppdrag samt hur och med vilken kompetens vi nar vara
mal. Vi arbetar darfor kontinuerligt med uppfoljning av var verksamhet, dar vart
uppdrag ar utgangspunkten.

Bolaget arbetar ocksa kontinuerligt med att analysera vilka utmaningar vi stér infor
vad géller till exempel lagfordandringar, nya eller justerade uppdrag, digitalisering,
pensionsavgangar, kompetensforsorjning och sjukfranvaro.
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2.2. Verksamhetens mal

2.2.1. Var affar

o - . Korta Langsiktiga
Var affar ——  Strategi i mal

Huvudmal:

e Utveckla fastigheterna genom vérdeskapande uthyrningar och investeringar.

Strategier:

e Okat driftnetto per fastighet.

e Forbereda fastigheter for forséljning.

o Affarsmissig projektstyrning (fastighets- och markutveckling).
e Ink&p och upphandling.

Mal for 2025:

e  Oka driftsnetto enligt budget genom att dka hyresintikterna.
e Vinstmarginalen ska vara minst 20 procent for projektstart.
e Uthyrningsgrad om lagst 90 procent.

e Forbereda forséljningar av Skeppsbron, Lidaverken, Packhuskajen
och Renova.

e Pabdrja dterstdende forsiljningar pa Masthuggskajen.
o Genomfora fordjupade affirsanalyser for Propellern och Sodra Lindholmen.
e Systematiskt folja upp leverantdrernas prestationer.

e Integrera upphandling som en del av bolagets 6vergripande affarsstrategi.
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2.2.2. Var ekonomi

Var Korta anasikti
. — : S Langsiktiga
ekonomi Strateqi mal mal
Huvudmal:

e Bolaget ska ha svarta siffror arligen utan realisationsvinster fran
fastighetsforséljningar. Driftnettot frén fastighetsforvaltningen ska
forsorja hela verksamheten.

Strategier:
e Tydlig ekonomistyrning.
e Strategi afférer.
o Investeringsstrategi i det bebyggda bestaendet.

e Strategi for bolagets forséljningar.

Mal for 2025:

e Klara den beslutade budgeten for 2025 avseende driftnetto.
Budgeterat driftnetto uppgér till 270,8 mnkr.

e Direktavkastningen ska vara minst 5,0 procent.

e Synlig soliditet i snitt fem ar ska vara mellan 10 och 20 procent.
Belaningsgrad ska vara lagre &dn 30 procent.

e Minst 75 procent av kostnaden for hyresgéstanpassning
ska vara aterbetald under hyresperioden.

e Oka virdet pa de av bolagets fastigheter dér staden bedriver
program- och detaljplaneprocesser.

e Identifiera fastigheter som kan avyttras i ett paket.
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2.2.3. Vara kunder

Véra Korta L3 iketi
. angsiktiga
kunder S mal mal

Huvudmal:

e Kundorienterat arbetssitt i hela bolaget.

Strategier:
o Kundkidnnedom.
e Kundansvar.
e Kundorienterat arbetssétt.

e Samverkan med Goteborgs Stad.

Mal for 2025:

e Utse kundansvariga.

e Ta fram en strategi for kundbesok.

e Genomfora arliga bokade kundbesok (samtliga kunder).
e Arbeta fram en bolagsovergripande NKI-strategi.

e Ta fram strategi samt implementera kommunikation kopplat till
planerat underhéll och NKI.
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2.2.4. Vara medarbetare

Vara K
orta E ikti
medar- ——  Stategi - mal Lan?nSéTtIQa
betare
Huvudmal:

e En stark utvecklingskultur.

Strategier:

e Sikerstélla en god arbetsmiljo.
o Sékerstilla en 1dngsiktig kompetensforsorjning.
e Skapa forutséttningar for en utvecklingskultur.

e Skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Mal for 2025:

e Ett bolag som ér fritt frén diskriminering och kriankande sérbehandling.
o Ett bolag dér alla chefer utovar ett tillitsfullt ledarskap (snittvarde 4,0).
o Ett bolag dér vi vet vad som forvéntas av oss i arbetet (4,0).

e Ett bolag med hog grad av organisatorisk tillit (4,0).

e Ett bolag med HME 75 (motivation, ledarskap, styrning).

e Ett bolag dér vi har hog grad av balans mellan arbete och fritid (4,0).
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2.2.5. Vart klimatavtryck

Vért K r.t o . .
klimat- . o ) a Langsiktig
S mal a mal
avtryck
Huvudmil:
e Deltar aktivt i omstéllningen till ett socialt och
ekologiskt hallbart Géteborg.
Strategier:
e Minska klimatutsldppen frén verksamheten med 90 procent netto till 2030.
(Basar 2020)
o Klimatsikra fastigheter till 2030.
e Forstirka biologisk méngfald genom grona stadsmiljéer och
miljomedvetna inkdp.
e Arbeta for en god gestaltad och inkluderande stadsmil;jo.
Mal for 2025:

Klimat- och miljokrav som stills och f6ljs upp vid fastighetsprojekt
och byggrittsforsiljning.

Klimatrisk- och sarbarhetsanalys med planerade atgérder framtagna
for minst 15 férvaltningsobjekt.

Uppdaterade energideklarationer for alla byggnader.

Arbeta for inforandet av Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och EU-taxonomi.
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