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1. VD-ord

2025 star infor oss med bade utmaningar och mojligheter. Nagra skulle
kanske hdvda att utmaningarna dvervager, men som goteborgare ar jag
Overtygad om att varje utmaning doljer en mdjlighet. Under 2025 ser jag till
exempel mojligheter for oss att vinna mark inom hallbart foretagande,
industriell symbios, kampen om kompetensen och omstéllningsarbetet
inom flera nyckelbranscher. Om vi lyckas utnyttja en brakdel av den
potential vi har inom omréden som life science, mobilitet och tech, kommer
vi kunna avsluta 2025 med samma stolthet som vi kédnner nér vi blickar
tillbaka pa 2024.

Samtidigt dar det helt klart sé att det blir ett tufft ar. For manga blir det
riktigt utmanande och for nagra sa svart att det inte gar ihop. Vi kommer att fa kédnna av
lagkonjunkturen ett tag till innan kurvan vander uppat pa riktigt. Den osékra geopolitiska situationen
gOr oss vaksamma och oroade, med ritta. Vi har ett svart lage for vérlden, for Sverige och for
Goteborg. I detta vill jag vara tydlig — Business Region Goteborgs strategi ligger fast. Vi ar fast
beslutna att fortsdtta stodja Goteborgsregionens foretag och gora allt for en fortsatt hallbar tillvaxt i

regionen.

Hallbar omstéllning &r en nodvandighet. Att genomféra omstallningsarbete i tuffare tider dr en
utmaning, men jag vagar pasta att det idag &dr en forutsattning for att lyckas. Goteborgsregionen har
pa manga satt visat vagen har och det ska vi fortsétta gora. Pa Business Region Goteborg fortsatter vi
utveckla vara erbjudanden fdr att ge néringslivet basta mojliga forutsattningar och stérka foretagen i
deras arbete. Vi har fyllt pA med erbjudanden och initiativ som driver omstillningen framat — fran
industriell symbios till cirkuldra affarsmodeller, grona etableringar och aterbruk, till rapporter,
analyser och radgivning. Och vi arbetar outtrottligt for att 6ka kunskapen om hallbart féretagande och
hur vi kan hjélpa till.

Vi ser att handelshinder och 6kade tullar mellan Europa, Kina och USA péverkar véra foretag, och vi
ser en generell minskning av utlindska investeringar i Europa. Samtidigt ar kompetensbristen en
realitet for manga foretag i regionen. For att mota dessa utmaningar erbjuder vi konkreta insatser pa
olika nivaer, med malet att starka foretagen och regionens naringsliv.

Vart arbete med att positionera Goteborgsregionen ger resultat och i takt med att ndringslivet satsar
pa var region Okar intresset for investeringar, samarbeten och etableringar. Internationells sa ar det
just hallbarhet, innovation och samverkans som intresserar. 2025 har vi manga tillféllen att visa upp
vara styrkor inom dessa omraden. Dessa tillfallen ska vi ta vara pa for att ytterligare flytta fram
positioner.

Med mod, handlingskraft och engagemang ser vi pa Business Region Goteborg fram emot att bidra till
hallbar tillvaxt dven 2025. I samarbete med akademin och nédringslivet &r jag 6vertygad om att vi
kommer att skapa fler framgéngsrika foretag, genomfora hallbar omstallning och stiarka
Goteborgsregionens position.

Mt

Patrik Andersson



2. GOteborgs stads naringslivsstrategiska program

Det ndringslivsstrategiska programmet dr Goteborgs stads strategi for att skapa battre forutsattningar
for foretagande. I arbetet bidrar 25 forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad samt alla kommuner i
Goteborgsregionen. BRG ansvarar for att implementera och f6lja upp programmet samt for
processledning av de strategiska omradena. Samtliga GR-kommuner arbetar med alla de sex
strategiska omradena och 15 av de 24 insatserna syns i alla kommuners program/strategier.

Handlingsplanerna tas fram i bred samverkan och nu pagar arbete infor att besluta om
nastkommande plan (2026-2027). Insatser och aktiviteter i programmet finns presenterade pa BRG:s
webbplats. Dar gar det dven att folja framdriften i programmet mot det 6vergripande malet f6r hela
Goteborgsregionen: 120 000 nya jobb till 2035 (fran 2016). Antal jobb som &r skapade 20162022 dr
58 000, kvar att skapa dr 62 000 fram till 2035.

Handlingsplan 3 (2024 — 2025) innehaller, férutom riktade aktiviteter och insatsomraden bland annat
strategiska naringslivsdialoger, storméte, foretagsbesdksdagen, natverk inom GR och matchning pa

arbetsmarknaden inom kompetensforsorjning.

3. Hallbarhet och Agenda 2030

De senaste arens arbete med att operationalisera Agenda 2030 i var interna och externa verksamhet
har gett oss kunskaper och verktyg for att omsatta det till praktisk handling i var kdarnverksamhet.
Hallbarhet med de tre dimensionerna ska genomsyra det vi gor och vara véagledande i vara
prioriteringar. Vi fortsdtter med vara malsédttningar att genomfora hallbara event och arrangemang,
erbjuda foretag att delta pa hallbarhetsutbildningar, inspirera och ge radgivning till hallbart
foretagande och &n tydligare koppla aktiviteterna i nasta handlingsplan i naringslivsstrategiska
programmet. Vi dr nu certifierade i Hallbarhet 2025. Vi har mal i alla tre dimensionerna; ekonomi,
social och miljo, saval internt som externt mot kunder. Under 2024 har vi bl.a. arbetat igenom
intressentanalys och dubbel vasentlighetsanalys for att sakerstélla att vara hallbarhetsinsatser
adresserar bade vara intressenters férvantningar och de omraden dar vi har storst paverkan, och
dérigenom skapa en robust grund for langsiktigt hallbart vardeskapande. Vara tre strategier ar:

e Viska vara en forebild och foregangare, visa vagen i det vi gor sjdlva och har rddighet 6ver.

e Viska uppmuntra och utmana vara intressenter och samarbetspartners att utvecklas i héallbar
riktning. I dessa relationer har vi stort inflytande och vasentlig paverkan.

e Viska ge raddgivning och kunskap till foretagen i Goteborgsregionen dar vi har radighet 6ver.

4. Foretagsklimat

Foretagsklimat &r ett av insatsomradena i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program och en
angeldget for regionens naringslivsutveckling. Med ett starkt foretagsklimat skapar vi en gynnsam
miljo dér foretag kan vaxa, skapa arbetstillfdllen och bidra till samhallets 6vergripande valfard. Det ar
en forutséttning for att naringslivet ska fortsatta valja Goteborg och Goteborgsregionen.
Foretagsklimatet gar som en rod trdd genom allt vi gor dér vissa aktiviteter direkt kopplar till
foretagsklimatet medan andra gor det indirekt.



En grundlaggande faktor for ett gott foretagsklimat dr kunskap. Det offentligas kunskap (bade
politiker och tjansteméan) om naringslivets behov och naringslivets kunskap om det offentligas
forutsdttningar och ramar. Vi prioriterar initiativ och aktiviteter som kan bidra till 6kad kunskap bade
inom det offentliga och i ndringslivet. Och vi verkar for att med kunskapen som grund forbéttra
attityder och kommunikation. Vi starker dven foretagsklimatet genom vara erbjudanden och genom
att skapa motesplatser for samtal om stadens service och regionens utveckling. Hog tillganglighet,
god service och ett gott samspel med foretagen paverkar bade de foretag som finns hér och de som
intresserar sig for Goteborgsregionen.

5. Regionalt samarbete

5.1. GOTEBORGSREGIONEN (GR)

Arbetet med néringslivsutveckling dr beroende av en stark regional forankring. Sedan 2018 har GR
och BRG ett fordjupat samverkansavtal som utgor grunden for vart gemensamma arbete med GR. De
omraden vi samverkar inom tar sin utgangspunkt i Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
och sker genom kunskapsoverforing, natverksarbete, analys och faktaunderlag, dialog med regionala,
nationella och internationella organ. Vara regionala insatser utgar fran langsiktiga prioriteringar och
kraftsamlingar for naringslivsutveckling i hela Goteborgsregionen och blir vart bidrag in till den
regionala utvecklingsstrategin for hela Vastra Gotaland.

For att skapa béttre forutsédttningar for foretagande ar vi beroende av att olika delar av kommunerna
engagerar sig i hogre grad. Darfor utvecklar vi nu former for att starka forankringen inom varje
kommun infér den kraftsamling vi planerar for, sa att naringslivsansvariga ska kunna driva
utvecklingsarbetet inom sin kommun. 2025 har vi 6kat fokus pa aktiviteter i alla GR-kommuner och
kommer till exempel genomfora minst tva aktiviteter mot sma och medelstora foretag i respektive

kommun i ndra samverkan med néringslivsansvariga.

5.2. VASTRA GOTALANDSREGIONEN

Vastra Gotalandsregionen samordnar och prioriterar fragor och rekommendationer for att hela Vastra
Gotaland ska utvecklas. Det finns en faststélld struktur for regelbundna avstimningar mellan
tjdnsteman liksom arliga presidiedialoger fran BRG och GR mellan namnderna pa VGR. BRG deltar i
Vastgruppen och Beredningen for Hallbar Utveckling (BHU) for att pa strategisk niva paverka och
vara delaktiga i prioriteringar som gynnar naringslivet och samhallsutvecklingen i Géteborgsregionen
tillsammans med GR.

RUS2030 har fyra langsiktiga prioriteringar 1) Starka innovationskraften for ett konkurrenskraftigt
néringsliv i framkant 2) Bygga kompetens for battre kompetensforsorjning och livslangt larande, 3)
Oka inkluderingen for tillit och sammanhallning och 4) Knyta samman Vastra Gotaland for hallbar
och forbattrad tillganglighet. Dartill finns fyra kraftsamlingar 1) Digitalisering 2) Elektrifiering 3)
Fullfoljda studier och 4) Cirkulara affarsmodeller. Vastra Gotalandsregionen har tagit fram en sarskild
strategi for smart specialisering (S3) i enlighet med EU:s direktiv att alla regioner ska ha en sadan



strategi som grund {or prioritering i ansdkningar till EU:s olika fonder och program. BRG:s insatser
ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och strategin for smart specialisering (S3).

2025 fortsatter arbetet med fokus pa nationell padverkansagenda tillsammans med Véstra
Gotalandsregionen, Vastsvenska Handelskammaren och Svenskt Naringsliv framforallt i Stockholm
med vastsvenska politiker sé att de far del av aktuell kunskap och kompetens for att kunna driva ratt
fragor och ge Vastsverige bra forutsittningar att vaxa och utvecklas. Vi har ocksa ett nyhetsbrev riktat
till denna malgrupp med aktuella fakta. Och med ett 6kat samarbete i Almedalen vill vi bidra till att
ett tydligare fokus pa regionens naringsliv.

Delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

Insatser inom DRUM fd6rstarker vart regionala uppdrag och méjliggor flernivdsamverkan och
erbjudanden i samtliga GR-kommuner. Medlen véxlar upp det som riktas till de 13 kommunerna i
syfte att starka naringslivsutvecklingen, foretagens affarsutveckling och 6ka deras affarsmojligheter
bland annat genom tillvixtprogram, samverkansprojekt, klusterinitiativ, handslag och plattformar
eller inom vart elektrifieringsuppdrag. Medel riktas 4ven samordning med processledare for att
“Bygga kompetens” och ”Stdrka innovationskraft”. Specifika projekt och initiativ varierar mellan aren
men ska framja gron omstéllning, kompetensférsorjning, innovation och strategiska etableringar,
vilket ger positiva regionalekonomiska effekter. Arbetet inkluderar dven forstudier och samarbeten
som skapar en grund for framtida insatser f6r hallbar utveckling.

Tillsammans med GR ska en ettdrig 6verenskommelse f6r Goteborgsregionen tas fram for 2025 dar
15 000 tkr tillfaller BRG for det regionala uppdraget. Arbetet att ta fram en ny flerarig
6verenskommelse fran 2026 startas under 2025 tillsammans med 6vriga kommunalférbund.

6. Medarbetare, vardegrund och ledarskap

BRG ér ett tjansteproducerande kunskapsforetag med medarbetare som har lang erfarenhet, god
verksamhetskompetens och hog utbildningsniva. Var kompetens bygger pa medarbetarnas
individuella kunskap och erfarenhet samt de verktyg och metoder vi anvéander.

Vi strdvar efter att vara attraktiv arbetsgivarna med en arbetsmiljé som préglas av tydliga uppdrag,
andamalsenliga arbetsplatser, nara ledarskap och tidiga insatser i hdlsoarbetet. Vara medarbetare ger
fortsatt hogt fortroende, matt i HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) som vi d&r mana om att
behalla. Vara vardeord - handlingskraft, engagemang och mod - hjdlper oss att uppfylla vart 16fte om
kunskap och kontakter for att skapa fler arbetstillfdllen och bidra till héllbar tillvaxt i
Goteborgsregionen. Var foretagskultur ar tillvaxtorienterad och vara viardeord ger oss drivkraft och

energi.

Under 2025 kommer vi att arbeta med Chefoskopet for att starka véra chefer i att skapa en god
arbetsmiljo, i linje med tidigare beslut inom staden. Vara verksamhetsmal d4r gemensamma for hela
bolaget och vi fokuserar pa fyra verksamhetsomraden som stottas av centrala stodfunktioner och
verksambhetsstrateger.



e Inom Foretagande & Entreprendrskap arbetar vi for att skapa hallbar tillvaxt genom att
uppmuntra och stodja att fler hallbara nya foretag startar, att fler 6verlever och fler véxer. De
sma och medelstora foretagen behover 6ka fokus pa hallbar omstallning f6r bibehallen
konkurrenskraft. Vi samlar aktorer som stimulerar och gor det ldttare att starta och utveckla
foretag.

e Inom Etablering & Investering fokuserar vi pa att attrahera strategiska hallbara etableringar
och investeringar till Goteborgsregionen. Vi tillhandahaller bred regional omvarldsbevakning,
for en uppdaterad och tydlig bild av laget for naringslivet. Vi erbjuder naringslivet hjélp i
kommunala processer.

e Inom Samverkan & Innovation utvecklar och driver vi strategiska samarbeten och insatser
for att mota naringslivets behov och den pagaende transformationen som pagar inom en rad
sektorer och branscher med stor klimatpaverkan eller som mojliggorare for omstéllningen
som helhet. Vart arbete grundas pa omvarldsanalys, branschdialog, projektsamverkan,
plattformar, delegationshantering, kommunikation och arrangemang. Vi knyter samman
foretag, akademin och offentlig verksamhet for langsiktigt och konkurrenskraftigt naringsliv.

e Inom Marknadsféring & Kommunikation bidrar vi till 6kad kunskap samt bygger lokal
stolthet, ett bredare engagemang och en internationell nyfikenhet. Vi marknadsfor Business
Region Goteborgs erbjudande och Goteborgsregionen ur ett naringslivsutvecklande
perspektiv — regionalt, nationellt och internationellt.

7. Overgripande mal och uppdrag Goéteborgs Stad

Styrelsen har beslutat om Genomférandeplan for 2025. Samtliga méal och uppdrag fran Géteborgs
Stads budget har beaktats och bedéms vara omhéndertagna genom bolagets grunduppdrag och det
som uttrycks i denna verksamhetsplan. For prioriteringar inom angiven ekonomisk ram, se avsnitt 9.2
avseende Budget. Uppfdljning sker huvudsakligen genom ordinarie uppfdljningsrapporter om inte
annat anges. Ovrig uppfdljning och information ges I6pande under aret i VD-rapport eller tas upp i
styrelsen vid behov.

7.1. UPPDRAG 2025 RIKTAT BRG

Vi utvecklar var strategi med fokus pd insatser som framjar héllbar utveckling i en tid av omstallning,
dar vardekedjor blir mer cirkuldra. Samtidigt konsoliderar vi uppdrag och projekt for att maximera
effekt, engagemang och rackvidd. Arbetet omfattar nya och befintliga uppdrag inom omraden som
hallbar livsmedelsforsorjning, beredskap, industriell symbios och elektrifiering, samt initierar
forstudier och samarbeten for framtida behov. Utvecklingen bygger pa lardomar fran tidigare arbete
och fordjupad analys av trender och framtidsutsikter.

e Attutveckla arbetet med industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfallen och gynna ett
hallbart naringsliv. Aterrapporteringen ska ske till egna styrelsen



e Attisamverkan med exploateringsnamnden skapa fler jobb inom gréna naringar och oka
sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom ramen for Goteborgs Stads néringslivsstrategiska
program

7.2. UPPDRAG RIKTAT SAMTLIGA

Uppdragen bedoms omhédndertagna i befintliga rutiner och &r inkluderat i hallbarhetsarbetet.

o Attsdkerstdlla en hallbar livscykelhantering av barbar elektronik
e Attanalysera inkop utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbéattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och héallbarhet

7.3. LANGSIKTIGA UPPDRAG, FRAN TIDIGARE AR

For néringslivsstrategiska programmet dér arbetet bedrivs genom processledning och aktiviteter i
enlighet med aktuell handlingsplan. For elektrifieringsuppdraget dar arbetet bedrivs genom process-
och projektledande aktiviteter och aktuell handlingsplan.

¢ Isamverkan med berérda ndmnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta
atgarder hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads néringslivsstrategiska program 2018
- 2035 ska nas.

¢ Redovisa Gbg stads naringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar.

e [samband med ny mandatperiod under programperioden samt vid behov, utviardera och
foresla eventuella fordndringar i det naringslivsstrategiska programmet till KF.

¢ Implementera det naringslivsstrategiska programmet.

e Samordna stadens samlade insatser for omstéllning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berdrda ndmnder och styrelser samt i ndra samverkan med néringsliv och
regionala aktorer.

e Isamverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastruktur for att underlatta
omstallningen av fordonsflottan, for bade tunga och latta fordon

e Attrevidera elektrifieringsplanen med skdrpta mal f6r egna tunga fordon och
anldggningsmaskiner samt inhyrda tunga fordon och anldggningsmaskiner.

7.4. UPPDRAG FRAN EGNA STYRELSEN

Uppdrag fran styrelsen kommer omhéandertas inom ramen for ordinarie kdarnverksamhet dar vi
kommer forstdrka och vid behov initiera nya insatser for att mota och genomfora det som anges i
genomforandeplanen. Exempelvis det som idag ar riktat sma och medelstora foretags utveckling.

e Fortsatt arbeta for en positiv utveckling f6r sma och medelstora foretag med sarskilt fokus pa
att stirka deras formaga att klara den grona omstéllningen.

e Attisamverkan med néringslivet starta igang ett handslag i Angered enligt tidigare beprévad
modell som finns i andra stadsdelar.



e Niar det dr mdajligt och tillampligt, forklara vardet av den svenska modellen och de fordelar
som en arbetsmarknad med ordning och reda, schyssta villkor och kollektivavtal innebar.
Exempelvis nédr det kommer till introduktioner och liknande, st i internationella sammanhang

Befintlig modell for handslag i utsatta omraden kommer ligga till grund for att initiera dialog i syfte
att ta fram 6verenskommelse med néringslivet f0r ytterligare ett omrade enligt uppdrag; Angered.
Pagéaende arbete och lardomar fran 6vriga handslag ska beaktas utifran vad som varit framgéngsrikt
samt integrera fragor kring mark och etableringsframjande i syfte att skapa jobb i niromradet.

Befintliga forum, plattformar och motesplatser kan nyttjas for dialog mellan arbetsmarknadens parter
och naringslivet. I kundnéra aktiviteter kan vi informera och dér tillampligt inkludera utbildningar
och workshops for foretag om férdelarna med kollektivavtal och schyssta arbetsvillkor, samt hur
dessa bidrar till en stabil och rattvis arbetsmarknad. Den svenska modellen kan framhallas
internationellt som en konkurrensfordel, dar trygga arbetsvillkor och forutsédgbara regler attraherar
globala foretag.

8. Styrmodell, mal och verksamhetsplan

Vart grunduppdrag utgar fran dgardirektivet. Goteborgs Stads budget &r ett Gverordnat styrande
dokument och 6vriga planer och program ingéar att vardera och omhanderta i var verksamhetsplan.
Styrelsen har i sin genomforandeplan varderat hur vi bast bidrar till stadens 6vergripande mal. Det
regionala uppdraget regleras i samverkansavtal och delregionala 6verenskommelser.

I var verksamhet har Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program en central betydelse. Malbilden
120 000 nya jobb (2016 - 2035) ligger till grund for var verksamhet och ar helt i linje med vart
kommunala d&ndamal: Bidra till hog sysselsdttning, investeringar och ett diversifierat naringsliv med
perspektivet langsiktig hallbar utveckling i Goteborgsregionens medlemskommuner. Vi nar det
kommunala andamalet genom att arbeta med tre verksamhetsmal och genomgaende finns tre
verksamhetsperspektiv.

Foretagsutveckling

Néringslivsutveckling Kommunala andamalet

Hallbar omstéllning
Samhallsutveckling Positionera Goéteborg

Hallbar tillvaxt | Okad sysselsittning Diversifierat naringsliv

Vara tre verksamhetsmal ar framgangsfaktorer for en stark och uthallig néaringslivsutveckling i

Goteborgsregionen. De tre mélen ar titt kopplade till varandra och i ménga delar avhangiga av
varandra. De olika perspektiven aterfinns i olika fordelning i de tre malen. I verksamhetsplanen
nedan visar vi hur vi kommer att arbeta i de olika malen kopplat till de olika perspektiven 2025.



Verksamhetsperspektiv

Foretagsutveckling: For att starka foretagens konkurrenskraft arbetar vi direkt med regionens
foretagare dar vart fokus ligger pa att leverera service som starker foretagen i den egna leveransen. Vi
inspirerar, informerar och stodjer dem i alla skeden av foretagandet. Genom att locka hit fler och
utveckla de som finns har genom att 6ka deras kompetens och utvecklingsférméga bidrar vi till
sysselséttning och en stark néringslivsstruktur i regionen.

o Exempel pi aktiviteter: Radgivning, rapporter & analyser, lotsverksamhet, etablerings- och
investeringsfrimjande, kundbesok, evenemang, seminarier, kompetensutveckling,
marknadsforing och kommunikation.

Niringslivsutveckling: Vi arbetar for att skapa forutsattningar for ett framgangsrikt och hallbart
naringsliv i regionen. Vart fokus ar att mota de aktuella behoven och efterfrdgningarna som driver
ndringslivets utveckling har och nu samtidigt som vi samlar nyckelaktorer for att gemensamt stodja
den omstallning som kravs for att starka den framtida konkurrenskraften. Vi arbetar alltid i
samverkan och tar garna en ledande roll i att koordinera for att méjliggora och paverka framdriften.

o Exempel pi aktiviteter: Handslag, samverkansinitiativ, projekt, plattformar, ndtverk,
branschdialoger, omvarldsanalys & kunskapsspridning, branschrad, internationella
relationer.

Samhallsutveckling: Féretagande och naringslivsutveckling spelar en central roll i samhallets
utveckling och dr ofta en del av storre fragor som trygghet, segregation, infrastruktur och
stadsutveckling. Vi kan vara delaktiga i detta arbete, men var roll har en mer avgransad rackvidd.
Véra insatser knyter naringslivsutveckling till de storre samhallsfrdgorna och kan skapa hallbara
16sningar for bade foretag och samhalle.

o Exempel pi aktiviteter: Styr- och arbetsgrupper och nétverk for att fora naringslivets talan i
storre samhallsutvecklande fragor. Nér det ar relevant, koppla in delar av var
kdrnverksambhet for att stodja och bidra till I16sningarna.

8.1. VERKSAMHETSPLAN

Framgangsrika foretag

Framgangsrika foretag &dr direkt kopplade till BRG:s service och leverans, dir foretagens egen
utveckling spelar en central roll. Vi erbjuder stod och engagemang till sma och medelstora foretag,
frdmjar investeringar och marknadsfor vara erbjudanden. Detta mal kopplas i huvudsak till
perspektivet Foretagsutveckling. Tillvéxt i sma och nya fOretag dr den viktigaste kallan till
jobbtillvéxt. Ett starkt nédringsliv skapar sysselsattning, 6kar skattebasen och lagger grunden for vart
valfardssamhalle. Genom att tidigt fokusera pa tillvaxtfragor ger vi foretag forutsattningar att bli
framgangsrika, skapa hallbar tillvéxt och bidra till 6kad sysselsattning.

Etableringar och investeringar i Goteborgsregionen leder till 6kad produktivitet, fler jobb och 6kad
konkurrenskraft. Grona etableringar kan dessutom accelerera regionens omstéllningstakt. Nya
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foretagsetableringar, investeringar och kompetens, vilket bidrar till hallbar tillvaxt i regionen. BRG:s
erbjudande anpassas 16pande for att pa basta satt ta vara pa mojligheter och méta utmaningar kopplat
till “framgéngsrika foretag”.

Vi genom(fdr aktiviteter och samlar foretag och aktorer som moter néringslivets behov pa kort och
medelldng sikt inom omraden som infrastruktur, tillgénglighet, energiforsorjning, stadsutveckling,
kompetensforsorjning, forskning, innovation och héllbarhet. Dessa aktiviteter kan bade stodja
langsiktiga strategier inom branschstyrkeomraden och 16sa kortsiktiga problem. Med kommunikation
och marknadsféring gor vi vart erbjudande kant for fler foretagare i regionen.

Nedan foljer nagra exempel pa prioriterade aktiviteter och insatser 2025.

o Etablerings- och investeringsfrimjande for fler nya jobb och hallbara 16sningar

- Sérskilt fokus utifrdn regionala styrkeomrédden mot héllbara 16sningar inom; Life Science,
Mobilitet & Batteri, ICT/Tech och Tech. Vi kommer dven undersdka hur ”tekniskt” vatten kan
anvandas for olika etableringar och kartlagga mojligheter for att etablera foretag knutna till
halvledarindustrin.

- Fortsatt satsning pa etableringar som bidrar till grén omstéllning i samarbete med 6vriga
kommunalforbund inom VGR, med fokus pé vatgas och kemi under 2025.

- Koordineringsroll utifrdn modell och struktur vid storre etableringsforfragningar. F.n. inom
Batterifabriken NOVO, Avsiktsforklaring Astra Zeneca och Volvo Cars.

e  Stod till hallbart foretagande och positiv utveckling i sma och medelstora foretag

- Entreprendrer far personlig radgivning genom Yesbox, Business Center och
Framtidshubbarna.

- Radgivning for hallbar utveckling i foretag ges framst genom Tillvaxtprogrammet.

- Foretagens hallbarhetsarbete prioriteras med erbjudanden som hallbarhetsanalys,
hallbarhetshjulet och cirkulér affarsutveckling som kravs for att klara omstallningen.

- Kompetenssdkring erbjuds for strategisk langsiktig kompetensforsorjning.

- Stdrkt internationalisteringsformaga genom internationella kontakter och delegationsbesok.

- Techscenen stdrks genom att 6ppna motesplatsen The Yard och dédrigenom vaxla upp stodet
mot malgruppen. Vi initierar och utvecklar dven kvinnliga natverk inom tech.

- Pa Yesbox fokuserar vi pa kvinnligt foretagande samt pa gron/bla mat och foodtech for att
mota behov och engagemang som viaxer fram lokalt.

o Okad kunskap och kinnedom samt kvalificerad omvarldsanalys
- Fordjupningsmaterial i digitala kanaler med fokus pé hallbart foretagande, kompetens,
arbetsvillkor (svenska modellen), trender, checklistor och guider.
- Regional ndrvaro och fokus pa aktiviteter i kommunerna. Minst tva aktiviteter per kommun
riktade till sma och medelstora foretag i Goteborgsregionen.
- Digitala erbjudanden med férdjupningsmaterial och e-utbildning, for att na ut till fler, inte
minst kommuner langre bort fran Goéteborgs Stad.
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- Vara rapporter och analyser dkar kunskapen om regionens naringsliv och bidrar till
valgrundade beslut pa alla nivder. Genom marknadsforing 6kar vi kinnedom om dem.
- Okad tillginglighet genom digitalisering och méjlighet till interaktiv analys.

e Samverkan for 6kad omstillningskapacitet och stirkt konkurrenskraft
- Viknyter samman foretag, akademi och offentliga aktorer i Goteborgsregionen genom olika
samverkansinitiativ, plattformar och projekt. Detta bygger gemensam kunskap, skapar nya
innovationer som driver pa den hallbara omstallningen och leder till affarsmojligheter.

e Niringslivskontorets service till foretagare i Goteborg
-  Foretagslotsar, Starta foretagsdagar, 100-foretagsbesoksdag, stormote inom Nasp, Forenkla
Goteborg skapar storre engagemang bland politiker, tjansteman och foretag. aktiviteter

¢ International House Gothenburg
- Viutvecklar erbjudandet till internationell kompetens, inklusive deltagande i projektet "Work
in Sweden". Marknadsféring 6kar kainnedomen bland talanger och foretag. Vi fortsatter med
jobbmaéssor, workshops och nitverkstréaffar med sarskilt fokus pa nyckelbranscher.

Resultat och effekter
Effekter och resultat méts med olika periodicitet baserat pa tillgénglig statistik och relevanta underlag
vilket sakerstiller en flexibel och andamalsenlig uppfoljning.

Nar det galler etableringar mater vi bdde antalet nya etableringar, nya arbetstillfallen och deras
spridningseffekter, samt foretagens ndjdhet med var service och vart bidrag till etableringsprocessen.

Inom vart tillvaxtprogram vet vi att radgivning har en positiv effekt pa foretagens tillvaxt och
sysselsdttning. Vi foljer utvecklingen for de foretag som deltar i programmet och jamfor deras
framsteg med kontrollgrupper for att mata effekten av vara insatser.

Nar det galler bransch- och klusterinitiativ ser vi att foretag som deltar i klusterinitiativ ofta blir mer
konkurrenskraftiga, dven pa en global niva genom forbéttrad produktivitet, innovation och nya
affirsmdajligheter. Vi foljer upp antalet samverkansinitiativ, deras rackvidd och engagemang for att
sakerstdlla att dessa initiativ bidrar till foretagens tillvaxt och langsiktiga utvecklingsmaijligheter.

Slutligen dr kommunikation och marknadsforing en avgorande faktor for att 6ka kdannedomen om och
skapa positiv forandring for sma och medelstora foretag. Vi méter rackvidden, aktivitetsnivan och
konverteringarna av vara marknadsforingsinsatser for att sakerstalla att vi nar och engagerar ratt
malgrupper.

¢ Nojda kunder (NKI), Langsiktig lojalitet och vilja att rekommendera (NPS)

e Nystartade foretag; Okad tillgang till miljoer for nya foretag. Fler startade foretag i
Goteborgsregionen och hogre dverlevnadsgrad dan genomsnittet i Sverige

o Tillvaxtprogram: Hogre tillvaxt, sysselsattning och 1onsamhet jamfort med kontrollgrupper.
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e  Etableringar och investeringar: Okning av direkta och indirekta arbetstillfallen. Okat intresse for
etableringar och investeringar i Géteborgsregionen.

e Samverkans- och klusterinitiativ: Engagemang, rackvidd

e Okad kdnnedom om vara erbjudanden

For att sdkerstdlla volym och kvalitet samt sdkerstélla att det bidrar till forvantade effekter, foljer och
utvecklar vi ett antal indikatorer/KPI:er.

Hallbar omstallning

Hallbar omstéllning handlar om innovationssamverkan och strategiska satsningar som kopplar till
Goteborgsregionens naringslivsutveckling och hallbar omstéllning pé systemniva. Detta mal kopplar i
huvudsak till verksamhetsperspektivet Naringslivsutveckling, dar insatser och resultat ses pa
medellang sikt. Det kan handla om tillvaxt och jobbskapande men ocksa att behalla viktiga sektorer
och branscher som idag sysselsdtter manga. Samverkan dr nddvandig for att mota gemensamma
utmaningar. Vi agerar som processledare, projektledare och/eller samordnare.

Goteborg har ambitionen att bli en av Europas forsta klimatneutrala stader i enlighet med EU:s
mission om 100 klimatneutrala stdder till 2030 och med stadens milj6- och klimatmal. Detta arbete
forvantas ge effekt i hela Goteborgsregionen genom samverkan med andra regionala aktorer och den
gemensamma strategin for en héllbar utveckling i Goteborgsregionen. Goteborg &dr Sveriges
innovationsmotor och navet i landets viktigaste industriregion. Stadens ambitioner att stdlla om och
samtidigt bidra till de globala hallbarhetsmélen skapar mdjligheter f6r gemensamma testbaddar for
utveckling av ny teknik, nya processer nya tjanster och affirsmodeller.

Aven mindre foretag ar viktiga for innovationsutveckling. Nya cirkulira affirsmodeller och nya
innovationer kraver samverkan mellan aktorer pa ett helt annat sétt an tidigare.
Konkurrenssituationen férandras for etablerade foretag samtidigt som nya mojligheter 6ppnas for nya
snabbvaxande aktorer

¢ Grona etableringar: Implementerad FDI-strategi for att vixla upp arbetet med investeringar och
etableringar som bidrar till gron omstallning.

e Hallbar tillvdxt och utveckling utifran niringslivets behov: Ta fram strategi med prioriterade
insatsomraden och aktiviteter som moter upp for en hallbar omstéllning och 6kad sysselsittning
dér befintliga vardekedjor gar fran linjart till cirkulart. Initiera fler samverkansinitiativ med en
projektportfolj som méter identifierade behov och som syftar till att starka bolags formaga att
hantera omstallningar. Initiera och driva projektinitiativ samt vara en aktiv part i andras
samverkansprojekt. Oka kannedomen om vart vardeerbjudande, 6ka antalet som ansluter sig till

vara plattformar och de som deltar ska tka sitt engagemang.

¢ Fordjupade samarbeten inom bransch/styrkeomraden: Samarbeten for att utveckla strategier,

identifiera behov och genomféra insatser som stodjer naringslivets omstallning och langsiktig
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hallbar utveckling. Detta kan dstadkommas genom till exempel avsiktsférklaringar och andra
samverkansinitiativ. Bidra till gron omstéllning genom att initiera och utveckla plattformar och
samarbeten inom bygg- och fastighetssektorn, elektrifiering av transportsystemet samt mode- och

textil.

o Utvidrderade och forstirkta handslag inom trygghet: Vi skapar ett nytt handslag i Angered och
ser Over aktivitetsnivan i 6vriga handslag for framtiden i utsatta omraden. Framtidshubbarna
utokas beroende pa behov, med personlig radgivning en gang per manad i Bergsjon och
Biskopsgarden. Vi planerar for fler smaforetagsrad dar politiker bjuds in fér samtal med lokala

foretag.

¢ Fordjupad kunskap och 6kad kdnnedom: Identifiera och kommunicera omraden och
rekommendationer kring vilka omraden dar Goteborg kan vara proaktivt och sitta ett avtryck
utifran ett naringslivsperspektiv. Sprida kunskap om méjligheter och kraften i

omstillningsarbetet. Oka insikten om vad som krévs for savil stora som sma foretag.

Resultat och effekter

Vi foljer bade regionala indikatorer och internationella jamforelser dir effekter och resultat méts med
olika periodicitet baserat pa tillganglig statistik och relevanta underlag. Utmaningen ligger i att
utveckla tydligt métbara mal, da effekterna visar sig 6ver tid och kan vara svara att sérskilja fran
andra satsningar. Darfor krdavs en mangfacetterad uppfoljning som inkluderar bade kvantitativa och
kvalitativa resultat. Vara strategier for hallbar omstéllning speglar de forandringar vi stravar efter.
Hallbar omstallning driver innovation och ger konkurrensférdelar. Genom investeringar i ny
teknologi och hallbara affirsmodeller kan foretag mota den 6kande efterfragan pa hallbara alternativ.
Alla initiativ baseras pa klustermodellen, som identifierar nddvandiga relationer och samarbeten f6r

att framja innovation och regional tillvaxt.

¢ Nojda kunder (NKI), Langsiktig lojalitet och vilja att rekommendera (NPS)
o Fler som ansluter sig till vara samverkansinitiativ och plattformar
e Okat engagemang

e Uppfoljning av vara insatser och aktiviteters bidrag till forvéntat resultat

For att sdkerstalla volym och kvalitet samt sakerstdlla att det bidrar till férvantade effekter, f6ljer och

utvecklar vi ett antal indikatorer/KPI:er och foljer ett antal Gvergripande malséttningar.
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Mal: Positionera Goteborg

Positionera Goteborg handlar om att skapa efterfragan pa Goteborgsregionen som en attraktiv
naringslivsdestination. Vi marknadsfor regionen och visar pa majligheter for investeringar,
etableringar, samverkan och karridr. Vi vill att foretag och kompetens i regionen ska vara stolta barare
av varumarket.

Goteborgsregionen, Sveriges innovationsmotor, driver utvecklingen i ett antal nyckelbranscher och
utvecklar talanger inom framtidsomraden. Goteborg &r en forebild i Europa inom hallbarhet,
innovation och samverkan. Har satsar foretagen mer pé forskning och utveckling dn ndgon annan
stans i Sverige. Naringslivet kombinerar avancerad tillverkningsindustri med en vaxande
tjdnstesektor och ett perfekt logistiklage, vilket skapar ett unikt foretagsklimat dédr bade startups och
storbolag kan vaxa héllbart.

For att vara attraktiv kravs fungerande valfard, tillgang till kompetens, trygghet, ett bra
foretagsklimat och tillganglig mark for foretag. Regionen behover till exempel arbeta enligt strategin
for markberedskap och fysisk planering, vilket innebér att erbjuda lokaler och verksamhetsmark i ratt
lagen. Det riacker dock inte att gdra rétt saker, vi maste ocksa berétta om det ocksa. Okad kunskap, fler
ambassadorer och marknadsforing av regionen &dr avgorande. Vi anvander egna och kopta kanaler for
att 6ka rackvidden for vara erbjudanden och material.

e Prioriterade méssor och arrangemang: Delta pa prioriterade méssor och arrangemang for att
marknadsfora Goteborg som investerings- och etableringsort och for fler mojligheter till
samverkan. Nordic Life Science Days (NLS) och Electric Vehicle Symposium (EVS) gar 2025 ar tva
exempel pa stora naringslivsevent i Goteborg. Dessa bada event har potential att sétta och starka
Goteborgsregionens attraktionskraft regionalt, nationellt och internationellt.

¢ Budskapsplattformen Gothenburg: Fokus 2025 d4r marknadsforing, ambassaddrer och
samverkan. Vi kommer under aret kora en rad kampanjer med fokus pa budskapsplattformens
kdrna: frontrunner in sustainability, innovation hotspot, master of collaboration and perfectly
positioned. Vidare utvecklar vi konceptet i samarbete med naringsliv och kommuner i regionen
och breddar marknadsforingen. Vi utvecklar ocksa arbetet med gemensamma budskap i
fokusbranscher.

e Fokus regionalt: Okad kunskap om méjligheter och utmaningar inom vara styrkeomraden.
Utveckla och fordjupa kunskapsmaterial kopplat till Goteborgsregionens mojligheter och
utmaningar samt vara erbjudanden inom utvalda styrkeomraden och branscher.

e Fokus nationellt: Okad kunskap och forstaelse for prioriteringar for véstsvenskt naringsliv.
e Fokus internationellt: Okad kunskap om méjligheter till etablering, investering och samverkan.
Visa pa de initiativ som gors for kompetensforsorjning och kompetensomstéllning samt

marknadsfora relevanta erbjudanden, bland annat genom International House Gothenburg.
Fokusbranscher: Fordon & transporter, Life Science, Logistik, Tech och avancerad industri.
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e Mark och lokaler: Vi 6kar var kunskap om naringslivets markbehov och tar en aktiv roll i
diskussioner om detaljplaner.

e Kvalificerad omvirldsanalys: Vi tar fram rapporter, analyser och annat férdjupningsmaterial som
okar kunskapen om Goteborgsregionen, visar pa regionens potential och underlattar beslut.
Under 2025 digitaliserar vi vart material for 6kad tillgénglighet minskad intern administration.

e Utvecklad delegationshantering: Utveckla vart internationella engagemang och samarbete med
exempelvis ambassader och internationella handelskammare inom ramen f6r Goteborgs stads
internationella arbete.

Resultat och effekter

Vi jamfors med andra lander, kommuner och regioner och i den jamforelsen maste vi sta oss starka for
att driva hallbar tillvéxt i den takt vi vill. Effekten av vart arbete ar 6kad kunskap om regionen, en
okad stolthet 6ver att verka i regionen darigenom ett okat intresse for att stanna i regionen samt
etablera sig har.

For att forsdkra oss om att vi héller tillrdcklig volym och hog kvalitet for att ha mojlighet att paverka
och bidra till forvantade effekter foljer vi ett antal indikatorer. Effekten hamtas d&ven hem i vara andra
tvad mélomréaden.

e Vi foljer nationella och internationella rankingar.
e Vimiater rdckvidd, engagemang och konverteringar i vara digitala kanaler.
e Vi foljer utvecklingen av t.ex. antal leads, kundmoten, delegationsbesok och etableringar.
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9. Budget och deldgda bolag

Var basfinansiering kommer fran Goéteborgs Stad, Goteborgsregionens kommunalférbund och
delregionala utvecklingsmedel fran Vastra Gotalandsregionen. Dessa gor det majligt for oss att soka
ytterligare offentlig finansiering nar tillféllen ges, for att skapa mervarde och véxla upp vara insatser.
Projekt och beviljad medfinansiering varierar 6ver ar och ev. 6verskott av riktade medel rullas mellan
aren. Nya projekt som beviljas hanteras 16pande och laggs till i prognoser efter beslut. Vi har
begransade intdkter fran naringslivet och avser framst deltagande i vara tillvaxtprogram.

Forutom rorliga verksamhetskostnader och intdkter som paverkar utfallet direkt har vi flerariga
projekt som budgeteras utifran vad som forvantas ske under innevarande ar. Verksamhetens
omfattning kan justeras baserat pa vad som faktiskt upparbetas och vilka intakter det genererar, aven
om det totala resultatet forvintas forbli oforandrat. Slutligt resultat paverkas av nedskrivningar och
skatter och budgeten inkluderar utrymme for full nedskrivning av lamnade aktiedgartillskott och
skatt inom ramen. BRG erhaller aktiedgartillskott fran Goteborgs Stads kommuncentrala poster.

¢ Kommunfullméktiges budget anger att alla som far kommun- eller koncernbidrag ska redovisa
vilka kostnader som reducerats och darigenom hur de minskat behovet av bidrag. Aven atgérder
som Okat inkomster under 2025 ska redovisas.

Vér verksamhet ar helt beroende av kommun- och koncernbidrag for sin finansiering och saknar egen
intjgnandeférmaga. Detta innebér att vi inte har mojlighet att generera egna inkomster for att minska
vart bidragsbehov. Vara kostnader och intékter varierar mellan aren beroende pa omfattning och typ
av projektmedverkan och omfattning av beviljad medfinansiering. Darav kan inga langsiktiga
slutsatser dras baserat pa en enskild analys av utfall eller ar. Sammanfattningsvis innebar var
ekonomiska situation att vi inte kan minska behovet av bidrag utan att det direkt paverkar var
férmaga att genomfdra verksamhet.

9.1. PROJEKT

Pagaende projekt fortloper under 2025 enligt plan. Vi deltar med begransade resurser i ndgra mindre
projekt som avslutas under forsta halvaret. Riktad medfinansiering finns for verksamheten pa
International House Gothenburg och trygghetssatsningarna med Handslag for framtiden.

Vi véntar pa beslut av en ansokan {or ett storre projekt (Elektrifiering "HUG!” 250301 — 280531), som
vid beviljande leder till en 6kning av var totala projektportfolj under kommande ar. Dessa tva HUG-
projekt ar storre och kraver mer strategisk samordning samt hogre genomforandekapacitet.

Nuvarande programperiod for Enterprise Europe Network avslutas vid halvérsskiftet. Den nya
programperioden (juli 2025-dec 2028) kommer med minskade forutsattningar budgetmassigt.

1 HUG - Hallbar urban utveckling Goteborgsregionen. Over 67 miljoner euro av Sveriges EU-finansiering fran Regionalfonden
ska ga till hallbar urban utveckling fram till 2030. Fem strategier valts ut for arbetet. HUG &r en av dessa som kan stka
finansiering fér genomférandeprojekt.
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Pégaende projekt, helar:

¢ Enterprise Europe Network (220101 - 250630 Cosme)

e Go:Leif (230301 - 251231 EU Regionalfond OKS)

e VEGO vistsvenska etableringar for gron omstallning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
e Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)

e Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG")

e PreciseEU (240701-290630 EU Horizon)

9.2. EKONOMISK PRIOIRITERING INOM RAM

Angivna ekonomiska prioriteringar har arbetats in i budgetforslaget. Dels fran kompletterande
budgetbeslut, dels fran beslutad KF-budget 2025.

3 000 tkr har riktats pagaende verksamhet med klimatneutralt byggande och aterbruk och vaxlat upp
vara insatser genom EU-projektet Living Lab.

4 000 tkr har riktats satsningar pa hogteknologisk industri och Life Science dar vi nyrekryterat en
naringslivsutvecklare Life Science som boérjar i januari samt avsatt medel for analys, forstudier,
utvecklingsprojekt och samverkansinitiativ samt medverkan pa kundaktiviteter och massor som NLS.

2 000 tkr har riktats uppdraget att utveckla arbetet med industriell symbios. Detta genom att bade
allokera resurser och avsétta medel for analyser, forstudier och andra aktiviteter som bedoms vara
nodvandiga.

1 000 tkr har riktats uppdraget med satsning pa jordbruk och livsmedelsforsorjning. Aven hir genom
att allokera resurser for uppdraget och for medverkan i samarrangemang med staden.

De -1 000 tkr som riktas som besparing inom ledning, administration, styrning och marknadsforing
har lett till flera atgdrder, &ven om det inte syns pa sista raden. Vi har omallokerat resurser, bland
annat genom att minska en gruppchefsroll till f{érmén for en mer kundnara roll. Effektivitet har ocksa
uppnatts genom att i befintliga roller hantera 6kad administration fran storre verksamhetsvolym och
nya krav. Vi har dven effektiviserat marknadsforingen (utanfor projektataganden) for att optimera

resursanvandningen.

9.3. EKONOMISK PRIORITERING UTANFOR RAM

Summerat 6ver 2023-2025 kommer extra kapitaltillskott till deldgda bolag vid behov medfdra
motsvarande nyttjande av fritt eget kapital i enlighet med tidigare beslut. 2023 gjordes en aterford
nedskrivning av langfristig fordran som gav positiv resultatpdverkan om ca 5 mkr. 2024 beviljades ett
utvecklingsprojekt om 1 500 tkr till SSP. Visst utrymme kvarstér for styrelsen att vid behov fatta beslut
om avseende strategiska satsningar inom BRG eller deldgda bolag.
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9.4. BUDGET 2025

(tkr) BU25 [mfPR24 PR24 BU24
INTAKTER

Koncernintiakter Gbg KFBU 47 660 +6 080 41 580 38 580
Offentliga intdkter, GR 20 000 - 20 000 20000
Offentliga intdkter, VGR (delregional utveckling) 15 000 - 15 000 15 000
Ovrig offentlig medfinansiering 19714 +4 714 15 000 14 887
Ovriga intékter naringslivet 7150 +813 6 337 6 450
Koncernbidrag 46 376 +93 46 283 46 283
Summa intdkter och koncernbidrag 155900 +11 700 144 200 141 200
KOSTNADER

Delédgarskap, bidrag 10 030 - 10 030 10 030
Personalkostnader 88000  +3 000 85 000 84 000
Kopta tjdanster 16400  +2 900 13 500 11 820
Kundaktiviteter, marknadsforing 15 000 +1 000 14 000 13 710
Utvecklings- och samverkansinitiativ 4200  +4200 - -
Ovriga kostnader 19 410 +600 18 810 18 780
Nedskrivning (limnade ord. aktieigartillskott) DEC 5260 -2 000 7260 7260
Prelimindr skattebelastning DEC 600 - 600 600
Rorelsens kostnader (-) 158900  +9 700 149 200 146 200
Budgeterat resultat efter skatt -3 000 2 000 -5 000 -5 000
Aktiedgartillskott 3000 -2 000 5000 5000
Hanteras vid behov utanfér ram

Extra kapitaltillskott deldgda bolag, avveckling sep. beslut

Sirskilda satsningar utifrdn dterford nedskrivning sep. beslut
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9.5. DELAGDA BOLAG

BRG é&ger och forvaltar aktierna at Goteborgs Stad i ett antal deldgda bolag. Dessa bolag representerar
strategiska samarbeten som staden vid olika tillfdllen har valt att ga in i for att framja stadens
utveckling och stdrka dess naringsliv. Genom dessa skapas plattformar for att driva initiativ och
projekt som inte skulle vara mdjliga att genomfora som ensam aktor och som bidrar till att 16sa
samhdllsutmaningar. Deras karaktar bygger pa samverkan mellan naringsliv, akademi och offentliga
aktorer och fungerar som viktiga granssnitt for samarbete. Genom att agera katalysatorer driver
bolagen innovation, hallbar utveckling och ekonomisk tillvaxt. Deras struktur och sammanséttning
skapar mojligheter att kombinera resurser, kompetenser och perspektiv, som bidrar till att skapa
langsiktiga varden for Goteborgsregionen och dess invédnare. BRG medfinansierar verksamheten i
enlighet med aktuella avtal.

Lindholmen Science Park
(23,95%)

Aktieagartillskott 3 500 tkr
Hemstallan + 387 tkr

Almi Foretagspartner
Vist (12,25%)
Driftanslag 7 151 tkr*

BRG erhaller 3 000 tkr SULAIIv/edRagen
Sahligrenska Science Goteborgs Tekniska
Park (22,94%) College (49%)
Aktieagartillskott 1 760 tkr Ingen finansiering

Johanneberg Science
Park (50%)

Avvecklad verksamhet
Tréder in i frivillig likvidation

Tematisk styrning ar en relevant dgarfraga som foljer av dgarkretsens sammansattning och
kontinuerligt provas. Teman ar langsiktigt styrande och bygger bade pa regionens starka industriella
segment och deras koppling till samhéllsutmaningar. Teknikparkerna ska stodja néringslivets
utveckling genom att fungera som plattformar déar olika aktorer kan motas och samverka over tid.
Insatser for néaringslivet ska vara @ndamalsenliga och anpassade efter behoven i olika industriella
segment. Teknikparkerna spelar ocksa en viktig roll i att starka kopplingen mellan naringslivet och
forskningen. Bolagen arbetar fram egna verksamhetsplaner och budgets utifrdn dgardirektiv eller
motsvarande anvisningar.

Genom &dgardialogen/dgarraden fors diskussioner om framtida inriktning utifrén dgarnas kravbild och
intressen samt samordning av frdgor infor arsstaimmor. BRG har arbetat fram former for styrning
genom den av KF beslutade modellen for dgarstyrning av minoritetsdgda bolag.

Under 2025 planerar vi att utviardera modellen for att sikerstélla att den dr &ndamalsenlig och vid
behov foresla forbattringar i dess struktur och funktion. Vi ser att savél Lindholmen Science Park som
Sahlgrenska Science Park ar inne i intressanta framtida satsningar som kan leda till férfragningar till
att engagera BRG i nya satsningar och utvecklingsprojekt.
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Bilaga 1: Definition av hallbarhet

Goteborgsregionen &r en av vdarldens mest attraktiva regioner for foretag att verka i och bidra till en
hallbar utveckling. Néaringslivet i samverkan med staden och regionen driver pa i den grona
omstallningen. Tillsammans ska vi ska minska miljopaverkan och utslappen av klimatgaser till sa néra
noll som mojligt, da nar vi de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030. En cirkuldr ekonomi skapar
sysselsdttning for Goteborgsregionens invénare, attraherar sa vél talanger som foretag att flytta till var
region. Investeringar och etableringar bidrar till omstillningen inom ekosystemets granser med en
hog innovationskraft inom béade forskning och naringsliv.

Ekonomisk héallbarhet

En hallbar cirkular ekonomi har en balanserad tillvixt som varken forstor naturresurser eller 6kar
skulder, utan &teranvander effektivt, cirkulerar avfall och endast nyttjar férnybara naturresurser. Nar
vi gar frén en linjér till en mer cirkuldr ekonomi skapas mojligheter till ett ldngsiktigt
konkurrenskraftigt néringsliv samtidigt som vi moter behovet av att stalla om for att begransa miljo
och klimatpaverkan. Innovationer inom cirkular produktion- och affarsutveckling i kombination med
produkter och tjanster som bidrar till minskade materialfloden lagger grunden till nya affirsmodeller.
Detta skapar bade lonsamhet, nya jobb och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Social hallbarhet

Den sociala dimensionen dr malet med omstéllningen, ett gott liv med hog livskvalité. Overgang till
en cirkuldr ekonomi kommer krava ny kunskap for att fler manniskor ska vara delaktiga pa
arbetsmarknaden, kidnna sig inkluderade och ges goda foérutsattningar for ett gott liv. Tillsammans ska
vi skapa ett tryggt, jamlikt, hdlsoframjande och inkluderande arbetsliv som ar tillgangligt for alla med
livslangt larande, gott ledarskap och balans i livet mellan arbete och fritid.

Ekologisk hallbarhet

Innebar minskad miljo- och klimatpaverkan och att sdkerstilla giftfria kretslopp dar skadliga
kemikalier minimeras i produkter och material. En hallbar utveckling ur den ekologiska dimensionen
innebar att allt vi gor sker inom ekosystemets granser, genom att inte forbruka jungfruliga material
och minska avfall, 6ka energieffektivisering och aterbruka produkter och material i cirkulédra
vardekedjor.
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Bilaga 2: GOteborgsregionens utmaningar

Vi har definierat nio utmaningar som pa olika sétt ar kopplade till vadra mal. Att mota dessa
utmaningar dr av central betydelse for Goteborgsregionens framtida konkurrenskraft.

Planera for tillvaxt

Ar 2035 kan cirka 1,2 miljoner invanare bo i regionen, vilket dr en 6kning med cirka 100 000 invanare
jamfort med idag. For att klara denna 6kning tillsammans med de befintliga invanarnas behov
behéver minst 100 000 fler jobb tillféras. Det stdller ocksa stora krav pa samhallsplaneringen och
kommunernas férméga att planera for tillvaxt och mota nya behov.

Starka FoU-resurserna

Goteborgsregionen dr en nationell hubb for innovation och utveckling med drygt en tredjedel av
Sveriges samlade FoU-utgifter i foretag. FoU-verksamheter ar strategiskt viktiga och ger dven stora
spridningseffekter till 6vriga ekonomin i form av fler arbetstillfallen och starkt produktivitet. En stark
samverkan mellan foretag, offentliga aktorer samt akademi kring innovation ar viktigt for den
framtida utvecklingen.

Utbilda, behalla och attranhera kompetens

Kampen om kompetensen hardnar och regionen behover utbilda, behalla samt attrahera kompetens,
saval nationellt som globalt. Vi behover bli battre pa att matcha utbildningssystemet med
naringslivets behov. Vi star infor stora forandringar i samhallet kopplat till digitalisering och
elektrifiering som kraver kompetensomstallning dven i befintliga verksambheter.

Fler vaxande sma och medelstora foretag

Sma och stora foretag ar viktiga for Goteborgsregionens utveckling och en betydande del av vart
naringsliv bestar av sma och medelstora foretag som tillfér stora varden till den regionala ekonomin.
Vi behover ge dessa foretag béttre mojligheter att vaxa och underlétta for fler foretag att flytta till var
region. Fler starka sma och medelstora foretag skapar en battre balans i naringslivet, vilket minskar
sarbarheten, inte minst vid lagkonjunktur.

Starka arbetsmarknadsregion och stadskarna

Regionens tillvaxt hammas av en for liten arbetsmarknadsregion. Bittre pendlingsmdijligheter till
Boras bidrar till ett storre omrade for foretag att rekrytera ifran. Detta bidrar till en storre och mer
diversifierad kompetenspool, vilket pa sikt 6kar produktiviteten. Samtidigt behover Goéteborgs
stadskarna fortdtas med fler boende och arbetstillfdllen for att bli en mer attraktiv motor i en storre

region.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

For att né regionens jobbmal (120 000 nya jobb 2016 - 2035) maste fler komma i arbete, fram till och
med 2022 har 56 000 jobb skapats. Trots flera ars ihallande hogkonjunktur &r arbetslosheten hog bland
vissa grupper pa arbetsmarknaden, framfor allt bland utrikes fodda. I ett 1age dar arbetslosheten i
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Goteborgsregionen ar lagst bland Sveriges storstadsregioner, ar det av storsta vikt att forbattra
matchningen och ¢ka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Forbattra foretagsklimatet

Ett gott samspel mellan foretag och kommun &r viktigt for att ta vara pa regionens
tillvaxtforutsattningar. Ett bra foretagsklimat d4r ddrmed en viktig framgangsfaktor. Tat dialog med
naringslivet, gott bemotande och en forbattrad service till foretag ar viktiga delar i detta arbete.

Starka regionens globala tillganglighet

Goteborgsregionens har idag en logistisk nyckelroll i Norden. Fora att bibehélla denna position ar
standigt forbattrad tillganglighet via tag, vdg, hamn och flyg avgorande. Inte minst med tanke pa
regionens exportberoende néringsliv. Vidare &r ett starkt varumaérke av central betydelse for
Goteborgs formaga att attrahera mer kompetens, kapital och etableringar.

Mota klimatutmaningen

Klimatet dr en av var tids stora fragor och ar centralt inom FN:s agenda 2030 mal. EU har tagit beslutet
att vi ska minska vara CO2-utslapp ar 2030 med minst 55 procent (jamfort med 1990 ars niva).
Goteborg ar ocksa utnamnd till en av 100 europeiska stader som ingar i Net Zero Cities, vilket dr en
rejal utmaning som endast kan 16sas genom samverkan mellan offentlig sektor, nédringsliv och
akademi.
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