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Business Region Goteborg AB

Samlad information fran VD gillande perioden sedan foregaende styrelsemote. Styrelsen foreslas
anteckna informationen.

AKTUELLA ARENDEN | STYRELSEN

Nedan foljer kommentarer pa styrelsearende utifran mitt perspektiv.

P 124: Verksamheten f0ljer tidigare guidningar. Notera att de mycket hoga kundfortroendet
sedan tidigare forstarks ytterligare.

P 125: Tyngdpunkten kommer att ligga pa utvecklingen i dgardiskussioner kopplat till Almi och
Lindholmen Science Park.

P 126: Notera att vi sasom tidigare lagger nivan pa aggregerad niva och inte gar ner i detaljer.
Detaljerna finns naturligtvis i planeringen pa avdelningsniva.

P 127: Almi, notera att forslaget mojliggor att vi kan agera utifran utfallet av de pagdende
agardiskussioner. Detta varnar parallellt med att verksamheten inte skall storas.

P 128: Notera att Annelie Wignell drog denna for styrelsen att ge input pa forgaende
styrelsemote. Notera ocksa att vi i underlaget lagger tyngdpunkten pa det som andrats visavi
forgaende ar.

LAGET | NARINGSLIVET

Konjunkturrapport #4 frin 13 november: Det sammanfattande konjunkturldget i Goteborgsregionen
forsamrades under tredje kvartalet och hamnar i det nedre spannet inom intervallet
‘normalsvagt’. Tillverkning bromsar in och tillsammans med bygg upplever féretagen inom bada
sektorerna en lagkonjunktur. Regionens handelssektor forbattrar dock sitt lage jamfort med forra
rapporten.

Den senaste perioden visar att jobbtillvaxten i Goteborgsregionen fortsatter att minska sett till
arstakt och néra 4 000 personer farre har sysselsattning i regionen. Arbetslosheten okar svagt fran
manad till ménad och pa arsbasis handlar det om en 6kning pa cirka en procentenhet. Nivan pa
nya lediga jobb som finns att tillga i regionen visar aterigen pa en tydlig minskning. Likt vara tre
tidigare rapporter under 2024 ser vi fortfarande att antal varslade personer och
foretagskonkurser okar.

Jamfort med forra konjunkturrapporten ar tillvaxtlaget pa Goteborgsregionens viktiga
marknader ofordandrat och tillvaxten vantas vara klart svagare an trend under bade 2024 och
2025. For den svenska ekonomin har forvantningarna starkts nagot och under 2025 vantas
Sveriges ekonomi vidxa nagot over rikets langsiktiga tillvaxttakt. Vara forvantningar géllande den
regionala ekonomin &r att bade foretagssektor och arbetsmarknad har successivt rort sig mot ett
normalldge ndgon gang under den senare delen av forsta halvan av 2025.

Rapporten finns pa var hemsida: Konjunkturen #4 2024 | Business Region Goteborg
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https://www.businessregiongoteborg.se/publikationer/konjunkturen-4-2024

NARINGSLIVSSTRATEGISKA PROGRAMMET

Strategisk Naringslivdialog har genomforts under temat Infrastruktur. KSAU och deltagare fran
Volvo Bussar, Volvo Cars, Lindholmen Science Park, AstraZeneca, Novo Energy, Wallenstam,
SKF och Lernia forde dialog bland annat kring att prioritera framkomlighet och att fardigstalla
pagaende projekt i staden, prioritera bra kollektivtrafik vid noder dar arbetsgivare med manga
anstallda finns, bygga en robust kollektivtrafik med busskorfalt och tanka systemniva. Dialogen
visade pa en samsyn kring att situationen gallande transporter och forflyttning dar alarmerande
och att vi behover agera snabbt, for att finna I6sningar som kan ge effekt innan 2030.

REGIONALT SAMARBETE

Regional konferens med alla naringslivscheferna for att ta fram Handlingsplaner infor 2025.
Beslut tas 19 december om aktiviteter, nu forankras aktiviteterna i alla 13 kommunerna.

11 av 12 kommuner ar besokta for att diskutera utmaningar och méjligheter samt hur vi kan 6ka
samarbetet mellan BRG och kommunen. Dialog med Ockerd sker i januari 2025.

OPERATIVA INSATSER
Sammanfattande insatser aktuell period, verksamhetsmal

Fortroendet for BRG:s leveranser fran vara kunder kvarstar pa mycket hog niva. NKI f6ljs
numera lopande (tidigare vartannat ar) men ocksa over tid for att visa pa styrkan i
kundrelationen. Varden 6ver 75 innebar att kunden dr mycket ndjd. Framgangsfaktorer som
kunderna lyfter fram ar vart bemotande och var kompetens.

Nojda kunder 2024 2023 2022 2021
NKI (NojdKundIndex) 83 80 81 79
NPS (NetPromoterScore) 59 48 50 45

Det samlade vardet pa NPS (kundlojalitet) ar fortsatt mycket hogt genom hela
karnverksamheten. Ett NPS-varde 6ver noll ska alltid efterstravas. Ett hogre varde dan +30 anses
som bra och hogre an +50 som utmarkt.

1. Fler framgangsrika foretag

Etablerings- och investeringsfraimjande

Hittills har vi fatt in 81 nya etableringsforfragningar (+6 mot okt). Antalet genomforda
etableringar dar BRG varit involverade uppgar till 17, varav minst 5 ska bidra till grén
omstallning enligt vara definitioner. Den senaste etableringen ar life-science relaterad. Géteborg
och Astra Zenecas innovationskluster har lyckats locka till sig ett av de varldsledande bolagen
inom kvantdatorteknik, IonQ. Det dr en mindre etablering som till en bérjan omfattar 5-6
heltidstjanster och som bedoms vara av strategisk vikt. En faktor som vagde in beslutet var den
lokala arbetskraften och stort industriellt intresse har. Det ar en etablering som pa sikt kan starka
regionens position som en hub for framtidens teknik kopplat till Life-science med férhoppningar
om att ocksa kunna utveckla samarbete med kemi, frakt- och fordonsindustrin. BRG har stottat
processen genom att arrangera moten och tillhandahélla relevant information.

En pagéende etableringsforfragan ar en demonstrationsanlaggning med koppling till batteri- och
halvledarindustrin. Projektet besokte regionen i november och BRG hjalpte till med platsbesoket
och motet med den berérda kommunen. Projektet tittar fortfarande pa andra etableringsorter.
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BRG har dven svarat pa sju forfragningar fran Business Sweden under de senaste sex manaderna,
varav tva fortfarande ar aktiva, en inom mobilitet och en mer produktionsinriktad.

Lotsarna

Inflodet av drenden sjonk ndgot under november och lag pa 19 arenden. Vi noterar fortsatt att
flera inkomna drenden handlar om att féretagen anser att kommunen inte haft dialog eller
informerat i tid om kommunala byggnationer som paverkar foretagen. Lotsen har bistatt polisen
med att f& ut information om sakerhetslaget till regionens storre handelsplatser. Vi genomfor just
nu en kampanj i syfte att 6ka var narvaro pa Hisingen dar foretagslotsen och Tillvaxtprogrammet
bl.a. arrangerar traff med foretag i Hildedal.

Batterifabriken

Volvo Cars meddelade den 30 oktober sin motpart i joint venture-bolaget NOVO Energy,
Northvolt AB, att Volvo Cars kommer att aberopa sin inlosenratt for att forvarva Northvolts
aktier i NOVO Energy. Det innebar att det nu pagar forhandlingar kring 6vertagandet av
aktierna. BRG har tat dialog med Volvo Cars och NOVO Energy samt de forvaltningar och bolag
i staden som har avtal med NOVO Energy. Sammantaget dr det var bedomning att osédkerheten i
projektet kopplat till tidplanen har 6kat men att Volvo Cars arbetar for att hitta en 16sning sa fort
som mdajligt.

Foretagande & Entreprendrskap

2024 ar ett starkt ar med hogt engagemang och deltagande i vara foretagsutvecklande insatser. Vi
ser ett tydligt trendbrott i antal medlemmar i vart Tillvaxtprogram dar vi nu ligger stadigt pa
over 300 aktiva medlemsforetag. For att visa pa effekterna av ett medlemskap i
Tillvaxtprogrammet genomfor vi varje ar en effektmatning och har tecknat nytt avtal for att till
nasta rapport kunna visa pa underlag hur foretagen som ar med i Tillvaxtprogrammet utvecklas.
Aven 6vriga erbjudanden visar pa hoga deltagarsiffror och vi kommer i de allra flesta avseenden
att leverera ett rekordar.

Yesbox

Verksamheten gar enligt plan och vi ser en atergang till nivderna innan pandemin. Oktober blev
den manad med mest besokare pa Yesbox nagonsin, ca 2 000 bestkare. Till det skall laggas att
manga moten som blev digitala fortfarande genomfors digitalt. Under november genomfordes en
storre kampanj for marknadsforing av och kdnnedom om Yesbox pa bussar och sparvagnar.
Kampanjen gav ett gott resultat och var starta eget-kvall som vi genomférdes 7:e november hade
over 170 anmalda deltagare. Majoriteten av dessa hittade till oss via kampanjen.

Tech

Vi har samlat samtliga aktorer som bidrar till arbetet med att starka regionen for att dela tankar
och idéer om vart fortsatta arbete under 2025. Vi har medverkat pa flera olika massor och
motesplatser med syftet att stairka Goteborg som en stark Techregion. Vi har dven tagit emot
internationella delegationer fran Danmark, Estland och Moldavien.

Efter manga ars forberedande arbete narmar vi oss nu invigningen av The Yard. Alvstranden
Utveckling AB har renoverat huset “Utrustningsverkstaden” och i januari/februari kan nu
antligen The Yard 6ppna pa riktigt. Det kommer att erbjudas 6ver 250 arbetsplatser och en
verkstad pa over 1 500 m2 dar teknikdrivna bolag kan hyra ytor i bade ett kortare och ett langre
perspektiv. Vi har internt starkt upp for att ansvara for innehallet och driften av The Yard.
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2. Hallbar omstilining

Etableringar gréon omstillning
Sedan arsskiftet har vi bedomt att 13 aktiva forfragningar bidrar till den grona omstallningen.
Malet for 2024 &r att 5 av 15 etableringar ska bidra till den gréna omstéllningen.

Samverkan & Innovation

Klimatneutralt och cirkulirt byggande

Handslagets fastighetsdgare har traffats for att gemensamt prioritera vilka byggprodukter som
har storst potential att skalas upp pa en aterbruksmarknad. En fordjupad analys gors av vad som
kravs for att utveckla cirkuldra affirsmodeller och floden for de produkterna.

Vi deltog dven pa Byggmaterialdagen som strategisk partner.

Biologisk mdngfald
Ett arbete pagar att tillsammans med Goteborgs universitet, andra foretradare fran Goteborgs
stad och nédringslivet formera ett handslag inom Biologisk mangfald.

EVS38 (15-18 juni 2025)

Som ett led i forberedelserna har BRG deltagit som talare vid Hungary Battery Week i Budapest,
AEC Monaco och FKG-fordonsunderleverantorsorganisationens mote med sina partners. EVS38
ligger ratt i tiden sett till branschomstallningens hastighet, omldggningen i EU:s industristrategi
for okad konkurrenskraft och nalkande handelstullar mellan kontinenter. EU:s fordonsindustri
genomgar stora forandringar med fokus pa elektrifiering och nya mobilitetslosningar. Detta kan
paverka flera sektorer, inklusive 6kad konkurrenskraft och starkta partnerskap mellan naringsliv
och offentlig sektor. Detta kan paverka var industri och flera sektorer, sarskilt med fokus pa 6kad
konkurrenskraft, andrad naringslivspolitik, starkta partnerskap mellan naringsliv och offentlig
sektor samt utveckling av sektorsprogram som vi bedomer staimmer 6verens med vara
styrkeomraden.

Gothenburg Green City Zone (GGCZ)

En uppdaterad budskapsplattform med tydligare fokus pa aktorssamverkan som metod for att
driva pa omstallning till effektiva och utsldppsfria transporter, snarare an tidigare fokus pa
specifika geografiska zoner. Vi deltog som talare och paneldeltagare pa Smart City Expo World
Congress i Barcelona.

Innovationslabb - for att motverka digitalt utanforskap

Innovationslabb med 22 nyckelaktorer for att ta fram 16sningar som forenklar digitala processer
for stallforetradare och huvudmaén. Manga huvudman — exempelvis personer med sjukdomar
eller funktionsnedsattningar — har svart att fa hjalp av sina stallforetradare i digitala drenden
vilket leder till en 6kad administrativ borda for bade stéllféretradare och myndigheter, samtidigt
som huvudmannen hamnar i djupare utanforskap. Syftet var att skapa samsyn, dela kunskap och
identifiera konkreta forbattringar. Det resulterade i fyra digitala 16sningsforslag och nio
avsiktsforklaringar for att driva fortsatt utveckling och skapa bestaende férandring.

Rymd

BRG har tillsammans med Lindholmen Science Park och VGR genomfort “SpaceTech
Commercialization Summit” om kommersialisering av rymdrelaterad teknik. Det gav mojlighet
till kontakt med viktiga beslutsfattare, experter och rymdentreprendrer, fran Sverige och andra
lander, nér vi gar samman for att frigra den kommersiella potentialen hos rymdinnovationer.
Insikter om den framvéaxande kommersiella rymdekonomin och varfor ett betydligt annorlunda
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tillvagagangssatt behovs for att forverkliga dess fulla potential diskuterades med fokus pa
praktiska strategier.

Life Science
Samtal har initierats relaterat en naringslivsstrategi for Life Science. I mitten pa januari borjar var
nya ndringslivsutvecklare som skall ta arbetet vidare.

3. Okad attraktionskraft

Handslag for framtiden; Framtidshubben

Fler besokare pa hubbarna dar fragor om arbete och studier dominerar, men viss 6kning ses av
fragor om entreprendrskap. BRG erbjuder foretagsradgivning pa hubbarna i Biskopsgarden och
Bergsjon var tredje vecka. De senaste tillfallena har flera nyttjat radgivningen. Till samtliga sex
hubbar har vi levererat display/marknadsforingsmaterial for att be besokare info om eget
foretagande ndr radgivare inte finns pa plats. BRG har tillsammans med aktorerna pa Yesbox
(som har avtal med hubbarna) haft en workshop for att planera leveranser och innehall for 2025.
Under 2025 ska ett nytt handslag formeras i Angered.

Miissor och delegationer

I november har BRG deltagit pa flera internationella méssor, inklusive en Life Science-massa, en
Smart City-massa, en stadsutvecklingsmaéssa, en IT-massa, en fordonsmassa och en
logistikmaéssa. Pa BioEurope i Stockholm, med 6ver 5 000 deltagare, hade BRG en monter, var
vard for tva rundabordssamtal och hade foretag fran regionen som deltog i huvudprogrammet.

BRG deltog pa Smart City Expo World Congress, varldens storsta massa for stider och urban
innovation, med en monter i den nordiska paviljongen. Mdssan samlade globala foretag,
innovativa SME-foretag, stader, lander och organisationer for att frimja en gronare framtid.
Fokus lag pa innovativa lo6sningar inom teknik, digitalisering och data, med omraden som
infrastruktur, hallbar stadsbyggnad och mobilitet i centrum. Vi hade samtal med 6ver 35 nya
kontakter och 9 forbokade méten, och uppfoljning pagar.

Exempel pa fler delegationer och andra aktiviteter som BRG har deltagit i:

e En hogprofilerad svensk delegation till Irland, med bilaterala diskussioner med deras
hélsominister, IDA, Enterprise Ireland och svenska foretag.

e Swedish-Dutch Industry Networking Forum, dar ett 30-tal nederlandska foretag inom
vatgas och batteriteknik deltog.

e Talare pa ett investeringsseminarium i Haag, arrangerat av Business Sweden pa svenska
ambassaden, med deltagande av ett 10-tal nederlandska foretag inom kemiomradet.

e European Hydrogen Week i Bryssel samt ett seminarium arrangerat av Informal Baltic
Sea Group (iBSG) och CPMR Baltic Sea Commission, dar Sverige representerades genom
Vitgas Sverige.

International House Gothenburg (IHG)

IHG deltog pa Unimeet-massan for internationella studenter pa Chalmers och GU och var @ven
representerade pa Gadden vid Handelshogskolan. Under den senaste perioden har vi genomfort
over 200 individuella raddgivningar, bade pa plats, digitalt och via mejl. IHG arrangerade en
matchmaking-massa for foretag och kompetens inom life science-sektorn, med 9 utstallande
foretag och cirka 160 deltagare. Planeringen for de aktiviteter och samarbeten ska fokuseras pa
under varen 2025 har paborjats.
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Ekonomi

Verksamhetsvolymen ligger pa ungefar samma niva som samma period forra aret, vilket kan
indikera nagot lagre &n forvantad helarsvolym for 2024. Slutresultatet och verksamhetsvolymen
kommer bland annat paverkas av de projekt som 16per 6ver arsskiftet. Resultatet kan komma att
forbattras nagot utifran om flera faktorer gar i samma riktning; dels om vissa aktiviteter inte
hinner genomfdras som planerat, dels att vi fatt ny medfinansiering pa befintliga kostnader och
personal. Under aret har avdelningen Samverkan & Innovation under ledning av ny chef gjort en
strategisk oversyn, vilket lett till att nagra planerade aktiviteter och tjanster inte genomforts eller
upparbetats fullt ut. Viss medfinansiering for specifika insatser kan flyttas fram och har arbetats
in i budgeten for 2025.

RAPPORTERING FRAN DELAGDA BOLAG

Deldgda bolag rapporterar i enlighet med modell f6r dgarstyrning i samband med
uppfoljningsrapporter (mars, augusti, december) om inget annat vasentligt intraffat.

e Almi Foretagspartner Viist
Separat drende

e Lindholmen Science Park
Chalmers kommer byta samverkansform och ldmna som &dgare. Samtliga dgare har enats om
forutsattningarna for uttrade som inkluderar en avsiktsforklaring mellan Chalmers och LSP
over Chalmers fortsatta engagemang dar ett nytt samverkansavtal ska tas fram.
BRG har ansvaret for det fortsatta arbetet som innebar att under december/januari komma
fram till hur aktierna bor hanteras utifran grundlaggande principer om 6nskat lage framat.
En foljd av detta medfor andringar i styrande dokument. Dessa behover revideras, forankras
och accepteras av alla aktiedgare med kort framforhallning innan drendet tas upp i BRG:s
styrelse i februari. Arendet kommer att hemstéllas till kommunfullméktige for beslut.

e Johanneberg Science Park
Bokslut per 24-11-30 upprattas med en for-revision med PwC for att underldtta arsbokslutet.
Inga storre forandringar bor ske i december. Arsredovisning och arsbokslut tas fram i borjan
av januari, med slutrevision 9-10 januari. Allt enligt tidigare kommunicerad tidplan, med
styrelsemoéte i mitten av januari och arsstimma i slutet av januari.
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Gron Viintas folja plan eller mindre avvikelser som inte bedoms pdverka resultat/mil, dr
Gul Mindre avvikelser i ex. tid/kostnad/kvalitet for perioden, som dtgirdas pd heldr
Rod Viisentliga avvikelser som bedomts pdverka uppdraget och/eller forvintat resultat

KPI (2024-11-30)

Volymindikatorer, I6pande verksamhet Utfall-24 Mal-24  Utfall -23  Ultfall-22
NKI BRG (I6pande) 83 80 80 80
Antal kundmoten 1651 2000 1783 1732
IAntal klara etableringar 17 15 16 16
IAntal nya leads (FDI) 81 100 96 87
IAntal lotsdrenden 305 300 302 318
IAntal foretag i affarsutvecklande insatser 740 850 834 827
IAntal aktivitetstimmar i tillvaxtprogrammet 4 883 4975 5008 5047
IAntal vagledningar Business Center 423 400 410 428
Mediandrvaro antal artiklar (nationellt) 371 500 508 724
ISidVisningar, webb (BRG + Invest)* 366000 330000 296 938 -
Aktiva foretag och aktorer i klusterinitiatio™ - - 371 257
Antal intressentmaoten i klusterinitiatio™* - - 429 358

* 2024 redovisas Investwebben och BRG-webben totalt. 2022 miittes inte unika sidvisningar pd Investwebben.
Notera att vi hir redovisar mitbar trafik. Det senaste dret har benigenheten att tacka nej till cookies okat. 61%
av besokarna pid BRG-webben och 87% av besokarna pd investwebben viljer bort cookies och inkluderas inte i
denna siffra.

** Med aktiva aktorer i klusterinitiativ, projekt och aktiviteter avses bdde intressenter (inkl. samarbetspartners)
och foretag som under det senaste halviret har deltagit i minst tvd aktiviteter och har haft minst ett enskilt mote
med oss dir vi diskuterat deras behov alternativt levererat en tjinst till dem utifrdn vira erbjudanden. Nya
mdtetal kommer tas fram 2025.
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KF/KS pagaende langsiktiga och nya uppdrag

i samverkan med berérda namnder och styrelser utarbeta handlingsplaner med konkreta
atgarder hur de strategiska malen som anges i Gbg Stads ndringslivsstrategiska program 2018 -
2035 ska nas (KF180322)

redovisa Gbg stads néringslivsstrategiska programs maluppfyllelse till KF i samband med
programmets revidering 2023 och darefter vart fjarde ar (KF180322)

BRG och kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med ny mandatperiod under
programperioden samt vid behov, utvardera och foresla eventuella férandringar i det
ndringslivsstrategiska programmet till KF (KF180322)

implementera det naringslivsstrategiska programmet (KFBU20)

samordna stadens samlade insatser for omstallning till ett elektrifierat transportsystem i
samverkan med berérda nimnder och styrelser samt i ndra samverkan med naringsliv och
regionala aktorer (KFBU20)

i samverkan med andra aktorer kraftfullt bygga ut laddinfrastrukturen for att underlatta
omstallningen av fordonsflottan, for bade tunga och litta fordon (KFBU23)

utoka arbetet med foretagsetableringar som bidrar till den gréna omstillningen (KFBU24)

aktivt overvaga majligheter till 6kat samutnyttjande av resurser inom kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till arbetsmiljoaspekter och eventuella upphandlingsregler ska
redovisas (KF240425)

identifiera befattningar i sina verksamheter som beddms vara utsatta for hog risk for infiltration.
Uppdraget ska ha genomforts sex manader efter kommunfullmaktiges beslut. (KF 240912)

Projekt, storre pagaende

- Move 21 (210501 - 250430 Horizon2020)
- Enterprise Europe Network (220101 - 250630 Cosme) Ny ansokan for 250701 - 281231
- Go:Leif (230301 — 251231 EU Regionalfond OKS)
International House Gothenburg (240101 - 251231 VGR, ArbVux)
- VEGO vistsvenska etableringar for gron omstallning (230901 — 261231 EU Regionalfond)
- Living Lab, klimatneutralt byggande (240801-271231 EU Regionalfond "HUG")
- Fast forward Green City Zone, Pilot City Programme (240901 — 260831 Cities Mission)
- PRECISEU (240701 — 290630 EU Horizon)

Projekt, ansdkan

e “Kompetensutveckling, Omstallning och Markplanering for uppskalad Elektrifiering
inom Transportsystemet” (250301 — 280531 EU Regionalfond, "HUG”)
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Manadsrapport 2024-11-30

(tkr) Utfall PerBU Avvik. Fgar/per| PR24 BU24
FINANSIERING

Goteborgs Stad (BU24) 35365 35365 0 30172] 38580 38580
Goteborgs Stad (KF240321) 0 0 0 -| 3000 -
Koncernbidrag 42426 42426 0 40753| 46283 46283
Goteborgsregionen 18333 18333 0 18333 | 20000 20 000
Vastra Gotalandsregionen 13750 13750 0 13750 | 15000 15 000
Ovrigt, offentlig medfinansiering 7735 6475 1260 6788| 15000 14 887
Ovriga intdkter naringsliv 5779 5684 95 5147| 6337 6 450

Summa intidkter och koncernbidrag 123388 122033 1355 116193| 144200 141200

KOSTNADER

Delédgarskap, bidrag 9409 9409 - 9057| 10030 10 030
Personalkostnader 72189 72198 -9 72321| 85000 84 000
Kopta tjanster 684 6034 830 7410| 12000 11 820
Marknadsféring, kundaktiviteter 10628 10747 -119 10970| 14000 13710
Ovriga kostnader 14923 14 859 64 11148 | 18810 18 780
Nedskr. ord. aktiedgartillskott (dec) - - - - 7260 7 260
Ovrigt deligda, utanfor ram - - - 2845 1500 -
Prel. skattebelastning (dec)* - - - - *600 600
Summa kostnader (-) 114013 113247 766 113751| 149200 146 200
Budgeterat resultat efter skatt* 9375 8786 589 2442 *-5000 -5 000
Aktiedgartillskott 5000 5000 - 5000 5000 5000

*Not. Resultat efter skatt (norm - 5 000) pdverkas av nedskrivning av kapitaltillskott kopplat avvecklingen till JSP sett
over dren 2023-2025 och utvecklingsprojekt utanfor ram 2024 som tas frin det tillskott pd eget kapital som
dterbetalningen av Fond 1 medforde 2023.

Patrik Andersson
Vd, Business Region Goéteborg AB
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