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Bilaga 1

GREFAB PROTOKOLL (8)
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB Fort vid sammantréade med
styrelsen for Grefab 2016-10-26

Tid: Klockan: 16:00 — 17:10

Plats: Grefab:s kontor, Norra Hamngatan 40, Goteborg

Nérvarande: L edamoéter
Arne Lindstrom, ordf. Goteborg
Christina Backman, 2: e vice ordf. Goteborg
Johnny Brondt Goteborg
Ralf Lorentzon Malndal
Per sonalr epr esentant,

Kajsa Tholén, Vision
Thorbjérn Wahlberg, Kommunal

Ovriga

Ann-Christine Alkner-Dahl, VD
Anders Soderberg, Vice VD

Lisbeth Schelander, senior controller
Johan Hornberg, sekreterare

81 Faststallande av dagor dning

Arne Lindstrom 6ppnade sammantradet och halsade Thorbjorn Wahlberg,
personalrepresentant for Kommunal, vdlkommen till arbetet i styrelsen. Det
antecknas att Hasse Andreasson anmalt forhinder att nérvara.
Dagordningen godkéndes enligt nedan.

§2 Val av justerare

Att jamte ordforande justera dagens protokoll utsags Christina Backman.
83 For egdende mots protokoll

Protokoll fran styrelseméte den 21 september 2016 antecknades och lades
till handlingarna.
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84 Budgetuppfdljning september 2016

Lisbeth Schelander informerade om budgetuppfdljning augusti 2016 i
enlighet med till kallelsen bilagd handing(PM 24/16). Styrelsen férde en
diskussion och Lisbeth Schelander och svarade pa fragor med anledning av
styrelsens diskussion.

Styrelsen godkande budgetuppféljning augusti 2016.

85 Budget och affarsplan 2017

Ann-Christine Alkner-Dahl, Lisbeth Schelander och Anders S6derberg
redogjorde for forslag till bolagets budget och affarsplan 2017 i enlighet
med till kallelsen bilagd handing(PM 25/16). Styrelsen forde en diskussion
och Ann-Christine Alkner-Dahl, Lisbeth Schelander samt Anders
Soderberg och svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen beslutade att godkanna budget och affarsplan 2017.

86 Arbetsmiljo

Anders Soderberg informerade om att Thorbjérn Wahlberg nu intratt som
skyddsombud for hamnarbetarna i bolaget.

Styrelsen antecknade informationen.

§7 Ovriga fréagor

e Parkering: Ann-Christine Alkner-Dahl och Anders Sdderberg gav
information om hur det pagaende arbetet med att omhénderta bolagets
kunders parkeringsbehov fortloper. Styrelsen forde en diskussion och
Ann-Christine Alkner-Dahl samt Anders Séderberg svarade pa fragor
med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

e KF uppdrag avseende Grefab: Ann-Christine Alkner-Dahl redogjorde
for hur handlaggningen av den pagaende redovisningen av KF
uppdraget avseende Grefab att initiera en dialog med 6vriga &gare av
bolaget i syfte att utreda forutsattningarna for att helt avveckla de
ovriga kommunernas dgande i bolaget fortloper i kommunstyrelsen.
Styrelsen forde en diskussion och Ann-Christine Alkner-Dahl och
svarade pa fragor med anledning av styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.
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e Kundundersokning: Anders Sdderberg gav information om den
pagaende kundundersokningen och hur utvecklingsarbetet med
bolagets kommunikation till kunderna fortléper. Styrelsen forde en
diskussion och Anders Soderberg svarade pa fragor med anledning av
styrelsens diskussion.

Styrelsen antecknade informationen.

e Nasta styrelsesammantrade ar onsdagen den 23 november 2016

klockan 16:00.

Styrelsen antecknade informationen.

Ordforande Arne Lindstrom forklarade sammantradet avslutat.

Vid protokollet

Johan Hoérnberg

Justeras

Arne Lindstrom Christina Backman
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2016-11-23
Diarienummer 0982/16 Lisbeth Schelander
Repronummer 26/16 Telefon 031-3685802
E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Budgetuppfdljning oktober 2016

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkénna budgetuppféljning oktober 2016

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Senior Konsult

Bilaga 1 budgetuppfdljning oktober 2016
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Budgetuppfoljning resultat

Oktober 2016
tkr
Arsbudget | Periodbudget Utfall Avvikelse Utfall Utfall
Helt ar Ackumulerad Ackumulerat JPeriodbudget mot utfall

okt okt tkr 2015-10-31 2014-10-31
Intakter 55100 50 260 50 966 706 48 801 47 392
4 Material mm 2 400 2000 1319 681 1846 1 609
5 Ovr. rorelsekostnader 13 540 11 280 16 568 -5 288 15322 11 444
6 Ovr. fsg.kostnader 9740 8 120 7110 1010 4810 3521
7 Personalkostnader 19 420 16 180 15612 568 16 527 15 116
Kostnader 45100 37 580 40 609 -3029 38 505 31690
7 Avskrivningar 10 000 8 330 7 557 773 8221 8328
7 Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
8 Rénteintakter 50 40 10 -30 25 105
8 Réntekostnader 50 40 1 39 47 108
Avrundning
Resultat efter finansnetto 0 4350 2 809 -1541 2053 7371

2016 2015 2014

Likvida medel vid periodens slut 24 445 18 019 21 341
Investeringar t o m perioden 9244 7620 2 160
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2016-11-23
Diarienummer 0981/16 Lisbeth Schelander
Repronummer 27/16 Telefon 031-3685802
E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Uppfoljningsrapport 3 2016

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkénna uppfoéljningsrapport 3 2016

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Senior Konsult

Bilaga 1 Uppfoéljningsrapport 3 2016
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Uppfdljningsrapport 3 2016 Bolag

GREFAB
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1 Sammanfattning
Underhall och investeringar

Underhdlls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2015.

Nya mottagningsstationer har installeratsi Bjorlanda Kile och Fiskeback.
Anléggningarna med pumpgropar, ledningsnét och installation fardigstélldes under maj
manad.

| Fiskeback har en forlangning av ledningar ut till nocken pabrygga A gjorts.

| Bjorlanda Kile har ordentliga isskydd monterats som sakerstéller pdarnas funktion
framover. Den forsta etappen genomfordes under varen 2016. | november 2016 startar
sista etappen med att reparera betongpaar i norra delen av hamnen. | denna etapp ska
94 st betongpd ar forses med ordentligaisskydd for att kunna sta emot isens nétning
manga ar framover. Dessa arbeten bergknas varafardigai mars 2017.

Under hosten 2016 rivs befintlig kompressorbyggnad vid hamnkranen och ersétts med
en ny pa samma plats. Den nya byggnaden &r isolerad och uppvarmd vilket & en
nodvandighet vintertid da kompressor, hogtryckstvéatt och reningsanlaggning for
spolplattan kommer att vara placerade i byggnaden. Dessa arbeten berdknas vara férdiga
I december 2016.

Batplatser och efterfragan

Bolaget forfogar Over 7 161 platser. Av dessa platser & 95,7 % uthyrda (augusti).
Dessutom hyrs ett hundratal platser ut pakorttid. Under perioden juni - oktober har 250
uppsagningar gjorts, jamfoért med 181 uppsagningar motsvarande period 2015. 219
laneplatser har ocksa sagts upp, cirka 200 foregaende &r. Fordelning av platser till
koande kunder borjar i november och pagér till april 2017. | dagsl &get finns 568 lediga
platser att fordela, cirka 500 foregaende ar. Bolaget foljer ocksa hur bétarnas storlek
andras och bedomer kostnaden for och i vilken takt bétplatserna kan anpassas till dagens
batmatt.

Andrahandsarrenden

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal
|6per ytterligare nagra ér, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit Over samtliga avtal, dar de ar avtal spart.

Miljdatgar der
Soolplattor och reningsanlaggningar
Reningen &r nu tillfredsstallande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infoér upptagningssasongen i syfte att samla
in och destruera de miljdrester som finns kvar i anlaggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten i
anl&ggningarna.

Ovriga milj6fragor
For rengdring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter

ar avtal uppréttat med extern entreprentr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfal.

Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.



Ekonomi och personal

Periodens resultat uppgdr till + 2 809 tkr (+2 053 tkr 2015), vilket & 1 541 tkr sdmre an
budgeterat. Intékterna for perioden foljer budget, medan kostnaderna ligger hogre an
budget. En stor satsning pa underhall/upprustning i hamnarna ar den framsta orsaken till
detta.

Batagarnas insatser uppgar nu till 66,8 mkr.
Investeringar under perioden uppgar till 9,2 mkr.
Bolaget har ingalan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 3,5 % for perioden jamfort med 4,6 % for motsvarande period
foregéende ar.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Underhall och investeringar

Underhdlls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2015.

Nya mottagningsstationer har installeratsi Bjorlanda Kile och Fiskeback.
Anlaggningarna med pumpgropar, ledningsnét och installation fardigstélldes under magj
manad.

| Fiskeback har en forlangning av ledningar ut till nocken pa brygga A gjorts.

| Bjorlanda Kile har ordentliga isskydd monterats som sakerstéller pdarnas funktion
framover. Den forsta etappen genomfordes under varen 2016, for bryggornaR och S. |
november 2016 startar sista etappen med att reparera betongpalar i norradelen av
hamnen. | denna etapp ska 94 st betongpalar forses med ordentligaisskydd for att kunna
sta emot isens nétning manga ar framoéver. Bryggorna som ingdr i denna sista etapp ar
bryggaH, J, K, L, M och N. Dessa arbeten berdknas vara fardigai mars 2017.

Under hdsten 2016 rivs befintlig kompressorbyggnad vid hamnkranen och ersétts med
en ny pasamma plats. Den nya byggnaden &r isolerad och uppvarmd vilket & en
nodvandighet vintertid da kompressor, hogtryckstvéatt och reningsanl aggning for
spolplattan kommer att vara placerade i byggnaden. Dessa arbeten berdknas varafardiga
I december 2016.

Batplatser och efterfragan

Bolaget forfogar Over 7 161 platser. Av dessa platser &r 95,7 % uthyrda (augusti).
Dessutom hyrs ett hundratal platser ut pakorttid. Under perioden juni - oktober har 250
uppsagningar gjorts, jamfort med 181 uppsagningar motsvarande period 2015. 219
|aneplatser har ocksa sagts upp, cirka 200 féregaende ar. Fordelning av platser till
kodande kunder borjar i november och pagar till april 2017. | dags aget finns 568 lediga
platser att fordela, cirka 500 foregaende ar. Bolaget foljer ocksa hur bétarnas storlek
andras och bedomer kostnaden for och i vilken takt bétplatserna kan anpassas till dagens
batmatt.

Andrahandsarrenden

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal
|6per ytterligare ngra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit 6ver samtliga avtal, dér de &r avtal spart.

Miljdatgar der

Soolplattor och reningsanlaggningar

Reningen &r nu tillfredsstallande i samtliga spolplattor.

Slamsugning och rengéring av brunnar gors infér upptagningssasongen i syfte att samla
in och destruera de miljorester som finns kvar i anldggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sasong med syfte att garantera effekten i
anl&ggningarna.

Ovriga miljofrégor

For rengdring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljogifter

ar avtal uppréttat med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéndertagande
av avfall.



Samtliga dagvattenledningar har spolats ur under perioden.
Ekonomi och personal

Periodens resultat uppgar till +2 809 tkr (+2 053 tkr 2015), vilket & 1 541 tkr sémre &n
budgeterat. Intékterna for perioden foljer budget, medan kostnadernaligger hdgre an
budget. En stor satsning paunderhdll/upprustning i hamnarna &r den framsta orsaken till
detta.

Batagarnas insatser uppgar nu till 66,8 mkr.
Investeringar under perioden uppgdr till 9,2 mkr.
Bolaget har ingalan hos koncernbanken eller andra kreditgivare.

Sjukfranvaron uppgar till 3,5 % for perioden jamfort med 4,6 % for motsvarande
period foregadende ar.

Grefab har tidigare hanterat momsen manuellt. Frén och med arsskiftet 2015-2016 sa
har momsen hanterats digitalt och detta har lett till en marginellt felaktig periodisering.

2.2 Utfall och prognos

Resultatrdkning i sasmmandrag

Period Helar
Belopp i tkr Utfall Budget Aw(iakels Utfg:l fg Prognos prolz;%os Budget B;)gkglru t
Intakter 50 966 | 50 260 706 | 48801 | 55600 | 55600 | 55100 | 53756
Kostnader 48166 | -45910 | -2256 | -46 726 | -55610 | -55 610 1'88 -56 611
Rorelseresultat 2800 4 350 -1 550 2075 -10 -10 0 -2 855
E{‘ai’t‘:ie”a 10 40 -30 25 10 10 50 14
Ei)”s?rr]‘zidee”ra 1 -40 39 -47 0 0 -50 -33
Eﬁ?gg?{e‘iﬂer' 2809 | 4350| -1541| 2053 0 0 0| -2874

2.2.1 Ufall till och med perioden

Pa kostnadssidan redovisas en avvikelse gentemot budget. Detta beror framst pa en
satsning paunderhdll i bolagets hamnar.

2.2.2 Prognos

Bolaget réknar med ett nollresultat. Under november och december manad minskar
savéd kostnader som intékter. Under dessa manader far bolaget framst intékter for
uthyrning av vinterplatser, paland eller inomhusi hall. Dessaintakter berdknastill cirka
4,5 mkr. Nagot omfattande underhall sarbete &r inte planerat att utféras under resten av
aret.



2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och Iénekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl 10 745 11 406 13 000 13 417
arvoden
Arbetad tid 29 31 35 37
(arsarbetare)
Lonekostnad per 371 368 371 363
arsarbetare

Personalvolym och |6nekostnad har minskat jamfort med foregaende &r. Detta beror pa
farre sasongsanstallda och administrativ personal. Administrativa resurser, framst
avseende redovisningstjanster, kops nu fran Intraservice.

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Kompetensutveckling for samtlig personal genomfors kontinuerligt. Bolaget har en 1ag
personalomséttning och det har inte varit ndgra svarigheter att rekrytera persondl till

sasongsarbete.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

. . Utfallt o m Prognos Fg prognos Budget
NEERUIEATEr [ rils okt helar helar helar
Nyinvesteringar
Reinvesteringar 9,2 10 9 13
SUMMA INVESTERINGAR 9,2 10 9 13
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016
0 0
Summa investeringar 0

2.4.1 Projektredovisning

Proj ektredovisning investeringsobj ekt

Benamning projekt enl. inv. Budget per Ack utfall tom Ams] . Efer.akna:s
g " " prognos foér fardigt (ar,
plan, i mkr projekt perioden hela projektet kvartal)
0 0

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

Inget uppdrag att rapporteratill kommunfullmaktige.




2.5.1 Klimatkompensation av tjansteresor

Beréknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor
Flygresor 0 0 0
Drivmedel till stadens fordon 25 2,1 0
Tjansteresor med privat bil 4.8 0,1 0,3
Totalt 7,3 2,2 0,3
Enligt beslut i kommunfullmaktige, 2009 nr 85, ska tjansteresor klimatkompenseras
Korta flygresor
Antal 2015

Flygresor under 50 mil 0

Klimatfor battrande atgar der

Genomfordal/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars
resor) i tkr

For resor i tjansten anvander bolaget bilar, som tankas med miljévanligt bransle. Dessa
bilar leasas fran Gatubolaget eller hyrs fran bilpool enligt stadens ramavtal.

2.6 Nyckeltalsredovisning

N T T R R
2016 perioden helar 2016 AT AU AT
zftore'seres”“ 2 800 4350 0 -2 855 4019 3900
Resultat efter 2 809 4350 0 2874 4012 3738
fin poster
;assahkvndlt 87 . 79 78 78 37
Soliditet 14 * 18 17 18 14
Eget kapital 17 134 18 650 14 300 14 326 14 326 13326

* Bolaget har inte budgeterat nagot nyckeltal for perioden eftersom verksamhetens intakter &r sasongsbetonade.




3 Uppfoljning av intern kontrollplan

Styrelsen beslutade 2015-11-25 om intern kontrollplan fér 2016. Ett antal omraden och
risker skaenligt denna plan f6ljas upp. Resultatet av denna uppf6ljning ska rapporteras
till styrelsen. | dennarapport skaresultat av uppfoljning inom foljande omraden
beskrivas.

e Oegentligheter
e Bétplatser/ belaggning

Pa saval arbetsplatstréffar som i samverkans- och ledningsgrupp diskuteras vikten av att
skapa och behdlla fortroende for bolaget. Detta 6kar och bibehaller medveten hos
bolagets anstéllda om att f6lja de regler och riktlinjer, som géller for bolaget. Genom
inforande av e-attest har ocksa tillganglighet och sparbarhet av leverantorsfakturor okat.

Bolaget réknar med i stort sett full bel&ggning pa vinterplatser. Sommarplatserna hade
en relativt hog belaggning, 95,7 %, vid métning i augusti.
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Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2016-11-23

Diarienummer 0957/16 Lisbeth Schelander
Repronummer 28/16 Telefon 031-3685802

E-post:lisbeth.schelander@grefab.se

Intern kontrollplan 2017

Fordlag till beslut

Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkanna forslag till intern kontrollplan for ar 2017.

Sammanfattning

Styrelsen har det yttersta ansvaret att utforma och utéva en god intern kontroll.

Bolaget har fortsatt arbetet med intern kontroll, med intern kontrollplan fér 2014 som
bas. Forslaget har utformats med utgangspunkt i styrelsens agardirektiv, forvaltningens
arbete med riskanalys samt olika foreteelser i omvarlden. Bolaget kommer att folja det
stadsgemensamma arbetet inom omradet och inte i onddan arbeta fram egna rutiner och
dokument. Intern kontroll &r inget mal i sig utan ar ett standigt pagaende arbete som ar
en naturlig del i det dagliga arbetet.

Ann-Christine Alkner-Dahl Anders Soderberg
VD Vice VD

Bilaga 1 I ntern kontrollplan 2017
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Arendet

| stadens Riktlinjer for intern kontroll antagna av kommunfullméktige 2009-03-26,
framgar att namnder och styrelser var och en inom sitt omrade ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de lagar och foreskrifter som galler fér ndmndens/styrelsens verksamhet. Det &r
styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. Styrelsen
ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréattas inom sitt verksamhetsomrade
med 6vergripande riktlinjer, regler och anvisningar. Detta ansvar tas genom att styrelsen
arligen faststaller en intern kontrollplan i syfte att folja upp att det interna
kontrollsystemet fungerar.

Fr.o.m. 2017-01-01 géller nya riktlinjer for styrning uppfoljning och kontroll enligt
beslut i Kommunfullméktige 2016-09-08. Dessa nya regler kommer att paverka intern
kontrollplan, som beslutas under 2017.

| 2012 ars och granskningsredogorelse fran Stadsrevisionen papekades bl.a. att bolaget
uppvisat brister i den interna styrningen och kontrollen. Stadsrevisionen
rekommenderade styrelsen att arligen genomfora ett systematiskt riskanalysarbete samt
att uppratta en internkontrollplan i enlighet med det generella dgardirektivets krav.
Denna rekommendation resulterade i antagande av intern kontrollplan for 2014.

Bolaget har utvecklat arbetet med intern kontroll under 2014 och foreslar ett antal
omraden som ska inga i intern kontrollplanen for ar 2017. Forslaget har utformats med
utgangspunkt i stadens regler och anvisningar for intern kontroll, styrelsens
agardirektiv, bolagets arbete med riskanalys samt olika féreteelser i omvarlden som
kraver extra fokus.

I ntern kontroll
Syftet med intern kontroll framgar av 1 § i stadens riktlinjer for intern kontroll:

”Intern kontroll syftar till att sékerstélla att Goteborgs Stad och dess namnder samt de
majoritetsagda bolagens styrelser uppréatthaller en intern kontroll for att i rimlig grad
uppna foljande:

—tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm foljs

— tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

— eliminera eller upptacka allvarliga fel och brister.

Dessa riktlinjer skall 1&sas och behandlas tillsammans med Riktlinjer for budget och
uppfoljning som faststéllts av Kommunfullmaktige. Det dokumentet innehaller riktlinjer
for att uppna foljande:

— verksamheten drivs andamalsenligt och kostnadseffektivt med val dokumenterade
system och rutiner for styrning, sa att faststallda mal i budget och verksamhetsplan
uppnas.”
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Rutin for intern kontroll

VD ska l6pande rapportera till styrelsen hur den interna styrningen och kontrollen
fungerar. Allvarliga brister i den interna styrningen och kontrollen ska omedelbart
rapporteras till styrelsen. Brister i form av misstanke om oegentligheter ska aven
anmadlas till stadsrevisionen.

De chefer, som anges i den interna kontrollplanen ansvarar for att:
e Kontroller utférs och dokumenteras

e L&mna underlag for rapport till styrelsen i samband med ordinarie
uppfoljningsrapportering

e Revidering och komplettering av den interna kontrollen inom sitt respektive
ansvarsomrade

VD ansvarar for att:

e De omraden som ar gemensamma for bolaget analyseras, forebyggs, atgardas
och i forekommande fall forelaggs styrelsen for beslut.

e Rapportera till styrelsen i samband med styrelsens arliga strategidagar resultat av
arets genomforda kontroller samt kompletterar med eventuellt ytterligare
riskanalyser.

e Anmalan om misstanke om oegentligheter gors till stadsrevisionen

Styrelsen varderar och hanterar eventuella risker i samband med framtagande av det
inriktningsdokument, som ett underlag for den arliga budgeten.

Uppfdljning av internkontrollplan

I enlighet med internkontrollplanen foljer bolaget 16pande upp att kontrollerna har
genomforts. En kort sammanfattning av granskningsresultaten rapporteras till styrelsen i
samband med ordinarie uppfoljningsrapportering. En sammanfattning av arets
uppfoljning gors i arsrapporten.

Arbetet med riskanalys och internkontrollplan

Utgangspunkt for internkontrollplanen har varit bolagets dgardirektiv. En genomgang
och uppdatering av riskanalysen for 2016 har gjorts. Detta arbete har skett pa
arbetsplatstréffar i samverkansgrupp, ledningsgrupp och med berérda chefer.
Riskanalysen ar ocksa underlag for internkontrollplanen, som forelaggs styrelsen.

Bolaget foreslar ett antal omraden som skall inga i intern kontrollplanen for ar 2017.
Forslaget har utformats med utgangspunkt i stadens regler och anvisningar for intern
kontroll, bolagets arbete med riskanalys samt olika foreteelser i omvéarlden som kréver
extra fokus.

Avgransning av risker
Finns det processer, rutiner eller system for att hantera risker sa ar det inte samtliga

risker inom omradet som det ska goras bedomningar av. Det ar i stallet processen,
rutinen eller systemet som ska fungera, exempelvis hanteras arbetsmiljorisker av det
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systematiska arbetsmiljoarbetet. Samma sak galler for maluppfyllelse av de politiska
malen. Detta varderas i uppféljningsrapporteringen, men daremot kan bolagets

malstyrningsprocess riskbedémas.

Vardering och prioritering av risker
Varderingen gors utifran tva perspektiv, hur sannolikt det &r att handelsen intraffar samt
vilken konsekvens det blir for verksamheten om handelsen intraffar. Riskvérderingen

gors utifran en fyrgradig skala:

Sannolikhet Konsekvens
Sannolik (4) Allvarlig (4)
Mgjlig (3) Kéannbar (3)

Mindre sannolik (2)

Lindrig (2)

Osannolik (1)

Forsumbar (1)

Med begréansade resurser kan inte alla risker atgardas vilket gor att en prioritering maste
ske. Nedanstaende matris kan vara till hjalp vid prioriteringen av identifierade risker.

Sannolik 4

Mojlig 3

Mindre 2

sannolik

Osannolik 1
FOrsumbar

Prioritering av identifierade risker:

8

6 9

4 6 8

2 3 4
Lindrig Ké&nnbar Allvarlig

Allvariga risker som behover hanteras
omedelbart.

Risker som behover hanteras.

Risker som accepteras.

Grefab, PM
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Prioriteringen ska mynna ut i ett stallningstagande vilka risker som ska hanteras och
vilka risker som kan accepteras.

Risker som i riskanalysen erhallit rott eller gult kan efter beslut, da nyttan vags mot
kostnaden for dtgarden att sanka risknivan, komma att accepteras. Analysen som ligger
till grund for beslutet att acceptera risken ska dokumenteras.

Accepterade risker innebér att en risk i sig dr acceptabel utan riskreducerande atgarder
eller att tillrackliga atgarder och kontrollaktiviteter redan existerar. En accepterad risk
kan beddmas som vésentlig att kontrollera/testa/6vervaka.

For risker dar det bedomts att atgarder behover vidtas for att nd en acceptabel riskniva
har atgarder utarbetats och de dokumenteras i intern kontrollplanen. | samband med
framtagandet av internkontrollplanen har nyttan av atgarden vagts mot kostnaden for
atgarden. Syftet ar att avvéga risknivan efter atgarden mot den acceptabla risknivan.

Fortsatt arbete med intern kontroll

Intern kontroll &r inget mal i sig utan &r ett standigt pagaende arbete som &r en naturlig
del i det dagliga arbetet.

Intern kontroll handlar forenklat uttryckt om ordning och reda.

Intern kontroll utfors av alla anstéllda och fortroendevalda i sitt arbete och sina uppdrag
i bolaget. Nyckeln till effektiv intern styrning och kontroll & mer ménskliga beteenden,
Oppenhet och tydlig ledning &n formella kontroller.

Under 2017 kommer en genomgang och uppfoljning av riskanalysen att géras
tillsammans med bolagets chefer.
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Bilaga 1 till Intern kontrollplan 2017

Omraden Risker Risk Ansvarig Kontroll Kontroll Risk Rapport
beskrivning chef moment metod vardering till
styrelse
Minskad efterfragan
o Vikande p.g.a. konkurrens . . Marknads- 8 Mindre Uppfoljnings
Batplatser efterfrégan frén andra vD Omvarldsbevakning undersokningar sannolik/Allvarlig rapport 1
fritidsaktiviteter
Skymd sikt nér Se dver och
Béattransport bét vid behov Uppfoljnings
=D Person-sakskador transporteras ViceVD atgarda Stickprov PRIoyning
t.o.fr vattnet . o . rapport 2
till o fran arbetsrutiner
uppléggning och utrustning
Kunder/leveran
Minskat torer vill Bevakas och fdljs Information 8 Mindre Unofélininas
Oegentligheter fortroende "beléna’ med VD upp i bolagets och sannolik/Allvarli ) pportJ 3 9
for bolaget pengar, alkohol samverkansgrupp utbildning 9 ap
el dyl.
Tillgangliga Utreda och vid behov
o Vikande platser . foresla &tgarder, . 9 Uppfaljnings
Batplatser beldggning motsvarar inte ViceVD hanterasi underhdlls- Stickprov Mojlig/Kannbar rapport 3
bé&tmétten och investeringsplan
Upphandlings- Risk for otill&ten
Inkdp och och upphandling med . Kontroll av att . 6 Mindre Uppfdljnings
upphandling inképspolicyn efterfoljande ViceVD ramavtal foljs Stickprov sannolik/Kannbar rapport 2
foljs g skadestand
Felaktiga bedl ut
kan taseller
felaktig Uppfdljning och A e
Nya I naktuell . : : e Utbildning och 9 Uppfdljnings
I T-system data information ges ViceVD utvérdering av nya information Mgjlig/Kénnbar rapport 1

innan nya system
helt &r
implementerade

system




GREFAB &

Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2016-11-23

Diarienummer 0970/16 Lisbeth Schelander
Repronummer 29/16 Telefon 031-3685802

E-post:lisbeth.schelander@grefab.se

Krishanteringsplan

Kommunstyrelsen i Goteborg har det dvergripande ansvaret for krisberedskap och
krishantering, och stadsledningskontoret har uppdraget att stodja kommunstyrelsen i
arbetet med att leda, samordna och folja upp stadens verksamheter.

Samtliga forvaltningar och bolag ska ha en beredskap att kunna ta emot larm och snabbt
initiera krishantering genom att aktivera den egna krisledningsorganisationen.

Fordlag till beslut

Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkanna forslag till krishanteringsplan

Ann-Christine Alkner-Dahl Anders Soderberg
VD Vice VD

Bilaga 1 Krishanteringsplan
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GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Krishanteringsplan

Det svenska krishanteringssystemet har tre grundprinci per
Ansvarsprincipen

Den som har ansvar for en verksamhet i vardagen ska ha det ocksa under en krissituation.
Likhetsprincipen

Under en kris ska verksamheten fungera pa liknande sétt som den gor i vardagen — sa langt
det gar. Verksamheten ska, om det & mdjligt, skétas pa samma plats som under normala
forhallanden.

Narhetsprincipen

Med nérhetsprincipen menas att en kris ska hanteras déar den intréffar och av dem som &r
nérmast berdrda och ansvariga.

Kommunstyrelsen i Géteborg har det Gvergripande ansvaret for krisberedskap och
krishantering, och stadsledningskontoret har uppdraget att stodja kommunstyrelsen i arbetet
med att leda, samordna och f6lja upp stadens verksamheter. | dag finns en
krissamordningsgrupp (KSG) med olika aktorer fran hela Goteborgsomradet. Dér ingar dven
Goteborgs Stad. Krissamordningsgruppen samlas nér situationen sa kréaver, for en gemensam
krishantering. Forutom representanter fran staden &r det olika aktorer fran hela
Goteborgssamhallet som samlas for en gemensam krishantering nar situationen sa kréaver.

Samtliga forvaltningar och bolag ska ha en beredskap att kunnata emot larm och snabbt
initiera krishantering genom att aktivera den egna krisledningsorganisationen. Samtliga
forvaltningar och bolag har att se till att det i respektive organisation standigt finns en
tillganglig och ndbar bes utfattare med adekvat mandat for att vid behov kunnainitiera
krishantering.

Tjansteman i beredskap svarar patel. 075-200 70 40 dygnet runt.



GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

Krisledning etableras

e Vid extraordinar handelse
e Vid handelse med stor paverkan/allvarlig stérning pa bolagets verksamhet

Krisledningsgrupp

e Bolagets|edningsgrupp ar tillika krisledningsgrupp
Ansvar

e Foljer normal rutin och arbetsfordel ning, linjeorganisationen foljs.
Nar en krissituation intraffar

e Narmaste chef kontaktas, som kontaktar krisledningsgruppen enligt turordning i
larmlista

Larmlista

Anne-Christine Alkner- Dahl 0705-93 62 76
Anders Séderberg 0706-70 60 49

Goran Carlsson 0725-06 27 57

Roger Lindberg 0725-06 27 50

Katarina Lindahl 0725-06 27 45

Ledningsplats

o Konferensrummet Grefabs kontor Norra Hamngatan 40
e Hamnkontoret Hinsholmen (om Nordstan ska utrymmas)

Utrustning

Mobiltelefon

Rakel, larmtelefon 56 57 040
Dator

Whiteboard/motsv

Kommunikation
Allauttalanden for bolagets rékning gors av krisledningen eller den som krisledningen utser.

Dokumentation

e All viktiginformation i krisledningsgruppen om atgarder, handelser m.m. ska
dokumenteras.

e Allasom bertrs av information ska snarast fa del av den.



GREFAB &

Goteborgsregionens Fritidshamnar

L agesrapport sammanstalls alltid i samband med avldsning (skiftgang) samt vid behov

En loggbok skainnehdlla foljande uppgifter med tidsangivel se:

Vilka beslut som har fattats och av vem

Viktiga handel ser

Vilken information som har kommit till/respektive |amnats fran enheten
Vilka uppdrag man har fatt

Vilka uppdrag som har |&mnats

Vilka dtgarder/aktiviteter

Effekter av dtgarder/aktiviteter

Kontakter med 6vriga berdrda

Foljande & exempel pa incidenter som &r att betrakta som alvarliga stérningar som kan
stora vara affarsprocesser:

 Brand

» Kemikalieolycka

* Forlorad data

* Explosion

» Bombhot

« Attentat fran terroristgrupp

« Langvarigt driftstopp i IT-system

 Pandemi, exempelvisinfluensa

Ledningen sammanstéler under sitt arbete en rapport som anvands som underlag for beslut
och kan kommunicerastill andra delar av organisationen.



GREFAB &

Gateborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen

Utféardat 2016-11-23
Diarienummer 0983/16
Repronummer 30/16

Pridlista 2017

Grefab

Liselotte Torgerson

Telefon 031-368 58 04

E-post: liselotte.torgerson@grefab.se

Fordag till beslut

Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

godkanna foreslagna prislista for 2017

Ann-Christine Alkner-Dahl

VD

Bilaga 1 Pridlista 2017

Liselotte Torgerson
Administrativ samordnare
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Prislistan galler fr.o.m. 2017 01 01

BATPLATSER | SION

Héjning med 5%

I:\Migrering\Gemensamma dokument\Styrelse\Styrelsens handlingan\Styrelseméte 2016\2016-11-23\

?K 2.00 2.25 2,50 2.75 3.00 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 4.50 4.75 5.00 5,25 5.50
.o 3680]  3785]  3800]  3985]  4110] 4215
3740]  3835]  39s5|  4070] 4215|4320
o 3835]  4010]  4090|  4175|  4305|  4405| 4535
3800]  4100]  4160]  4270|  4380]  4505| 4635
5o 4010|  4215|  4230]  4390]  4515]  4630]  47e0|  4s00| 5180
4105|  4305|  4335|  4495|  ae25|  a7as|  asos|  so25] 5320
oo a185|  4300|  4a75|  as570]  4730]  4s70|  so20]  s165]  ss550] 5690
4280|  4500]  4560]  4700]  4835]  s010] 5100  5315]  s620] 5945
100 4325|  4575|  4630]  4795]  a497s5|  s130] 5275 5710|975 6240
4220  4660]  4730]  4900]  5125|  s265|  s465]  s020] 6240 6430
1o 4850|  5030]  5210]  5385]  5625|  s000|  6335]  6400] 6860
5015  5190|  5370|  5625|  5805]  6110]  6475|  6675| 7040
120 5035  5260| 5515|  5710]  6010]  6250] 6520  6780]  7130] 7415  7800]  soso|  sass
5205  s5465|  5710]  5920]  6250]  6530]  6850]  7130]  7415] 7720  so04s|  sazs|  ss30
150 5545  5775|  e06s|  6370]  6660] 6920  7300]  7660|  7960]  s235]  ses0
5755]  6010]  6370|  6565|  6965|  7285|  7655|  7995|  8325|  8e50| 9050
140 6425]  6735|  7045|  7440|  7815|  8215]  8505|  88as|  o270] 10415
6685  7035|  7410|  7815|  8215|  8665|  8945|  o260|  9870| 11010
150 6815  7135|  7540|  7910|  s8615|  9325]  9690] 10070| 10650
7135]  7465]  7990|  s8280]  oo25|  o7eo| 10180] 10555| 11135
L6 9280]  9850| 10430] 11230] 11585] 12140] 12300
9695| 10275| 10870] 11700] 12060] 12640] 13800
18.0
1280 13230] 13900] 14585
20.0
14000 14755] 15510

Nyttjandetid 15 april - 31 oktober

Ovre tal anger hyra per sasong for plats pa utsida av brygga.

Undre tal anger hyra pa insida av brygga.

Batplatsens langd (L) och bredd (B) &r ritningsmatten i meter.
Otillaten, fortojning debiteras med 500 kr / dag

Batplatser pa land

Jolleplatser - Hojning med 100 kronor

Nyttjandetid 1 juni - 30 september.
Optimistjollestall 650 kr

Jolleplats 900 kr

Catamaranplats 1150 kr.

Kajakplatser endast i Fiskebacks bathamn - Hojning med 50 kronor

Helar 2750 kr

Trailerplatser Torslanda Lagun - H6jning med 5% och utjamning

Plats i hall juni - augusti 3800 kr

Plats i traileromrade maj - september 2800 kr
Plats i traileromrade oktober - april 3300 kr
Plats i traileromrade helar 6000 kr
Nyckelbricka tillkommer med 225 kr

For batplats betalas insats beraknad efter narmaste

ritningsmatt enligt nedanstaende tabell

For de kunder med aldre batplatsavtal
dar hel insats ej erlagts tillkommer ett hyrestillagg

pa 7.5% av insatsmellanskillnaden.

LxB

6.0x2.0
7.0x2.5
8.0x25
8.0x2.75
8.0x3.0
9.0x3.0
10.0x 3.0
11.0x 3.0
12.0x 3.5
13.0x3.5
14.0x 4.0
15.0x4.5
18.0x 5.0
20.0x 5.0

Insats

7500
7500
7500
9900
9900
15000
15000
15000
16500
18000
18000
18000
18000
19800




Vinterupplaggning utomhus

Héjning med 5%

e

15 20 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

L

3.0 990 1390 1555

3.5 1085 1570

4.0 1165 1510

4.5 1245 1610 1935

5.0 2710 3040 3350 3665

55 2925 3350 3650 4055

6.0 3255 3670 4030 4440 4910

6.5 3375 3815 4265 4705 5215

7.0 3455 3955 4390 4890 5375

7.5 4030 4615 5100 5575 6190

8.0 4215 4750 5290 5860 6430

8.5 4325 4960 5560 6110 6685

9.0 5370 5995 6630 7290 7900 8545

9.5 5560 6220 6780 7560 8145 8885 9870

10.0 5685 6360 7095 7760 8460 9145 10165

10.5 5875 6540 7290 7980 8725 9420 10465

11.0 5980 6735 7490 8830 9890 10685 11870

115 7045 7810 8560 9380 10160 11005 12225

12.0 7985 8795 9625 11400 12215 13560

125 9100 9940 10795 11685 12530 13925

13.0 9255 10170 11015 11545 12865 14265

135 9420 10380 11255 12215 13195 14665

14.0 9615 10555 11520 12495 13525 15030

145 10870 12420 13990 15565 17130




15.0 11190 12805 14425 16045 17675
155 11520 13185 14295 16530 18210
16.0 11830 13555 15295 17025 18760
16.5 12165 13940 15730 17505 19295
17.0 12535 14360 16205 18035 19880
17.5 12900 14775 16680 18570 20465
18.0 13270 15200 17155 19100 21045
18.5 13635 15625 17635 19625 21635

Batens langd (L) x bredd (B) inkl. badbrygga och peke, hojda till nArmaste halvmeter ligger till grund for priset

Upplaggningstiden omfattar 1 september - 31 maj
Prislistan inkluderar upptagning, transport, vinterupplaggning pa Grefabs bockar och sjoséttning.

For batar med langd och bredd mindre &n 4.5 x 2.5 ingar endast markhyra se markerat falt éverst i prislistan.
For batar over 14 m avser prislistan vinterplats i sjon och debiteras med 50% av priserna i markerat falt.
Grefab har rétt att préva om Grefab med hansyn till langdmatt, breddmatt, djupgang eller vikt,

har kapacitet att lyfta, vinterupplagga och i 6vrigt hantera baten.

Det aligger batagaren att under vintern fortldpande kontrollera batens uppstéallining,
bockar, pallningsvirke och tdckningsmaterial.

For alla segelbatar tillkommer en avgift av 265 kr, for tillgang till Grefabs anlaggningar

sasom mastkranar, mastskjul med mera.

I man av utrymme kan mast laggas in i mastskjul. Inlagd mast ska vara helt avkladd och markt
med av Grefab utfardad dekal.

Landhyra 1 juni - 31 augusti
- Senast 31 maj skall baten vara borta fran upplaggningsplatsen. Darefter faktureras en landhyra per pabdérjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus med ett tillagg pa 70% . Ev flyttningskostnad tillkommer.

- Upplaggning av baten fore den 1 september faktureras en landhyra per paborjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus med ett tillagg pa 70%.



Vinterupplaggning i bathall Héjning med 5%

?K 15 2.0 25 3.0 3.5 40 45
5.0 4630 | 5470 | 6335
5.5 5005 | 6040 | 6940 | 7980 | 9245
6.0 5550 | 6595 | 7595 | 8640 | 9895
6.5 5005 | 7025 | 8145 | 9300 | 10555
7.0 6265 | 7480 | 8640 | 9840 | 11085
75 7885 | 9165 | 10465 | 11730
8.0 8360 | 9680 | 11035 | 12405 | 13800
8.5 8725 | 10200 | 11675 | 13105 | 14585
9.0 9130 | 10710 | 12220 | 13800 | 15335 | 16910
9.5 9585 | 11230 | 12820 | 14505 | 16095 | 17760
10.0 10020 | 11740 | 13460 | 15150 | 16885 | 18590
105 10470 | 12215 | 14080 | 16055 | 17675 | 19430
11.0 10800 | 12760 | 14650 | 17330 | 19250 | 21170
115 12160 | 14105 | 16095 | 18065 | 20030 | 22020
12.0 12565 | 14655 | 16675 | 18735 | 20815 | 22870
12,5 13010 | 15140 | 17275 | 19425 | 21570 | 23510
13.0 15680 | 17895 | 20090 | 22360 | 24115
135 16175 | 1810 | 20775 | 22880 | 25330
14.0 16710 | 19095 | 21480 | 23510 | 26255
145 17305 | 19905 | 22220 | 24300 | 27195
15.0 17905 | 20590 | 22980 | 25135 | 28135
15.5 18500 | 21275 | 23745 | 25975 | 29070

Batens langd (L) x bredd (B), inkl. badstege och peke, hojda till nArmaste halvmeter
ligger till grund fér priset.

Upplaggningstiden omfattar 1 september - 31 maj

Prislistan inkluderar upptagning, transport, vinterupplaggning pa Grefabs bockar och sjdsattning.
Grefab har ratt att prova om Grefab med hansyn till Iangdmatt, breddmatt, djupgang eller vikt,
har kapacitet att lyfta, vinterupplagga och i 6vrigt hantera baten.

Det aligger batagaren att under vintern fortldpande kontrollera batens uppstalining,
bockar, pallningsvirke.

For alla segelbatar tillkommer en avgift av 265 kr, for tillgang till Grefabs anlaggningar
sasom mastkranar, mastskjul mm.

I m&n av utrymme kan mast laggas in i mastskjul. Inlagd mast ska vara helt avkladd och markt
med av Grefab utfardad dekal.

Landhyra 1 juni - 31 augusti
- Senast 31 maj skall baten vara borta fran bathallen Darefter faktureras en landhyra per paborjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning i bathall. Eventuell flyttkostnad tillkommer.

- Upplaggning av baten fore den 1 september faktureras en landhyra per paborjad vecka
enligt prislistan for vinterupplaggning i bathall.



Vinterplats i sjon

Nyttjandetid 1 november - 14 april.

Giltigt vinteravtal kravs. Grefab anvisar plats.

50% av priserna for vinterupplaggning utomhus (se sid 4)
Kostnad for elférbrukning tillkommer.

Otillaten fortojning debiteras med 500 kr/dag.

Ovrigt

Extra kranlyft - H6jning med 50 kronor
Batar upp till 6.99 m, 800 kr/lyft

Batar 7-8.99 m, 900 kr/lyft

Batar 9-10.99 m 1100 kr/lyft

Batar 11 m och uppat 1600 kr/lyft
Krankapiciteten varierar i vara hamnar.

Transport eller flyttning av bat pa land inom hamnomradet, 500 kr
for varje paborjad 30-minutersperiod.

Ovriga avgifter

Kajavgift for kranbil, 600 kr Ingen hdjning
Batramp, 200 kr Ingen hojning
Vinterplats fér mast utomhus, 600 kr Ingen hdjning
Ko till batplats,300 kr/ar Ingen hojning

Ko till vinterupplaggning i bathall 300 kr/é Ingen héjning
Vilande vinterupplaggningsavtal, 600 kr/ar (kan medges efter 6verenskommelse med Grefab)

Batplatsstege, 300 kr/ar Hojning med 100 kronor
Nyckelbricka, 225 kr Ingen hdjning
Deposition for nyckel, 500 kr Ingen hdjning

Forvaringshytter, helarshyra - Hojning med 150 kronor

Bjorlanda Kile 1 000 kr
Fiskeback 1 000 kr
Hinsholmskilen 1 000 kr
Hinsholmskilen -dubbelhytt 1 500 kr
Hovas 1 000 kr
Hovas - sj6bod 2 150 kr
Killingsholmen - sjébod 2 150 kr
Saltholmen Yttre 1 500 kr
Torslanda Lagun - sjébod 2 150 kr

Parkeringskort - H6jning med 50 kronor

Hinsholmskilen, Fiskeback, Killingsholmen, Hovas

Torslanda Lagun samt Bjorlanda Kile 550 kr
Saltholmen 650 kr



Paketpris - Hojning med 5% och med utjamning

Bat pa land i max 28 dagar

Prislistan inkluderar 2 st kranlyft , transport/avpallning

och hyra pa land.

Bat pa land mer an 28 dagar, faktureras enligt prislistan for vinterupplaggning utomhus

Batar upp till 5.99 m
Batar 6 m-6.99 m
Batar 7 m-8.99 m

Batar 9 m - 10.99 m

Batar 11 m och uppét

1-7 dagar

2 000 kr

2 200 kr

2500 kr

3100 kr

4 400 kr

1-14 dagar

2 400 kr

2700 kr

3200 kr

4000 kr

5 800 kr

1-21 dagar

2 800 kr

3200 kr

4 000 kr

5000 kr

7 100 kr

1-28 dagar

3200 kr

3700 kr

4700 kr

6 000 kr

8 500 kr
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Goteborgsregionens Fritidshamnar

PM till styrelsen Grefab

Utfardat 2016-11-23
Diarienummer 0985/16 Lisbeth Schelander
Repronummer 31/16 Telefon 031-3865802
E-post: lisbeth.schelander@grefab.se

Anvisning inkdp

Fordlag till beslut
Styrelsen for GREFAB foreslas besluta att

Att godkéanna foreslagen anvisning for inkép samt att delegera till VD att fortlépande
uppdatera dessa anvisningar.

Tidigare antagna anvisningar 2013-12-18 upphor harmed att gélla.

Reviderad policy for upphandling och inkdp antogs av styrelsen 2016-04-20.
Med anledning av detta foreslas styrelsen att godkanna reviderade anvisning for inkop.

Ann-Christine Alkner-Dahl Lisbeth Schelander
VD Senior controller

Bilaga 1 Anvisning inkdp
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Giteborgsregionens Frtidshamnar Bilaga 1

Grefabs anvisning for inkop

1. SYFTE

Denna anvisning skall sakerstalla att inkdp och upphandling sker enligt gallande lagstiftning
och enligt Goteborgs Stads inkdps— och upphandlingspolicy.

Det som anvisningen ska uppna ar:

Ett inkdpsbeteende dar resurserna anvands pa ett effektivt satt.

Okad forstaelse for inkdps- och upphandlingsprocessen.

Sakerstallande att inkdp och upphandling sker pa ratt satt.

Minimering av felaktiga inkdp.
— Minimering av risken foér skadestand/upphandlingsskadeavgift.
Okad avtalstrohet.

ANSVAR
Bolagets chefer ansvarar for att chefer och medarbetare som bestéller till sin verksamhet har
relevant kunskap om gallande lagstiftning och policys samt att denna anvisning foljs.

ORDLISTAInkop ar anskaffning av varor eller tjanster genom avrop, upphandling eller
direktupphandling.

Avrop ar en bestallning av en vara eller tjanst som tidigare upphandlats genom ett ramavtal.
Ramavtal ar ett avtal om leverans av varor eller tjanster under en tidsperiod, dar
avtalsvillkoren bestamts i forvag.

Upphandling innebar att staden annonserar sitt behov av en vara eller tjanst och att
leverantorer lamnar anbud utifran stadens forfragningsunderlag.

Direktupphandling ar en forenklad variant av upphandling dar man fragar vissa tankbara
leverantorer eller vander sig bara till en leverantor.

LOU — Lagen om offentlig upphandling



2. INNAN INKOP

Du skall alltid kontrollera om det finns ramavtal. Finns det ett ramavtal som kan tillhandahalla
varan/tjansten ska avrop alltid ske fran ramavtalet. Kontrollera ocksa att Du har ritt att gora
inkop.

| Winst (Webbaserat Inkdpsstdd) finns alla stadens kommungemensamma ramavtal samlade.
Du kommer at Winst via Upphandlingsbolagets hemsida, www.uhb.goteborg.se.

For att komma igang och anvanda Winst finns det interaktiva utbildningar som gar igenom
systemets funktioner.

Om varan/tjansten inte finns pa ramavtal maste den upphandlas. Pa Grefab far upphandling
endast goras av VD och Vice VD.

Behov

Finns ramavtal?

| 1
[ Ja ] [ Nej ]
f Direktupphandla )
Avrop [
L Beloppsgrans under 505.800 )
Upphandlingsbolaget
L Beloppsgrans éver 505.800 )

3. BESTALLA PA RAMAVTAL

LAS BESTALLARINSTRUKTIONEN

For att underlatta och fortydliga finns det en bestallarinstruktion kopplad till varje ramavtal.
Las alltid bestallarinstruktionen innan bestallning gors! Du hittar instruktionen genom att klicka
pa nyckelsymbolen i Winst. Den finns dels pa leverantérsinformationen och pa raden for varje
produkt.

Nedan féljer nagra av de vanligaste bestallningssatten som bestéllarinstruktionerna innehaller:



http://www.uhb.goteborg.se/�

RANGORDNING

Bestallning ska ske fran leverantér som rangordnas etta. Denna leverantor har vid
upphandlingen ansetts mest fordelaktig. Rangordningen framgar av bestéllarinstruktionen
och/eller av kolumnen "Rangordning" i Winst.

Sa héir gor du:

1. Kontakta alltid leverantér nr 1 forst. Ange ditt behov, t.ex. Vad ska du ha? Nér behéver du
det?

2. Om inte leverantér nr 1 kan leverera enligt dina 6nskemal, kontaktar du leverantor nr 2.

3. Om du bestéller fran leverantor nr 2, dokumentera varfor leverantor nr 1 inte fick
bestallningen, exempelvis i kommentarsfaltet i Gasell eller liknande.

FORNYAD KONKURRENSUTSATTNING

Fornyad konkurrensutsattning innebar att alla leverantérer inom ramavtalet tillfragas innan
bestéllning. Att géra en férnyad konkurrensutsattning kraver specialkompetens och Du bor ta
hjalp av Upphandlingsbolaget. Det finns ocksa ett verktyg i Winst som stodjer denna process.

Sa héir gér du:

1. Stall din forfragan till alla ramavtalsleverantorer

N

Ange ditt behov, maste utga fran bestallarinstruktionen/avtalsvillkoren
3. Ange sista anbudsdag

4. Oppna anbuden samtidigt och uppratta dppningsprotokoll

5. Utvardera och dokumentera val av anbud

6. Fatta tilldelningsbeslut och dokumentera det

7. Ange avtalssparr (tid mellan tilldelning och avtal)

3

Avropa darefter varan eller tjansten

Observera féljande:

— Ingen annan leverantor dn ramavtalsleverantorerna far tillfragas

— Om du valjer tilldelningsbeslut sa ar beslutet 6verprovningsbart.

— Om du valjer att skicka ett tilldelningsbeslut kan avtalet inte ogiltigforklaras.
— Dokumentera hela processen.

— Om du gor fel kan det leda till skadestand.




ANNAN ANVISNING

Det finns bestéllarinstruktioner som innehaller annan anvisning, dvs. inte rangordning eller
fornyad konkurrensutsattning. Exempel pa avtalsomraden med annan anvisning kan vara olika
vardomraden.

Exempel pa bestdllarinstruktion med annan anvisning:

Tank pa detta forst innan du véljer leverantor!

1. Borja med att definiera vad bestallningen skall omfatta vad avser kompetenser
och/eller tjanster.

2. Tareda pavad som ska omfattas av bestallningen.
3. Gaini prisbilagan for respektive leverantér och gor en prisjamforelse.

4. Valjden leverantor som har lagst pris for uppdraget.

KOMBINATIONER AV OLIKA ANVISNINGAR
Kombinationer av olika anvisningar kan forekomma. Har ar det extra viktigt att du laser
bestallarinstruktionen for att gora ratt.

Exempel pa avtalsomraden med kombinationer kan vara Hantverkstjanster, Tryckeritjanster
med flera.

LAS AVTALSVILLKOR

Det finns generella avtalsvillkor som alla ramavtal utgar ifran. Sedan anpassas varje
ramavtalsvillkor sa att de bast uppfyller stadens behov for det specifika avtalsomradet. De
anpassade villkoren redovisas i dokumentet “Avvikelser och tillégg till avtalsvillkor” Detta
aterfinns under "Bilagor till avtal" i Winst.

Generellt gdiller:

— Inga avgifter far forekomma, oavsett bendmning

— Betalning sker 30 dagar efter ankomststamplad faktura och godkand leverans.
— Normalt ingar leveransen i priset

— Orderbekraftelse skall skickas, om du som bestéllare begar det.

— Drojsmalsranta enligt svensk rantelag.




MILJOSORTIMENT

Inom de flesta ramavtal finns det ett miljosortiment. For att underlatta marks dessa ut i Winst.
Las mer om vilka miljomarkningar en produkt kan ha pa Upphandlingsbolagets hemsida.

TUMMEN-UPP PRODUKTER

Pa vissa ramavtal finns nettoprissatta produkter, dvs. en prislista pa specificerat sortiment dar
staden fatt formanliga priser. Sortimentet baseras pa de varor/tjanster som staden képer
mest av. Dessa produkter ar markta med en "Tummen-upp”-symbol i Winst.

RABATTSORTIMENT
Sortimentet ar baserat pa leverantérens gallande prislista minus rabattsats (angiven i procent).
Detta &r vanligt nar det &r stor variation av produktutbudet, t.ex. inom Data/IT.

OBS! De priser som finns i produktkatalogerna i Winst ar alltid ratt pris, dvs. rabatt ar
avdragen.

KOMBINATION

Ramavtal kan ocksa innehalla en kombination av ovanstaende. Det finns ett avtalat
nettoprissatt sortiment “Tummen-upp” pa de varor som vi kdper mest. Pa 6vrigt sortiment,
"sallankopsvaror”, finns en avtalad rabatt. Strava alltid efter att kopa "Tummen-upp”
sortimentet.

| Winst visas alltid Tummen-upp produkterna forst. For att kunna soka i 6vrigt sortiment maste
du aktivt bocka ur Tummen-upp symbolen.

KOP AV TJANST

Vid bestallning av tjanst ar det viktigt att definiera forutsattningarna for uppdraget i en skriftlig
uppdragsbeskrivning, t.ex.;

— Vad uppdraget omfattar
— Hur uppdraget ska utforas, redovisas och féljas upp,
— Nar uppdraget ska paborjas och avslutas.

Priset for ett uppdrag kan debiteras pa I6pande rakning eller ha ett fast pris, eller en
kombination med I6pande rakning med ett takpris. Vald prismodell ska framga av
uppdragsbeskrivningen for att senare kunna kontrolleras mot faktura.




UNDERAVTAL

Det ar bra att teckna ett underavtal med leverantéren nar det som skall kdpas inte ar
tillrackligt definierat i ramavtalet eller nar man har ett kontinuerligt behov.

Var, Nar (eller hur lange), Hur och till vilket pris skall tydligt definieras i underavtalet och
hanvisning till ramavtalet skall anges.

Observera!

Ett underavtal kan aldrig skriva bort ett ramavtal
— Ett underavtal kan aldrig foérlangas om inte huvudavtalet (ramavtalet) finns kvar.
— Automatiska férlangningar av underavtal far inte forekomma.

—  Skriv alltid underavtal direkt med ramavtalsleverantoren, aldrig med finansbolag eller
motsvarande.

VIKTIGT VID BESTALLNING

— Ange vem du ar och att du ar ifran Grefab.

— Ange att vi har ramavtal och ange avtalsnumret for att sakerstalla ratt affarsvillkor.
— Ange eventuellt kundnummer. Kontrollera att uppgifterna stammer.

— Ange 6nskad leveransdag.

— Ange leveransadress, vaningsplan m.m.

— Ange fakturaadress och mottagarkod.

OBS! Om kopet ska finansieras via Kommunleasing, ange de uppgifter du fatt i leasingavtalet.
All leasing skall godkdnnas av VD eller styrelsen.

4. EFTER LEVERANS

KONTROLL AV VAROR
Kontrollera alltid vid leverans att emballage och varor ar hela. Vid transportskada anmals detta
till transportéren. Skador anmals till leverantoren.

Kontrollera att du fatt ratt vara och ratt antal.

Nar fakturan kommer, stdm da av den mot bestéllning/orderbekriftelse/foljesedeln.
Kontrollera alltid att ratt pris ar debiterat.

Kontrollera leveransvillkoren. Om det i avtalet star ”Fritt levererat” eller liknande ska
leverantéren svara for samtliga kostnader for varans transport till den angivna adressen. Om




debitering trots detta har skett, ska leverantéren kravas pa kostnaden, férslagsvis genom
kreditfaktura.

| erforderliga fall ska bruksanvisningar, instruktioner och garantivillkor medfélja varan.

TIPS!

Ofta ar det olika personer inblandade t.ex. en bestaller, en tar emot godset, en attesterar
fakturan. Med inarbetade rutiner 6kar mojligheten till kontroll, arbetet underlattas och vi kan
spara pengar!

KONTROLL AV TJANSTER

Kontrollera alltid att tjansten ar utford och med godkant resultat. Fakturan ska stimmas av
mot uppdragsbeskrivning, arbetsorder, underavtal. | forekommande fall ska leverantéren
verifiera fakturan med tidsedlar.

REKLAMATIONER
Vid reklamation av vara/tjanst skall du utan drojsmal kontakta leverantéren. Reklamation bor
ske skriftligt, med kopia till Upphandlingsbolaget.

Avser reklamationen miljo, kvalitet, andra avtalsvillkor eller har tidigare reklamationer ej
handlagts pa ett godtagbart satt skall sddan reklamation ske skriftligt, helst via e-post, och
stallas till Upphandlingsbolaget.

LEVERANSFORSENINGAR OCH FOR TIDIG LEVERANS

Leverantoren ska skriftligen meddela dig om leveransen kommer att ske for sent eller for
tidigt. Om forandringen av leveranstidpunkten ar, eller beraknas bli, avsevard har du ratt att
hava kopet. Leverantoren skall ersatta kostnader som uppstar p.g.a. forandring av
leveranstidpunkten.

VITE

Vid leveransforsening, kontrollera mojligheterna till vite. | normalfallet kan vite utgd med minst
5 % per paborjad vecka for den del av godset/tjansten som till f6ljd av férseningen inte kunnat
tas i avsett bruk. Vid bestallning kan dverenskommelse om hogre vite traffas.

UPPFOLJNING

Leverantorens formaga att tillhandahalla produkten eller tjansten granskas fortlépande.
Positiva och/eller negativa faktorer dokumenteras och leverantoren underréttas skriftligen vid
behov. Eventuella synpunkter angaende leverantorer, produkter, leveranser, betalningsvillkor
mm skall ocksa lamnas till Upphandlingsbolaget for kinnedom. Detta sker genom
meddelandefunktion i WINST. Missnoje av olika slag maste dokumenteras och kommuniceras
till Upphandlingsbolaget sa fort som mojligt.




5. OM DET INTE FINNS KOMMUNGEMENSAMMA RAMAVTAL

DIREKTUPPHANDLING

Direktupphandling kan tillampas om det inte finns ramavtal for den vara/tjanst som skall kopas
och dar vardet av det som ska upphandlas understiger 15 % av troskelvardet for kommuner
och landsting avseende varor och tjanster (f.n. 505,8 Tkr LOU) eller om det finns synnerliga skal
(se LOU). Vid berakningen av vardet ska alla direktupphandlingar av samma slag gjorda av
bolageten under rékenskapsaret beaktas. Om detta inte Gverstiger 15 % av troskelvardet kan
direktupphandling tillampas.

Obs! Ett behov far inte delas upp i mindre delar i syfte att komma under grénsen for
direktupphandling, om ett kép I6per under flera ar ar det samlade vardet avgdrande.

Tips vid direktupphandling:
— Kontrollera att Du har befogenhet att géra upphandlingen
— Definiera ditt behov val — skriftligt for din egen skull
— GOr en prisjamforelse (3 leverantorer) — Affarsmassigt!
— Kontrollera leverantéren/na (se nedan)

— Dokumentera processen for ev. framtida behov eller fragor enligt Mall fér
direktupphandling.

LEVERANTORSKONTROLL

Goteborgs Stad ska enbart gora affarer med seridsa leverantérer. Genom
leverantérskontrollverktyget kan du enkelt ta reda pa om allt star ratt till med féretaget dar du
vill gora ditt inkop vid direktupphandling.

Du kommer at verktyget via Winst. Det finns en lank till kontrollverktyget langst ner till hoger
under rubriken "Genvdgar" pa startsidan i Winst. Klicka pa lanken och folj instruktionerna.

OBS! Alla ramavtalsleverantorer star under standig bevakning. Tanken med verktyget &r att
kunna kontrollera leverantorer vid direktupphandling.




6. UPPHANDLING

Om det inte finns ramavtal och férutsattningarna for direktupphandling ej uppfylls sa maste
varan/tjansten upphandlas enligt upphandlingslagarna.

Att gora en upphandling ar juridiskt komplicerat och kraver specialistkompetens och sarskilt
beslutad befogenhet. Tank pa att vara uti i god tid infor en upphandling, da det &r en process
som tar tid.

Vagledning fér upphandlingar finns pa www.upphandlingsstod.se

7. OVRIGT

Tank pa att:
— Alltid folja bestallarinstruktionen!

— Du kan bara anvanda en fornyad konkurrensutsattning om det framgar i avtalet att det
ar mojligt

— Felaktigt genomford férnyad konkurrensutsattning ar en otillaten direktupphandling.

— Bestaller du fran fel leverantor pa ett ramavtal, ses det som en otillaten
direktupphandling.

— Felaktigt aberopande av synnerliga skal, ses som en otillaten direktupphandling

— Vid otillaten direktupphandling kan avtal ogiltigférklaras och upphandlingsskadeavgift
utddmas.

— Ar det ndgot du undrar éver, frdga Din chef, upphandlingsbolaget eller juridiska
avdelningen.

Tank dessutom pa att:

e Arlighet skall pragla alla affarer. Varje form av muta ar férbjuden, liksom gavor
och presenter till laga varden som lunch, biobiljetter eller dylikt

e Personal som gor inkop far inte ha personliga engagemang som star i konflikt
med bolaget

e ktla@live.se intressen (jav)

e Telefonforsaljare och oanmalda saljbesok skall alltid avvisas




8. MALL FOR DIREKTUPPHANDLING

Direktupphandling far endast géras om ramavtal saknas och vardet understiger 505.800 kr
per ar for det som skall kbpas in. Du maste ha dokumenterad delegation fran
VD/Styrelsen for att fa genomféra en direktupphandling.

Tank pa att Du som bestéllare alltid skall vara professionell och affarsmassig vid
diskussioner och kontakter med leverantorer.
Denna mall anvands for dokumentering av direktupphandlingar som 6verstiger 5.000 kr.

1. Definiera vilken vara eller tjanst som skall upphandlas.

3. Tror Du det finns andra pa bolaget som har samma inképsbehov

Nej Ja, kontrollera vidare

4. Overstiger virdet 5.000 kr bor Du begira prisuppgift fran minst tre leverantorer,
dokumentera vilka Du tillfragat

10




Leverantorskontroll gors fore inkop, for att sdakerstalla att leverantoren ar
registrerad for skatter och moms och har fullgjort sina skyldigheter, dokumentera
kontrollen

Ovrigt

Betalningsvillkoren skall vara 30 dagar netto och staden godtar inga expeditions-
eller fraktavgifter.

Ange Dig som bestdllare

Ange leveransdag och leveransadress

Ange fakturaadress och mottagarkod

11




9. MALL FOR DOKUMENTERING AV AVROP PA RAMAVTAL

Denna mall anvidnds pa Grefab fér dokumentering av avrop pa ramavtal. Sddana avrop skall
dokumenteras nadr inkdpet 6verstiger 5.000 kr. Mallen kan ocksa anvandas for att ge
medarbetare behorighet att bestélla vara/or eller tjanst/er.

1. Definiera den vara eller tjanst som avropats/skall avropas

Underskrift av chef

12
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Goteborgs
Stad

Handling 2016 nr 177

Redovisning av kommunfullmé&ktiges uppdrag att initiera en dialog med évriga
agare av Goteborgsregionens Fritidshamnar AB i syfte att utreda
forutsattningarna for att helt avveckla de évriga kommunernas dgande i bolaget

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjansteutlatande den
19 september 2016 och foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

1. Kommunfullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen, 2014-06-05, 8 13 att initiera
en dialog med dvriga dgare av Goteborgsregionens Fritidshamnar AB i syfte att
utreda forutséttningarna for att helt avveckla de évriga kommunernas dgande i
bolaget forklaras fullgjort.

2. Kommunfullmaktiges uppdrag, 2014-06-05, § 13 till Goteborgs Stadshus AB att
utreda mojligheten for en ndmnd i Goteborgs kommun att 6verta verksamheten i
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB forklaras fullgjort.

3. Stadsledningskontorets forslag om att inte ga vidare med fragan om att avveckla
ovriga kommuners dgande i Grefab med foljande 6verforing av verksamheten till en
namnd i Goteborgs kommun godkénns.

Goteborg den 5 oktober 2016
Goteborgs kommunstyrelse

Ann-Sofie Hermansson
Jonas Andrén
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Goteborgs
Stad

Tjansteutlatande Stadsutveckling

Utfardat 2016-09-19 Mats Odhagen
Diarienummer 0961/14 Telefon 031-368 02 46
E-post: mats.odhagen@stadshuset.goteborg.se

Redovisning av kommunfullmé&ktiges uppdrag att initiera en dialog med évriga
agare av Goteborgsregionens Fritidshamnar AB i syfte att utreda
forutsattningarna for att helt avveckla de évriga kommunernas dgande i bolaget

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Kommunfullmaktiges uppdrag till kommunstyrelsen, 2014-06-05, § 13 att initiera
en dialog med 6vriga &gare av Goteborgsregionens Fritidshamnar AB i syfte att
utreda forutsattningarna for att helt avveckla de 6évriga kommunernas dgande i
bolaget forklaras fullgjort.

2. Kommunfullméktiges uppdrag, 2014-06-05, § 13 till Géteborgs Stadshus AB att
utreda mojligheten for en namnd i Goteborgs kommun att Gverta verksamheten i
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB forklaras fullgjort.

3. Stadsledningskontorets forslag om att inte ga vidare med fragan om att avveckla
6vriga kommuners dgande i Grefab med foljande Overforing av verksamheten till en
namnd i Goéteborgs kommun tillstyrks.

Sammanfattning

Kommunfullméktige (2014-06-05 8 13) har gett kommunstyrelsen i uppdrag att initiera
en dialog med 6vriga agare av Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (nedan kallat
Grefab) i syfte att utreda forutsattningarna for att helt avveckla de 6vriga kommunernas
agande i bolaget. Handlaggningen av arendet har samordnats med det uppdrag som
kommunfullméktige riktat till Goteborgs Stadshus AB (nedan kallat Stadshus AB) om
att utreda mojligheten for en ndmnd i Goteborgs kommun att 6verta Grefabs
verksamhet.

Av den dialog som forevarit med 6vriga deldagande kommuner inom ramen for agarradet
i Grefab framgar att de inte ar villiga att 6verlata sina dgarandelar till Géteborgs Stad
med mindre an att deras kommuninvanare aven framledes kan garanteras batplatser i
samma utstrackning som idag. Med hanvisning till kommunallagens kompetensregler
bedomer stadsledningskontorets att nagon sadan garanti inte kan lamnas och att det
darmed inte ar mojligt att ga vidare med en avveckling av 6vriga kommuners dgande
och i forlangningen en dverforing av verksamheten till namndsform.

I och med foreliggande arende aterrapporteras bade kommunstyrelsens och Stadshus
AB:s uppdrag som kommunfullméktiges lamnat betraffande Grefab.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut innebdr att Goteborgs Stad inte fullfoljer arbetet med att avveckla
6vriga kommuners dgande och innebar darmed inga ekonomiska konsekvenser. De
ekonomiska konsekvenserna av en eventuell 6verforing av verksamheten till ndmnd
finns belysta i tjansteutlatandet fran Stadshus AB (se bilaga 2).

Barn-, jamstélldhets-, mangfalds- och miljoperspektivet

Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa
perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Inom ramen fOr uppdraget att utreda mojligheten for en namnd i Goteborgs Stad att
Overta Grefabs verksamhet har tre studiebesdk genomforts. Syftet har varit att 6ka
kunskapen om olika sétt att organisera och styra smabatshamnsverksamhet. Besok har
gjorts i Stockholms Stad, Malmé Stad samt i Tanums kommun. En kortare redogérelse
fran studiebesoken redovisas i bilaga 2.

Bilagal Protokollsutdrag Kommunfullméktige 2014-06-05 § 13

Bilaga2 Protokollsutdrag Goteborgs Stadshus AB 2016-02-22 § 13 samt
tjansteutlatande Goteborgs Stadshus AB "Utredning avseende maéjligheten
for en namnd | Goteborgs kommun att dverta verksamheten i Grefab”, dnr
0027/14
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Arendet

Kommunstyrelsen beslutade under hosten ar 2011, med utgangspunkt i ett gemensamt
yrkande fran samtliga partier, att genomfora en 6versyn av stadens bolag. Utifran den
genomforda 6versynen beslutade kommunfullméktige 2014-06-05 om ett antal uppdrag
géllande enskilda bolag.

Foreliggande drende svarar pa uppdraget att initiera en dialog med évriga agare av
Grefab i syfte att utreda forutsattningarna for att helt avveckla de évriga kommunernas
agande i bolaget. Det innebar ocksa aterrapportering av uppdraget till Stadshus AB att
utreda mojligheten for en namnd i Goteborgs kommun att Gverta verksamheten i
Grefab.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantréde den 5 juni 2014 § 13 beslutades i enlighet med
yrkande fran MP, S och V att ge kommunstyrelsen i uppdrag att initiera en dialog med
Ovriga dgare av Grefab i syfte att utreda forutsattningarna for att helt avveckla de 6vriga
kommunernas &gande i bolaget. Kommunfullmaktige beslutade samtidigt att ge
Stadshus AB i uppdrag att utreda mojligheten for en namnd i Goteborgs kommun att
Overta Grefabs verksamhet.

De bada uppdragen ar avhangiga av varandra, eftersom en dverforing av verksamheten
till en ndmnd i Goteborgs kommun, forutsatter att staden genom Stadshus AB blir
ensam dgare till Grefab. Av denna anledning har stadsledningskontoret varit delaktig i
den styrgrupp som tillsattes for uppdraget som tilldelades Stadshus AB och sedan &ven i
sjalva handlaggningen av drendet.

Utdver fragan kring dgandet och mojligheten att driva verksamheten i namndform
framgar av yrkandet att denna namnd kan “leasa ut hamnverksamheten till ideella,
lokala batfoéreningar. | denna utredning vill vi sakerstalla sa att marken inte behéver
saljas och darmed kvarstar under kommunal radighet. Arrendeavtalen ska innehalla
berérda delar av kommunens miljoriktlinjer och gemensam ko till batplats dar tid i kon
avgor nar plats ges. Upplatelse i andra hand maste ocksa regleras i avtalet.”.

Stadshus AB behandlade drendet kring forutsattningarna for en dverforing av Grefab till
forvaltningsform vid styrelsens sammantréde den 22 februari 2016 (Dnr 0027/14).
Styrelsen beslutade att forklara uppdraget som genomfort samt att éverlamna &rendet till
kommunstyrelsen for fortsatt beredning och stallningstagande (se bilaga 2 och 3).

Stadsledningskontorets bedémning

Sedan arendet behandlats i Stadshus AB har fragan kring forutsattningarna for att helt
avveckla de dvriga kommunernas dgande i bolaget diskuterats vid tva dgarrad i Grefab
(2016-02-25 samt 2016-06-03). Slutsatsen fran dessa diskussioner &r att 6vriga delagare
inte ar villiga att dverlata sina agarandelar till Géteborgs Stad med mindre an att deras
kommuninvanare aven framledes kan garanteras batplatser i samma utstrackning som
idag. Mojligheten for detta ar prévad i den utredning som gjorts infor beslutet i Stadshus
AB.

For att Grefabs verksamhet ska bedémas kompetensenlig enligt kommunallagen, ska
den vara allménnyttig sett ur medlemmarna i Goteborgs kommuns perspektiv. Detta
innebar att for att andra kommuners medlemmar ska kunna erbjudas bat- och/eller
upplaggningsplatser, i ett scenario dar Goteborgs Stad &r ensam &dgare till bolaget, krévs
att en sadan uthyrning innebar en "nytta” for medlemmar i Goteborgs kommun.
Stadshus AB bedomer att det i nuldget att det inte gar att finna skal som motiverar sadan
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“nytta” for medlemmar i Goteborgs kommun. Stadsledningskontoret gor ingen annan
bedémning.

Utifran dialogen med 6vriga delagande kommuner tillsammans med de legala
forutsattningarna kring kompetensenligheten ar det stadsledningskontorets bedémning
att det inte &r mojligt att ga vidare med en avveckling av évriga kommuners dgande och
i forlangningen en éverforing av verksamheten till nemndsform.

Oberoende av agandefragan och huruvida verksamheten bedrivs i bolags- eller
namndsform finns maéjligheten att, enligt yrkandet fran MP, S och V, leasa ut
hamnverksamheten till ideella, lokala batféreningar. Utredningen som i februari
tillstallts Stadshus AB hanterar dven denna fragestallning.

Stadshus AB bedomer det som mojligt att lata privata aktorer (hamnféreningar el.dyl.)
ta ett utokat ansvar for drift av smabatshamnar, antingen genom att driften upphandlas
eller genom en sa kallad tjanstekoncession. En hamnforening som ansvarar for drift och
forvaltning av en hamn har mojlighet att hyra ut batplatser bade till géteborgare och till
medlemmar i andra kommuner. Féreningens eller bolagets stadgar ska reglera detta
forhallande med beaktande av kommunallagen och foreningsfriheten.

Aven om en forflyttning av Grefabs verksamhet i denna riktning bedéms som majlig,
kravs omfattande analyser och férberedelser infor ett eventuellt genomférande. Som
exempel namns behovet att utreda och vardera fragor kring ansvar och roller mellan
staden och en framtida privata utforare exempelvis vad géller kompetens,
investeringsbehov i olika anlaggningar, underhallsataganden och serviceataganden av
olika slag. I dagslaget saknas ocksa en kartlaggning och vardering av intresset hos
hamnforeningarna nar det géller att ta ett utokat ansvar.

Stadsledningskontorets beddmning &r att en utveckling i denna riktning i férsta hand &r
en fraga som staden bor hantera inom ramen for bolagets agarrad.

Stadsledningskontoret

Mats Odhagen Jessica Granath
Planeringsledare Avdelningschef
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= & Bil 1
2 Goteborgs Stad e

Kommunfullmaktige

Utdrag ur protokoll
Sammantradesdatum 2014-06-05

813 Dnr 1721/11
Forslag om framtida inriktning for bolag inom Goéteborgs Stad - Regionala bolag

Handling
2014 nr 90.

Yrkanden
Jonas Ransgard (M) och Helene Odenjung (FP) yrkar att fullméaktige bifaller
stadsledningskontorets forslag.

Anneli Hulthén (S), Thomas Martinsson (MP), Mats Pilhem (V), Theo Papaioannou
(VagV) och Arne Steen (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jonas Ransgard (M), Helene Odenjung (FP) och Theo Papaioannou (VagV) yrkar bifall
till tillaggsyrkande fran M, FP och KD i kommunstyrelsen.

Propositionsordning

Ordforanden staller forst propositioner pa kommunstyrelsens férslag och Jonas
Ransgards m fl yrkande och finner att kommunstyrelsens forslag bifallits. Omrostning
begars.

Omrdostning

Godkand voteringsproposition: ”Ja for bifall till kommunstyrelsens forslag. Nej for
bifall till Jonas Ransgards m fl yrkande”.

Omrostningen utfaller med 49 Ja mot 31 Nej. 1 ledamot ar franvarande. Hur var och en
rostar framgar av Bilaga 9.

Propositionsordning

Ordforanden staller harefter propositioner pa bifall respektive avslag pa tillaggsyrkandet
fran M, FP och KD och finner att kommunfullméktige avslagit detsamma. Omréstning
begérs.

Omrdstning

Godkand voteringsproposition: ”Ja for avslag och Nej for bifall”.

Omrostningen utfaller med 46 Ja mot 34 Nej. 1 ledamot ar franvarande. Hur var och en
rostar framgar av Bilaga 10.

Beslut
Enligt kommunstyrelsens forslag:
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. Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att initiera en dialog med dvriga &gare av Grefab i
syfte att utreda forutsattningarna for att helt avveckla de 6vriga kommunernas
agande i bolaget.

2. Goteborgs Stadshus AB ges i uppdrag att utreda mojligheten for en namnd i
Goteborgs kommun att 6verta verksamheten.

Reservation

Representanterna fran M, FP och KD reserverar sig mot besluten till forman for det
egna yrkandet.

Expedieras

Kommunstyrelsen
Stadens namnder och bolag
Ovriga delégare i de regionala bolagen.

Vid protokollet

Karin Lange
2014-06-18

Ordforande
Lena Malm

Justerare Justerare
Berit Krantz Carl Ek
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Goteborgs

Stad 2016-03-07

§ 13 Aterrapportering av kommunfullmiiktiges uppdrag att utreda
forutsiittningarna for en 6verforing av Grefab AB till forvaltningsform
(bilaga L)

Lars-Bertil Ekman redogjorde inledningsvis for bakgrunden till drendet och Mats Boogh
foredrog forslaget i enlighet med till kallelsen bifogad handling.

Styrelsen beslutade:

1. Att forklara uppdraget att utreda méjligheten for en ndmnd i Géteborgs kommun
att 6verta verksamheten i Grefab genomfort; samt

2. Att dverldimna drendet till kommunstyrelsen for fortsatt beredning respektive
stidllningstagande.

Goteborgs Stadshus AB dag som ovan
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v Goteborgs Bilaga L
Stad Styrelsen 2016-02-22

Diarienummer: 0027/14

Handlaggare: Mats Boogh
Tel: 031 368 54 55
E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Utredning avseende mdéjligheten fér en ndmnd i Goteborgs kommun
att 6verta verksamheten i Grefab

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Forklara uppdraget att utreda méjligheten for en ndmnd i Géteborgs kommun att §verta
verksamheten i Grefab genomfort samt

2. overlimna drendet till kommunstyrelsen for fortsatt beredning samt kommunfullméktige
for rapport

Sammanfattning

I maj 2014 uppdrog kommunfullm#ktige till Géteborgs Stadshus AB (nedan Stadshus AB) att
utreda mdjligheten for en ndmnd i Géteborgs kommun att Sverta Géteborgsregionens
Fritidshamnar AB:s (nedan Grefab) verksamhet. I denna utredning belyses de konsekvenser som en
sddan organisationsf6rindring kan generera, inom omradena juridik, personal (HR) och ekonomi,
och som didrmed bor beaktas infér ett stdllningstagande. Den juridiska analysen omfattar
bedémning av den kommunala kompetensen, sérskilt med avseende pa hur man i olika scenarios
kan se pé allménintresset av att tillhandahdlla och hyra ut batplatser till invanare i andra kommuner
dn Goteborg.

Vem som ska kunna hyra bétplatser dr av vikt i utredningen eftersom en férutséttning for en
Sverforing av verksamheten kréver att Gteborgs kommun via Stadshus AB blir ensam #gare till
Grefab. Ovriga deldgare har bland annat framfort att dgarfunktionen &r underordnad de egna
kommuninvanarnas ritt att behalla sina nuvarande batplatser samt framtida méjligheter till att
erhélla nya batplatser.

Inom personalomradet bedoms konsekvenser uppstd som en f6ljd av att en Sverforing till
forvaltningsform arbetsrittsligt sannolikt betraktas som en verksamhetsdverging. Vissa kostnader
kan ddrmed uppstd, t ex i samband med att kollektivavtal ska harmoniseras.

Betraffande ekonomiska konsekvenser kommer sannolikt en betydande skattekostnad att uppstd vid
en 6verforing av verksamhetens tillgingar till Goteborgs kommun. Detta da rdrelsens
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marknadsvérde bedéms vara hogre dn det bokforda virdet, vilket vid en Gverlatelse medfor en
skattepliktig realisationsvinst.

Ekonomiska konsekvenser

Ett beslut om att 6verfora Grefabs verksamhet till en ndmnd far ekonomiska konsekvenser, frimst
genom att en §verlatelse av tillgangar ska ske till marknadsvérde. D4 marknadsvérdet kan antas
vara hdgre 4n det bokforda virdet pd anlédggningstillgdngarna uppstar vid en Sverforing en
skattebelastning i Grefab som uppgar till 22 % pa reavinsten. En 6versiktlig vdrdering av
verksamheten i Grefab, baserad pa bland annat forsékringsvédrden, redovisas nedan. Analysen
indikerar en skattebelastning pa ca 50 — 100 mkr, givet de antaganden som redovisas under
rubriken "Konsekvenser ekonomi”.

D4 verksambhet 6verlats till marknadsvirde och inte till bokforda véirden Skar dven
avskrivningsunderlaget hos den som forvirvar verksamheten (Géteborgs kommun).

Ett beslut om Sverforing av verksamheten i Grefab till en néimnd kan utlésa ekonomiska
konsekvenser &ven inom andra omraden, t ex kostnader vid inrangering av kollektivavtal, ev
synergivinster m m. Dessa konsekvenser bedéms som marginella i sammanhanget.

Olika Perspektiv

Barnperspektivet

Arendet bedoms inte fi nigra effekter inom barnperspektivet.

Jamstalldhetsperspektivet

Arendet bedoms inte fa nigra effekter inom jamstilldhetsperspektivet.

Mangfaldsperspektivet

Arendet beddms inte fi nigra effekter inom mangfaldsperspektivet.

Miljéperspektivet

Arendet bedoms inte fa nigra effekter inom miljSperspektivet.

Omvarldsperspektivet

Arendet bedoms inte fa ndgra effekter inom omvérldsperspektivet.
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Bakgrund

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 6 maj 2014 beslutades i enlighet med yrkande fran
MP, S och V (Handling 2014 nr 90) att ge Géteborgs Stadshus AB i uppdrag atf utreda
mdjligheten for en nidmnd i Géteborgs kommun att dverta Grefabs verksamhet. Till grund for
beslutet 1ag tjdnsteutldtande frén stadsledningskontoret, Férslag om framtida inriktning for bolag
inom Goteborgs Stad — Regionala bolag (Dnr 1721/11). Kommunfullmiktige beslutade dven att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att initiera en dialog med évriga dgare av Grefab i syfte att utreda
Sorutsittningarna for att helt avveckla de évriga kommunernas igande i bolaget.

Av yrkandet framgar vidare ”Det bor endast vara Goteborgs kommun som cger Grefab. Vi avser
darfor att initiera en dialog med dvriga dgare med det som mal.

Vivill utreda mojligheten for en nimnd i Goteborgs kommun att éverta verksamheten for
batplatserna. Grefab avvecklas darmed. Nimnden kan i sin tur leasa ut hamnverksamheten till
ideella, lokala batféreningar. I denna utredning vill vi sdkerstdlla sa att marken inte behover sdljas
och ddrmed kvarstar under kommunal radighet. Arrendeavtalen ska innehdlla berérda delar av
kommunens miljoriktlinjer och gemensam ko till béiplats dir tid i kén avgor ndr plats ges.
Upplatelse i andra hand mdste ocksa regleras i avtalet.”

Den 27 juni genomfordes ett samrad mellan delidgarna foranlett av beslutet i kommunfullmaktige i
Goteborg. Vid samrédet konstaterades bland annat féljande.

e Bolagets tre dgare, utéver Goteborg, dr enade om att dgarfunktionen dr underordnad de
egna kommuninvénarnas ritt att behélla sina nuvarande bétplatser men ocksé framtida
mojligheter till att erhélla ny batplats.

o Det &r viktigt att det fortsatta arbetet klargér om bolaget, med Gteborg som ensam #dgare
och i eventuell ny organisationsform (nimnd), kommunrittsligt kan erbjuda platser till
invénare i andra kommuner. Fragan bor ocksa belysas utifrin alternativet att staden som
ensam dgare arrenderar ut hamnarna till féreningar eller samfilligheter.

e Om Goteborg framgent stdr som ensam dgare maste det fortsatta arbetet utifran olika
alternativ tydliggora verksamhetens relation till inte bara nuvarande dgarkommuner utan
ocksa andra kommuners invanare som 6nskar bétplats.

De bada uppdragen dr avhingiga av varandra, eftersom en dverforing av verksamheten till en
namnd i Géteborgs kommun, forutsitter att Géteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB
blir ensam dgare till Grefab.

Arendet

I denna utredning redogors for mdjliga konsekvenser och forhéllanden inom omradena juridik,
personal (HR) och ekonomi som ett eventuellt beslut om att Sverfora verksamheten till
forvaltningsform bor beakta. Den juridiska utredningen omfattar bedémning av den kommunala
kompetensen och bedémning av huruvida allménintresset kan anses uppfyllt vid uthyrning av
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bétplatser till invanare i andra kommuner &n G6teborg. Den juridiska beddmningen belyser tre
scenarion:

1. - Grefab styrs enligt nu géllande uppdrag
- Grefab dgs av nuvarande deldgare
- Grefab hyr ut bétplatser till medborgare i deldgarkommunerna

2. - Grefab styrs enligt nu géllande uppdrag
- Grefab dgs av Goteborgs Stadshus AB (alt. ingér i en nimnd i G6teborgs kommun)
- Grefab hyr ut bétplatser till géteborgare och medborgare i andra kommuner &n Géteborg.

3. - Grefab ges ett uppdrag att i 6kad omfattning avtala med leasetagare om att utfora
verksamhet i smabatshamnar
- Grefab dgs av Géteborgs Stadshus AB (alt. ingér i en nimnd i G6teborgs kommun)
- Grefab hyr ut bétplatser till gtteborgare och medborgare i andra kommuner #n Géteborg.

Inom ramen f6r utredningen har tre studiebesk genomforts. Syftet har varit att Ska kunskap om
hur andra kommuner organiserar och styr smabatshamnsverksamheten i respektive kommun. Bessk
har gjorts i Stockholms kommun, Malmé kommun samt i Tanums kommun. En kortare redogérelse
frén studiebessken redovisas i bilaga 1.

Uppdraget har genomforts i ndra samverkan med stadsledningskontoret och representanter frén
Grefab. Eftersom de béda uppdragen héinger ihop har det for uppdraget tillsatts en styrgrupp, dér
savél Stadshus AB som stadsledningskontoret representerats.

Historik

Beslut att bilda det interkommunala bolaget Grefab fattades efter en regional (Stor-Géteborgs
medlemskommuner) utredning genomforts om samverkan vid utbyggnad av hamnar f6r
fritidsbatar. I borjan av 70-talet fanns en mycket stor efterfrigan pa bétplatser i Stor-Goteborgs
medlemskommuner och behoven bedémdes 6ka. For att kunna méta den Skande efterfragan,
bedémdes det nddvindigt med visentligt Skade insatser fran det allménna. Rekommendationen i
utredningen var en satsning pa stora hamnanléggningar i en annan skala 4n tidigare, med upp till ett
par tusen bétplatser. Vid denna tidpunkt gjordes bedémningen att en konsekvens skulle bli att en
vixande andel av framtidens bathamnar byggs och administreras av kommunala organ. Eftersom
hamnarna f6rvéntades nyttjas av kommuninvénare frn flera kommuner, foreslog utredningen
inrdttandet av ett interkommunalt bolag eller ett kommunalférbund, for anliggandet och
forvaltningen av hamnar.

1973 bildas det interkommunala bolaget Grefab, som #r samégte av Géteborgs kommun, MéIndals
kommun, Ale kommun och Partille kommun.

A
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Allméant Grefab

Grefab dgs av Goteborg (80 %), Ale (4 %), MdIndal (8 %) och Partille (8 %). Bolagets styrelse
bestar av sju ledaméter varav fyra platser representerar Géteborg. Ovriga delégare representeras av
en plats vardera. Antal anstillda uppgick per den 31 december 2014 till 26 personer.

Grefabs dgardirektiv, antaget 2009-02-26, anger att bolaget ska verka for att tillgodose behovet av
fritidsbétsplatser och dartill hérande service for batdgare i dgarkommunerna. Bolaget far ocksa i
begrinsad omfattning tillhandahalla géstplatser. Grefab ska medverka i att skapa mervirde for
invanarna med fSrutséttningar for ett upplevelserikt batliv och ddrigenom stirka regionens
attraktionskraft for boséttning och etablering. Vidare ska Grefab bidra till en god miljéutveckling
inom hamnverksamheten s4 att miljépaverkan minimeras.

Bolagsordningen, antagen vid bolagsstdimma 2011-03-09, anger att bolaget har till foremal for sin
verksamhet att anskaffa mark, anlidgga, 4ga, driva och utveckla fritidsbdtshamnar/marinor for
batdgare i dgarkommunerna samt bedriva annan ddrmed forenlig verksamhet. Enligt
aktiedgaravtalet mellan dgarkommunerna, antaget 2009-02-26, forbinder sig d4garkommunerna att
samverka inom fritidshamnsomréadet i enlighet med uppdraget i bolagsordningen. Den
dmsesidighet som uttrycks i dgardirektivet vad giller att sdrja f6r mark till &ndamadlet har inte
uppfyllts. Samtliga hamnar &r beldgna inom Géteborgs kommun.

Bolaget administrerar cirka 7 300 batplatser i sjén och 4 200 upplidggningsplatser pa land.
Batplatser i sjon 4r fordelade pa 11 hamnar varav de sex storsta hamnarna dr bemannade. De tva
stdrsta hamnarna 4r Bjérlanda och Hinsholmen med cirka 2 400 platser respektive 1 500 platser. I
storlek kommer dérefter Fiskebick och Saltholmen som omfattar ca 860 platser vardera. Hovés
omfattar ca 550 platser och Torslanda ca 400 platser. Ovriga 5 hamnar omfattar tillsammans knappt
500 platser.

Kon uppgér i nuléget till drygt 5 000 sdkande och har sedan 2001 varierat mellan 1 800 och 7 000
sokande. Sedan 2010, d& kon var som léngst, har kon minskat med cirka 500 skande per &r.
Kétiden varierar upp till 18 &r beroende pa bétens storlek och val av hamn,
StickprovsundersSkningar gjorda av bolaget visar att ca 1 000 av de sokande skulle acceptera ett
erbjudande om plats tdmligen omgéende. M&jligheten att expandera och anligga ytterligare hamnar
bedoms av bolaget som sma. Bolaget arbetar kontinuerligt med att fortéita och anpassa befintliga
hamnar och konstruera om befintliga batplatser utifran kundbehov. Att st i ko till en batplats &r
forenat med en arlig avgift pd 300 kr per sékande. Totalt hanteras ca 13 000 avtal med kunder
gillande batplatser, hallplatser, hytter m m.

Bolaget &r i slutfasen av ett omfattande omstruktureringsarbete avseende ledning, styrning och
organisering av bolaget. Arbetet har omfattat administrativa rutiner och processer, personal- och
ekonomistyrning, framtagande av policys och styrdokument samt administration och drift av
verksamheten i hamnarna.
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Under 2013 gjordes en kartldggning av Grefabs andrahandsarrenden. Utifrdn denna kartldggning
har bolaget tillsammans med fastighetskontoret arbetat med att sékerstilla att samtliga arrendatorer
har korrekta avtal med fastighetségaren Goteborgs Stad. Arbetet berdiknas vara slutfort vid
arsskiftet 2015/2016. Arrenden som Grefab erldgger till fastighetskontoret i Goteborgs kommun
kommer fram till och med 2022 att marknadsanpassas och successivt att héjas.

Grefab har i ett foreldggande i maj 2013 alagts av miljoforvaltningen att ta fram en handlingsplan
for miljodtgérder. Handlingsplanen 4r framtagen och beslutad av Grefabs styrelse under 2014. En
genomfSrandeplan har beslutats av Grefabs styrelse i april 2015 och har inldmnats till
milj6forvaltningen. Genomforandeplanen innehaller bland annat aktiviteter som syftar till att ta
prover i bottensediment och att dérmed kunna faststélla kostnader for att dtgirda miljopéverkan.

Utdver drliga avgifter finansieras verksamheten med insatser fran batéigarna. Insatserna betalas
tillbaka om batplats séigs upp. De totala insatserna uppgick vid utgingen av 2014 till 61 mkr och
medfor att ingen Gvrig extern finansiering férekommer.

Verksamheten &r inriktad pé forvaltning av befintliga anldggningar. Inga nya smabétshamnar &r
planerade d& det réder brist p& mark for nyetablering f6r detta indamal. Styrelsen i Grefab har
beslutat om en underhéllsplan som ska genomféras fram till 2020. Planen omfattar
underhdllsétgirder och reinvesteringar uppgéende till ca 70 mkr.

Mot bakgrund av den successiva kostnadsdkningen kopplat till arrendeavtal med
fastighetsndmnden och beslutad underhéllsplan bedéms de érliga avgifterna for bat- och
uppléggningsplatser hijas med knappt 5 % per ar. Verksamheten styrs mot ett nollresultat de
ndrmast kommande aren.

Konsekvenser juridik

Kommuner och landsting fér sjdlva ha hand om sddana angeldgenheter av allmént intresse som har
anknytning till kommunens eller landstingets omrade eller deras medlemmar och som inte ska
handhas enbart av staten, en annan kommun, ett annat landsting eller ndgon annan. (2 kap 1 §
kommunallagen).

Kommuner och landsting far driva niringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte, och gar ut pa
att tillhandahalla allménnyttiga anldggningar eller tjinster & medlemmarna i kommunen eller
landstinget. (2 kap 7 § kommunallagen).

Kommuner fir vidta atgérder for uppférande och drift av turistanldggningar i den utstrickning det
behdvs for att frimja turistvisendet inom kommunen. I lagkommentar anges att till de anldggningar
som kan komma ifrdga hor bland annat smabétshamnar. (4 kap 1 § Lagen om vissa kommunala
befogenheter).

De juridiska beddmningar som Stadshus AB gér nedan 4r oberoende av om verksamhet bedrivs i
bolags- eller férvaltningsform.

W T T e
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Beddémning scenario 1 - nuldge

Stadshus AB beddmer att si som verksamheten bedrivs idag, enligt géllande bolagsordning och
dgardirektiv, omfattas verksamheten av den kommunala kompetensen enligt kommunallagen
(allmén kompetens). Bedomningen géller dven gésthamnsverksamhet, vilket dgardirektivet
mojliggor, men da med st6d i lagen om vissa kommunala befogenheter.

Batplatser hyrs i nulédget ut till medlemmar i deldgarkommunerna och bedrivs i enlighet med det
kommunala dndamélet och kan ddrmed bedémas som allménnyttig och kompetensenlig enligt
kommunallagen. Skulle gisthamnsverksambhet bli aktuell s bedéms dven denna verksamhet vara
kompetensenlig da syftet &r att framja turistvisendet inom kommunerna. Det sist nimnda angdende
gisthamnsverksambhet géller i samtliga scenarios nedan.

Beddmning scenario 2 - Verksamheten drivs vidare med oférandrat uppdrag med
Goteborg som ensam agare

I detta scenario ska Grefabs verksamhet, for att bedomas kompetensenlig enligt kommunallagen,
vara allménnyttig sett ur medlemmarna i G6teborgs kommuns perspektiv. Fér att andra kommuners
medlemmar ska kunna erbjudas batplatser krdvs att nyttan” f6r medlemmar i Géteborgs kommun
med en sddan uthyrning kan identifieras.

Stadshus AB beddmer i detta scenario att det i nuldget att det inte gar att finna skil som motiverar
“nytta” fér medlemmar i Goteborgs kommun att Grefab uppléter batplatser/upplaggningsplatser till
medlemmar i andra kommuner dn Géteborg.

Beddmning scenario 3 - Verksamheten drivs vidare med féréndrat uppdrag med Géteborg
som ensam &gare

Verksamheten i Grefab r en frivillig kommunal verksamhet och innefattar ingen
myndighetsutévning. Agaren kan med st6d i kommunallagen l4ta andra aktorer, t ex batforeningar,
utfora verksamhet/dga anliggningar vilket skulle medféra ett fordndrat uppdrag till Grefab. Att
genom avtal 1dmna dver varden av en kommunal angeldgenhet medfor att dgaren ska kontrollera
och folja upp verksamheten. Avtalet med utféraren ska tillférsikra information som gor det mdjligt
att ge allménheten insyn i den verksamhet som ldmnas &ver.

Verksamhet kan ldmnas &ver till privat utforare, t ex en batférening, genom upphandling eller
tjanstekoncession. Vid en tjanstekoncession stér leverantéren hela risken och denna typ av kop ar
mindre reglerad #n en upphandling enligt LOU.

En utveckling i denna riktning kréver sannolikt flera avtalsrelationer dér Grefabs styrelse alternativt
ansvarig ndmnds avtal far kompletteras med arrendekontrakt och lokaluthyrningskontrakt som
utgér fran fastighetsndmnd m fl.
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Goteborgs kommun/Grefab har stora styrningsmdéjligheter vad giller arrenderad mark, miljo,
kosystem och avgifter. Det dr dock troligt att omfattande villkor forsvarar en dverenskommelse om
villkor upplevs som svéra att uppfylla. Omfattande villkor kan ocksa bli kostsamma att f6lja upp
frén Grefabs eller Géteborgs kommuns sida.

Stadshus AB beddmer att i scenariot som beskrivs ovan att det &r forenligt med kommunallagen att
lata privata aktrer (hamnfSreningar etc) ta ett utkat ansvar for drift av smabéatshamnar. Detta dd
verksamheten inte omfattar myndighetsutdvning. Detta kan ske antingen genom att driften
upphandlas alternativt genom tjinstekoncession.

Beddmningen 4r i detta scenario att det 4r mdjligt f6r exempelvis en hamnférening som ansvarar
for drift och forvaltning av en hamn att hyra ut btplatser bade till géteborgare och till medlemmar
i andra kommuner. Féreningens eller bolagets stadgar ska reglera detta forhallande med beaktande
av kommunallagen och foreningsfriheten.

Stadshus AB goér bedémningen att det &r mdojligt att Sver tid forflytta Grefabs verksamhet i denna
riktning, dock krdvs analyser och forberedelser for att ta steg i denna riktning. Bland annat krivs att
ansvar och roller utreds och virderas relativt framtida privata utforare t ex vad giéller kompetens,
investeringsbehov i olika anldggningar, underhéllsitaganden och servicedtaganden av olika slag.
Dessutom méste intresset for att ta ett utdkat ansvar i hamnfreningarna kartldggas och viérderas.
En noggrann utvirdering méste goras av respektive mottagares méjligheter och férmdaga att hantera
ataganden och uppfylla avtalsforpliktelser sé att anlaggningarnas virde bibehalls och utvecklas. De
stdrsta hamnarna kan i detta arbete behdva delas upp i mindre enheter for att pa sa sétt bli
hanterbara f6r en forening att driva.

Stadshus AB bed6mer att det &r mojligt att utveckla Grefabs verksamhet i denna riktning dven om
ingen férandring skulle ske i dgandet och/eller om verksamheten fortsatt bedrivs i bolagsform.
Dock bor noteras att det i dagsldget endast dr Goteborgs kommun som arrenderar ut mark till
verksamheten.

Konsekvenser personal (HR)

Verksamhetsévergang

Den arbetsrittsliga regleringen om verksamhetsdvergéng terfinns framférallti 6 b §
anstillningsskyddslagen (LAS). Dir anges att vid en dvergang av ett foretag, en verksamhet eller
en del av verksamhet frdn en arbetsgivare till en annan, Svergar ocksa de rittigheter och skyldigeter
pé grund av de anstéllningsavtal och de anstéllningsférhallanden som géller vid tidpunkten for
6vergdngen. Den fréga som ska stillas 4r om det som har Gvergétt kan beskrivas som en bestdende
ekonomisk enhet (“going concern”).

Foljden av att en rorelsedvergdng betraktas som en verksamhets6vergang i arbetsrittslig mening &r
att anstillningsavtalen for berérda personer automatiskt §vergar till férvirvaren. De anstiillda har
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dock méjlighet att motsétta sig en Svergéng (d v s tacka nej till ett erbjudande om anstéllning hos
den forviirvande arbetsgivaren) och ska ges skilig tid for sitt beslut. Féljden av att stanna kvat hos
det overlatande bolaget kan dock bli att det dér uppstér en arbetsbristsituation.

Andra konsekvenser av en verksamhetsévergéng dr att om arbetsgivarna (den 6verlatande samt
den forviirvande) i juridisk mening kan anses tillhra samma koncern giéller att anstédllningstid hos
den tidigare arbetsgivaren far tillgodriknas dven i den senare anstéllningen. Detta kan dédrmed fa
betydelse f6r bland annat reglerna om turordning vid arbetsbristsituation m m.

Stadshus AB bedtmer att en verforing av verksamheten i Grefab, utan visentliga férandringar i
verksamhetens dndamal och syfte, med storsta sannolikhet skulle innebéra att Sverforingen ska
betraktas som en verksamhetsvergang i arbetsrittslig mening. Detta innebdr att berdrda anstillda
ska erbjudas anstéllning i Gteborgs kommun.

Kollektivavtal

Grefab @r medlem i arbetsgivarorganisationen Pacta. Gillande kollektivavtal for anstéllda i Grefab
vilket har stora likheter med kollektivavtalen som omfattar anstillda i Géteborgs kommun. Vid en
verksamhets6vergang sker vanligen inrangeringsférhandlingar med bertrda fackliga organisationer
och i dessa forhandlingar hanteras praktiska frégor gillande skillnader i kollektivavtal, avseende t
ex semesterbestdmmelser och/eller pensionsbestdimmelser, vilka behéver harmoniseras infor en
verksamhetsovergang. Respektive avtal behdver analyseras och vérderas och vissa kostnader kan
uppstd i samband med byte av kollektivavtal och inrangeringsforhandlingar. Generellt géller att det
kan vara sérskilt komplicerat med arbetsgivarnas tjanstepensionsitaganden.

Vissa kostnader kan komma att uppsta vid ett byte av kollektivavtal som f6ljer av en eventuell
verksamhetsdvergang. En fordjupad kartldggning/jamforelse behdver géras pé individ- och
verksamhetsniva for att ndrmare kunna uppskatta de eventuella ekonomiska konsekvenserna.
Stadshus AB bedomer i nuldget att de ekonomiska konsekvenserna av en harmonisering bor vara
ringa samt att de bigge kollektivavtalen som ska harmoniseras har stora likheter.

Synergieffekter / stordriftsférdelar

En Sverforing av Grefabs verksambhet till en befintlig nimnd i G6teborgs kommun kan innebéra att
synergivinster kan vinnas. Overféring av verksamheten till en nimnd som redan har uppdrag att
forvalta anldggningar skulle eventuellt kunna utvinna stordrifisfordelar vid en sammanslagning av
verksambheter. Inom de administrativa funktionerna i Grefab har ett effektiviseringsarbete
genomfSrts men dven inom detta omride kan det vara méjligt att ytterligare effektivisera/samordna
administrationen vid en sammanslagning av verksambheter.

[ Tnom ramen for denna utredning har inte utretts vilken nimnd/f6rvaltning som kan vara lamplig
som mottagare av verksamheten i Grefab. Mot bakgrund av att den totala personalstyrkan &r
begrinsad till ca 25 personer samt att bolaget arbetat med att effektivisera och samordna
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administrationen bedSmer Stadshus AB att de synergivinster som kan vara méjliga &r relativt
begrénsade.

Konsekvenser ekonomi

Skattebelastning hos éverlataren (Grefab) koncernen Géteborgs Stadshus

En dverforing av Grefabs verksambhet till en ndmnd i Goteborgs kommun innefattar en dverlatelse
av tillgangar i Grefab till Géteborgs kommun. Utifran ett skatteméssigt perspektiv ska tillgdngarna
Sverlatas till marknadsvérdet. Eftersom Goteborgs kommun inte 4r ett skattesubjekt finns inte
mdjligheten att genomfora dverlatelsen motsvarande det skatteméssiga virdet pa tillgdngarna i
bolaget. I bolaget finns vid utgéngen av 2014 obeskattade reserver uppgéende till 6 mkr vilka ska
16sas upp och beskattas vid en &verlatelse av tillgéngar i bolaget.

Inom ramen f6r denna utredning har en dversiktlig marknadsvérdering gjorts. Virderingen har dels
utgétt ifrn det viirde som verksamheten dr forsdkrad till och dels har jaimforelse skett med
Overlételser mellan privata aktdrer i ndiromradet. Anvénds forsdkringsvirden alternativt virdering
fran privat 6verlatelse (dédr mark inte ingétt i Sverlételsen) uppskattas skattebelastningen vid en
Overlatelse av inkrdmet i Grefab till Géteborgs kommun till ca 50 — 100 mkr.

En verklig transaktion med en extern part skulle sannolikt innehélla flera ytterligare bedémningar
av t ex efterfrigan, utbud, kosituation, k6p av hela eller delar av verksamheten, konkurrens frén
andra privata aktorer osv. I utredningens indikativa vérdering har inga subjektiva bedémningar av
dessa slag gjorts.

Stadshus AB bedomer att det dr forenat med en betydande skattemissig kostnad att verfora
Grefabs verksambhet till Géteborgs kommun. Som underlag f6r ett reellt genomforande av en
dverlatelse mellan Grefab och Géteborgs kommun krivs tva av varandra oberoende virderingar
utforda av externa parter.

En &verlatelse till marknadsvirde innebir dven att avskrivningsunderlaget hos koparen (Goteborgs
kommun) framledes utgdrs av marknadsvirdet. Avskrivningar i Grefab gors i dagsléget pa
historiska anskaffningsvirden och ett 6kat avskrivningsunderlag kréver finansiering for att inte
péverka resultatet hos mottagaren av verksamheten.

Bilaga

1. Sammanfattning av studiebesék i Stockholms kommun, Malmé kommun och
Tanums kommun

. .

Giteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs Bilaga L 11
Stad Styrelsen 2016-02-22

Expedieras
1. Kommunstyrelsen i G6teborg
2. MbdIndals kommun
3. Ale kommun
4. Partille kommun
5. Grefab
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BILAGA 1

Sammanfattning av studiebestk

Inom ramen for utredningen har studiebesdk gjorts i tre kommuner - Stockholms Stad, Malmg Stad
samt Tanums kommun. Syftet har varit att f& en bild av hur andra kommuner organiserar och styr
sin smébatshamnsverksamhet. Urvalet av kommuner har gjorts utifran tanken att kunna jimfora
verksamheten i G6teborg med den i landets storre kommuner samt att $ka kunskapen kring
alternativa driftsformer som kan involvera batf6reningar, privata aktorer, ekonomiska féreningar
eller motsvarande. Nedan redogors kort fér smabatshamnsverksambhet i respektive besékt kommun.

Stockholms Stad

Stockholms Stad har en tydlig ambition vad giller smabéatshamnsverksamhet och
kommunfullméktige i Stockholm antog 2013 en policy om Stockholms fritidsbatliv. I kommunen
hanterar idrottsf6rvaltningen stadens arbete nir det giller smabatshamnsverksamheten.
Forvaltningens verksamhet i egen regi vad giller férvaltning och uthyrning av batplatser direkt till
allménheten dr av liten omfattning — ca 430 platser fordelade pd 9 hamnar. For dessa platser finns
ett helt digitalt kdsystem med en avgift pa 200 kr/ar dér kunden sjdlv ansvarar for hela hanteringen,
exempelvis att alla uppgifter hélls uppdaterade och att fakturor betalas i tid.

Det stora antalet bétplatser (10-12 000) inom staden drivs av 85 bétklubbar (ideella foreningar) som
idrottsforvaltningen samarbetar med. Féreningarna #r i allm#nhet sm& med runt 100 medlemmar.
Den vanligast fsrekommande modellen 4r att kommunen dger mark och bryggor som arrenderas ut
medan bétklubben ansvarar for sjilva drifien av smabatshamnen. Vissa klubbar arrenderar dven
kommunal mark f6r uppldggning av fritidsbétar. Totalt upplater Stockholms stad mark for
uppldggning av cirka 8 000 batar. Mark och bryggor som kommunen arrenderar ut dr rena” i
bemérkelsen att investeringar i byggnader (exempelvis milj6stationer) och f6rtdjningsutrustning
(exempelvis Y-bommar) ansvarar foreningarna for. Flera bétklubbar har ocksa egna bryggor, vid
sidan av de som kommunen arrenderar ut, dér de sjélva ansvarar for eventuella investeringar och
underhéllsinsatser.

Varje batklubb administrerar sin egen bétplatské och sitter avgifterna for bét- och/eller
upplidggningsplats i forhallande till sina medlemmar. Kommunen tillimpar en enhetlig
debiteringsmodell i férhéllande till batklubbarna, men styr i §vrigt inte avgiftsuttaget som
respektive klubb har i forhéllande till sina medlemmar. Eftersom respektive batklubb sjilv avgsr
vem som upptas som medlem s& har kommunen ingen rédighet, eller ambition att rdda &ver, vilka
kommuners medborgare som erhéller plats.

Avtalsléngden i arrendeavtalen har varit varierande, men vid om- eller nytecknande dr malet att de i
normalfallet ska striicka sig 6ver 15 r. Ut6ver ansvarsfordelningen som f6ljer av avtalet finns en
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bilaga for varje separat forening som reglerar vem som ansvarar for vad utifran de lokala
forutsittningarna. Av de allménna bestimmelserna som finns som bilaga till avtalen framgér bland
annat att foreningarna 4r skyldiga att efterleva foreskrifter frin myndigheter och uppritta ett
egenkontrollprogram som innebdr att féljsamheten till gillande miljokrav foljs upp. Eftersom

95 procent av det totala antalet batplatser inom kommunen ligger i s6tvatten s& innebir det i
praktiken ldgre krav p4 hantering av vissa miljéfragor i forhdllande till en motsvarande verksamhet
som bedrivs i saltvatten. Avtalen med foreningarna inkluderar &ven en debiteringsmodell som
staden drligen har mojlighet att justera.

Forhandlingar och dialog med batforeningarna sker via tva regionala organisationer som samlar de
lokala féreningarna. Kommunen triffar i regel de regionala organisationerna en géng i ménaden
och utdver idrottsforvaltningen representeras kommunen vid dessa méten personer fran
miljéforvaltningen och exploateringskontoret.

Malmé stad

I Malmd Stad &r det upplatelseenheten pa Gatukontoret som hanterar stadens verksamhet kring
smabatshamnar. Kommunens egen drift och uthyrning av bétplatser direkt till allménheten 4r av
liten omfattning — drygt 100 platser. Dérutéver har kommunen en mindre gésthamn som skdts av
en upphandlad entreprendr. I Malmé finns det omkring 2 000 batplatser och utdver den mindre
andel som kommunen drivs verksamheten i fyra stérre hamnomraden dir kommunen arrenderar ut
mark fér smabédtshamnsverksamhet. Malmé Stads ambitioner och méal med
smabatshamnsverksamheten finns inte dokumenterat p4 motsvarande sétt som i Stockholm. Detta
medfor en viss otydlighet i fragor kring roller och grénser mellan kommunen och de som driver
verksamheten i smabatshamnarna.

Studiebestket i Malmd omfattade utdver Gatukontoret dven representanter frén tre av
smabatshamnsverksamheterna som arrenderar mark av kommunen. I tvd av dessa hyr kommunen
ut mark till ekonomiska féreningar och i den tredje &r avtalsparten ett aktiecbolag som samégs av tre
batféreningar. De hamnar som drivs av ekonomiska foreningar dr andelshamnar vilket innebér att
batplatsinnehavare utdver en arlig avgift ocksa erlédgger en engangsinsats. I en av dessa hamnar
hade andelsidgarna mojlighet att sjélv silja sin andel till marknadspris. [ hamnen som drivs av ett
aktiebolag betalar batplatsinnehavare enbart en érlig avgift. Av intervjuer med tjanstemén pa
Gatukontoret uppges att de besSker hamnarna ca 4 gnger per &r och i 6vrigt inhémtas arligen viss
dokumentation som exempelvis forteckningar dver bétplatskder och arsredovisningar.

Forhallandet mellan kommunen och f6rening/bolag regleras genom avtal. Formellt &r det stadens
fastighetskontor som #r markéigare, men det 4r Gatukontoret som har delegation pé att skriva avtal
upp till 10 &r och sitta nivan pé arrendet gentemot foreningar/bolag. Kommunen hyr enbart ut
marken, dvs inom omradet befintliga byggnader, bryggor, olika typer av fortéjningsanordningar
m.m. tillhor respektive forening/bolag och dessa svarar for drift och underhéll av dessa
anldggningar. Respektive forening/bolag beslutar om nivéer pa och tar in avgifter/insatser fran
batplatsinnehavare och administrerar sina respektive bétplatskder. I avtalet med en av
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smabatshamnarna, ddr kommunen svarade f6r dgandet och driften fram till borjan av 1990-talet,
finns det reglerat att kétid ska vara den huvudsakliga principen vid tilldelning av batplats. [ andra
avtal som erhélls i samband med studiebesoket ingick inte ndgon reglering kring
tilldelningsprinciper. Det finns heller inget i erhdllna avtal som innebér att batplatser enbart ska
erbjudas kommunmedlemmar. Aven i Malm& (pa motsvarande sétt som i Stockholm) har man
genom konstruktionen slidppt ev krav pa vilken kommuntillhérighet som skall har tillgang till
platser.

Enligt uppgift fran tjinstmin p4 Gatukontoret arrenderar f6rvaltningen enbart ut marken och i
Ovrigt 4r det respektive forening/bolag som har ansvaret for den verksamhet som bedrivs. I avtalet
med en av arrendatorerna framgar exempelvis att utSver ansvaret for att det inte bedrivs miljofarlig
verksamhet inom omrédet sé dr det arrendatorn som svarar for alla kostnader som kan féranledas
av aldggande fran olika myndigheter.

Tanums kommun

Hamn- och hamnnéra verksamheter #r centrala turismfragor i Tanums kommun och sedan 2007
drivs hamnverksamheten i ett kommunalt hel4gt aktiebolag, Tanums Hamnar AB. Inledningsvis
hade bolaget dven ansvar for kommunens turismfragor, men sedan 2011 dr det ett renodlat
hamnbolag. Bolaget har tecknat ett férvaltningsavtal med Tanums kommun i vilket
verksamhetsuppdraget preciseras. Det 4r kommunen som dger mark och anliggningstillgingar i
smabatshamnarna - hamnbolaget dger i stort sett ingenting utan betalar ett arrende till kommunen.
De investeringar som gors i hamnarna upphandlas/genomférs av hamnbolaget, men finansieras av
kommunen genom att de ersétter bolaget for den dkade kapitalkostnaden som investeringen
genererar. Ordningen for detta finns beskrivet i férvaltningsavtalet mellan parterna. Drift och
investeringar ndr det giller gidsthamnarna ska tdckas av de avgifter som bolaget far in frdn denna
verksambhet.

Hamnbolaget driver smabatshamnar i de flesta av kommunens samhillen och totalt handlar det om
ca 1 800 smabatsplatser. Bolaget har vildigt lite av vinteruppldggningsplatser att erbjuda och
bedriver ingen verksamhet nér det giller iliggning eller upptagning av batar. Hamnbolaget uppger
att det finns en batplatsko pa ca 6-700 personer och att denna niva har varit ganska konstant Sver
tid. Kommunen tillampar fortur for fiskare eller de som driver annan havsanknuten
nédringsverksamhet, direfter foljer de kommunmedlemmar som &nskar batplats och efter dessa
eventuella icke-kommunmedlemmar. Denna turordning har lagts fast i kommunfullm#ktige. Det
kostar 100 kr per ar att std i k6 och for batplatserna betalas endast en arsavgift. Utover batplatser s&
hanterar bolaget omkring 400 arrenden — kommunala sjSbodar eller mark med privat uppréttade
sj6bodar, mark till exempelvis affirer/restauranger och rena arrenden av vatten dér privatpersoner

byggt egen brygga.

Utdver reguljdra smabétsplatser s har kommunen en ganska omfattande géisthamnsverksamhet
med ca 500 platser. Driften av denna verksamhet har bolaget handlat upp och utfdrs av privat
entreprendr. Avgiftsnivén i gdsthamnarna och en eventuell hdjning av avgiften som dverstiger en
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upprékning enligt KPI beslutas av kommunfullméktige. I samband med den senaste upphandlingen
provar kommunen en ny princip dir entreprendren ges en strre méjlighet att sjédlv sétta avgiftsniva
mot kund, &ven om eventuella h6jningar ska meddelas till hamnbolaget. Detta i syfte att uppmuntra
entreprendrer att investera i verksamheter som attraherar gister. Storre investeringar i

gisthamnarna stir hamnbolaget for men drift och 6vriga kringinvesteringar ligger pé entreprendren.
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