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Budget 2025 for Goteborg Stadshus AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Budget 2025 for Goteborgs Stadshus AB enligt tjdnsteutlatandets bilaga 1 faststills.
2. Tid- och arbetsplan for verksamhetsaret 2025 enligt tjénsteutlatandets bilaga 2
faststélls.

Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifrdn kommunfullméktiges budget, Stadshus
genomforandeplan for Goteborgs Stads budget (genomforandeplan) dgardirektiv och
andra styrande dokument/regelverk eller forandringar i omvéarlden som moderbolaget
maste forhalla sig till, tagit fram forslag till budget for bolagets verksamhet. Dokumentet
har primért ett ettarsperspektiv, om inget annat anges, och omfattar moderbolagets
verksamhet och filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel.

Budgeten fokuserar i forsta hand pa att, utifran de forutsittningar som givits i stadens
budget och genomférandeplanen, konkretisera hur bolaget avser att ta sig an arbetet med
mal, uppdrag och inriktningar som kommunfullméktige riktat till Stadshus. I budgeten
redogors dven for prioriterade utvecklingsinitiativ utifrdn bolagets dgardirektiv. I
budgeten redovisas ocksa en budgeterad resultatrdkning som omfattar bolagets intdkts-
och omkostnadsbudget, moderbolagets lan- och ranteantaganden for 2025 och
kommunfullmédktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att lamna till
vissa dotterbolag.

Budget 2025 omfattar Stadshus egen verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen budget/affarsplan.

Till budgeten redovisas i bilaga 2, en tid- och arbetsplan for bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete under verksamhetséret.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Budget 2025 behandlar pa en dvergripande niva bolagets forutsattningar for att
genomfora grunduppdrag och kommunfullmiktiges mél och uppdrag, personalfragor
samt ekonomisk budgetram. Bolagets omfattning dr begransad och budgetramen &r
faststilld av kommunfullméktige varfor bolagets handlingsutrymme é&r vél definierat.
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I kommunfullméktiges budget 2025 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-
arvode fran Ovriga bolag inom stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets
verksamhet motsvarande 22 530 tkr under 2025. Bolagets budget ar i balans och bolaget
forvintas genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition
att fortsatt effektivisera processer och arbetssitt samt identifiera l&mpliga besparingar
inom ledningsprocesser, administration och marknadsforing.

Stadshus har av kommunfullméiktige bemyndigats 1dmna kapitaltillskott till GEO med
5022 tkr.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Enligt Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering ska styrelser och bolag tillampa en
jamlikhets- och jamstilldhetsintegrerad planerings-, budget- och uppfoljningsprocess.
Bolaget bedriver ingen verksamhet som direkt vinder sig till boende, besokare eller
néringsliv varfor mdjligheten att tillimpa en jimlikhets- och jamstélldhetsintegrerad
planerings-, budget- och uppfoljningsprocess for bolagets verksamhet dr begransad.
Stadshus ansvarar for den praktiska dgarstyrningen av bolagen med utgangspunkt i
riktlinjen for dgarstyrning, bolagens dgardirektiv, kommunfullméktiges budget och andra
styrande dokument samt beslut fattade av kommunstyrelsen pa delegation av fullméktige.

Samverkan
Inriktning for bolagets budget 2025 ska redovisas for det koncernfackliga radet 2024-12-04.

Bilagor
1. Budget 2025 for Goteborgs Stadshus AB
2. Tid- och arbetsplan for verksamhetsaret 2025
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Arendet

Arendet utgor forslag till Budget 2025 for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) egen
verksamhet. I forslaget ingar Goteborgs Stads verksamhet vid bolagets filial i Bryssel.
Vidare innehaller drendet en tid- och arbetsplan f6r bolagets planerings- och
uppfoljningsarbete for verksamhetsaret 2025.

Beskrivning av arendet

Inledning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) har utifran kommunfullmaktiges budget, Stadshus
genomforandeplan for Goteborgs Stads budget (genomférandeplan) dgardirektiv och
andra styrande dokument/regelverk eller férandringar i omvérlden som bolaget maste
forhélla sig till, tagit fram forslag till budget for moderbolagets verksamhet. Dokumentet
har primért ett ettdrsperspektiv, om inget annat anges, och omfattar moderbolagets
verksamhet och filialen Gothenburg European Office (GEO) i Bryssel.

Budgeten fokuserar i forsta hand pa att utifran de forutsiattningar som givits i stadens
budget och genomforandeplanen konkretiserar hur bolaget avser att ta sig an arbetet med
mal, uppdrag och inriktningar som kommunfullméktige riktat till Stadshus. I dokumentet
redogdrs dven for prioriterade utvecklingsinitiativ utifrén bolagets dgardirektiv. I
dokumentet redovisas ocksa en budgeterad resultatrikning som omfattar bolagets intakts-
och omkostnadsbudget, moderbolagets lan- och rédnteantaganden for 2025 och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott som bolaget bemyndigats att ldamna till
vissa dotterbolag.

Budget 2025 omfattar Stadshus egen verksamhet. Varje enskilt bolag och/eller
kluster/koncern i Stadshuskoncernen redovisar en egen budget/affarsplan.

Processen for planering, budget och uppféljning

Goteborgs Stads riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll anger krav och systematik
for planering och uppfoljning, riskhantering, intern styrning och kontroll samt
kvalitetsledning. Dar anges att planering av verksamhet ska ske med utgédngspunkt fran
fullméktiges budgetbeslut och reglementen eller dgardirektiv samt andra relevanta
styrande dokument. Uppf6ljningen ska under aret vara heltickande och belysa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till inriktningar, mal och uppdrag som faststéllts i
kommunfullméktiges budget och i nimnd/styrelses egna budgetbeslut.

Stadens styrning och uppfoljning av ekonomi anges i regler for budget, planering och
uppfoljning och dessa regler ska sirskilt ldsas och forstas tillsammans med ovan ndmnda
riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Som en del av planeringen har Stadshus tagit fram en samlad riskbild och
internkontrollplan for 2025. Riskbild och internkontrollplan hanteras i ett separat drende.

Budget 2025

Budget 2025 &r framtagen av bolaget utifran en fordjupad analys av de forutséttningar
som givits i stadens budget, bolagets genomforandeplan, dgardirektiv och andra styrande
dokument/regelverk eller férandringar i omvérlden som bolaget maste forhélla sig till.

Fran ett verksamhetsperspektiv fokuserar budgeten i forsta hand pé att, utifran de
forutsittningar som givits i stadens budget och genomférandeplanen, konkretisera hur
bolaget avser att ta sig an arbetet med mal, uppdrag och inriktningar som
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kommunfullméktige riktat till Stadshus. I budgeten redogérs dven for prioriterade
utvecklingsinitiativ utifran bolagets dgardirektiv.

Stadshus budgeterade resultatrdkning omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget,
rantekostnader och kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstallningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen

med anledning av deras budgeterade resultat.

Stadshus har av kommunfullmaktige bemyndigats att ta ut koncernledningsarvode fran
Ovriga bolag inom Stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets verksamhet
motsvarande 22 530 tkr under 2025. Det dr 930 tkr ldgre dn 2024 ars beslutade
koncernarvode och 7 043 tkr ldgre dn 2023 som omfattade 3 000 tkr fér mandatperiodens
inledande styrelseutbildning. Bolagets budget 4r i balans och bolaget forvéntas
genomfora sitt uppdrag inom ramen for tilldelade medel och med en ambition att fortsatt
effektivisera processer och arbetssitt samt identifiera lampliga besparingar inom
ledningsprocesser, administration och marknadsforing. minska administrationen. Av
kommunfullméktiges budgetbeslut for 2025 framgar att Stadshus bemyndigats 1dmna
kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel (GEO) med 5 022 tkr.

Summan {6r interna lan bedéms, vid utgangen av 2024, uppgér till cirka 1 508 mnkr.
Skulden berdknas successivt 6ka med netto cirka 66 mnkr under 2025 vilket i huvudsak
forklaras av likvidavrakning for 2024 ars bokslutsdispositioner och kommunfullméktiges
beslutade kapitaltillskott. Réntekostnaderna har berdknats till 35,4 mnkr vilket motsvarar
en viagd genomsnittlig rdnta pa 2,25 procent (2,17). For nyupplaning har antagits en rianta
pa 2,50 procent, vilken &r densamma som den prognostiserade uppléningsrantan via
internbanken.

Den externa uppléningen berdknas vid utgdngen av 2024 till cirka 1 510 mnkr och vid
utgangen av 2025 beréknas den vara cirka 1 570 mnkr. [ nuldget planeras inga fler
omstruktureringar av 1dneportfoljen eftersom stadens interna uppléningsrénta och
marknadsrintan for nirvarande i princip 4r den samma. Réntekostnaderna har beréknats
till 29,8 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig ranta pa 1,80 procent (1,11),
inkluderat en marknadsmaissig borgensavgift pa 0,10 procent.

Tid- och arbetsplan for Stadshus planerings- och uppféljningsarbete for
verksamhetsaret 2025

Till verksamhetsplanen finns genom bilaga 2 en integrerad tid- och arbetsplan for
Stadshus planerings- och uppfoljningsarbete for verksamhetsaret 2025

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Budget 2025

Goteborgs Stadshus AB

2024-12-16



Innehall

T INIEANING e ————————————————————— 3
2 Stadshus uppdrag och verksamhet .............ccooommiiieecceiirrrre s 3
2.1 Uppdrag enligt @gardireKtiv...............oeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie 3
2.2 OrganiSation .......c.cceeiiiiiiiicee e anane 3
2.3 Hela staden perspektiv — fran delar till helhet ..............cccccccivininnnnns 4
3 Forutsattningar utifran kommunfullméktiges budget och Stadshus
genomforandeplan ... —————— 5
BuT ML s 5
B T2 U L o o o | =T PP 5
3.3 INAKININGAr....ooe e 7
4 Uppdrag och utveckling utifran agardirektiv.........ccccceevvvvvvriiiiiiiinnnnnnns 8
4.1  Bolagets verksamhet (huvudomraden) ...........cccooiiiiiiiiiiiiininiiiiee, 8
4.2  Prioriterade utvecklingsomraden 2025............ccccooeveiiiiiiiiieei e, 8
4.3 OVIG UVECKING ....c..eiviieieieeic ettt 10
5 Ekonomiska forutsattningar ..............cvviecccciiierrseccccr e, 10
5.1  Intakter och kostnader for Stadshus egen verksamhet ................... 10
5.2  Tillskott av kapital till dotterbolag samt utdelning ............................ 12
5.3 Bolagets lanestrategi........ccccoeeiiiiiiiiiiiiiiee e 12
5.4 Budgeteratresultat.............coooriiiiiiii 13
5.5  Principer for finansiering samt likvidreglering 2025.......................... 14
Budget 2025 2(14)

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB

2024-12-16



1 Inledning

Detta dokument ar Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) budget for verksamhetsaret
2025. Budgeten ér framtaget utifran kommunfullméktiges budget, Stadshus
genomforandeplan for Goteborgs Stads budget (genomférandeplan) dgardirektiv och
andra styrande dokument/regelverk eller férandringar i omvérlden som bolaget maste
forhalla sig till. Dokumentet har primért ett ettarsperspektiv, om inget annat anges,
och omfattar moderbolagets verksamhet och filialen Gothenburg European Office
(GEO) i Bryssel.

2 Stadshus uppdrag och verksamhet

2.1 Uppdrag enligt agardirektiv

Stadshus kommunala dndamal &r att frimja kommunfullméiktiges dgarstyrning.
Stadshus bidrar till kommunfullmiktiges forutséttningar att besluta i fragor som ror
bolagen och medverkar till att kommunfullméktiges beslut genomfors. Stadshus
ansvarar for samverkan och samordning pé strategisk nivd inom bolagskoncernen och
ger kommunfullméktige forutséttningar att utveckla dgarstyrningen.

Stadshus utévar stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de regionala
bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell samordning,
dgardialoger samt dgarstdd. Stadshus ska vidare framja 6ppenhet och transparens inom
bolagssektorn.

Den av kommunfullméktige beslutade "Gdteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning”
utgdr tillsammans med dgardirektiv och bolagsordningen grunden for verksamheten i
Stadshus.

2.2 Organisation

2.2.1 Stadshuskoncernen

Stadshus ar koncernmoderbolag och édger stadens aktier i de direktunderstillda samt de
regionala bolagen.

Stadshuskoncernen bestér av sju underkoncerner, tre regionala bolag, tvé interna bolag
samt Boplats. Koncernen har totalt 32 hel- eller majoritetsdgda verksamhetsdrivande
bolag med anstéllda varav 13 bolag &r direktrapporterande till Stadshus. Totalt arbetar
omkring cirka 6500 personer i stadens bolag.
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2.2.2 Stadshus AB

Stadshus genomfor under hosten 2024 en justering av organisationen utifran
forutsittningen att tjansten administrativ koordinator avvecklas som ett sétt att
effektivisera administrationen. Tjénstens innehéll kommer till stora delar erséttas av
tjanster kopta fran stadsledningskontoret jaimte att vissa justeringar sker i nagra 6vriga
tjdnsters innehall samt att vissa uppgifter tas bort. Befattningen ar sedan november
2024 vakant p& grund av egen uppsédgning.

Stadshus organisation 2025 planeras besté av foljande;

e Jedning: vd (tillika stadsdirektor, anstélld vid stadsledningskontoret) och vice vd
e stab: nio tjinster (tre bolagsansvariga, ekonomichef, redovisningschef, koncern
HR-chef, bolagsjurist, administrativ chef och verksamhetscontroller

Stadshus ansvarar ocksa formellt for filialen Gothenburg European Office (GEO) i
Bryssel. GEO:s verksambhet styrs av kommunstyrelsen och filialens huvudsakliga
uppgift ar att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med andra aktdrer, bedriva
omvirlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska unionens institutioner
och Ovriga institutioner, organ, nétverk och organisationer verksamma i Europa.
Filialen i Bryssel bestar av en filialchef och tvda EU-handladggare.

2.3 Hela staden perspektiv — fran delar till helhet

I syfte att bidra till ett hela staden perspektiv utgar Stadshus fran det utvecklingsarbete
som sker tillsammans med férvaltnings- och bolagschefer inom Stadens ledarforum.
Syftet med arbetet &r att stirka det gemensamma ansvaret for och utveckling av stora
utmaningar for Goteborgs Stad. Forumet satter fokus pa Frdn delar till helhet, och
sOker den bésta 16sningen for stadens malgrupper. Den forflyttning fran delar till
helhet som ska ske baseras pa Goteborgs Stads forhallningssitt:

e Vi vet vart uppdrag och vem vi ér till for
e Vibryross
Vi arbetar tillsammans

e Vi tinker nytt

Stadens ledarforum har i ett gemensamt arbete ringat in tre viktiga ledstjarnor for
ledarskapet i staden. Nytinkande, mod och uthdllighet bedoms som avgérande
formagor for att hela organisationen ska ga fran delar till helhet och tillsammans klara
av att hantera samhéllsutmaningarna.
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3 Forutsattningar utifran
kommunfullmaktiges budget och
Stadshus genomforandeplan

3.1 Mal

Fo6ljande mal i kommunfullmaktiges omfattar samtliga styrelse och ndmnder i
Goteborgs Stad:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dér alla invanare ges inflytande
och mojlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
Goteborg ska vara ledande i1 klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk

DA o

mangfald.
Goteborgs Stad ska ha en vilfdrd som moter géteborgarnas behov.

o

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo och goda
arbetsvillkor.

I Stadshus genomférandeplan anges att bolaget omhandertar mélen fran
kommunfullmédktiges budget enligt foljande: “Gdteborgs Stadshus AB arbetar for god
mdluppfyllelse genom att skapa strukturer for en aktiv dgarstyrning av de kommunala
bolagen. Detta genomfors pd flera olika sdtt. Genom att anpassa dgardialogernas
inriktning bereds mdjlighet att, tillsammans med bolagsstyrelserna, forstdirka
mdluppfyllelsen pa ett kontinuerligt sdtt. I det I6pande analys- och utredningsarbetet
vdrderas enskilda drendens pdverkan pa kommunfullmdktiges mal. Med en vdilskott
kommunal bolagssfir, ddir Stadshus AB spelar en viktig vergripande roll, okar ocksad
mojligheterna for de enskilda bolagen att agera i enlighet med bdde sina
affdrsmdssiga krav och kommunfullmdktiges mal”.

3.2 Uppdrag

3.2.1 Uppdrag 2025 ars budget

I Stadshus genomforandeplan anges de tvd uppdrag som tilldelats till bolaget i
kommunfullméktiges budget for 2025. Uppdragen har tilldelats till samtliga nimnder
och styrelser i staden och har ingen direkt koppling till bolagets verksamhet. I tabellen
nedan listas tilldelade uppdrag och forslag pa aterrapportering.
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Uppdrag

Aterrapportering

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag
att sakerstalla en hallbar
livscykelhantering av barbar
elektronik.

Stadshus sakerstéller en hallbar liveykelhantering av barbar
elektronik genom att félja de bestdmda frekvenser som galler
enligt avtal med Intraservice for att byta ut barbar elektronik
sasom mobiltelefoner och laptops. Uppdraget kommer att
aterrapporteras i april i samband med delarsrapport mars 2025.

Alla namnder och
bolagsstyrelser far i uppdrag
att analysera sina inkdp
utifran Goteborgs Stads
spendrapport och ta fram
forslag pa hur inkopsarbetet
kan férbattras avseende
kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet.
Inképs- och
upphandlingsnamnden ska
stotta i detta arbete.

Stadshus gor mycket fa inkdp arligen och da uteslutande via
stadens ramavtal. Bolaget saknar darfér behov av att géra en
analys av dessa med hjalp av stadens spendrapport.
Uppdraget kommer aterrapporteras i april i samband med
delarsrapport mars 2025.

Tabell 1 - Uppdrag fran kommunfullmdktiges budget 2025 som tilldelats Stadshus.

3.2.2 Pagaende uppdrag for Stadshus som tilldelats i och
utanfor tidigare budgetbeslut av kommunfullmaktige

Tabellen nedan listas de uppdrag som fortfarande édr pagdende och plan for hur de ska

slut- eller aterrapporteras. Totalt har Stadshus sex aterstaende uppdrag.

Uppdrag Ursprung Kommentar
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att inom Beslutat i KF | Genomférs 2025 och
ramen fér Stadshuskoncernens finansiella 2024-09-12 framat.

samordning tillfalligt ersatta Liseberg AB med

belopp motsvarande bolagets rantekostnader

hanfdérliga till de lan, upp till 570 mnkr, som avser

ateruppbyggnaden intill dess att erséattning fran

forsakring eller avtal faststallts och reglerats.

Liseberg AB och Goteborgs Stadshus AB far i Beslutat i KF | Foérutsattningarna for
uppdrag att utan skaligt dréjsmal och inom ramen 2024-09-12 aterstallning foljs

for Stadshuskoncernens finansiella samordning I6pande.

aterstalla ersattningen enligt punkt 2 (enligt ovan

uppdrag) efter det att ersattning fran férsakring eller

avtal faststallts och reglerats.

Samtliga ndmnder och styrelser i Géteborgs Stad Beslutat i KF | Uppdraget berdknas
far i uppdrag att identifiera befattningar i sina 2024-09-12 aterrapporteras till
verksamheter som bedéms vara utsatta for hog risk styrelsen i februari i
for infiltration. Uppdraget ska ha genomforts sex samband med
manader efter kommunfullmaktiges beslut. arsrapporten.
Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att, i Beslutat i KF | Uppdraget berdknas
samverkan med Goéteborgs Kollektivtrafik AB, 2024-06-19 aterrapporteras till
foresla en andamalsenlig bolagsstruktur for stadens styrelsen under varen
verksamhet pa trafikantserviceomradet. Strukturen 2025.

ska implementeras i samband med att GS Buss AB

avvecklas.

Business Region Goéteborg AB far i uppdrag att i Beslutat i KF | Uppdraget beraknas
samrad med Goéteborgs Stadshus AB och Stiftelsen | 2023-04-27 aterrapporteras fill
Chalmers Tekniska Hogskola arbeta fram forslag pa styrelsen under varen
justeringar i Lindholmen Science Park AB:s 2025.

aktiedgaravtal, agardirektiv och bolagsordning samt

aterkomma till kommunfullmaktige med férslag pa

foérandringar.
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Uppdrag

Ursprung Kommentar

géllande planen.

Goteborg Stadshus AB och Goteborg Energi AB far | Beslutati KF | Goteborg Energis
i uppdrag att ta fram en fardplan for verksamheten 2019-10-17 statusrapport

sa att en nedlaggning av Rosenlundsverket blir
mojlig till &r 2040-2045. Bolagen ska fokusera pa Stadshus styrelse
en process utan kapitalférstoring, och aterkomma till 2024-03-25 (§ 64).
kommunstyrelsen med kontinuerlig uppdatering

behandlades i

Nasta ater-
rapportering beréknas
ske under forsta
kvartalet 2025.

Tabell 2 - Aterstiende uppdrag for Stadshus som tilldelats i och utanfor tidigare budgetbeslut

3.3 Inriktningar

I Stadshus genomforandeplan fortydligas inriktningstexterna i kommunfullméktiges

budget efter bolagets verksamhet. Nedan listas dessa inriktningar och forslag pé

omhandertagande/aterkoppling.

Inriktning

Omhiandertagande

Stadshus AB ska fungera som ett stéd och
ha en radgivande roll for 6vriga bolag inom
koncernen.

Stadshus ldmnar i ldBmplig omfattning
situationsanpassat stdd och radgivning till
bolagen med iakttagande av bolagens
sjalvstandighet inom ramen fér Géteborgs
Stads samlade styrning.

For att klara klimatomstallningen ska
Stadshus AB aktivt bista ovriga bolag i
omstallningsarbetet

Stadshus fokus fér 2025 ar att méta kraven
pa rapportering enligt direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering enligt
CSRD. Rapportering kommer tydliggora var
gapen i omstallningsarbetet behdver
prioriteras framover.

Agardialogerna ska struktureras pa ett
sadant satt att de ger bade Stadshus AB:s
styrelse och andra styrelser mojligheten att
fordjupa sig pa strategisk niva. Om
skyndsamma och stora arenden identifieras
ska sarskilda méten hallas, pé specifika
teman, och bolaget erbjuda sarskilt stéd om
sadants efterfragas.

Agardialogerna ska ske med utgangspunkt
fran strategisk niva och med fokus pa
agardirektiv, kommunfullmaktiges budget,
affarsplan, storre investeringar, vasentliga
risker, viktiga policyfragor samt fragor av
storre vikt som ska understéllas
kommunfullmaktige.

Stadshus har beredskap for sarskilda méten
och sarskilt stdd.

Férandringar av agardirektiv och liknande
styrdokument som ror bolagssfaren ska
darfér enbart genomféras om stora
omvarldsférandringar eller politiska beslut
stéller nya krav av storre karaktar pé berérda
bolag.

Stadshus har beredskap for att revidera
agardirektiven nar det erfordras.

For narvarande finns beslut om att revidera
Goteborg Energi AB:s agardirektiv.

Bolaget ska I6pande arbeta med
kompetensférsdrjning och god arbetsmiljo.

Stadshus har ett pagaende
utvecklingsarbete att starka arbetsmiljon och
planerar for kdnda pensionsavgangar.

Stadshus AB ska identifiera Iampliga
besparingar inom ledningsprocesser,
administration och marknadsforing.

Utbver plan pa minskad bemanning och
effektivare finansiell rapportering ar bolagets
utmaning for 2025 att skapa en effektiv
rapportering enligt CSRD s3a att
administrationen okar sa lite som mgjligt.

Bolaget bor aven erbjuda stod at
koncernbolagen i syfte att identifiera lampliga
synergieffekter och rationaliseringspotential
inom den samlade bolagssfaren eller
enskilda bolagskluster.

Fokus 2025 ar att skapa en effektiv
rapportering enligt CSRD i hela koncernen.
samt att effektivisera den finansiella
rapporteringen.

Tabell 3 — Inriktningar fran Stadshus genomforandeplan fér 2025
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4 Uppdrag och utveckling
utifran agardirektiv

4.1 Bolagets verksamhet (huvudomraden)

Bolagets dndamél och uppdrag har konkretiserats och tydliggjorts genom
formaliserade processer och arbetssatt inom fyra huvudomraden:

e Strategisk planering

e Uppfoljning och rapportering (inklusive uppsikt)
¢ Finansiell samordning

e Stdd och samordning

4.2 Prioriterade utvecklingsomraden 2025

Stadshus operativa arbete och utvecklingsinitiativ prioriteras enligt foljande

*  Alltid forst — uppdrag/drenden som kommer fran eller ska till
dgaren/kommunfullméktige och uppdrag fran Stadshus styrelse.

*  Redan prioriterat — aktiviteter som bolaget ar dlagd att genomfora for att mota till
exempel fordndrade lagkrav.

*  Att avsluta — aktiviteter som redan pagar eller dér beslut 4r fattat ska prioriteras att
slutforas innan nya storre utvecklingsinitiativ pabdrjas.

For 2025 mérks framfor allt tre aktiviteter som redan &r prioriterade eller ska avslutas
vilka i korthet redogors for nedan.

Sakerstélla koncernrapportering utifran nya regler om
hallbarhetsrapportering, CSRD

I juni 2024 beslutade riksdagen om lagindringar som implementerar EU-direktivet om
foretagens hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting Directive -
CSRD). De nya kraven innebdr att vissa typer av bolag ska folja en ny standard for
héllbarhetsrapportering, inklusive EU:s Taxonomi for héllbara investeringar. Syftet ar
att ge finansmarknaderna tillgang till tillforlitlig och jamforbar information fran
foretagen om miljd, samhéllsansvar och bolagsstyrning (sa kallade ESG-faktorer) och
styra kapital mot hallbara investeringar. Dessutom ska den underlétta hanteringen av
finansiella risker som f6ljer av klimatférdndringar och brister i sociala férhallanden.
For Stadshuskoncernen innebir detta att koncernen fran och med rikenskapséret 2025
omfattas av CSRD. Under 2023 paborjade Stadshus ett arbete med att samordna och
forbereda koncernen pa utdkade krav pa héllbarhetsrapportering och EU:s taxonomi
vilket kommer paga i olika former dven 2025. Paverkan fran regelverken bedoms bli
stora bade resursméssigt och verksamhetsméssigt i koncernen.



Stadshus har sedan 2023 drivit ett inforandeprojekt tillsammans med bolagen i
koncernen for att forbereda den pé kraven enligt CSRD. Projektet kommer att 16pa
hela forsta rapporteringsaret och avslutas med utvardering och dverlamnade till
forvaltningsorganisationen under forsta halvan av 2026. Parallellt med
inférandeprojektet pagar dven ett projekt om systemstod for Stadshus och dess
rapporterande bolag. Projekten dr omfattande och kommer fortsatt kriva bade externt
expertstod och omfordelning av befintliga resurser inom bade Stadshus och
dotterbolagen under 2025 och framat.

Niér processer och rutiner dr pa plats i koncernen kommer de nya kraven medfora
arliga dterkommande forvaltningskostnader for personalresurser, systemstdd och
revision. Stadshus kommer darfor efter forsta arets rapportering utvirdera och bedoma
hur resursfordelning internt ska goras mellan olika roller och bedéma behovet av
eventuellt utdkade resurser. Stadshus preliminédra bedomning &r att bolaget idag inte
fullt ut besitter den kompetens och det resursbehov som kommer krévas.

Utveckling av ekonomiprocesser inom Stadshuskoncernen

Under 2024 har Stadshus genomfort en intern forstudie for att identifiera
effektiviserings- och forbattringsmdjligheter i koncernens bokslutsprocess och
rapportering. Nuvarande arbetssitt innebér ett omfattande manuellt arbete och manuell
kvalitetssakring for att sékerstdlla korrekt rapportering och analysunderlag. Utifran
forstudien har Stadshus identifierat behov av att utveckla befintligt system, IBM
Cognos Controller, som anvinds idag for finansiella inrapportering och konsolidering
och dven komplettera detta med funktionalitet som saknas. Utvecklingen kommer
spara tid, minska beroendet av nyckelpersoner och minska den manuella hand-
paldggningen for savil stadsledningskontoret, Stadshus och de rapporterande bolagen
inom koncernen.

Effektiviseringen av koncernens bokslutsprocess och rapportering av &r ett led i
inriktningen fran kommunfullméktiges budget for 2024 om att minska
administrationen och ingick i verksamhetsplanen fér 2024. I samband med delars-
rapport augusti godkédnde styrelsen projektet. Arbete inleds under hdsten 2024 och
kommer fortsétta under 2025.

Grupputveckling och sakerstallande av en god arbetsmilj6é

Under 2023 paborjades ett internt utvecklingsarbete i bolaget, bade som en foljd av ett
forsamrat resultat i bolagets medarbetarundersokning och utifran bolagets handlings-
plan for byte av lokaler till kvarteret Hogvakten. Bland annat har arbetet innefattat
grupputveckling och dialog kring bolagets uppdrag och identitet. Arbetet har dven
kopplat an till stadsledningskontorets utbildning i utvecklande medarbetarskap, som
Stadshus ocksa deltagit i. En viktig del har ocksé varit en utveckling av bolagets
verksamhetsplanearbete i syfte att tydliggora och skapa storre samsyn kring bolagets
syfte och malséttningar.

Resultatet fran 2024 ars medarbetarundersdkning visar att fortsatt dialog och
utvecklingsarbete behdvs varfor arbetet kommer att fortsétta under 2025 med fortsatt
fokus pa utveckling av ledar-och medarbetarskap, genomlysning av roller och ansvars-
fordelning samt interna moétesstrukturer inklusive tvarfunktionella samarbetsformer.
Aktiviteter som resultat av analysen av medarbetarenkiten 2024 kommer ocksé att
integreras i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Budget 2025 9 (14)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB 2024-12-16



4.3 Ovrig utveckling

Utover ovanstdende utvecklingsinitiativ ingar, inom ramen for Stadshus interna
planering for 2025-2026, ett antal aktiviteter inom foljande fokusomraden:

- Formerna for dgarstyrning

- Analys och beslutsunderlag

- Organisation, processer och arbetssatt
- Medarbetare och arbetsmiljo

Mojligheten att genomfora aktiviteter inom ovan omraden kommer kontinuerligt
provas utifran resurstillgang utdver 16pande verksamhet och utifran ovan generella
operativa prioriteringsordning for Stadshus. Vidare kommer dess relevans vid var tid
virderas innan de pabdrjas.

5 Ekonomiska forutsattningar

5.1 Intakter och kostnader for Stadshus egen
verksamhet

5.1.1 Stadshus moderbolagsverksamhet

I kommunfullméktiges budget 2025 bemyndigas Stadshus att ta ut koncernlednings-
arvode fran 6vriga bolag inom stadshuskoncernen for finansiering av koncernbolagets
verksamhet motsvarande 22 530 tkr under 2025. Det &r 930 tkr ldgre 4n 2024 ars
beslutade koncernarvode och 7 043 tkr lagre d4n 2023 som omfattade 3 000 tkr for
mandatperiodens inledande styrelseutbildning.

For verksamhetsaret 2025 gors foljande uppskattning av intdkter och kostnader for
Stadshus moderbolagsverksamhet

Stadshus AB Budget Prognos
(Belopp i tkr) 2025 2024
Intakter

Koncernledningsarvode 22 530 23 460
Ovriga intakter 850 -
Intékter totalt 23 380 23 460
Kostnader

Personal -15 391 -16 350
Lokaler -850 -850
Ovriga tjanster -4 840 -2 860
IT -600 -900
Forvaltningskostnader -1 425 -500
Ovriga kostnader 274 -1 000
Kostnader totalt -23 380 -22 460

Tabell 4 - Uppskattning kostnader for Stadshus AB moderbolagsverksamhetsdret 2025
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Personalkostnader

Verksamheten kommer i all vésentlighet att bedrivas med interna resurser.
Bemanningen utgar fran planerad omorganisation och ar budgeterad till tio tjénster
inklusive vice vd vilket &r en tjanst mindre d4n under 2024. Detta innebar att
personalkostnaderna sjunker jamfort med 2024. Tjanster for IT-stod, IT-samordning,
intern HR, 16pande administration med mera kommer i stéllet kopas av
stadsledningskontoret.

Kostnader Ovriga tjanster

Posten Ovriga tjanster avser kop av interna eller externa tjénster inom omréden dér
intern specialistkompetens behdver kompletteras. Som exempel kan ndmnas
utredningsuppdrag eller analyser inom affarsjuridik, verksamhetsutveckling och IT.

Under 2025 har Stadshus bland annat budgeterat med kostnader for inférande och
genomforande av héllbarhetsredovisning (CSRD) med motsvarande 2 700 tkr. Av dem
avser 1 800 tkr externa tjanster medan 900 tkr budgeteras som revisionskostnader
under rubriken forvaltningskostnader nedan. D4 en del av kostnader for genomforande
av rapporteringen uppstér i koncernens bolag avser Stadshus att fakturera ut 850 tkr
till koncernens bolag.

Under 2025 genomfors dven ett arbete avseende utvecklingsarbete av
Stadshuskoncernens ekonomiprocesser. Projektet har en budget pa 500 tkr under 2025
som redovisas som Ovriga tjanster.

De tjénster som kops in av stadsledningskontoret foranlett av personalneddragning
enligt ovan budgeteras till 980 tkr under 2025 och redovisas som dvriga tjénster.

IT, forvaltningskostnader och 6vriga kostnader

Posten IT bestar av l6pande kostnader frén intraservice. Posten Forvaltningskostnader
inrymmer kostnad for revision av stadsrevisionen, externa revisorer samt revision
avseende CSRD. Ovriga kostnader avser bland annat forsikring och servicekostnader
stadsledningskontoret med mera. Okningen mellan 2024 och 2025 avser i allt
viasentligt 6kande revisionskostnader avseende CSRD.

5.1.2 Gothenburg European Office (GEO)

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2025 framgér att Stadshus bemyndigats
lamna kapitaltillskott till Stadshus filial i Bryssel med 5 022 tkr. For verksamhetsaret
2025 gors foljande uppskattning av intékter och administrativa kostnaderna for GEO.

GEO Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022
Intékter 56 413 406 461
Personal -4 370 -4 033 -4 245 -3672
Lokaler etcetera -330 -350 -270 -447
Material & tjanster -330 -351 -253 -340
Ovrigt -19 -15 -63 -146
Totalt -4 993 -4 336 -4 424 -4 144

Tabell 5 - Uppskattning av intikter och kostnader for GEO for verksamhetsaret 2024
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Filialens intékter ar fran partnerskapsavtalen och budgeteras for 2025 till 56 tkr.
Minskningen jamfort med 2024 beror pa att Chalmers Tekniska Hogskola valt att inte
forlanga medlemskapet hos Gothenburg European Office. Bemanningen dr budgeterad
till tre tjanster inklusive filialchef vilket &r lika med 2024. Verksamheten kommer i all
visentlighet att bedrivas med interna resurser. Posten Material & tjanster innefattar
bokforing, skatteredovisning i Belgien samt externt lI6neutbetalningskontor.

5.2 Tillskott av kapital till dotterbolag samt
utdelning

Av kommunfullmiktiges budgetbeslut for 2025 framgér att Stadshus bemyndigas att
vid behov ldmna kapitaltillskott avseende 2025 till foljande heldgda dotterbolag med
som hdgst nedan angivna belopp:

e 181 000 tkr till Goteborgs Stadsteater AB
e 205 958 tkr till Got Event AB
e 46 376 tkr till Business Region Goteborg AB

Utdelning till Géteborgs Stad

I kommunfullméktiges budget anges utdelning frén Stadshus AB faststélls till 350
mnkr for 2025. Att omhénderta kravet pa utdelning ar en del av Stadshus finansiella
samordning av koncernen. Likt 2024 kommer Stadshus ta fram ett inriktningsbeslut
om hur stor andel respektive dotterbolag ska bidra med till utdelningen.

5.3 Bolagets lanestrategi

Bolagets kapitalbehov tillgodoses genom intern uppléning via stadens internbanks-
funktion samt genom extern upplaning direkt i marknaden. Den externa upplaningen
motsvarar kdpeskillingen for férvarv av bolag samt transaktioner med dgaren som
Stadshus genomfort. Genom extern uppléning ”smittas” inte lanen av
begrinsningsregler for rinteavdrag (s kallade rintesnurror) som inférdes 2009. Aven
utdelningen fran Stadshus omfattas av dessa regler. De externa lanen har hittills tagits
upp hos Kommuninvest, i vilken staden dr medlem. For sddana lan betalar Stadshus
dven en marknadsanpassad borgensavgift.

Moderbolagets lanetak har i kommunfullméktiges budget for 2025 satts till 3 200
mnkr.

5.3.1 Intern upplaning

Stadshus kommuninterna l&n bedoms, vid utgangen av 2024, uppga till cirka 1 508
mnkr. Skulden beréknas successivt 6ka med netto cirka 66 mnkr under 2025 vilket i
huvudsak forklaras av likvidavrikning for 2024 ars bokslutsdispositioner och
kommunfullméktiges beslutade kapitaltillskott. Rantekostnaderna har berdknats till
35,4 mnkr vilket motsvarar en viagd genomsnittlig rdnta pa 2,25 procent (2,17). For
nyuppléning har antagits en rénta pa 2,50 procent, vilken &r densamma som den
prognostiserade uppléningsriantan via internbanken.
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5.3.2 Extern upplaning

Kommunfullmiktige beslutade 2023-04-27, § 24 (dnr 0158/23) i drendet
Hanteringsordning av forvérvslan inom Goteborgs Stadshus AB, att godkénna att
Goteborgs Stadshus AB inom ramen for sitt finansiella samordningsuppdrag féar
mojlighet att optimera Goteborgs Stadshus AB:s 1&neportfdlj och ddrmed mojliggora
aterbetalning av hela eller delar av bolagets forvérvslan i den takten de forfaller.

I oktober 2024 har bolaget amorterat ytterligare 826 mnkr av sin externa laneskuld.
Den externa upplaningen berdknas vid utgdngen av 2024 till cirka 1 510 mnkr och vid
utgéngen av 2025 beréknas den vara cirka 1 570 mnkr. I nuléget planeras inga fler
omstruktureringar av laneportfdljen eftersom stadens interna uppléningsrénta och
marknadsréntan for nérvarande i princip dr den samma.

Réntekostnaderna har beréknats till 29,8 mnkr vilket motsvarar en vigd genomsnittlig
rianta pa 1,80 procent (1,11), inkluderat en marknadsmaissig borgensavgift pa 0,10
procent.

5.4 Budgeterat resultat

Resultatbudget nedan omfattar bolagets intdkts- och omkostnadsbudget, rante-
kostnader och kommunfullméiktiges beslutade kapitaltillskott. Sammanstéllningen
omfattar inte antaganden om kapitaltillskott och utdelningar till och fran dotterbolagen
med anledning av deras budgeterade resultat.

Resultatrakning Budget Prognos Utfall Utfall
(Belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022
Rorelsens intakter, Stadshus 23 380 23 460 29 960 28 600
Rorelsens intakter, filial (GEO) 56 413 406 461
Rorelsens intdkter 23 436 23 873 30 366 29 061
Rorelsens kostnader

Stadshus AB, adm. kostnader -23 380 -23 460 -21 242 -19 310
Stadshus AB, filial (GEO) -5 022 -5 007 -4 830 -4 989
Goteborgs Stadsteater AB -181 000 -176 647 -169 690 -159 340
Got Event AB -205 958 -206 545 -198 410 -189 870
Business Region Géteborg AB -46 376 -46 283 -44 460 -42 549
Rorelsens kostnade_r efter av KF 438 300 434 069 408 266 .386 997
beslutade koncernbidrag

Finansiella poster

Rantor -65 166 -61 000 -61 314 -42 574
Ovriga finansiella poster 0 343 522 2259725 316 715
Resultat fore 503466 | -151547 | 1790145 | -112856

bokslutsdispositioner och skatt
Tabell 6 — Resultatbudget for Stadshus for 2025 fére bokslutsdispositioner och skatt

Budget 2025 13 (14)
Goteborgs Stadshus AB
Goteborgs Stad, Goteborgs Stadshus AB 2024-12-16



Det budgeterade resultatet, utifrdn ovan beskrivna forutsittningar, for Stadshus ar
2025 fore bokslutsdispositioner och skatt uppgar till -503 mnkr. Motsvarande
prognostiserade resultatet for 2024 &r -152 mnkr. Differensen mellan aren bestar till
storsta delen av att 2024 erhélls en utdelning for amortering av forvirvslan om 826
mnkr, nedskrivning av villkorat kapitaltillskott om -484 mnkr samt forandringar av
koncernbidraget till Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB och Business Region
Goteborg AB.

5.5 Principer for finansiering samt likvidreglering
2025

Stadshus 16pande utbetalningar av kommunfullméktiges beslutade koncernbidrag
under rikenskapsaret finansieras genom upplaning i internbanken. Budgeten ar 2025
for Stadshus utgér ifrén att bolagets likvidméssiga underskott avseende ar 2025 tacks
genom kapitaltillskott fran bolag i koncernen. Uttaget fran bolagen bestams i
anslutning till faststdllande av definitiva bokslutsdispositioner for 2025.
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Bilaga 2

~ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2025

Goteborgs Stads riktlinje for styrning uppfoljning och kontroll anger att
nimnd/bolagsstyrelse &rligen ska besluta om en tid- och arbetsplan for sitt eget
planerings- och uppfoljningsarbete i enlighet med stadens gemensamma anvisningar. |
styrelsens arbetsordning anges ocksé att styrelsen ska faststélla en arsarbetsplan.
Foreliggande plan utgar fran ovan ndmnda styrning.

Tid- och arbetsplanen ir en dversiktlig plan och kan pé grund av dndrade forutséttningar
eller andra omsténdigheter forédndras under aret. Visentliga fordndringar i planen
redovisas vid presidieméten och informeras om i vd-rapport till styrelsen.

Bolagets omfattning ar begrdnsad och budgetramen &r faststilld av kommunfullmaktige
varfor bolagets handlingsutrymme é&r vil definierat. Den taktiska planeringen bestar av
budget och foreliggande tid- och arbetsplan. Med hédnsyn tagen till tillkommande drenden
fran kommunfullméktige, kommunstyrelsen, styrelsen och direktrapporterande bolag,
sker 16pande en operativ planering och prioritering.

Bolagets uppfoljning sker l16pande inom bolaget. Styrelsen informeras kontinuerligt i vd-
rapport om véasentliga avvikelser fran plan och genom de fasta uppf6ljningstillfallen som
framgdr av stadens gemensamma tidplan for uppfoljning och rapportering'. Med hénsyn
tagen till tidpunkt for dessa rapporteringstillfallen sker utskick av dessa underlag ofta
senare dn ordinarie utskick till styrelsen.

Uppdrag fran kommunfullméktige

Aterrapportering av de uppdrag som tilldelats bolaget av kommunfullmiktige gors i
samband med delars- och arsrapport. Detta giller for samtliga uppdrag som beslutats av
kommunfullméktige, i och utanfor budgetbeslut. Enskilda drenden kan dértill ha en egen
plan for aterapportering, vilket anges i bolagets budget.

! Arendet Struktur for tidplan och uppfdljning 2025 ir bordlagt av kommunstyrelsen till sammantridet
2024-12-11. Planeringen utgar fran att bolagets uppf6ljning av budget sker 16pande och rapporteras till
styrelsen vid tre tillfallen under aret genom delarsrapport mars, delarsrapport augusti samt i arsrapporten.
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Tid- och arbetsplan for verksamhetsar 2025

I planen nedan redovisas de drenden vars leveranser ar kdnda infor utskick till styrelsens

sammantriade den 16 december 2024.

Januari 2025

Arende Kommentar
Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar for verksamhetsar

2025

Arsrapport Dataskydd 2024 Anmals

Forslag till andamalsenlig struktur for verksamhet pa
trafikantserviceomradet

Uppdrag KF 2024

Hemstallan fran BRG om utdkad &garfinansiering och redovisning av
uppdrag fran kommunfullmaktige avseende Lindholmen Science Park
AB

Uppdrag KF 2023

Februari 2025

Arende

Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2024

Forslag till vinstdisposition 2024

Arsrapport 2024

Plan & Uppféljn.

Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2024

Ovriga eventuella beslut med anledning av férestaende arsstamma

Arsrapport 2024 Gothenburg European Office

Inbjudan till agardialoger 2025

Genomfoérs i maj-juni

Information agarrad for regionala bolag

Inriktningsbeslut Utdelning 2025

Mars 2025

Arende

Kommentar

Arsstdmma och konstituerande méte kombinerat med ordinarie
styrelsesammantrade

Rapport om kommunfullmaktiges val av ledaméter m.fl.

Val av styrelsens ordférande, 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande samt beslut om firmateckning

Styrelsens arbetsordning

Attestinstruktion

Manadsrapport februari 2025

Information agarrad for regionala bolag

Redovisning av 2024 ars dgardialoger for regionala bolag

April 2025

Arende

Kommentar

Delarsrapport mars 2025
- inklusive status for kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och
utanfér budgetbeslut

Plan & Uppféljn.
KF budgetuppdrag

Faststallande av 6vriga interna styrdokument som ska
styrelsebehandlas

Information agarrad for regionala bolag

Anmalan av stadsrevisionens granskningsplan fér 2024

Juni 2025

Arende

Kommentar

Yttrande till stadsrevisionens avseende granskning av
verksamhetsaret 2024

Information agarrad for regionala bolag
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Augusti 2025

Arende Kommentar
Halvarsrapport 2025 Gothenburg European Office
Manadsrapport maj 2025
September 2025
Arende Kommentar

Delarsrapport augusti 2025
inklusive status for kommunfullmaktiges uppdrag som tilldelats i och
utanfér budgetbeslut

Plan & Uppfoljn.
KF budgetuppdrag

Redovisning av genomférda agardialoger maj-juni 2025

Styrelsens sammantraden 2026

Information agarrad for regionala bolag

Oktober 2025

Arende

Kommentar

Forslag till bokslutsdispositioner 2025

Information agarrad for regionala bolag

November 2025

Arende

Kommentar

Utdelning fran Goteborgs Stadshus AB till Goteborgs Stad 2025

Méanadsrapport oktober 2025

Information agarrad regionala bolag

December 2025

Arende

Kommentar

Budget 2026
inklusive tid- och arbetsplan

Plan & Uppféljn.

Samlad riskbild och internkontrollplan 2026 samt aterrapportering
interna kontroller for verksamhetsar 2025

Plan & Uppféljn.

Tidplan for arsstammor 2026, val av ombud och instruktioner till
dessa

Information &garrad och agardialoger regionala bolag

Styrelsens utvardering av styrelsearbetet 2025 samt utvardering av vd
2025

Januari 2026

Arende

Kommentar

Sammanstallning av bolagens beslutade budgetar fér verksamhetsar
2026

Arsrapport Dataskydd 2025

Februari 2026

Arende

Kommentar

Arsredovisning och koncernredovisning 2025

Plan & Uppfdljn.

Forslag till vinstdisposition 2025

Arsrapport 2025

Plan & Uppféljn.

Stadsrevisionens granskningsredogorelse 2025

Ovriga eventuella beslut med anledning av férestaende arsstamma

Arsrapport 2025 Gothenburg European Office
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