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Inriktning for agardialoger 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Agardialoger 2025 genomfors med Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB,
Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB, Goteborg & Co AB, Goteborg Leasing AB samt
Forsékrings AB Gota Lejon med de inriktningar som framgér av detta tjansteutlétande.

Beskrivning av arendet och Stadshus bedomning

Bakgrund

Strategisk planering med dgardialog dr en central del i kommunfullmiktiges dgarstyrning.
I dgardirektivet! for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) ér foljande uppdrag formulerat i
direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt firdn strategisk nivd och med fokus pd
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affirsplan, storre investeringar, visentliga
risker, viktiga policyfrdagor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

Sedan 2024 ser Stadshus dgardialogsprocess ut enligt nedan:

*  Styrelseméte december: Beslut om inriktningen for
nastkommande ars dgardialoger

*  Presidieméte infér novembermotet: Infor

beslut om inriktning fér nastkommande ars dgardialoger
@ «  Styrelseméte februari: Beslut om inbjudan till

Komr.nu'nfullmaktlge nov«?m?er sgardialog
Redovisning av sammanstaliningen av

genomfoérda dgardialoger ﬂ
¢ Styrelseméte september
Sammanstallning av resultatet
av genomforda agardialoger inne -
varande ar samt beslut om bolag
aktuella for dgardialog nastkommande
ar m»

* Genomférande av planerade &gardialoger

! Beslutat av kommunfullméktige 2023-02-23, § 23

Goteborgs Stad Goteborgs Stadshus AB, tjansteutlatande 1(3)



Vid sitt sammantriide den 2024-09-30 (2024-09-30 § 121 Anr GSHAB-2024-00057)
beslutade Stadshus, i enlighet med processen ovan, att genomfora dgardialog under 2025
med Goéteborg Energi AB, Forvaltnings AB Framtiden, Goéteborgs Hamn AB, Higab AB,
Goteborg & Co AB, Goteborgs Leasing AB samt Forsikrings AB Gota Lejon. Dessa
dgardialoger kommer att 4ga rum vid foljande tidpunkter:

Datum och tid Tid Bolag
2025-05-26 13.00-14.15 Higab AB
14.30-15.15 Goteborgs Leasing AB
15.30-16:00 Forsdkrings AB Gota Lejon
2025-06-02 13.00-14.15 Goteborgs Hamn AB
14.30-15.45 Forvaltnings AB Framtiden
2025-06-09 13.00-14.15 Goteborg & Co AB
14.30-15.45 Goteborg Energi AB

I beslutad genomforandeplan for budget 2025 for Stadshus (2024-11-18 § 146 Anr
GSHAB-2024-00050) framhalls vikten av att dgardialogerna struktureras pa ett sadant
satt att de ger savil Stadshus styrelse som bolagsstyrelsen mojligheten att fordjupa sig pa
strategisk niva.

I enligt med dgardialogsprocessen ovan syftar detta drende till beslut om med vilken
inriktning dgardialogen ska genomforas med ovanstaende bolag under 2025. Vid sitt
sammantridde den 2024-11-04 gav Stadshus presidium, &ven det i enlighet med &dgar-
dialogsprocessen ovan, inspel till inriktning for 2025 ars dgardialoger, vilket beaktats i de
forslag som ldmnas i detta drende.

Forslag pa inriktningar

I genomforandeplanen for budget 2025 framhélls dgardialogens vikt som verktyg for att
forstirka bolagens arbete i syfte att bidra till uppfyllelse av malen i kommunfullmaktiges
budget. Stadshus har i olika sammanhang, bland annat i samband med Forutséttningar for
budget 20252027, redovisat lagre forvantade resultatnivaer inom Stadshuskoncernen
kommande ar och en hogre forvéantad investeringstakt jamfort med tidigare. Mot denna
sammantagna bakgrund foreslas dgardialogerna for 2025 med Goteborg Energi AB,
Goteborgs Hamn AB, Higab AB, Forvaltnings AB Framtiden samt Goteborg & Co AB
fokusera pé foljande teman; mdluppfyllelse gillande kommunfullmdktiges budgetmdl,
bolagens avkastningskrav eller motsvarande samt investeringsplanering:

Maluppfyllelse gillande kommunfullmdktiges mal

Inriktningen for dialogen foreslas vara hur bolagen valt att, inom ramen for sitt
kommunala dndamal och édgardirektiv, arbeta for att bidra till att kommunfullmaéktiges
budgetmal uppfylls. I detta avseende foreslas fragorna dven detta ér sdrskilt knyta an till
de malomraden som ligger nira de olika bolagens verksamheter sdsom klimatomstéll-
ning, segregation, stadsutveckling och jamlikhet med mera.

Bolagens avkastningskrav eller motsvarande
Kommunfullméktiges budget for 2025 konstaterar att den avkastning som bolagen
genererar ska vara i nivd med jamforbara bolag i samma bransch och att eventuella avsteg
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ska vara tydligt motiverade gentemot faktorer i bolagens uppdrag med koppling till den
sociala och ekologiska dimensionen och som kan péverka avkastningen.

Som inriktning for d4gardialogen 2025 foreslas, mot denna bakgrund, bolagen redogora
for saval den historiska som framatsyftande utvecklingen av den avkastning som
verksamheten genererar, stilld mot i dgardirektivet angivna avkastningskrav eller, dér
sddana inte finns, mot andra finansiella métt som é&r relevanta for att folja bolagets
utveckling och som kan ligga till grund for bolagets egen jamforelse Gver tid och med
bolag inom samma bransch. Redogorelsen foreslds dven inkludera resonemang kring de
mest védsentliga faktorerna i bolagets omvérld och/eller i inriktningar i kommunfull-
maktiges budget eller andra styrande dokument, tillvéxtforutsittningar, pagéende och
planerade investeringar med mera som paverkat eller kan komma att paverka av-
kastningens utveckling.

Bolagens investeringsplaner

For de bolag som stér infor stora investeringar som paverkar bolagets forutséttningar att
generera avkastning i nivd med branschnorm enligt ovan foreslas d4ven som inriktning for
dgardialogen en beskrivning av bolagens respektive investeringsplan, dess koppling till
bolagets kommunala &ndamaél och dgardirektiv samt effekt pa bolagens forméga att
generera marknadsmassig avkastning eller motsvarande 6ver tid. Inriktningen innefattar
dven en redogdrelse for vilka prioriteringar som gors i samband med bolagens in-
vesteringsplanering pa kort och lang sikt.

Sdrskilt om Goteborgs Leasing AB och Géta Lejon AB

For Goteborgs Leasing AB foreslds dgardialogen for 2025 fa en inriktning mot bolagets
arbete med driva p& och samordna Goteborgs Stads cirkuldra strategi. For Forsikrings
AB Gota Lejon foreslas dgardialogen for 2025 inriktas mot visentliga fragor med
koppling till strategisk styrning och utveckling inom forsdakringsomradet.

Ovrigt

Samtliga bolag forvéntas i samband med dgardialogen dven lyfta andra fragor som
bolaget bedomer som viktiga ur ett visentlighets- eller riskperspektiv samt eventuella
kommande fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt i bolaget eller dess
dotterbolag och som bor fa kommunfullméktiges stillningstagande. Vidare forutsétts

bolagen, dér det dr aktuellt, i samtliga fragor omfamna savil moderbolag som dotterbolag

och redogora for eventuella vésentliga fragor som framkommit i samband med
dgardialogerna mellan moderbolag och dotterbolag.

Varje dgardialog kommer i géngse ordning forberedas av Stadshus tjénstepersoner dir
Stadshus i samverkan med respektive bolag identifierar och formulerar de viktiga
strategiska fragestillningarna ur ett dgarperspektiv. I enlighet med dgardialogsprocessen
som beskrivits ovan kommer lyfts ett drende vid Stadshus styrelsemote i februari med
beslut om inbjudan med angivna, mer specificerade dialogomraden for respektive bolag.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Eva Hessman
Vd, Goteborgs Stadshus AB
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