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Vd-rapport Styrelsesammantrade 2016-11-25

Ostindiefararen
Ett arbete pagar for att hitta 16sningar for Ostindiefararen.

Disponering av budget for Mipim 2016
Pé forra styrelsesammantriadet gav styrelsen Vd i uppdrag att redovisa for hur
budgeten for arets Mipim 2016 fordelades:

e Medverkan/deltagaravgift for Partner enligt avtal (BRG) 250 000 SEK
inklusive moms.

e Ackreditering 920 Euro/person.
e Hotell Splendid 315 Euro/person/natt (tillkommer lokal skatt + frukost).
o Taxi fran/till hemmet + Flyg: 7 500 SEK/person.

e Taxi fran/till Nice/Cannes (BluAzur) 220 Euro per vig (samma pris vid
samakning, berdknar att alla kan éka tillsammans i en bil).

e Traktamente (671SEK/person/dag for Frankrike, enligt
www.skatteverket.se).

Kostnaderna avser 2016 érs prisldge dir det kan tillkomma serviceavgifter.

Totalt och avrundat uppét berdknas nér fyra personer éker till Mipim 2017:
400 000 SEK (varav 250 000 kr &r deltagaravgift och 150 000 kr &r andra
kostnader for fyra personer, dvs cirka 37 500 kr per person).

HR

ATK - Arbetstidsforkortning

Bolaget har i diskussion med de fackliga parterna beslutat att ta bort ”sparrarna”
kring ATK. Det innebér konkret att medarbetarna kan ta ut ATK i samband med
semester och ta ut fler 4n en dag i taget.

Medarbetarundersoékning

Den 28 november startar arets medarbetarundersdkning for 2016. 1 ar deltar vi 1
Goteborgs Stads undersokning liksom alla andra bolag och forvaltningar. Svar
pa enkdten r berdknade att komma i februari.
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Utvecklad Ionerevision klar

Under november genomforde vi det sista steget i Ionerevisionen utifran en
utvecklad l6nerevisionsprocess.

I arets lonerevision inforde vi en klassificering av tjdnsterna utifran ”Klassigo”,
vilket innebar att vi klassificerade alla tjanster utifran svarighetsgrad. Det
bidrog till en tydligare struktur, réttvisare I6neséttning, relevant l6nestatistik och
béttre l16nedversyn.

Resultatet blev okade 16ner pa totalt 2,2 procent.

Vardegrund

Efter en lang resa har vi dntligen lanserat var virdegrund. Med allas delaktighet
och engagemang dr vi Gverens om att vara beteenden ska priglas av att:

e Vi skapar resultat genom samarbete.
e Vi ir lyhorda och respekterar.

e Vi dr proffs som levererar.

e Vi bryr oss och uppmérksammar.

e Vi har mod och ser mojligheter.

e Vi agerar langsiktigt och tar ansvar.

Nu borjar steg 2 — att levandegora viardegrunden. Insatser gors redan med
vérdegrunden i botten pa traffar under hosten kring ledarutveckling.

Virdegrund kommer som ett sdrskilt informationsidrende pa nésta styrelsemote i
februari.

Rekryteringar
Fastighetsutveckling rekryterar tre nya tjénster inom kort: Fastighetsutvecklare,
Projektkoordinator och Processledare platsbyggnad.

Vir Fastighetsavdelning har fatt en ny chef: Annica Tisell — en medarbetare
som varit med oss under mer dn 30 ar. Hon fick tjdnsten i en hard, extern
rekryteringsutvardering tillsammans med tre externa sokande. Ett val vi ar
vildigt glada for.

Urban Planering: Rekrytering av hallbarhetschef klar. Den 16 januari borjar
Christine Olofsson som hallbarhetschef. Christine limnar Malmo dér hon
arbetar som chef for héllbar utveckling pa milj6forvaltningen.

Projektstyrning: Ny Projektchef till Frihamnen ar rekryterad. Inhyrningsprocess
av Projektcontroller paborjad.
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Maria Karlsson har borjat som kommunikationsstrateg pa kommunikations-
avdelningen och Lena Eveby som projektledare i avdelning projektstyrning
samt Christoffer Rydstrém som redovisningsekonom pa avdelningen
redovisning.

Uppséagningar

e Joel Fingal, Juridik- och inkdpsansvarig.
Helmut Nitzsche, Projektledare.
Hanna Areslatt, Projektchef.
David A Lethonen, Projektledare.
Emma Hedenryd, Projektledare.

Eftersom Joel Fingal slutar till jul beslutade SACO (Akademikerféreningen
Alvstranden Utveckling) att utse Manilla Shillingford som ny arbetstagar-
representant i styrelsen for SACO. Bytet trader ikraft omedelbart vilket innebar
att Manilla deltar pé styrelsemoétet den 25 november.

Generellt hog arbetsbelastning i projekten — som tillsammans med frustration
hos medarbetare for trogt och beslutshdmmat samarbete med stadens dvriga
forvaltningar — utgor stor risk att medarbetare trottnar och byter arbetsgivare
utanfor Goteborgs Stad.

Strategisk verksamhetsstyrning

Risk- och internkontrollarbetet — uppféljning 2016

Vi dr i fas med alla risker som finns med i var Risk- och Internkontrollplan och
ingen av dtgirderna har forfallit.

Risken som avser “kvalitetssdkring av indata vid fastighetsvirdering” har
atgédrdats genom att virderingen numera skots av extern part. Sannolikheten for
felaktiga virderingar har dirfor sjunkit till en acceptabel niva. Arbete for att
ytterligare sénka risken pagar dock fortfarande med att kvalitetssékra den
information vi har i vart fastighetssystem.

Under oktober gjordes stickprover av 16nehantering enligt 6vervakningsplanen
som styrelsen antog i november 2015. Stickproverna visade inga avvikelser.

MaXA

Projekt MaXA — inforande av metodik och verktyg (IT-st6d) for béttre styrning
och ledning gar planenligt. Fler forvaltningar i staden bdrjar se nyttan med att
kunna ldnka samman stadens olika projekt p& 6vergripande projektniva dér
politisk dnskad effekt béttre kan synliggoras och prioriteras.
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Inforande av XLPM projektmetodik

e Alla utbildningar i XLPM metodik i princip genomforda — dterstar
projektledarutbildningen november.

e Piloten Skeppsbron jobbar pa och skapar tydlighet i projektstyrningen —
vi delar med oss internt kring arbetet den 6 december pa ett gemensamt
kontorsmote.

e Vi har paborjat uppbyggnad av bolagets projektkontor.

e Planering av fortsatt inférande av XLPM pé 6vriga delomrades-
satsningar for Alvstaden pagar.

e Fran november gors alla nya uppdrag och projekt enligt XLPM-
metodiken.

Inférande av Antura Projects (IT-stod for projekt)

e Beslut taget om gemensam IT-miljo for staden (AU, SBK, TK, FK och
PoNF).

e Beslut om att stadsbyggnadskontoret inledningsvis sétter upp alla
bolagets behorigheter/anvindare i Antura — s att stadsbyggnads-
kontoret har kontroll pa att myndighetsutdvandet inte kommer 1 fel
hénder.

e Stadens samverkansprojekt kring gemensamt I1T-st6d avslutas under
november och dvergar till gemensam forvaltningsorganisation (trafik-
kontoret sammankallande for styrgrupp och stadsbyggnadskontoret
sammankallande for arbetsgrupp).

e [T-stodet berdknas vara pa plats i november hos oss — da paborjas
bolagsspecifik anpassning.

e [januari 2017 utbildas medarbetarna — darefter 1aggs alla projekt
succesivt in Antura.

Det pégar en positiv diskussion kring ett eventuellt inférande av XL.PM-
metodik for bittre projektstyrning i Alvstaden. Frigan dgs av projektchef Lena
Lundblad. De flesta parter i Alvstaden tycker att detta ska goras — stads-
byggnadskontoret dr dock nagot avvaktande i fragan.

Apic — Alvstranden’s Platform for Internal Content

Arbetet pagar som planerat med Apic — vért nya intranit som ska gora det
lattare for verksamheten att hitta och hantera dokument samt frdmja intern-
kommunikation och samarbete internt.

e Projektet &r nu redo for att lansera sin forsta delleverans — Intern-
kommunikation.

Alvstranden Utveckling AB / Telefonvéxel: 031-368 96 00 4
Besoksadress: Lindholmsallén 10 / Postadress: Box 8003, 402 77 Goéteborg / www.alvstranden.com



Styrelsehandling 17

Dnr 0105/16.6 s -
2016-11-25 ..
Lena Andersson ALVST RAN DEN

UTVECKLING

ETT BOLAG | GOTEBORGS STAD

e | kommande tva lanseringar fokuserar vi pa hur vi kan skapa effektiva
samarbetsytor och hur vi far 6ver vara dokument fran nuvarande servrar
in i den nya strukturen.

e Den sista lanseringen sker varen 2017: ett nytt Diarium och e-Arkiv
som kommer gora det enklare att diariefora fran miljon i Office 365 och
sdtta en automatisk diarieféring av utvalda dokument.

Hantering av illegala bosattningar

Under de senaste tre aren har antalet illegala bosittningar pa Alvstranden
Utvecklings mark okat:

e 2015 hanterade bolaget nio drenden varav tre géllde de s.k. asfalt-
laggarna”.

e 2016 har bolaget hittills hanterat tio d&renden varav en var en segelbat
vid kaj.

Bosittningarna har gatt ifran att vara en sillan forekommande hindelse till mer
eller mindre 16pande drendehantering i vér forvaltning.

Alvstrandens nuvarande rutin speglar den rutin som Géteborgs Stad har tagit
fram. Den bygger pé att informera rétt instanser i staden och att hantera
respektive drende efter sina specifika forutsittningar:

e Storleken pa etableringen.
e Finns barn pa platsen?

e Hur paverkar bosittningen Alvstranden Utvecklings verksamhet och
vara hyresgéster?

e Bor man i fordon, husvagn eller télt motsvarande?
Alvstranden Utveckling samarbetar med foljande aktorer:

e Social resursforvaltning (informeras alltid).

e Polisen (ID-kontroll och avhysning).

o Fastighetskontoret (gemensamma markfragor).

e Kronofogdemyndigheten (vissa avhysningar).

Legala aspekter innefattar till exempel att etableringarna sa gott som alltid utgor
brott, oftast egenmaéktigt forfarande. Som fastighetsforvaltande bolag har
Alvstranden Utveckling ett fastighetsiigaransvar som i denna fraga beror frimst
miljobalken och lagen om skydd mot olyckor. Bada dessa lagstiftningar kraver i
manga fall ett agerande i form av avhysning for att inte bryta mot lagstiftningen.
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Fastighetsutveckling

Temporara bostader i Frihamnen

Vi invéntar beslut 1 bygglovsidrendet och samradet for vattendomen har ldmnats
in till Lansstyrelsen for beslut om betydande miljopaverkan eller ej.

Forhandlingsuppdrag Sparfunktioner Gullbergsvass

Alla berdrda styrelser och ndmnder har informerats kring férhandlingarna.
Arbete pagar kring 6vergripande avtal mellan Staden (kommunfullméktige) och
Trafikverket (GD). Kommunfullmiktige kommer sedan att ge styrelser och
ndmnder i uppdrag att forverkliga de olika delarna i avtalet. Det Overgripande
avtalet ska vara klart i host.

Alvrummet 2.0

Vi dr med och undersdker forutsittningarna for ett permanent Alvrum i
Frihamnen med fler intressenter — ndgot som behover beslutas politiskt. Ett
tjénsteutlatande till KF/KS forbereds.

Parallellt undersdker vi att flytta befintligt Alvrum till Frihamnen, for att inte sté
utan en viktig kanal till medborgare och andra intressenter. Beslutsdrende for
investering for flytt och uppfrischning av nuvarande Alvrum kommer upp pa
styrelsemotet i februari.

Projektledare och programarkitekt dr upphandlade. Marika Ogrelius, Hanna
Areslatt och Ulrika Palmblad Gréon dr med i intern styrgrupp.

Citadellet

Vi planerar att redovisa projektet till styrelsemétet i februari, eftersom vi &nnu
inte fatt in alla fakturor och regleringar.

Bockkranen Eriksberg

Ingen ny information. Men vi informerar fortlopande om kontakterna med bland
annat Higab.

Statliga bidrag for sanering
En punkt styrelsen diskuterade pa forra styrelsemétet. En Gversikt presenteras i
Bilaga 1.

NKI — N6jd-Kund-Index
Vi har skickat ut ett brev till samtliga hyresgéster kring resultatet av kundunder-
s0kningen 2016. Tre omréden fokuserar vi pa:
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e Felanmilan och drendehantering.
e Inomhusklimat.
e Skotsel och service avseende gemensamma ytor.

En handlingsplan ska vara framtagen i mitten av december.

Boende Social Resurs

Boende for Social Resurs i Reparationsverkstaden &r klart och hyresgésterna
inflyttade.

Parkeringssituationen Lindholmen
Vi har skapat ett hundratal ytterligare p-platser i omradet kring Anders
Carlssons gata.

Projekt Hisingsbron

Skanska har tillsammans med Trafikkontoret hyrt kontor i Kajskjul 107 for
Projekt Hisingsbron.

Projektstyrning

Organisation/Personal/Rekrytering

Arbete med att organisera ett projektkontor enligt XLPM-projektmodellen har
paborjats.

Projektutskott/Projektuppfoljning

Ledningsutskott Projektkontor arbetar vidare med att fa till battre rutiner for att
hantera dskanden och projektuppfoljning.

Nytt grepp att 4ska medel for projektfaser med exploateringskalkyl som grund
provas. Forst ut dr Frihamnen (se Styrelsehandling 16).

Handlingsplan for atgarder pa kort sikt (< 6 méanader) framtagen. Uppdatering
av exploateringskalkyler med Alvstranden Utveckling fokus gjord.

Urban Planering

Aktuella remisser

e Remiss fran Milj6forvaltningen: ”Viagledning for grona tak och vaggar
pa kommunens fastigheter”.
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e Remiss fran kommunstyrelsen géllande Motion av David Lega (KD)
om att utreda inrdttandet av ett exploateringskontor for att fa ett samlat
grepp om stadens stadsbyggnad.

e Remiss fran stadsledningskontoret via Higab géllande Motion av Axel
Josefson (M) och Hampus Magnusson (M) om en inventering och plan
for utbyggnaden av sikra cykelparkeringar (dnr 1242/16).

Besvarade remisser

e Remiss fran Stadsbyggnadskontoret for detaljplan bostider vid Therese
Svenssons gata (Smedjan).

Pumpgatan

Inom omradet Lindholmsallén/Pumpgatan har vi startat ett forberedande arbete
infor planstart 2017. Byggnadsndmnden fattade ett positivt planbesked i mars
2016. Avsikten med planeringen ér att ge mojlighet for en storre etablering av
verksamhet, men dven ge utrymme for bostéder, skola och gronomréde enligt
byggnadsndmndens medskick i planbeskedet.

Samarbete med akademin
I juni sl6t Alvstranden Utveckling ett tredrigt samarbetsavtal Chalmers.

Samarbetet med akademin ska bidra till att ta fram bésta tillgdngliga kunskap
for kommande stadsutveckling.

Samarbetet utgr fran att projekt Alvstaden maste styras utifran bésta
tillgdngliga kunskap om hur stadens fysiska strukturer (pa stads-, omrédes-,
kvarters- och lagenhetsniva) paverkar forutsittningarna for ekonomisk, social
och finansiella utveckling. Allt for att sdkra en hallbar stadsutveckling.

En forsta del har startat dar ramverket for projektet som helhet sétts med tva
projekt/teman vilka arbetas vidare med det ndrmsta halvéret.

e Tema 1 — vad ir kvalitet, kvalitet 1 staden och kvalitet 1 bostaden.

e Tema 2 — hur realiseras kvaliteter
Kommunikation

Genomlysning av kommunikationsavdelningen

Vi har kommit ett steg vidare i denna process och upphandlat leverantor; Preera,
som har ramavtal med Goteborgs Stad. Genomlysningen pagar till februari och
resulterar i en nuldgesanalys och en slutrapport med fokus p& hur kommunikations-
avdelningen ska organiseras for att bittre mdta organisationens krav.
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Julstaden dven i Alvrummet

Den 12 december har vi extradppet pd Alvrummet som en del av var medverkan
i Julstaden med Gdoteborg & Co. Vi bjuder pé glogg och guidade visningar
15.00-21.00. En jazztrio bidrar med julstimning. Vi annonserar bredare for att
bjuda in till julaktiviteten, men ocksa for att fa fler att hitta till Alvrummet.

Uppskattad sopplunch i Alvstaden

I ett fullsatt Alvrum den 9 november gick Henrik Persson-Hvarfner,
Alvstranden Utveckling samt Anders Svensson, stadsbyggnadskontoret, igenom
planerna for 2017. Dérefter gav Rune Arnesen och Gustav Eriksson, bada
Alvstranden Utveckling, en statusuppdatering av Skeppsbron och
Lindholmshamnen.

Intressentdatabas (Lime)

Lime — var intressentdatabas — &r i drift. Kommunikationsavdelningen anvénder
verktyget och nu kan intressenter registrera sig for utskick etc. pa véara
webbplatser. Nésta fas &r att Fastigheter ska borja utnyttja systemet.

Nyhetsbrev for Alvstranden
Med var nya intressentdatabas Lime kan vi nu borja skicka ut elektroniska
nyhetsbrev. Forsta numret i november.

Medieanalys
Medieanalys for oktober, se Bilaga 2.

Bilagor
Bilaga 1. Statliga bidrag for sanering.
Bilaga 2. Medieanalys for oktober.
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Bakgrund

« Syfte med anslaget ar att atgarda féororeningar i miljon sa att de inte utgor
nagon risk for manniskors halsa eller miljon i de fall ingen ansvarig finns
som kan vidta atgarder.

« Anslaget ska anvandas for att avhjalpa fororeningsskador pa omraden dar
man planerar att bygga bostader

« Fo6r 2016 och 2017 kommer anslaget vara 300 miljoner kronor per ar och
darefter foreslas att anslaget ska vara 200 miljoner kronor per ar.

» Anslaget ska anvandas for efterbehandling av férorenade omraden och
omfattar alltsa inte sjalva bostadsuppforandet eller annan infrastruktur.
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Regler

Galler ALLA bostader, men bara bostader
+ Galler endast efterbehandling av fororenade massor
*  Huvudmannen behdver visa att projektet inte ar Ionsamt utan bidragsmedel

» Bidraget finansierar bara de delar av en avhjalpandeatgard dar det inte finns ett ansvar enligt 10
kapitlet miljobalken

» Den vardedkning som en statligt finansierad avhjalpandeatgard kan medféra pa berérda
fastigheter, kan inte tackas av bidrag och avraknas det belopp som utbetalas till lansstyrelse och
huvudman fér avhjalpandeatgarden. Vardedkningen bekostas av fastighetsagaren enligt 10 kap. 9
§ miljobalken

» Det ska finnas en antagen, pabdrjad eller planerad detaljplan for omradet. Naturvardsverket kan
fatta beslut 10 ar framat i tiden

»  Sanering far inte vara pabdrjad

* Det ska finnas en huvudman for efterbehandlingsatgarden

* Ansvarsutredningen ska vara godkand av Naturvardsverket

Omradet ska vara fororenat och tillhora riskklass 1-3
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Ansvarsutredning

Huvudmannen bekostar ansvarsutredningen, ska vara en myndighet och ar oftast kommunen.
Ska innehalla:

Beskrivning av det aktuella omradet, byggnaden eller anlaggningen med avseende pa féroreningssituationen
(&mnen, farlighet, mangder, halter o.s.v.) och omgivningspaverkan (spridningsforutsattningar, exponeringsvagar
0.S.V.)

Hur, nar och varfér féroreningssituationen uppstatt
Beskriv, om mojligt, vilka atgarder som araktuella och ange kostnadsuppskattningar for olika atgardsalternativ.
Beskrivning av verksamhetsutovare som kan komma i fraga for ett ansvar
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Urvalskriterier

» Ju fler bostader desto mer prioriterat for bidrag.

« Ju storre risk omradet utgor for manniskors halsa eller
miljon desto hogre prioritet for bidragsmedel.

« Om detaljplan inte vunnit laga kraft ar de objekt med

bast forutsattningar for att detaljplanen ska antas de som
prioriteras.
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Processbeskrivning

. ) Ansvarsutredning, Ansdkan om
[ Undersokningar H Detaljplan H Fastighetsvardering H statsstod ]

Beslut om medel till atgards- Upphandling, exploateringsawvtal,
forberedelse och atgard anmalan m.m.

Efterbehandling Efterbehandling Bostads-
till MEM till KM byggnation

Slutbesiktning och
slutredovisning

Figur 1. Generell och teoretisk processbeskrivning. En del steg kan ske parallellt. Efterbehandling
kan ske ner till k&nslig markanvandning (KM), dvs for bostadséndamal i samma entreprenad om
reglering sker mellan parterna eller om vardedkningen upp till KM kompenseras av
fastighetsagaren.
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Mer info

Naturvardsverkets hemsida

http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-
bostadsbebyqggelse/

Vagledning om forutsattningar och tillampning

http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/bidrag-och-
ersattning/bidrag/sanering-for-att%20bygga-bostader/vagledning-ansokan-bidrag-
sanering-fororenade-omraden-bygga-bostader-2016-08-24.pdf

Har finns en lank med fragor och svar:

http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-
bostadsbebyqggelse/Fragor-och-svar/

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-bostadsbebyggelse/
http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/bidrag-och-ersattning/bidrag/sanering-for-att%20bygga-bostader/vagledning-ansokan-bidrag-sanering-fororenade-omraden-bygga-bostader-2016-08-24.pdf
http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-bostadsbebyggelse/Fragor-och-svar/
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Teman

GP Granskning/trogt stadsbyggande

Frihamnen

Ny fastighetschef

Tyckare

GP granskning/trogt stadsbyggande

GP har publicerat ett flertal artiklar som ror hur trogt det gar med stadsutvecklingen

i Goteborg. Uppskjutna trafikinvesteringar, malsatiningar som inte uppnés vad galler nya
bostader och tidsplan for linbanan som riskerar att spricka ar nagra av de exempel som
diskuteras. Andre vice ordforande i trafiknamnden Axel Josefsson (M) skyller problematiken
pa de rodgrona och att berdrda kontor har or lite insyn i varandras arbete. Han anvander
Frinamnen som exempel:

‘Dar har fastighetsnamnden ansvar for ekonomin, stadsbyggnadskontoret for att det ska
byggas bostader, trafikkontoret ska se till att kollektiviratiken kommer fram och park och
natur ska anlagga park. De méste samsas, men det saknas ett sétt att halla ihop projektet”

Josefsson anser att tjianstermannen borde arbeta mer sjalvstandigt och att byggbolagen ska
f& arbeta med planarbetet i storre utstrackning, medan stadsbyggnadskontoret ska fokusera
mer pa den strategiska planeringen. Nagot som ordforande i byggnadsnamnden Ulf Kamne
(MP) inte haller med om. Han menar snarare att det ar for lite politisk styrning som &r proble-
met.

Den avstannade utvecklingen av Skeppsbron hamnar ocksa under luppen i GP:s
granskning. Tio &r efter invigningen av Gétatunneln gar det fortfarande trogt i byggandet.
Trots den exklusiva placeringen vid vattnet och laget i den gamla stadskarnan skjuts
prognosen for inflyttning standigt upp.

‘Det ar motigt. Folk | staden vill helst inte ta i Skeppsbron. Ingen vill sitta med Svarte
Petter, séger Rune Arnesen, projektchef pé Alvstranden utveckling AB.”

Problemet ar att planen for Skeppsbron ar underfinansierad, det hela blir annu svarare
dé berorda forvaltningar inte satter till resurser nar det saknas finansiering. De 400
planerade lagenheterna kommer att droja till 2025-26 istallet for den tidigare prognosen
2021. Problemet ar enligt Axel Josefsson att det saknas lonsamhet med Skeppsbron
och att det borde byggas fler an de planerade 400 bostaderna. Det rodgronrosa styret
i Goteborg har en annan syn pa Skeppsbron och vill snarare 6ppna upp omradet med
fler parker och publika omréaden.
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Det sker mycket i Goteborg och arbetsbelastningen pa trafik-, stadsbyggnads- och,
fastighetskontoren ar oacceptabel skriver Sacoradet i Goteborg i en debattartikel i GP.
Saco menar att politikerna i namnderna standigt ger nya uppdrag till forvaltningarna
utan att ta hansyn till deras forutsattningar. Saco slar nu larm om att den hoga arbets-
belastningen och bristen pa resurser skapat stora arbetsmiljdproblem pé berorda
forvaltningar. | artikeln uppmanar Saco Goteborgs stad att se till att resurser som
kravs for att hantera de omfattande projekten kring infrastruktur och nya bostader ska
adderas. Denna problematik — med arbetsbordan och bristande kompetens - ar en
tickande bomb for stadsutvecklingen som kommer att fa fortsatt medial och opinions-
massig uppmarksamhet.

I en lang text publicerad i Yimby kritiserar Patrik Hostmad och Jan Jornmark Lansstyrelsens
yttranden over Norra Masthugget, RegionCity och Skanstorget. Jornmark och Hostmad
menar att Lansstyrelsen med hjalp av lagstiftning och otydligt formulerade riksintressen
satter kappar i hjulet for Goteborgs utveckling. Forfattarna uppmanar Goteborg och andra
stora kommuner att utmana Lansstyrelsens agerande for att fa till forandringar i lagstiftningen.
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Frihamnen

Frinamnen namns i nagra skilda sammanhang denna ménad. Forst i en granskning av
boende for nyanlanda. | en artikel i GP publicerad den 19 oktober konstaterar Martin
Obo att laget ar akut och att bostader maste fram "pronto’”,

| en faktaruta lankad till artikeln framgéar det vilka &taganden som ligger pa Alvstranden
Utveckling:

" P3 Kvillepiren ska Alvstranden Utveckling AB uppfdra 700 tillfélliga bostéder. Av dem
ar 300 avsatta for nyanlénda. Resten éar till for studenter och tillfalliga foretagsbostader.

En del av bostaderna skulle ha statt klara under 2016. Men aven hér har det dragit
ut pa tiden. Enligt Alvstranden kommer de forsta bostéaderna att sté inflyttningsklara i
april nésta &r medan de flesta kommer att fardigstallas pagaende under hela 2017

Darefter ar det Hyresgastforeningen som - i en debattartikel rorande segregations-
problematiken i staden — inte tror att planen for Frihamnen ar losningen.

"Frihamnen i Goteborg ar ett exempel pa ett spdnnande projekt for att bygga en
blandstad. Har ska kontor och verksamheter samt ett antal bostéader, varav en andel
med laga hyror, véxa fram. Det ar ett innovativt projekt som vi hoppas blir bra, kreativt
och larorikt.

Frihamnen l6ser dock inte de stora sociala utmaningar som staden stér infor. Frihamnen
bryter inte den segregation som finns | Goteborg och Frihamnen hjélper inte de stads-
delar som éar i akut behov av nya bostader.”

Och apropé stadsbyggandet i Frihamnen sa publicerade Goteborg Direkt (Direktpress
Goteborg) en humoristisk artikel med rubriken "Skulle du vilja bo pa lammkotlettens
vag?" Sist i texten sager ocksé Mats Sjolin pa kulturforvaltningens namnberedning

att han tycker att ordet "jubileum” i Jubileumsparken ar tontigt, men att det ar upp till
politikerna att bestamma om det blir kvar.

ETC skriver ocksé om de flytande bostaderna och undrar om detta ar losningen pa
bostadsbristen. Jessica Segerlund intervjuas:

"Det hér ar en metod vi arbetar med for att skapa ett valfungerande socialt omrade, vi
lanar ut marken som annu inte &r klar. Det som é&r lockande med den hér I6sningen
ar ocksa att det gar att teranvanda nagon annanstans. Det &r inte som en bostad pa
mark som rivs nar den inte langre anvands, har kan man flytta hela bostader i framtiden till
nagon annan som behover det.”
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Sa ska Goteborg losa boenden till
nyanlanda

Laget dr akut och en krisplan pa gang. 350 av de 880 nyanlanda som ska
flytta till GSteborg i &r saknar annu nagonstans att bo. Kommunen forbereder
forslag pa nya platser for tillfalliga bostéder, trots att fastighetskontoret inte langre

tror p& modellen.

Vider: Gateborg
10°

cummme s

Centrum - Majorna / Linné  Hisingen

--GoteborgDirekt.

Frdlunda - Hgsbo

Angered - Ostra Goteborg

lunda. Foto: White

Fantasifullt. Géteb
screen frn Den inre hamnen

vag?

hamnarbetare.

Mats Sj6lin arbetar p3 kulturfSrvaltingens namnberedning, som just
borjat spina kring vad Frihamnens kommande gator ska heta
Funderingarna har hittills mest handlat om omrdets hamnbetanade
historia.

- Entanke ar att koppla namnen till Bananpiren. Eller ndgon
hamnarbetarvariant. Men det dr bara en idé n sd Lange, understryker
han.

Innan namnberecningen kan g vidare maste e a en kiubbad
detaljplan framfor sig. Om planen ndras efter de berjat namnge
gatorna blir det namligen krdngligt, frklarar Mats Sjdlin. Som exempel
namaer han ett omrade nara Lundbybadet.

- Vi hade satt fem namn, men det blev bara fyra gator. DA maste
rendet tillbaka till politikerma igen eftersom de fattar slutgiltigt beslut
om gatunamnen.

Mycket att tinka pd

Dessutom maste namnberedningen veta vilken typ av gator som
kommer byggas. Ar det just en gata, eller kanske en grind eller allé? Ett
strik eller en trappa?

Nar det i dags for sjilva gatudopet finns dnnu fler saker att tinka pd

aren, manga och

Skulle du vilja bo pa Lammkotlettens

Skulle du vilja bo pa Tjuven i Bagdads gata? Eller ta en promenad Lings Lammkotlettens vig? D3
har vi glada nyheter. Det kan némligen héinda att Frihamnens kommande gator déps efter
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Ny fastighetschef

| slutet av september blev det officiellt att fastighetschef Kjell Johansson bytt Alvstranden
Utveckling mot Stena Fastigheter. Men hans titel ar den samma. Uppmarksammar detta gor
flera branschmedier, bland annat Fastighetsnytt, Fastighetssverige och Branschaktuellt mifl.

Startsida Vdst Syd Norr M Business Arena (3] Fastighetsjobb

Forstasidan Vist  Fastighetsmarknad viist  Transaktioner vist  Uthyrningvist  Infrastruktur vist

Nyheter  Fastighetsmarknad  Rekrytering Ny fastighetschef p4 Stena Fasti|
BUSINESS ARENA

6 APR 2017

SVENSKA MASSAN

BUSINESS ARENA

SENASTENYTTVAST 3

NCC bygger Nya
Humanisten

Ny fastighetschef pa el sy

Géteborgsarena

Stena Fastigheter Nyt adrebosnde  Patill

Platzer kéiper portfélj vird

. 2,8 miljarder
Goteborg kéiper central fastighet i

Boras

Kjell Johansson. Foto: Stena Fastigheter.

UPFPDATERAD: 2016-10-01 19:15

Kjell Joh: i fastighetschef pa St
jell Johansson &r ny fastighetschef pa Stena Textstorlek oo

Fastigheter Goteborg sedan den 22 augusti. NYheterna

Kjell Johansson kommer nérmast fran Alvstranden DELA MEDANDRA direkt i mailen!
Utveckling dar han arbetat som fastighetschef. @ Prenumerera pa

Stena Fastigheter Géteborg har idag cirka 9000 Fastighetsnytts
ligenheter och 674 000 kvm kommersiella ytor. m G4 kostnadsfria

Under de narmaste dren kommer bolaget att bygga nyhetsbrev.

cirka 2500 nya bostidder och 30 000 kvm lokaler. s

Rekryteringen av ytterligare en fastighetschef ar MAILA PRINTA PDE Fastighets

ett led i att forstarka organisationen infor denna

satsning. TAGGAR p— o o
- Kjell Johansson har en lang och bred erfarenhet Lanar upp 350 miljoner

av fastighetsbranschen. Han kommer att tillféra :
virdefull kunskap till vart langsiktiga arbete med att férvalta och utveckla vara ;'45;_1;}_': et L
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Tyckare

e Aven denna méanad fylls gammelmedias spaltutrymmen av méan med &sikter om
stadsbyggnad. Jan Jornmark far den 20/10 hela GP:s ledarsida till sitt forfogande
under rubriken "Goteborg ar fastmonterat i industridldern” Jornmark kor pé sitt
vanliga spéar och skyller an en gang "den misslyckade stadsutvecklingen” pa den
stora infrastrukturapparat som omger och delar upp staden. Och han landar i att
staden istallet borde lagga de stora pengarna pa att bygga om denna trafikapparat
sé& att en modern stadsutveckling kan ges utrymme.

e Dagen efter, den 21 oktober, gor sé en ny herre entré pa tyckarscenen; Chalmers-
professorn i stadsbyggnad Lars Marcus. Marcus vill andra synen péa tathetsbe-
greppet i stadsbyggnadsdebatten och istallet lyfta vikten av narhet. Debattartikeln,
som till stora delar ror Frihamnen och Norra Alvstranden. For de redan insatta och
i stadsbyggnadsfragor pélasta ses texten dock som en vattendelare. P& Yimbys
facebooksida blir trdden 1ang nar alla forstasigpaare gar loss i en debatt huruvida
Lars Marcus idéer ar forenliga med begrepp som fortatning och blandstad.

e Enannan ny debattor och professor (fast i nationalekonomi) ar Charlie Karlsson.
Karlsson menar kortfattat att blandstaden ar en utopi, och slanger sedan en kanga
at stadsplanerarna:

"Det finns | blandstadsutopin en outtalad underliggande tanke, namligen att det ar
stadsplanerare och arkitekter som skall styra var manniskor skall bo och arbeta och
var foretagen skall lokalisera sin verksamhet, nagot som osokt for tankarna till sovjetiskt
planeringsténkande.” (GP 27/10)

e (Och sd kom faktiskt &ven tva kvinnor in pd GP:s debattarena. Lite otippat var en av
artikelforfattarna skadespelerskan Ulla Skoog. Tillsammans med miljojournalisten
Cathrine Bulow vill hon se en levande blandstad med l&ga kvarter i Goteborg. Filmen

om Alvstaden har de inte mycket till Gvers for:

"Men i filmen Alvstaden dér den kommande expansionen gestaltas byggs det hogt
och tatt. Det ar som en skrackfilm dar exploatorerna leker Dubai och réknar pengar.
Men husen blir inte manniskovénliga vare sig till hojden eller materialen.”

e Skoog och Bulows karlek till gammal bebyggelse och det ursprungliga Haga stalls
mot det som komma skall runt alvstranderna. Vad de daremot inte reflekterar over |
sin text ar att skrackfilmen ar en uppspeedad skildring av flera decenniers utveck-
ling, att de anonyma husvolymerna av forklarliga skal saknar all karaktar och att
Alvstaden i huvudsak handlar om mark som idag ar s&val obebyggd och outnyttjad
som ogastvanlig och otillganglig. "Dubai’™-filmen ger ett tredimensionellt fagel-
perspektiv pa den framtida utvecklingen, men ska naturligtvis kompletteras med
kommunikation 6gonhojd. Kampanjen "Livet i Alvstaden” ar ett bra exempel pa en
manskligare vinkel pa vad som ska vaxa fram.
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e Mark Isitt vadrar &ven denna manad blod, tva ganger om — och framst ar det Bjorn
Siesjd, Agneta Hammer och Martin Obo som far det hett om éronen. (GP 24/10).
Obo ar den som framfor allt framstalls som mindre kompetent nar Isitt beskriver
turerna kring Cirkustomten vid Lorensberg. Martin Obo svarar tva dagar senare
och ger sin syn pé vilka rutiner och motiv som styrt processen:

"Mark Isitt raljerar om att fastighetskontoret slutligen lat det foretag som betalade mest
for marken fick markanvisningen. Pengarna som fastighetskontoret far for marken gar
oavkortat vidare till kommunens centrala kassa och fordelas sedan av politikerna till
prioriterade éndamal, till exempel for att fortsétta arbetet med att bygga ihop och
laka Goteborg — en stad som | dag ar segregerad och som ar i behov av ekonomiska
medel for att dven starka mindre ekonomiskt starka omraden, vad som &r bra for
Cirkustomten &r éven bra for hela Goteborg.”

e Men Isitt dyker snabbt upp med en ny monumental sdgning — denna gang ar mal-
tavlan framfor allt SBK och stadstriennalen (GP 28/10). Skribenten alskar arkitektur
och design, det kan inte undga nagon. Han har en vass och vispande penna och
hans beskrivning av triennalen under Bokmassan riktar sin udd mot vad han menar
ar Stadens prioritering — att hallbarhetsambitionerna kor dver arkitektoniskt kvali-
tetstankande. Det &r en genomgaende linje i hans kritik, som man kan tycka vad
man vill om.

Kommentar: Vad staden rent kommunikativt ska fundera lite over ar dock foljande
passage:

"Ibland blir tonlaget lite véal medlidande...//....Da roar jag mig med negationsleken.
Man bara sétter ett inte framfor varje grandiost uttalande. Goteborg vill inte vara
Oppet for varlden. Goteborg stravar inte mot social och ekologisk hallbarhet. Den
orange roll-up-skylten med en illustration av en mamma som gungar sitt lilla barn

i en park belyst av varsolen blir sarskilt rolig: Vi ska inte bygga en stad dér alla kan
kanna sig hemma. Goteborg ska inte vara den jamlika staden som bidrar till ett
gott liv for alla. Skillnader i livsvillkor och halsa ska inte minska. Darfor satsar vi inte
pé att skapa hélsoframjande och hallbara miljber.”

Vision Alvstaden &r sedan ett halvt decennium en sjalvklar grund for all stadsutveckling
i Goteborg. Och de kloka, varma och inspirerande budskapen/fraserna som anvants for
att beskriva méalen och ambitionerna har tjanat sitt syfte vall Men faran ar nar budskapet
borjar ga pa rutin, nar det terupprepas med automatik och i varsta fall sparkar in dppna
dorrar. Som i Isitts ovanstaende "negationstest”.

Det ar darfor var plikt som kommunikationsbyra att varna for reflexmassig tomgangs-
korning. Det urholkar retoriken och sliter pad malséattningarnas barkraft. Och det basta
beskedet om vad Goteborg vill &stadkomma i linje med visionen kommer trots allt forst
nar orden blir fysisk handling. Nar de olika delprojekten natt langre och nar méalsattning-
arna gatt fran vackert framtida tankegods till hallbar realitet. Nar snack blir verkstad.
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Fram tills dess ar det fornuftigt att ha Isitts raljans i bakhuvudet. Att ransonera det som
i langden kan tolkas som sjalvklart, luddigt eller "grandiost”. Att istéllet agna energi at
att peka pa det som faktiskt gors — just nu.

Och ibland kan det faktiskt vara lage att vanta pé foljdfragan "varfor gor ni sd?” innan
politiska beslut, malbilder och visionsargument plockas fram.

v oolEDaRE vl a0 @@ @

Satsa pa Goteborgs gator for att fa
attraktiva hus!

RN (ngen svensk stad har sa stora utbyggnadsplaner i vikliga lagen som

gteborg. Alvstranden kan forandra staden | grunden. Ratt investering | Frihamnen
/estering i Biskopsgarden. Fel hanterad star den i stéllet i vagen fér
stadens kornmande utmaningar, skriver Lars Marcus, professor i stadsbyggnad pa
Chalmers
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DEBATT :

Blandstaden. Dynamiska stader utvecklas genom att manniskor och fare-
tag valjer att bo och verka dar det passar dem bast. Den nya "tata bland-
stacen” som planeras | Gatebarg andas snarare sovjetisk planekonomi.
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Alvstranden Utveckling

Alvstranden AB har dven uppmarksammats pé Goteborg Direkt som skrivit ett reportage
om varfor man valt att riva upp ett tva &r gammalt tradack pa pirer vid Eriksberg. Anledningen
ar att omradet ska bli ny hemvist for stadens kulturbéatar. Nar batarna angor hamnen kom-
mer de i framtiden att ha tillgang till el, vatten och aviopp.

I enintervju med GP berattar Shamsi Naemai, grundare av Kville Saluhall, om sin affars-
verksamhets utveckling och hur byggandet av saluhallen kom till genom en affarsuppgorelse
med Alvstranden Utveckling. Naemai berattar hur hon under flertalet &r uppvaktades och
erbjods bade pengar och en ny lokal for hennes fastighet i Kville, men det var en egen
saluhall som tillslut lockade. Utan Alvstranden Utvecklings envisa dvertalningsarbete hade
alltsé inte Kville Saluhall existerat.
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Lanklista

20/10 Direktpress
http://\mww.goteborgdirekt.se/nyheter/skulle-du-vilja-bo-pa-lammkotlettens-vag/reppjs!i@
JVHb8PWOTSSTHSIMTRGwW/

29/9 Bohuslaningen
http://Aww.bohuslaningen.se/nyheter/uddevalla/ett-graeC3%B6nt-kretslopp-mitt-i-asfal-
ten-1.3827206

6/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/trafikinvesteringar-f%C3%B6r-n%C3%A4stan-en-miljard-skjuts-
upp-1.3828013

9/10GP
http://www.gp.se/nyheter/m%C3%Ablet-1%C3%B6r-bost%C3%A4der-n%C3%Abs-inte-i-
%C3%Abr-1.3850803

10/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/trots-guldi%C3%A4ge-blir-bygget-sent-och-dyrt-1.3851461

10/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/ingen-vill-ta-i-skeppsbron-1.3851598

10/10 ETC
http://\www.etc.se/inrikes/kan-detta-vara-losningen-pa-bostadsbristen?sida=1

15/10 P4 Goteborg
http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=104&artikel=6541255

16/10 DN
http://Aww.dn.se/arkiv/namn-och-nytt/namn-som-goteborgar-for-kvalitet/

&
http://Awww.dn.se/kultur-noje/harald-bergius-namn-som-goteborgar-for-kvalitet/

19/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/g%C3%B6teborg/s%C3%A5-ska-g%C3%B6teborg-1%C3%B6sa-
boenden-till-nyanl%C3%A4nda-1.3880772

20/10 Byggnyheter
http://www.byggnyheterse/2016/10/en-stad-f-r-alla-b-rjar-sakta-ta-form

21/10GP

http://www.gp.se/n%C3%B6je/kultur/satsa-p%C3%A5-g%C3%B6teborgs-gator-f%C3%B6r-
att-f%C3%Ab-attraktiva-hus-1.3887483
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21/10GP
http://www.gp.se/nyheter/debatt/frihamnen-1%C3%B6ser-inte-segregationen-1.3886405

21/10 Extrakt
http://wwwi.extrakt.se/halsa-2/pa-jakt-efter-den-flyende-tystnaden/

19/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/risk-att-tidsplanen-f%C3%B6r-linbanan-spricker-1.3883880

29/9 Fastighetsnytt
http://fastighetsnytt.se/2016/09/ny-fastighetschef-pa-stena-fastigheter-goteborg/

29/9
http://fastighetsaktien.com.cp-18webhostbox.net/index.php?option=com_
k2&view=item&id=14776

29/9 Svenska byggnadsvardsforeningen
http://www.presskontakt.se/pressreleaser/kanda-ansikten-bland-pristagarna-av-arets-bygg-
nadsvardare

30/9 fastighetssverige
http://wwwiastighetssverige se/artikel/ny-fastighetschef-pa-stena-goteborg-22076

30/9 Gard och Torp
http://www.gardochtorp.se/vardiga-vinnare.aspx?article=11526

30/9 Byggindustrin
http://byggindustrin.se/artikel/nyhet/kandisar-fick-pris-byggnadsvard-23938

3/10 Branschaktuellt
http://www.branschaktuellt.se/nyheter/senaste-nytt/264-affaer-karriaer/4841-stena-fastighe-
ter-rekryterar-fastighetschef

19/10
http:.//mwww.gp.se/nyheter/g%C3%B6teborg/s%C3%Ab-ska-g%C3%B6teborg-19%C3%B6sa-
boenden-till-nyanl%C3%A4nda-1.3880772

19/10
http://Awww.goteborgdirekt.se/nyheter/mer-an-2-300-bostader-pa-paus-grannar-har-overkla-
gat/reppjnl073d6MDZBCvO7xHehj6oAg/

20/10

http://www.gp.se/ledare/g%C3%B6teborg-%C3%A4r-fastmonterat-i-
industri%C3%Abldern-1.3884184
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24/10
http://Aww.gp.se/n%C3%B6je/kultur/cirkus-n%C3%A4r-p-platsen-vid-lorensberg-ska-bli-
bost%C3%Adder-1.3891072

26/10
http://www.gp.se/n%C3%B6je/kultur/martin-%C3%B6bo-tillsammans-bygger-vi-sta-
den-1.3902464

25/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/debatt/vi-kn%C3%A4cks-av-alla-nya-politiska-projekt-1.3897447

25/10 Yimby
http://gbgyimby.se/2016/10/tid-for-slutstrid-stad_3874.htm

27/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/debatt/gl%C3%B6m-blandstaden-den-%C3%A4r-en-dyr-och-
ineffektiv-utopi-1.3904145

28/10 GP
http://www.gp.se/n%C3%B6je/kultur/containrarna-f%C3%Abr-vi--alla-fall-till-
g%C3%B6teborg-1.3906504

28/10 Direktpress
http://www.goteborgdirekt.se/nyheter/darfor-river-alvstranden-upp-tva-ar-gammalt-tradack/
reppjAlDyv2cgDTQ@YgGNNVONFPnw/

29/10 GP
http://www.gp.se/nyheter/ekonomi/hon-har-aldrig-jobbat-med-n%C3%Abgot-hon-inte-
gillar-1.3899208

30/10GP

https:// www.gp.se/nyheter/debatt/bygg-m%C3%A4nskligt-och-gréeC3%Bent-i-
g%C3%B6teborg-utan-greenwash-1.3911560
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