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1 Inledning

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for att Goteborgs Stads Parkering
har en val fungerande intern styrning och kontroll. Enligt Géteborgs Stads
riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen tillse att bolaget
har en god intern styrning och kontroll och fortlépande halla sig informerad
om och utvérdera hur bolagets system for intern styrning och kontroll
fungerar.

Detta innebér bland annat att styrelsen arligen ska uppratta en plan for
internkontroll i bolaget. I denna ska styrelsen bland annat dokumentera pa
vilket satt styrelsen sékerstaller att:

+ andamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstillande
resultat uppnas i bolaget.

+ kvaliteten i rapporteringen om verksamhet, ekonomi samt intern
styrning och kontroll uppratthalls.

* beddmning och uppféljning av bolagets risker sker.

Goteborgs Stads Parkering och dess styrelse uppréttade infér 2024 en
overgripande riskanalys som resulterade i styrelsens samlade riskbild och
internkontrollplan for 2024. Uppf6ljning och utvérdering av
internkontrollplanen, kontrollaktiviteter, verksamhetsuppféljningar, annan
avvikelserapportering, samt revisorernas granskningar avseende intern
styrning och kontroll ska ligga till grund for styrelsens utvérdering av den
interna kontrollen. | enlighet med styrelsens internkontrollplan ska VD
I6pande bevaka att planen efterlevs. Darutover ska VD arligen rapportera till
styrelsen om hur arbetet med intern styrning och kontroll genomforts, hur
den interna styrningen och kontrollen fungerar samt foresla styrelsen
nodvandiga atgarder for att sakerstélla att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Denna uppfdljningsrapport sammanfattar bolagets arbete med intern
styrning och kontroll enligt styrelsens internkontrollplan 2024 samt
uppfoljning av verksamhetens samlade riskbild och beslutade atgérder.
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2 Beskrivning

Infor verksamhetsaret 2024 genomfordes riskanalyser som ligger till grund
for styrelsens internkontrollplan och bolagets samlade riskbild.

Riskerna identifierades utifran féljande riskomraden:

omvarldsrisker, till exempel tréghet i stadsutvecklingsprocessen,
bolagsstruktur-forandringar

finansiella risker, till exempel likviditetsrisk, valutarisk, rénterisk,
kreditrisk och operativa risker vilka hanteras enligt stadens
finanspolicy

redovisningsrisker, till exempel att underlag och antaganden ar
felaktiga eller rdkenskaperna inte ar tillforlitliga

legala risker och bristande efterlevnad av regelverk, till exempel ny
lagstiftning, nya forordningar eller foreskrifter och interna regelverk
som paverkar bolagets verksamhet

informationssakerhet. | stadens regler for informationssékerhet
framgar hur stadens informationstillgangar ska skyddas mot alla hot
— interna eller externa, avsiktliga eller oavsiktliga

verksamhetsrisker, till exempel kvalitetsfragor, kan definieras som
risken att bolaget inte uppnar faststallda verksamhetsmal samt att
verksamheten inte bedrivs pa ett kostnadseffektivt satt

rykte och varuméarke som leder till fértroendeskador, till exempel
vidlyftig representation, mutor och bestickning kan leda till ett
minskat fortroende for bolagets verksamhet

vasentliga processer, till exempel intakts-, investerings-, inkops-,
kompetensforsorjnings-, kund- och avtalsprocessen.

Rapporten visar uppfoljning av Internkontrollplan samt Gvriga risker i
den samlade riskbilden. Riskerna presenteras genom:

Kontrollaktiviteter och atgarder bidrar till att sakerstalla att riskerna hanteras

Riskbeskrivning
Kontrollaktiviteter
Atgarder
Kommentar
Beddmning / Forslag

och minimeras for att verksamhetens ska na mal och uppdrag.
Kontrollaktiviteter dger rum i hela organisationen och innefattar aktiviteter
som exempelvis information, utbildning, behdrigheter, attester,
avstdmningar, stickprov och rutinbeskrivningar.
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3 Uppfoljning internkontrollplan
och samlad riskbild

3.1 Riskomrade: Investering

3.1.1 Kostnadsokningar investeringsprojekt (1) ™

Riskbeskrivning

Risk for kostnadsokningar i investeringsprojekten pa grund av den allmanna
kostnadsutvecklingen och den komplexitet som styrning och samordning innebér i
de stora pagaende stadsutvecklingsprojekten, dar bolaget ar part.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan) Status och kommentar

. . @ Pagaende
Bolaget deltar aktivt i stadens modell for styrning g

och samordning for att minimera risken for Vi blir inbjudna i allt fler forum och &r representerade
kostnadsokningar i de komplexa i tva av stadens fyra huvudprogramstyrgrupper.
stadsutvecklingsprojekten

_ ) ) ® Pagaende
Bolaget foljer I6pande kostnadsutvecklingen i

projekten likvél som i marknaden i syfte att tidigt Benchmark byggprojekt i Sverige genomfors.
identifiera risker for kostnadsokningar och, utifran

varje given situation, genomfora &tgarder for att pa

andra sétt sénka kostnaderna i projekten.

) o ) _ ® Pagaende
Projekt prioriteras och riskbedoms I6pande i
portféljstyrningen Portfoljstyrgrupper genomfors lépande dar
prioritering gors.

Atgérd Status och kommentar

® Pagéende
Vidareutveckla projektuppféljningen for att kunna
folja projekt fran start till slut samt utvérdering av
resultat.

En process har utvecklats som tydliggér roller och
ansvar for projektstyrning. Nu &r vi pa god vég att
implementera projektstyrningen i Antura.

i . i . ) . @ Pagéaende
Sékerstélla en &ndamalsenlig ekonomiska

uppfoljningen i projekt som genomfors En tydlig struktur for ekonomisk uppféljning ar nu pa

tillsammans med Higab. plats i projekt. Det som aterstar att sakerstalla ar
korrekt anvéndning av speckoder samt uppféljning av
delprojekt.

Beddmning / Forslag
Risken kvartdr men minskar 2025
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3.1.2 Bolagets langsiktiga ekonomiska formaga (2)

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga forsvagas genom att de
ekonomiska forutséattningarna for parkeringsanlédggningar inte beaktas tillrackligt
tidigt eller i tillracklig utstrackning i enskilda program och detaljplanearbeten.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan) Status och kommentar
® Pagaende
Kontinuerligt tydliggéra de ekonomiska
forutséattningarna for genomforande av Process och arbetssétt for tidiga skeden pa plats och
parkeringsanlaggningar i sé tidiga skeden som I6per pa enligt plan.

mojligt for att paverka forutsattningarna for dessa i
stadsutvecklingen.

Atgardens status Status och kommentar

® Pagaende
Sékerstall att vi finns med i NOS-organisationens
arbetssétt for tidiga skeden och att vi &r en naturlig Bolaget far successivt storre narvaro och blir
part i de program som initieras. inbjudna till allt fler forum inom NOS-
organisationen.

Bedémning / Férslag
Risken kvarstar 2025

3.1.3 Bolagets langsiktiga ekonomiska férméaga (3) ®

Riskbeskrivning

Risk att bolagets langsiktiga ekonomiska férmaga forsvagas om bolaget inte ges
mojlighet av staden att investera i anlaggningar med olika ekonomiska
forutsattningar, for att skapa en projektportfélj med balans mellan I6nsamma och
olénsamma projekt.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan) Status och kommentar

® Pagaende
De ekonomiska forutsattningarna for olika o ] )
investeringsprojekt bedéms tidigt tillsammans med Detta har primart varit aktuellt i planprogram
andra parter i staden. Garda, dar vi har tydliggjort forutsattningarna.

_ . . ® Pagéaende
Initiativ och projekt prioriteras, resurssétts och

riskbedms Iopande i portfoljstyrningen. Portfoljstyrgrupp genomfors I6pande och dessa

fragor behandlas.

Samlad riskbild inkl Intern kontrollplan - Uppféljning av atgarder/kontrollaktiviteter 6 (20)



Kontrollaktivitet (Internkontrollplan)

Status och kommentar

Bolaget deltar I6pande i forum i NOS-organisationen
dar framtida projekt och forutsattningar for parkering
behandlas.

® Pagéende

Gott samarbete med Stadsbyggnadsférvaltningen
(SBF) i dessa fragor. SBF haller pa att formera sig
kring parkeringsstrategiska fragestallningar.

Infér investeringsbeslut ska business case vara
framtaget som ett beslutsunderlag.

® Pagaende

Detta har fungerat val hittills under aret och
business case har I6pande anvénts som
beslutsunderlag infor investeringsbeslut.

Atgard

Status och kommentar

Se dver mojligheterna att likt allmannyttan inféra
ett portfoljtank dar portféljen ska generera en
marknadsmassig avkastning men dar Iénsamheten i
de enskilda projekten kan variera.

® Pagéende

Fragan har lyfts i ledning och styrelse men inga
beslut har tagits.

Sékerstéll ett bra samarbete med
stadsmiljoforvaltningen for att tillsammans
forsoka losa fragan kring gratisparkering i
omraden dar bolaget ska bygga nya anlaggningar.

® Pagéende

Fragan har diskuterats I6pande med
Stadsbyggnadskontoret (som kravstéllare pa
Stadsmiljoférvaltningen). Det kommer enligt plan
att finnas kommentarer om detta i nya riktlinjer for
mobilitet och parkering. Eventuellt kommer &ven
en "gratisparkeringsutredning" att genomforas i
Stadsbyggnadsforvaltningens regi.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar men minskar 2025
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3.2 Riskomrade: Verksamhetsovergripande

3.2.1 Arbetsmiljo (4)

Riskbeskrivning
Risk for att tappa personal och kompetens om inte bolaget ses som en attraktiv
arbetsgivare.

Atgard Status och kommentar

® Pagaende
Modernisera och utveckla det aktivitetsbaserade

kontoret. Kontorsutvecklingen har startat i slutet av augusti

med arbete pa plan 1. Projektet beréknas vara
avslutat i januari 2025. Malen for utvecklingen &r att
vi skapar en battre arbetsmiljé som framjar
samarbete mellan avdelningar och skapar nya
flexibla arbetsytor som underlattar bl a hybridméten.
Ett annat mal &r att skapa ett storre konferensrum
som rymmer &ven de stora avdelningarna pa bolaget
samt ett storre lunchrum som bade ger fler sittplatser
som ocksa kommer underlatta for storre moten for
hela bolaget.

® Pagaende
Sékerstélla en modern IT-arbetsplats.

Projektet ny Digital Arbetsplats pagar och leds av en
extern projektledare. Projektet syftar till att infora en
modern digital arbetsplats som bygger pa nya
moderna verktyg som underléttar effektivt arbete i
vara system. Inférandet har flyttats fram till varen
2025 pa grund av att bolaget skall konsolideras Gver
till stadens infrastruktur och 1T-plattform. For att
inte gora allt samtidigt sd gors inforandet stegyvis. |
projektet skall &ven regler for var vi sparar
dokument och struktur for det tas fram. En pilot pa
en av enheterna skall starta i januari 2025.
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Atgard Status och kommentar

® Pagaende

I rimlig omfattning erbjuda personalframjande

aktiviteter/sammankomster for att skapa en god Bolaget har genomfort och planerar att fortsatta med

stamning och samhdrighet i bolaget. flera personalframjande aktiviteter under &ret, sésom
bolagsdagar, varfest, lussefika och julbord. Dessa
aktiviteter, tillsammans med att personalen nu
dagligen mots fysiskt pa kontoret och i vara
kontorsmoten, bidrar till en positiv stdimning, ékad
samhdrighet och att vi ger varandra positiv energi.

Den pégaende ombyggnaden av kontoret kommer
ytterligare forbéattra forutsattningarna for
personalframjande aktiviteter och sammankomster.

Ombyggnation av kontoret pagar och projektet
forvantas vara klart under kvartal 1 2025. Resultatet
av denna uppdatering/ombyggnad kommer att bli en
an mer attraktiv arbetsplats som ar battre anpassad
till dagens arbetssatt med flexibla métesrum, stéd
for hybridméten, storre utrymmen for storméten
samt storre konferensrum.

Beddmning / Forslag

Risk kvarstar 2025 men formuleras om till: Risk att
bolaget forlorar véardefull personal och kompetens
om bolaget inte ses som en attraktiv arbetsgivare,
vilket aven kan forsvara rekryteringen av ny
kompetens.

3.2.2 Organisationskultur (5)

Riskbeskrivning
Risk for att inte kunna uppratthalla bolagets effektivitet och trovardighet om inte
ett kontinuerligt arbete sker for att utveckla bolaget som en attraktiv arbetsgivare

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan) Status och kommentar

® Pagaende

Sakerstalla att uppféljning och mél och aktivitet sker ~ Uppféljning sker kvartalsvis av aktiviteter i

enligt rutin. verksamhetsplanen samt véara KPI:er och mal.
Verksamhetsuppféljning sker 2 ganger per ar.
Verksamhetscontroller foljer upp I6pande att
uppféljning sker.
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Atgard

Status och kommentar

Implementera bolagets langsiktiga affarsplan.

Pagéaende

Affarsplanen ar implementerad pa samtliga
avdelningar och varit basen for verksamhetsplanen for
2024. KPl:er ar framtagna for manga omraden och for
de delar ddr KPI.er saknas sa skall detta arbetas fram.
Under hdsten 2024 har en revidering av afférsplanen
gjorts pa 6vergripande niva. En genomforandeplan for
KF:s mal fér mandatperioden beskrivs i en bilaga.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025

3.2.3 Risk for oegentligheter (6)

Riskbeskrivning

Risk for oegentligheter bland personal, i forhallande till policy, anvisning och
riktlinjer gallande till exempel mutor/representation, resor i tjansten.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan)

Status och kommentar

Granskning av att alla anstallda arligen genomgar
bolagets online utbildning mot oegentligheter.

® Pagaende

Bolaget arrangerar arligen en obligatorisk utbildning
for att forebygga oegentligheter. Kontroll &r gjord att
anstéallda genomfort utbildningen. Sakerstallande sker
I6pande att &ven nyanstallda genomfor bolagets online
utbildning mot oegentligheter.

Stickprov sker I6pande pé resor och moten i tjansten.
Syftet med granskningen 4r att sékerstélla
efterlevnad av policy och riktlinjer for resor och
moten i tjansten.

® Pagéende

Kontroll genom stickprov ar genomford for perioden
januari - oktober 2024, inga avvikelser noterades.

Granskning av att alla nyanstéllda genomgar
introduktion, - dar Policy mot mutor och andra
formaner i ndringslivet gas igenom samt att bolagets
utbildning mot oegentligheter genomfors.

® Pagéende

Uppféljningen sker 16pande av verksamhetscontroller
att de nyanstallda genomgér bolagets online utbildning
for att forebygga oegentligheter. Utbildningen finns
tillganglig i bolagets portal.

Stickprov sker 16pande av VD:s egna kostnader
utifran lagar/riktlinjer/policys. Syfte ar att sakerstélla
att kostnader som belastar bolaget inte ger personlig
fordel och egen vinning.

® Pagéende

Kontroller genomfors 16pande och inga avvikelser har
noterats.

Beddmning / Forslag

Risk kvarstar 2025 men formuleras om till:

Risk for oegentligheter bland personal och konsulter i
forhallande till policy, anvisning och riktlinjer
gallande till exempel mutor/representation, resor i
tjansten.
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3.3 Riskomrade: Inkop

3.3.1 Ink6ép och upphandling (7)

Riskbeskrivning
Risk for att anvisningen for inkdp och upphandling inte efterlevs fullt ut.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan) Status och kommentar

Granskning sker genom uppfoljning av l6pande ® Pagaende

direktupphandlingsavtal s att gransen for

Kontroll &r gj a samtliga direktupphandlings-
direktupphandling inte 6verskrids. ontroll &r gjord pa samtliga direktupphandlings

avtal avseende beloppsgrénser. Granskningen visar
inga avvikelser.

Granskning av att alla direktupphandlingar éver 50 tkr @ Pagéende

gors elektroniskt i Proceedo via det elektroniska
formularet ”Direktupphandling” och att det finns
dokumentation som krévs enligt rutin.

Granskning ar gjort att direktupphandlingar 6ver
50 tkr hanteras elektroniskt i Proceedo enligt
rutinerna. En avvikelse har upptackts avseende
diarieforing. Atgarder vidtas for att rétta till detta.

@ Pagéaende

Granskning av att alla berérda medarbetare genomgar

utbildning i in!«')p och upphandling for att erhalla Den uppdaterade rutinen fungerar vl och foljs upp

bestallarbehdrighet. manadsvis. Den nya funktionaliteten i E-handels-
systemet forbattrar mojligheterna att reglera
behoriga bestéllare.

Granskning av att den som bestaller har gétt utbildning Pagaende

och har behdrighet Pa grund av forbattrad funktionalitet i

E-handelssystem kan endast de som &r behériga gora
bestallningar. Kontrollaktiviteten ar sledes inte
langre relevant.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025
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3.4 Riskomrade: Kompetensfdrsorjning

3.4.1 Kompetens inom kravstéllning och bestallning i samband
med bolagets nybyggnationsprojekt (8)

Riskbeskrivning

Risk for brister i bolagets kravstalining och bestéllning samt styrning och

uppféljning i samband med nybyggnadsprojekt.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan)

Status och kommentar

Bolaget sakerstaller och bibehaller, i
samverkan med Higab, en god kompetens
inom projektutveckling, kravstéllning och
bestallning samt god kostnadskontroll i
investeringsprojekten.

® Pagaende

Kravstéllningen mot Higab har forfinats i flera
delar. Forum for att diskutera samarbetet med
Higab genomfdrs I6pande.

Beddmning / Forslag
Risken har minskat men kvarstar 2025

3.4.2 Bristande kompetens kring centrala IT I6sningar (9)

Riskbeskrivning

Teknikutvecklingen i omvérlden gar snabbt. Utvecklingen styrs av behov och
efterfragan pa global niva. Utan effektiv omvarldsbevakning och I6pande
utbildning riskerar bolaget att tappa viktig kdrnkompetens.

Konsekvensbeskrivning

Bristande kunskap i bolagets kritiska system riskerar att 6ka behovet av externa
konsulter och i férlangningen dven ett samre kundmote.

Atgérdens status

Kommentar vid senaste uppfoljning

IT-avdelningen identifierar I16pande behovet
av vidareutbildning for den egna personalen.

® Pagaende

Utbildning och kompetensutveckling sker
kontinuerligt och i enlighet med en tydlig plan for att
sékerstélla att kunskapen alltid ar aktuell och
relevant.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025
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3.4.3 Eftersatt underhdll av IT-system (10) ™

Riskbeskrivning
Risk for betydande stérningar, begransningar och merarbeten i IT-system pga
system som ligger kvar i gammal teknik.

Atgardens status Kommentar vid senaste uppféljning

® Pagaende

Modernisera systemen och utveckla dem i ny teknik
Modernisering och utveckling av systemen med ny
teknik pagar kontinuerligt, och en tydlig plan finns.
Flytten av Arrende till Modus har intensifierats, och
det finns en konkret strategi for att slutfora
dvergangen for samtliga omraden innan sommaren
2025.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025

3.4.4 Driftstorning IT-system (11)

Riskbeskrivning
Risk att IT-system som driftas pa bolagets egna servrar paverkas om
natverkskommunikationen slutar fungera.

Atgard Status och kommentar

. . e @ Pagaende
Modernisera systemen till en molnlésning. | det korta g

perspektivet anvanda tvé olika nétverksanslutningar ~ Moderniseringen till molnlosning pagar enligt bolagets
for att fa 6kad redundans. plan.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025
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3.4.5 Konsolidering med stadens kommungemensamma tjanster
(12)

Riskbeskrivning

Risk att inforande av nya verktyg for intern effektivisering sdsom t ex Ciceron, Nya
Digitala Navet, SharePoint och Teams blir forsenat eller framflyttat pa grund av att
konsolidering till Intraservice IT-miljo inte kan genomforas i tid.

Atgardens status Status och kommentar

. o Avslutad
Uppvakta Intraservice for att bli prioriterade for
konsolidering under Halvar 1 2024. Konsolidering till stadens kommungemensamma

tjanster sker 16 - 17 november.

Beddmning / Forslag
Risken utgér 2025
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3.5 Riskomrade: Férvaltning

3.5.1 Underhallsplanering (13)

Riskbeskrivning
Risk for att inte ha en langsiktighet i den systematiska underhallsplaneringen pga
avsaknad av ett digitalt system.

Konsekvensbeskrivning
Konsekvens kan bli att akuta underhallsatgarder, och darmed merkostnader,
uppstar i avsaknad av en mer langsiktig och proaktiv underhallsplanering.

Atgard Status och kommentar

) Avslutad
Implementera ett nytt fastighetssystem.

Risken ar hanterad da implementering av ett nytt
fastighetssystem pagar. Detta kommer att sakerstélla
langsiktighet i den systematiska underhallsplaneringen.
For narvarande finns ingen underhéllsskuld och en
tydlig underhallsplan &r upprattad.

Beddmning / Forslag
Risken utgar 2025

3.5.2 Klimatanpassning (14)

Riskbeskrivning
Risk for att bolagets fastigheter inte har beredskap for éversvdmningar, orsakade av
skyfall och hogvatten.

Konsekvensbeskrivning
Om bolagets fastigheter och markparkeringar 6versvammas drabbas kunderna.
Aven bolagets fastigheter kan paverkas.

Atgérd Status och kommentar

@ Pagaende
Arbeta med atgards- och beredskapsplan for att méta g

eventuella konsekvenser for verksamheten. Beredskap finns trots att konsekvensen kan bli stor vid
en handelse. Ett kontinuerligt arbete med atgérds- och
beredskapsplan pagar for att hantera eventuella
konsekvenser for verksamheten.

Beddmning / Forslag
Risk minskar men kvarstar 2025.
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Riskomrade: Betalsystem

3.5.3 Drift betalsystem (15)

Riskbeskrivning
Risk for driftstérningar i betalsystemen.

Konsekvensbeskrivning
Detta paverkar kunderna negativt och leder till minskade intakter.

Atgard Status och kommentar

o o ® Pagaende
Samarbete och uppféljning av kravstéllning i

forhallande till leverantorer for att sakerstalla Aterkommande avstamningsméten halls med

driftsékerheten i betalsystemen. Flowbird, som &r leverantor till BA, samt med
Netaxept, som ansvarar for kortbetaltjansten. Dessa
moten syftar till att sakerstalla att kravstéllning och
driftsakerhet i betalsystemen uppratthalls.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025
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3.6 Riskomrade: Kund & Avtal

3.6.1 Elladdning (16)

Riskbeskrivning
Risk for driftstérningar i elladdningssystemet.

Konsekvensbeskrivning
Kan leda till missnéjda kunder och minskade intékter.

Atgard Status och kommentar

) ® Pagaende
Inféra beredskap for att kunna erbjuda support

dygnet runt. Supportcentral (fd driftcentral) har varit i gang sedan
juni och uppféljningsmote med personalansvarig
(Cubsec) framfor att det fungerar bra med den
personal som finns pa plats. Finns mojlighet att utdka
innehallet i uppdraget vilket kommer att ses 6ver
under hosten.

Kontinuerliga avstdmningar med Virta, leverantor for
backhandsystem (system som styr och balanserar vara
laddare).

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025

3.6.2 Bolagets langsiktiga ekonomiska formaga (17)

Riskbeskrivning
Risk for att bolagets intakter fran kunder paverkas negativt av den pagaende
inflationen, omvarldsforandringar och nya beteenden kopplat till radande situation.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan) Status och kommentar

® Pagaende

Fortsatta att folja utvecklingen och arbeta

strukturerat och kontinuerligt med att planera Verksamheten och det ekonomiska resultatet foljs upp

verksamheten efter rédande situation. I6pande. Det ar ett kontinuerligt arbete i var
verksamhet att hantera och planera utifran bolagets
aktuella situation.

Beddmning / Forslag
Risken kvarstar 2025
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3.6.3 Tillganglighet till staden (18)

Riskbeskrivning

Risk att tillgangligheten till staden forsamras om inte ett helhetsperspektiv pa
parkering och mobilitet anvands da olika projekt inom stadsutveckling och
infrastruktur tar parkeringsytor i ansprak, tillfalligt och permanent.

Kontrollaktivitet (Internkontrollplan)

Status och kommentar

Bolaget arbetar kontinuerligt med att fa fram
ersattningsldsningar. Arbete pagar intensivt for
att méta utmaningar om tillganglighet i kritiska
omraden.

® Pagaende

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att hitta
ersattningsldsningar, och ett aktuellt exempel ar
P-Centralen, var senaste parkeringsanlaggning. Det &r
ett aterbruksprojekt med Gver 600 parkeringsplatser.

Atgard

Status och kommentar

Samverka med affarspartner for att hitta
permanenta och tillfalliga I6sningar som
tillgodoser malgruppernas behov.

® Pagaende

Genom en lopande dialog med affarspartners stravar
vi efter att méjliggora ett mer flexibelt och effektivt
nyttjande av platserna, till exempel genom att
omvandla hyrda parkeringsplatser till
parkeringstillstand.

Arbete tillsammans med SMF for att informera
om alternativa l6sningar.

® Pagaende

Ett kontinuerligt arbete pagar i samarbete med
stadsmiljoforvaltningen for att lata Parkering
Goteborg ta dver hanteringen av boendeparkering pa
gatumark.

Beddmning / Férslag
Risken kvarstar 2025

3.6.4 Tillgang till el (19)

Riskbeskrivning

Risk for bristande tillgang till el i bolagets anlaggningar.

Atgérd

Status och kommentar

Underhélla och kommunicera atgards och
beredskapsplan.

® Pagaende

| dagsléget ser vi inget behov att férandra faststélld
plan fran 2022.

Beddmning / Forslag
Risk kvarstar 2025 men formuleras om till: Risk for
bristande tillgang till eleffekt i bolagets anlaggningar.
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3.6.5 Bolagets langsiktiga ekonomiska formaga (20)

Riskbeskrivning
Risk for uteblivna intakter och missnojda kunder/affarspartner i pagaende stora
leveranser, om inte organisationen och kapacitet finns for att i tid leverera vad som

utlovats.
Atgard Status och kommentar
® Pagaende
Ta fram en leveransplan i samarbete med berdrda En I&ngsiktig plan finns framtagen i samarbete med
parter. Familjebostader och Poseidon.
Beddmning / Forslag
Risk kvarstar 2025

3.6.6 Risk for att bolaget inte har radighet 6vre prissattningen
(21)

Riskbeskrivning

Risk for olénsamhet i anldggningar, subventioner till bilister, inte
marknadsmaéssiga priser samt att bolaget gar miste om ett verktyg for att styra
trafiken.

Konsekvensbeskrivning

Affarsrisk

Om vi inte kan parera 6kade kostnader med justeringar i avgifter sa ar risken storre
att anlaggningar blir olénsamma — detta galler framst nya anldggningar men éven
till viss del befintliga anlaggningar. Det kan ocksa medféra nedskrivningar i bade
nya och befintliga anlaggningar.

Risk for subventioner till bilister

Om vi inte har mgjlighet att prissétta parkering utifran vad det kostar att bygga
parkeringsanlaggningar sa riskerar vi att subventionera parkering pa bekostnad av
6vriga medlemmar i kommunen, till exempel genom lagre bidrag till kommunens
karnverksamhet

Hallbarhet
Utan radighet dver prissattning sa riskerar staden att ga miste om parkering som
verktyg for att styra trafiken

Marknadspris
Utan radighet dver prissattning sa kan inte bolaget garantera marknadsmassiga
avgifter for parkering
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Atgard

Status och kommentar

Successiva avgiftshojningar i omraden med hog
efterfragan. Lopande forankring internt och i
berdrda forvaltningar. Sékerstélla mojligheter att
avvika fran beslutad avgiftsniva vid
nybyggnation.

® Pagaende

Forankring har skett i styrelse vid flera tillfallen likval
som i forum pa stan (direktorsforum samt forum for
héllbart resande).

Beddmning / Forslag
Risk kvarstar 2025 men formuleras om till:
Risk for att bolaget inte har marknadsmassiga priser.
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