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1 Sammanfattning

Higab AB

Vid ett extra styrelsemote den 12 september beslot Higabs styrelse att sdga upp bolagets
vd Goran Sylvesten. Styrelsen beslutade samtidigt att utse bolagets vice vd Stefan
Lundqvist till tillférordnad vd tills ny vd rekryterats.

Stadshus AB har beslutat om ett nytt dgardirektiv for Higab dér bland annat rollen som
moderbolag fortydligats. Beslutet forvantas tas i KS under november.

Uppdragen fran KF, Investeringar i kulturhistoriskt vardefulla byggnader och
Langsiktig hallbar hyressattning, ar slutforda och forvantas beslutas i KS under
november.

For oktober rapporterade Higab ett resultat om 106,4 mnkr vilket avviker gentemot arets
budget med +30,2 mnkr. Orsaker till avvikelsen ar bland annat forséljningen av
Regattagatan 6, byte av stolarna pa Konserthuset som debiterades hyresgasten, andrade
underhallsplaner samt en lagre ranta. Prognos oktober visar darfor pa ett arsresultat om
91,2 mnkr vilket ar 21 mnkr hogre an arets budget om 70,2 mnkr.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Tillsammans med Bostadsbolaget, berérda SDF och Park och Natur har ett arbete med
att utveckla Hammarkullen och Norra Biskopsgarden startats. Vi har ocksa initierat ett
samarbete med Framtidens Byggutveckling for att skapa funktionella och ekonomiskt
barkraftiga lokaler i bottenvaningar vid deras nybyggen.

Processen att genomfora KF:s beslut fran den 2 juni i ar om forandringar i lokalklustrets
fastighetsinnehav pagar och har delvis redan genomforts. GoteborgsLokaler har
dvertagit ansvaret for salutorgen fran 1 oktober, salt fastigheten Kortedala 51:14 till
Familjebostader sa de kan uppfora en bostadsfastighet pa tomten. Forhandling for
genomforande av 6vriga punkter pagar.

Styrelsen i bolaget har beslutat om en ut6kad investeringsram for Selma Stad till 425
Mnkr.

Framtidens IT har borjat rulla ut konceptet "arbetsplatsen som tjanst”. Framtidens IT
och Bostadsklustret haller pa att ta fram en teknisk plattform for diarium och
samarbetsytor som byggs pa Office 365 och Sharepoint.

Goteborgs Stads Parkerings AB

| syfte att staden ska upplevas tillganglig trots stora férandringar i parkeringsutbudet
genom pagaende och kommande stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt utékar och
fordjupar vi samarbetet med stadens bolag och forvaltningar. Da skapas god mobilitet,
ett effektivare resursutnyttjande och ett tydligt och enhetligt erbjudande for alla
parkeringskunder under namnet Parkering Goteborg.

Detaljplanen och miljédomen for Hisingsbron har vunnit laga kraft och vi arbetar nu
med att flytta P-arken till Lilla Bommen med fardigstallande i kvartal tva 2017.

For att mota forandrade kundbehov planerades uppgradering av betaltjansterna
betalautomaten och telefonparkeringstjansten under senare delen av 2016. For att
minska risken for stora kundstorningar, vilket blev en risk nar upphandling av
betalautomaterna forsenades kraftigt, prioriteras uppgraderingen av telefonparkeringen
fore byte av betalautomaterna som sker i borjan av 2017.



Alvstranden Utveckling AB

Bolagets férmaga att kunna optimera vision Alvstadens varden &r beroende av att
samarbetet i staden fungerar och att vi alla arbetar mot gemensamma malsattningar. Att
staden formar prioritera och tydligare styra stadsutvecklingens genomférande ar
bolagets viktigaste framgangsfaktor. Darfor valkomnar bolaget det arbete som nu pagar.

Bolagets ekonomiska situation ar for narvarande mycket tillfredsstallande. Arbete pagar
med ekonomiska 10-arsscenarier som blir underlag for strategiskt viktiga vagval.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga hdndelser och verksamhetens utveckling

Styrelsen for Stadshus AB har fattat beslut om ett nytt &gardirektiv for Higab dar &ven
bolagets roll som moderbolag for koncernen specificeras. Forslaget ligger nu till beslut
hos KS och KF.

Higabs styrelse har fattat beslut om ”Mal- och inriktningsdokument 2017 for
Lokalklustret och Higab” dar det bland annat framgar att atgarder ska tas fram som
leder bolaget in i en aktiv moderroll sa att koncernen starks.

Fran och med 12 september har Stefan Lundqvist (Higabs vice vd) fungerat som
tillforordnad vd for Higabkoncernen.

Koncernen har jobbat aktivt med att fusionera och likvidera dverflodiga bolag. Under
aret har darfor ett av Higabs dotterbolag fusionerats in i moderbolaget och Alvstranden
har efter genomgang av sitt bolagsbestand tillsammans med advokater, likviderat fem
bolag.

Enligt beslut i Stadshus styrelse pagar aven ett arbete med att mojliggora
resultatdisponeringar och optimeringar av skattesamordning inom Lokalklustret.
Alvstrandenkoncernen jobbar darfor med att strukturera om sitt fastighetsbestand for att
uppfylla kravet vilket kommer vara klart innan arsskiftet.

2.1.1 Higab AB

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

| de uppdrag som Higab fick fran KF i samband med bildandet av lokalklustret bereds
uppdraget Effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet enligt det tillaggsyrkande fran
M, L, och KD med motiveringar kring att behalla de fastigheter som inte ingar i den
samlade avvecklingsplanen pa kort och 1&ng sikt. Arendet beraknas tas upp i Higabs
styrelse for stallningstagande i februari 2017. | uppdraget kring Investeringar i
kulturhistoriskt véardefulla byggnader och Langsiktig hallbar hyressattning invantas for
narvarande beslut i KS, vilket berdknas till november 2016.

Vid ett extra styrelsemdote den 12 september beslét Higabs styrelse att séga upp bolagets
VD Goran Sylvesten och beslutade samtidigt utse bolagets vvD Stefan Lundquvist till
tillférordnad VD.

| den pagaende fastighetsoversynen som genomfars med fastighetskontoret har ett antal
fastigheter forvarvats av Higab under aret. FOr narvarande invantar fastighetskontoret
beslut om att fa forvarva tre fastigheter fran Higab. | fastigheterna bedrivs
forskoleverksamhet och socialt resursboende.

Higab invantar beslut i KF om att fa forvarva tva bolag som ska anvéandas vid
forsaljning av mark pa Kviberg till en bostadsexploator. Beslut i KF beraknas tas under
november och forséljning beréknas ske under december.

2.1.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Véasentliga handelser och verksamhetens utveckling

GoteborgsLokaler samarbetar nara bostadsklustret som ocksa ar bolagets storsta kund.
Vi deltar i de tva stora utvecklingsprojekt som dragits igang pa initiativ av
Bostadsbolaget i Hammarkullen och Norra Biskopsgarden. Genom ett nara samarbete
dar ocksa park- och naturforvaltningen liksom stadsdelarna deltar vill vi utveckla den



sociala hallbarheten i dessa omraden. Jobbskapande atgarder, utveckling av service,
utrymme for fritidsaktiviteter och nya bostader ar delar dar vi alla kan paverka.

Genom ett utvecklat samarbete med Framtidens Byggutveckling kan vi ocksa bidra till
att de lokaler som byggs i Framtidens nyproduktion far ratt profil och standard for att bli
ekonomiskt hallbara. Samtidigt kan Framtidens Byggutveckling ocksa bidra med
kompetens till oss vid storre byggprojekt.

Arbetet att genomfora KF:s beslut om ett effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet
inom lokalklustret har inletts. Avstyckning av de delar av fastigheter som ska saljas
pagar, vi har salt en fastighet i Kortedala till Familjebostader och genomfort Gvertaget
av salutorgen per den 1 oktober. For samtliga dvriga beslutade 6verlatelser pagar
forhandlingar, framtagning av avtal m m.

Hammarkullebadet som stangdes 2015 kommer att renoveras. Ett preliminért hyresavtal
ar tecknat med idrotts- och foreningsforvaltningen for badet. Byggnaden kommer att
styckas for att bilda egen fastighet for att séljas till staden i enlighet med KF:s beslut.

Projektet Selma Stad fortsatter, en avsiktsforklaring har tecknats med staden om
forhyrning av stadsdelshuset och projekteringen av affarshuset &r i sitt slutskede.
Upphandling av stadsdelshuset pagar. Styrelsen har tagit beslut om en utokad
investeringsram om 425 mnkr for hela projektet.

Framtidens IT har introducerat "arbetsplatsen som tjanst" vilket innebér att
arbetsplatsens tekniska utrustning standardiseras och effektiviseras. Framtidens IT tar
ocksa fram en plattform for diarium och samarbetsytor tillsammans med
bostadsklustrets bolag.

Under 2015 har en tillganglighetsinventering gjorts pa vara torg. Alla latt avhjalpta
hinder ar nu atgardade.

Miljocertifiering av GoteborgsLokaler pagar.
2.1.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling
Parkering Goteborg

| syfte att staden ska upplevas tillganglig trots stora forandringar i parkeringsutbudet
genom pagaende och kommande stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt arbetar vi
kontinuerligt med att utdka och férdjupa samarbetet med stadens bolag och
forvaltningar. Genom detta mojliggor vi god mobilitet, ett effektivare resursutnyttjande
och ett tydligt och enhetligt erbjudande for alla parkeringskunder under namnet
Parkering Goteborg.

For att mota forandrade kundbehov planerades uppgradering av vara tva mest anvanda
betaltjanster — betalautomaten och telefonparkeringstjansten under andra halvan av
2017. Pa grund av en utdragen upphandling av betalautomaterna har vi valt att prioritera
uppgraderingen av telefonparkeringen fore betalautomaterna vilket innebér att denna
investering skjuts fram till borjan av 2017 for att minska risken for stora
kundstorningar. Den nya telefonparkeringstjansten kommer att innehalla bade tjansten
betala och tjansten hitta parkering.

Skeppsbron

Upphandlingen gav sex anbud dar Skanska tilldelades samverkansentreprenaden for
parkeringsanlaggningen pa Skeppsbron. Under 2017 ska byggnationen av den norra
rampen pabarjas for att vara klar till dess Véastlanken behdver ytan i januari 2018.



Flytt av P-arken

Detaljplanen och miljédomen for Hisingsbron har vunnit laga kraft och Skanska vann
upphandlingen av flytt av P-arken till Lilla Bommen med fardigstallande i kvartal tva
2017. Processen har forsenats vilket gjort det majligt for P-arken att under denna tid
fortsatt kunna erbjuda besoksparkering vid Skeppsbron.

Forsaljning av Haga 31:5

| syfte att renodla och effektivisera var verksamhet och i detta dven fastighetsbestandet
har lokaldelen av fastigheten Haga 31:5 salts till Wallenstam och tilltrade har skett.
Parkeringsanlaggningen som ingar i fastigheten har styckats av och ags av
Parkeringsbolaget och &r en strategisk parkeringsanlaggning for att sakerstalla god
tillganglighet till staden

Parkeringen pa Saltholmen och i Langedrag

Kommunfullmaktige beslutade i maj om inriktning for parkering pa Saltholmen och
Langedrag. | maj antog stadsdirektoren projektdirektiv for T-Puls vilket kommer
slutredovisas till kommunstyrelsen efter sommaren 2017. Parkeringsbolaget arbetar med
att ta fram atgarder som kan forbéttra parkeringssituationen i omradet redan till
sommaren 2017. Efterfragan pa parkering 6kade markant i omradet under sommaren
2016.

2.1.4 Alvstranden Utveckling AB

Véasentliga handelser och verksamhetens utveckling
Styrelsen har under perioden beslutat om verksamhetsplan och budget for 2017.
Ekonomi

Bolagets ekonomiska situation ar mycket tillfredsstallande. Vid periodbokslutet den 31
oktober 2016 uppgick soliditeten for Alvstranden koncernen till 23 % vilket &r den
hdgsta sedan omstruktureringen gjordes 2005. Det egna kapitalet uppgick till 919,2
mnkr.

Prognosen for arets resultat dr ocksa positiv. En viktig orsak till detta ar att vi inte
lyckats rekrytera enligt plan. Framfor allt rader det brist pa projektledare, som ar mycket
efterfragade pa arbetsmarknaden med hog omséttning och mycket hdga I6nenivaer som
foljd. Bolagets ekonomiska situation &r i dagslaget god.

F d Gotaverken

Ett bolag i koncernen Alvstranden Utveckling, Fribordet, har den 7 oktober gett in
stdmningsansdkan till Goteborgs tingsratt avseende obetalda hyror gentemot Damen
Shiprepair Gotaverken AB i likvidation.

Nya arbetssatt kravs

Goteborgs stadsutveckling star infér en gigantisk uppskalning. Det innebdr att vi
behdver hitta helt nya arbetssatt och véxla upp samarbetet mellan de organisationer i
staden som ar involverade. Under aktuell period har fragor runt stadens
genomférandeformaga avseende Alvstaden aktualiserats. Det &r en stor, viktig och
valkommen fraga som &r avgorande for bolagets verksamhet. For att kunna verka
effektivt sa att staden far ut mesta mojliga av bolagets verksamhet behover vi direktiv
om vilken prioritering och ambitionsniva som galler avseende Alvstadens utbyggnad.

Ett intensivt arbete pagar i organisationen med att infor projektmetodiken XLPM, som



foljer folja standarden I1SO 21500. Det blir en viktig grund for ordning och reda och
systematisk styrning av projektverksamheten.

Vardegrundsarbete

Efter ett ambititst och involverande arbete har bolaget faststallt sin vardegrund. Med
allas delaktighet och engagemang &r vi Overens om att vara beteenden skall praglas av
att:

e Vi skapar resultat genom samarbete
e Vi ar lyhorda och respekterar

e Vi ar proffs som levererar

e Vi bryr oss och uppmarksammar

e Vi har mod och ser mojligheter

e Vi agerar langsiktigt och tar ansvar

Nu pabarjas steget att levandegora vardegrunden och arbeta in den som en del i
verksamheten, bl.a genom ledning och styrning.

Skeppsbron

Det pagar en diskussion med Framtiden angaende kommande markanvisning pa
Skeppsbron. Denna diskussion blockerar utannonsering av den forsta markanvisningen
for bostader i detaljplan 2.

Forhandling Sparfunktioner Gullbergsvass

P& uppdrag fran stadsledningskontoret forhandlar Alvstranden Utveckling for stadens
rakning avseende flytt av sparfunktionerna i Gullbergsvass. Information kring
forhandlingarna har hallits i alla berérda styrelser och namnder. Arbete pagar kring
overgripande avtal som ska tecknas som en del av 6verenskommelsen mellan staden
(KF) och Trafikverket (GD). Tidplanen &r att avtalstecknande ska ske i host.

Motesplatser

Bolaget deltog som sponsor for Tall Ship Regatta enligt avtal med Goéteborg & Co. Vi
holl en maklartraff pa ett av fartygen, dar vi presenterade bolaget och vart utbud av
lokaler for uthyrning.

Tillsammans i staden hade vi en monter pa Business Arena i Stockholm 21-22
september dar vi pratade om stadsutvecklingen i Goteborg. Modellen 6ver Alvstaden
var pa plats och nagra representanter fran bolaget bemannade montern tillsammans med
BRG och fastighetskontoret.

2.1.5 Fastighets AB Rantorget

Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Inga vasentliga handelser har intraffat under aret eller efter periodens utgang.

2.2 Utfall och prognos

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Tkr Utfall Budget S Utf?” fg Prognos Fg Budget BOKSOIUt
e ar prognos fg ar
Intékter
Nettoomsattning 14293 | 13778 51442 | 13967 0 17051 | 1651 | 17059




36 94 60 06 880 16
Ovriga intakter 287 42 17 323 | 270 153 | -79 923 0| 266744 | 20 789 394 7?
L 17168 | 13952 13168 19718 1672 21006
Summa intakter 12 17 321 595 37 0 50 669 73
Kostnader
Material och -509 -559 49 647 -518 0 -646 -672 -682
tjanster 354 001 818 699 282 855
T -122 -133 -172 -159 -131
Ovriga kostnader 590 o4z 10954 | -97 663 0 193 483 581
Summa -631 -692 60 601 -616 0 -818 -831 -814
kostnader 644 245 481 892 765 136
Personalkostnad -199 -211 11 480 -181 0 -242 -253 -223
er 832 312 676 779 728 258
. -250 -262 -270 -306 -316 -325
Avskrivningar 131 og9g | 11968 467 0 506 098 953
Jamforelsestora |, 17 .| 12107 | 1579 0| -12107 - | 18317
nde poster
Rorelseresultat 62309 229 56 393 537 24979 0 | 591566 21107 75564
8 1 2 8 3
Finansiella 834 |  -155 ogg | 44901 0 73| -186| 5526
intakter 0
Finansiella -139 -148 9016 -152 0 -165 -178 -180
kostnader 834 850 489 408 617 257
Resultat efter. 484 09 546 31 58091
fin. poster 8 80 556 | 403542 3 0| 426231 | 92 275 >

Rapportformatet &r samma som for stadens ekonomiska lagesrapport.

Detaljerad information om bolagens resultatrakning, aterfinns i kapitlets underrubriker.

2.2.1 Ufall till och med perioden

2.2.2 Prognos

2.2.3 Higab AB

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar

Awvikel  Utfall fg = Progno Fg Bokslut

Tkr Utfall Budget 5 progno  Budget o

se ar S s fg ar
Intakter

. 61650 | 61387 57446 | 73890 | 73555 | 73664 | 69701
Hyresintakter 3 1 2632 7 0 9 5 >
E?rva't”'”gs'”takt 1769 | 2646 | -877| 3076 | 8749 | 10545 433 | 4387
Ovriga intékter 6 746 - 6 746 860 - - 2742 -
L 625 01 616 51 578 40 747 64 746 10 739 81 701 39
Summa intakter 8 6 8 502 3 9 4 9 9
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Period Helar
Kostnader
Fastighetsskotsel | -30 163 | -29 340 823 | -27949 | -38742 | -39 044 | -35208 | -35 756
. -116 -141 -119 -170 -170 -184 -169
Underhal 320 730 | 25410 710 591 917 163 649
Taxebundna 54 858 | -55513 655 | -54 325 | 70566 | -70 619 | -70 243 | -68 068
kostnader
Riskkostnader och | ;5 399 | 9572 | -2827 | -12931 | -12726 | -12348 | -11 486 | -15 858
avgalder
Fastighetsskatt 15402 | -12357 | -3045 | -12344 | -18 496 | -15215 | -14 829 | -14 866
Ovriga
fastighetskostnad - -1322 1322 - - - -1 586 -
er
Summa
. 229 249 227 311 -308 317 -304
Lﬁ“ghets"osma 142 g3a | 20692 259 121 143 514 197
Resultat fore 39587 | 36668 | ,q.,0, | 35114 | 43652 | 43796 | 42230 | 39720
ovriga kostnader 6 2 4 8 1 6 2
Ovriga
) . 112 -113 -108 -104
Ijo‘er;/altnlngskostna -93 339 | -90 126 -3213 | -85 207 997 152 151 132
o -113 -110 -108 -136 -137 -133 -130
Avskrivningar 115 g76 | 2139 509 082 042 171 981
Jamforelsestorand i i i 1579 i i i 1579
e poster
i} 18942 | 16558 15900 | 18746 | 18776 | 18098 | 16366
Rorelseresultat 5 0 23842 7 9 7 1 8
. -107 -103
Rantenetto 83011 | -89372 | 6434 | -87462 | -96 307 | -98 235 046 829
Resultat fran
andelar i - - - - - - - 10 310
koncernforetag
Summa 83011 | 89372 | 6361 | -87462 | 96307 | -98235 | 107 | 93518
finansnetto 247
Resultat efter. 10641 | 76208 | 30203 | 71545 | 91162 | 89532 | 73735 | 70150
fin. poster 1

Utfall till och med perioden

Higabs resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst om 106,4 mnkr. For
perioden var det budgeterat en vinst om 76,2 mnkr. Avvikelsen pa +30,2 mnkr forklaras
genom féljande poster:

Hyresintakter Den framsta orsaken &r hyran avseende sjalvkostnadsavtalet for
Valhallabadet som minskat med -19 mnkr. Underhallsarbeten har skjutits pa framtiden
enligt beslut fran kommunstyrelsen som endast yrkat pa ett utokat underhall om total 6
mnkr for 2016. Vidare har hyresrabatter minskat pa Gardavagen 2 som efter lagd budget
blivit uthyrd till storre del an beraknat da Géteborgs Stad Social Resurs flyttat in
tidigare, +6 mnkr. Vidare har en investering tillkommit dar hyresgésten tar kostnaden
vilket avser bytet av stolarna pa Konserthuset som kommer att debiteras hyresgasten +8
mnkr.

Ovriga intakter Avvikelsen pa +6,7 mnkr avser framst realisationsvinst vid forsaljning
av mark Regattagatan 6.
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Underhall Avvikelse pa +25,4 mnkr beror framst pa att det periodiska underhallet inte
har kommit igang i den omfattning som budgeten visar. De tva sista manaderna av aret
forvéntas bli intensiva ur detta perspektivet.

Riskkostnader och avgalder Hogre an budget -2,8 mnkr vilket beror pa storre
forsakringsarenden dar Higab AB inte raknar med att fa full ersattning fran
forsékringsbolaget Gota Lejon.

Fastighetsskatt Férandringen beror pa hojda taxeringsvérden pa flertalet av Higabs
fastigheter da skatteverket under aret genomfort en allméan fastighetstaxering.
Kostnaden debiteras dock till storsta del ut pa hyresgasterna.

Avskrivningarna Forandringen pa -2,3 mnkr beror framst pa att det vid budgeten inte
togs hansyn till avskrivningen av dvervardet vid fusionen av Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Géteborg AB.

Rantekostnaderna ar lagre an budget +6,4 mnkr. Orsaken till detta ar de i nulaget laga
rantenivaerna samt senarelagd upplaning for storre projekt sasom kvarteret Hogvakten
och Samlokalisering Kretslopp och Vatten.

Prognos

Higabs prognos oktober visar pa ett resultat om +91,2 mnkr, vilket ar 17,4 mnkr hogre
an budget. De storsta forandringarna aterfinns i hyresintéakter, fastighetsskotsel,
periodiskt underhall, avskrivningar samt rantekostnader.

Intdktssidan Beréknas totalt 6ka med 6,2 mnkr. Bakom 6kningen finns det flertalet
hyresjusteringar i bada riktningar men forandringen kan hérledas till en ej budgeterad
forsaljning av Regattagatan 6 om 6,7 mnkr.

Fastighetskostnaderna berédknas minska med totalt 9,4 mnkr de storsta foérandringarna
ar:

Fastighetsskatsel (-3,5 mnkr) Forandringen beror pa dkade vinterkostnader, -1,7 mnkr,
i borjan av aret. Under varen har det skickats in en rattelse till Skatteverket avseende
korrigering kostnad for egen fastighetsskatsel vilket paverkar prognosen med -0,9 mnkr.

Underhallet (+13,2 mnkr) forandringen beror framst pa att det periodiska underhallet
minskat vilket avser i huvudsak pa justering i prognosen av Valhallabadet +18 mnkr.

Ovriga férvaltningskostnader (-4,8 mnkr) Okningen beror framst pé att det har
reserverats for tidigare VD:s avgangsvederlag. Vidare finns det kostnader for externa
konsulter i vantan pa tillsattning av vakanta tjanster samt sjukskrivningar. Som exempel
kan ndmnas fastighetsutvecklingschef, inkdpssamordnare samt ett flertal projektledare.

Avskrivningar (-2,9 mnkr) Forandringen beror framst pa att det vid budgeten inte togs
hansyn till avskrivningen av 6vervérdet vid fusionen av Idrotts- och Kulturcentrum
Scandinavium i Goteborg AB.

Finansnettot (+11,1 mnkr) har sankts till totalt -96,3 mnkr. Sankt reporanta jamfort
med budgeten &r en stor bidragande orsak. Andra orsaker ar senarelagd upplaning for
Kvarteret Hogvakten och Samlokaliseringen av Kretslopp och Vatten om cirka +1
mnkr. Vidare har Universitet valt att inte forlanga en rantesékring som I6pte ut per
halvarsskiftet vilket paverkar rantenettot med +3,5 mnkr.
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2.2.4 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Awvikel Utfall fg = Progno Fg Bokslut
Tkr Utfall Budget a progno  Budget 5
se ar S s fg ar
Intakter
. 13216 | 13027 13460 | 15913 | 15913 | 15633 | 16601
Hyresintakter 7 5 1892 7 5 5 0 9
Z?rva't”'”gs'”takt 16762 | 17756 994 | 16249 | 19959 | 20311 | 21307 | 21480
Ovriga intakter 23366 | 19149 | 4217 | 20224 | 25839 | 22980 | 22980 | 24062
. 17229 | 16718 17108 | 20493 | 20242 | 20061 | 21156
Summa intéakter 5 0 5115 0 3 6 7 1
Kostnader
Fastighetsskoétsel | -10 963 | -10 643 320 | -11416 | -12793 | -12793 | -12 618 | -13 445
Underhall 21235 | 27247 | 6012 | -24324 | -35226 | -35226 | -34 490 | -38 935
Taxebundna 18273 | -17248 | -1025 | -17576 | -22333 | -22333 | -22 112 | -21 778
kostnader
Riskkostnaderoch | - g97 | g3 38| -769| -1057 | -1057 | -1035| -898
avgalder
Fastighetsskatt 4958 | -4617 341 | -4617| -5950| -5950| -5540| -5540
Ovriga

fastighetskostnad -42 627 | -39 624 -3003 | -35304 | -51711 | -50034 | -47 549 | -45 398
er

Summa
. -100 -129 -127 -123 -125
Laesrtlghetskostna -98 957 242 1285 | -94 006 070 393 344 994

Resultat fore

. 73338 | 66938 6400 | 77074 | 75863 75 033 77 273 85 567
ovriga kostnader

Ovriga
forvaltningskostna | -23 821 | -26 113 2292 | -25031 | -28130 | -28130 | -31 336 | -29 685
der

Avskrivningar -24 312 | -24 745 433 | -27932 | -29695 | -29695 | -29694 | -35821

Jamforelsestérand

- - - - - - - 362
e poster

Rorelseresultat 25205 | 16080 9125 | 24111 | 18038 | 17208 | 16243 | 20423

Rantenetto -584 -1 625 1041 -1 656 -700 -700 -1 950 -1 953

Resultat fran
andelar i - - - - - - - -
koncernféretag

Summa

: -584 -1625 1041 -1 656 -700 -700 -1 950 -1 953
finansnetto

Resultat efter.

) 24621 | 14455 | 10166 | 22455 | 17338 | 16508 | 14293 | 18470
fin. poster

Utfall till och med perioden

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster uppgick till en vinst pa 24,6 mnkr.
For perioden var det budgeterat en vinst pa 14,4 mnkr. Den positiva avvikelsen pa 10,2
mnkr forklaras framst genom:
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Intékterna uppgick till 172,3 mnkr och avviker positivt mot budget med 5,1 mnkr.
Hyresintakterna avviker positivt med 1,9 mnkr vilket framst avser 6kade hyror.
Forvaltningsintakter har en negativ avvikelse mot budget pa -1,0 mnkr och avser mindre
salda tjanster i samband med pensionsavgang i somras (se motbokning minskade
kostnader del av Gvriga forvaltningskostnader). Ovriga intakter har en positiv avvikelse
pa 4,2 mnkr och avser en reavinst for sald fastighet i oktober pa 0,8 mnkr, skadestand
fortida avflyttning pa 0,9 mnkr och en intakt for avgangsvederlag som i sin helhet
vidarefaktureras till Framtiden samt 6kade intakter for var IT-verksamhet.

Summa fastighetskostnader uppgick i utfallet till -98,9 mnkr och har en positiv
avvikelse pa 1,3 mnkr jamfort med budget. Inom fastighetskostnader har underhallet en
positiv avvikelse pa 6,0 mnkr mot periodiserad budget och taxebundna kostnader
avviker negativt med -1,0 mnkr och avser framforallt varme och el p g a kall vinter.
Ovriga fastighetskostnader har en negativ avvikelse pa -3,0 mnkr och avser en
omklassificering mot del av dvriga forvaltningskostnader samt kostnad for personal i
samband med avslut av anstéllning (se dvriga intékter).

Ovriga poster har mindre positiva och negativa avvikelser.

Ovriga férvaltningskostnader uppgick i utfallet till -23,8 mnkr har en positiv
avvikelse pa 2,3 mnkr och avser en omklassificering mot Gvriga fastighetskostnader och
motpost minskade forvaltningsintékter.

Utfallet for avskrivningarna pa -24,3 mnkr avviker positivt med 0,4 mnkr mot budget.
Rantenettot avviker positivt mot budget med 1,0 mnkr.

Prognos

GoteborgsLokalers resultat efter finansiella poster prognosticeras till en vinst pa 17,3
mnkr, att jamfora med féregaende prognos pa 16,5 mnkr. Avvikelsen om +0,8 mnkr
avser en reavinst efter forsaljning av fastigheten Kortedala 51:14 till Familjebostader.
Bolaget prognosticerar dven med ett avgangsvederlag som i sin helhet vidarefaktureras
till Framtiden.

Ovriga poster lika med foregdende prognos.

2.2.5 Goteborgs Stads Parkerings AB

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Awvikel  Utfall fg = Progno Fg Bokslut
Tkr Utfall Budget 5 progno  Budget o
se ar S s fg ar
Intékter
Hvresintakter 13810 | 13810 5 13229 | 16426 | 16493 | 16500 | 160 34
y 1 6 6 6 4 1 1
Forvaltningsintakt 24550 | 22581 22450 | 29260 | 28614 | 27011 | 27300
19 685
er 0 5 9 9 6 3 9
Ovriga intékter 134 21 ) 134 21 ) 134 21 112 80 ) 28 207
1 1 1 6
Summa intékter 51781 | 36392 | 15389 | 35680 | 59108 | 56388 | 43511 | 46155
1 1 1 5 6 6 4 7
Kostnader
Fastighetsskétsel -53 346 | -47 153 -6 193 | -47 366 | -66 144 | -66 506 | -56 919 | -56 965
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Period Heléar

Underhall -9554 | -16 462 6 908 -6371 | -13149 | -13083 | -17 170 -7 870
faxebundna 5415 | -5 647 232 | -5649 | -6544| -6579 | -6760 | -6927
kostnader
Riskkostnader och -105 -104 -102
avgalder -88459 | -83672 -4 787 | -84 723 638 899 -99 337 128
Fastighetsskatt -5954 -5 953 -1 -5954 -7 144 -7 142 -7 142 -7 145
Ovriga
fastighetskostnad -1074 -542 -532 -518 -1270 -1276 -650 -710
er
Summa

. -163 -159 -150 -199 -199 -187 -181
‘;aes‘r“ghets"osma 803 a28 | 378 581 889 485 978 744
Resultat fore 354 00 204 49 149 51 206 22 39119 364 40 247 13 279 81
ovriga kostnader 8 3 8 4 7 1 6 3
Ovriga
. . -104 -106 -106
Loer;/altnlngskostna -83 186 | -89 300 6114 | -65917 173 802 838 -87 725
Avskrivningar -12 807 | -20 264 7457 | -12156 | -16 975 | -17402 | -25921 | -14 738
Jamforelsestérand _ _ _ _ _ ) ) 850
e poster
Rérelseresultat 258 01 94 928 16308 | 12815 | 27004 | 24019 | 11437 | 17820

5 9 1 8 7 7 0

Réntenetto 22 - 22 -403 22 21 - -328
Resultat fran
andelar i - - - - - - - -
koncernforetag
Summa 22 - 22 -403 22 21 - -328
finansnetto
Resultat efter. 258 03 94 928 163 11 127 74 270 07 240 21 114 37 177 87
fin. poster 7 1 8 0 8 7 2

Utfall till och med perioden
Resultatet for perioden &r 258 mnkr. Utfallet &r 163 mnkr hoégre an budget.

Summa intakter ar 154 mnkr hogre an budget vilket framst beror pa forséljning av
lokaldelen i fastigheten Géteborg Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22, vilket
redovisas under dvriga intakter. Aven parkeringsintakter har 6kat mer an budget dar
antalet parkeringskop under vissa manader ar 25 % fler under 2016 an 2015.

Summa fastighetskostnader ar 4 mnkr hogre an budgeterat. Mer 6kad bestksparkering
okar kostnaderna for bade betalsystem (en post under fastighetsskotsel) samt avgalder
(vilket ar erséttning till de uppdragsgivare dar vi skoter parkeringsverksamheten).
Underhallskostnaderna ar lagre an budget beroende pa periodiseringsavvikelser samt att
ett storre underhallsarbete har skjutits fram till 2017.

Ovriga forvaltningskostnader ar 6 mnkr lagre an budgeterat genom att ett planerat
kop av system har ersatts med licenskostnader samt att vissa inkop senarelagts vilket
redovisas som kdpta tjanster.

Avskrivningskostnaden ar 7 mnkr lagre an budgeterat vilket i huvudsak beror pa att
inkop har skjutits fram samt att flytt av P-arken sker 2017 istéllet for 2016.
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Prognos

Resultatet efter finansiella poster &r 270 mnkr.

Prognosen ar 30 mnkr hogre an féregaende prognos. Den huvudsakliga anledningen ar
att den faktiska reavinsten vid forsaljningen av lokaldelen av Haga 31:5 samt marken
Kalltorp 99:22 blev hogre an beréknat. De ckade parkeringsintakterna fran

besoksparkeringen har ocksa bidragit till en positiv avvikelse

I prognos 3 finns inga kanda vasentliga osakerhetsfaktorer.

2.2.6 Alvstranden Utveckling AB

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Tkr Utfall Budaet Avvikel Utfallfg = Progno roano Budaget Bokslut
9 se ar s P 3 9 fg ar
Intékter
- 293 88 279 03 304 38 354 00 347 00 334 83 360 97
Hyresintakter 4 3 14 851 5 0 0 9 5
Zrbrvaltnlngsmtakt 0 0 0 0 0 0 0 0
Bvrioa intakter 125 47 0 125 47 350 22 127 10 127 10 0 349 17
g 8 8 0 0 0 1
Summa intakter 419 36 279 03 140 32 654 60 | 481 10 474 10 334 83 710 14
2 3 9 5 0 0 9 3
Kostnader
Fastighetsskétsel -18 030 | -15729 -2301 | -15409 | -18875 | -18875 | -18 875 | -23 480
Underhall -8675 | -16 642 7967 | -14361 | -11000 | -13000 | -19970 | -18 811
Jaxebundna 30085 | 33781 | 3696 | -39057 | -40431 | -40 431 | -42331 | -46 659
kostnader
Riskkostnader och |~ g go7 | 3350 | -2457 | -4373| -4500 | -4320| -4020| -4909
avgalder
Fastighetsskatt -15205 | -17 008 1803 | -15413 | -18 200 | -16 010 | -20410 | -18 072
Ovriga
fastighetskostnad -3429 -1 667 -1762 -801 -4 500 -2 628 -2 000 -1035
er
Summa 107 | 112
fastighetskostna | -81 231 | -88 177 6946 | -89 414 | -97 506 | -95 264
der 606 966
Resultat fére 33813 | 19085 | 14727 | 56519 | 38359 | 37883 | 22723 | 59717
ovriga kostnader 1 6 5 1 4 6 3 7
Ovriga
e -117 -112 113 | -140 | -111
Ijo‘er;/altnlngskostna -91 784 006 25222 | -90 396 021 363 407 320
L -103 -101 -108 -110 -124 -119
Avskrivningar -89 590 438 13 848 397 200 000 126 753
Jamforelsestorand |5 147 0| -12107 0| -15473 | -15473 0| 25347
e poster
Rérelseresultat 144 65 29588 174 23 37346 147 90 140 00 37300 391 44
0 8 8 0 0 9
Réntenetto -52 770 | -56 667 3897 | -56591 | -63200 | -63 200 | -68 000 | -67 169
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Period Heldr

Resultat fran
andelar i 0 0 0 0 0 0 0 0
koncernféretag

Summa

; -52 770 | -56 667 3897 | -56591 | -63200 | -63 200 | -68000 | -67 169
finansnetto

Resultat efter. 17813 | 316 87 -105 | 32428
fin. poster 91 880 | -86 255 5 7 84700 | 76800 300 0

Utfall till och med perioden
Kommentarer till vasentliga avvikelser mot periodens utfall/periodens budget:

Hyresintakter: Hyresintdkterna dverstiger budgeten med 14,9 mnkr. De storsta
enskilda avvikelserna beror pa ersattningar for hyresgastanpassningar som inte fanns
med i budgeten om 4,4 mnkr, en storre uthyrning som inte fanns i budgeten ar
utdebiterad om 4,1 mnkr. Ytterligare avvikelse om 1,7 mnkr mot budget beror pa 6kade
parkeringsintakter pa Eriksbergsomradet som ar en foljd av 6kade timpriser samt att en
stor parkeringsyta som tidigare nyttjades gratis ar borta. 1 byggnaden M1 har en
hyresgast flyttat in som inte var med i budgeten, hyresintakten uppgar till 2,5 mnkr. En
ytterligare anledning till 6kningen av intékterna ar att den stora omtaxeringen avseende
fastighetsskatt slutforts och retroaktiv fakturering avseende fastighetsskatten 2016 pagar
till vara hyresgaster. Beloppet uppgar till 1,5 mnkr.

Ovriga intakter: 124,5 mnkr avser fastighetsforsaljningar och 1,0 mnkr avser bland
annat forsakringsersattningar. Alvstranden budgeterar inte for dvriga intakter. Under
perioden januari till oktober har flera forsaljningar genomforts. De storsta
forséljningarna avser byggréatten for Karlavagnstornet (Fastighets AB Kratos),
byggréatterna i Lindholmshamnen samt Brotomten (Fastighets AB Vinni).

Fastighetsskdtsel: Ny upphandling gjord under aret avseende fastighetsskotsel,
stddning, yttre markskotsel som medfort att kostnaderna har 6kat avsevart.

Underhall: Avvikelsen beror pa att atgarder antingen skjutits pa framtiden eller att de
omklassificerats till komponentbyte (investering).

Taxebundna kostnader: Den lagre kostnaden beror framst pa att kostnader for
vattenldcka tagna i 2015 krediterats med 2,4 mnkr i ar.

Riskkostnader och avgalder: Okning pa grund av ett antal forsiakringsskador och
tillkommande avgalder utéver budgeterat belopp.

Fastighetsskatt: Fastighetsskatten avviker pga genomfdrda transaktioner och en
felbudgetering av redan salda objekt. Avvikelsen ar lagre nu an i augusti eftersom den
stora fastigehtstaxeringen 2016 &r slutférd och justeringar for januari-oktober har
belastat periodens resultat.

Ovriga Fastighetskostnader: Okade kundforluster.

Ovriga forvaltningskostnader: Avsevart farre nyrekryteringar an budgeterat pga
svarigheten att hitta ratt kompetens. FoU-kostnaderna ar ocksa lagre an budget eftersom
vi inte har hunnit rekrytera in en ny chef for hallbarhetsfragorna. Stor avvikelse
avseende vara vardeskapande aktiviteter eftersom omklassificeringar har gjorts till
investeringar.

Avskrivningar: Avvikelse avseende avskrivningar beror pa att vid budgettillfallet
berdknades avskrivningar for platsbyggnad i frihamnen samt temporara bostader for
hela 2016 och dessa projekt &r inte fardigstallda. Sedan &r det flera investeringar som
inte har genomforts vilket ryms inom berdknad budget for avskrivningarna.
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Rantenetto: Avvikelsen beror pa att i budgeten ingar upplaningskostnader for forvarv
av mark som inte skett &nnu och darmed blir utfallet 1agre &n budget.

Prognos

Prognos mot helarsbudget

Forklaringar till de viktigaste avvikelserna mellan prognos och helarsbudget star
beskrivet i kommentarerna till utfallet. Stor osékerhet i prognosen eftersom vi i
dagslaget inte vet om vi kommer att genomfora nagra fler transaktioner under aret.
Mycket svart att avgora nar transaktionerna genomfors och blir synliga i
resultatrakningen eftersom det oftast ar faktorer som vi inte kan paverka som forsenar
processen.

Prognos mot fg prognos

Hyresintakter: Erhallit beslut avseende nya taxeringsvarden 2016. Retroaktiv
debitering. Omsattningshyra restaurang Lindholmen (faktureras en gang per ar). Okade
parkeringsintékter samt tillaggsavtal for ombyggnad.

Underhall: Ytterligare underhallsatgarder som ar framflyttade i tiden.
Fastighetsskatt: Erhallit slutbesked fran omtaxeringen 2016.
Ovriga Fastighetskostnader: Okade kundforluster avseende Damen (varvet).

Ovriga Forvaltningskostnader: Stora svarigheter med rekrytering av ratt kompetens
till Stadsutvecklingen. Flertalet vakanta tjanster som finns med i budgeten.
Vérdeskapande aktiviteter avviker med cirka 9 mnkr beroende pa atgarder som inte
utforts samt mera aktiveringar &n vi tidigare trodde. FoU-kostnaderna &r betydligt lagre
pga att nyrekrytering av hallbarhetschef pagar. Personal som slutat pa Fastigheter men
ej ersatts. Fastighetschefen har ocksa avslutat sin anstallning och nagon ny hinner inte
komma pa plats under 2016. Ovriga kostnader som avviker ar framfor allt
kommunikationskostnader och inkdp av konsulttjénster.

Avskrivningar: Mindre justering pga forsenat projekt.
Jamforelsestorande poster: Ingen foérandring.
Rantenetto: Ingen forandring.

2.2.7 Fastighets AB Rantorget

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar

Tkr Utfall Bud Awvikel  Utfall fg = Progno Fg Bokslut
get se Ar s progno Budget fq &r

Intakter
Hyresintakter 17788 | 18083 -295 | 15111 | 21346 | 21591 | 21700 17 867
Forvaltningsintakt
er
Ovriga intékter
Summa intékter 17788 | 18 083 -295 | 15111 | 21346 | 21591 | 21700 17 867
Kostnader
Fastighetsskétsel -225 -13 -212 -217 -273 -273 -15 -260
Underhall -153 -599 446 -622 -930 | -1000 -800 -750
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Period Heléar

Taxebundna
kostnader

Riskkostnader och

u -329 -334 5 -336 -395 -395 -401 -401
avgalder

Fastighetsskatt - - - - - - - -

Ovriga
fastighetskostnad -965 -963 -2 -963 -1 156 -1 156 -1 156 -1 156
er

Summa
fastighetskostna -1 672 -1 909 237 -2138 -2 754 -2 824 -2 372 -2 567
der

Resultat fore

A 16116 | 16172 -56 | 12973 | 18592 | 18767 | 19328 | 15300
ovriga kostnader

Ovriga
forvaltningskostna -4 - -4 -2 - - - -2
der

Avskrivningar -4 358 -4 358 - -4 358 -5 229 -5 229 -5 229 -5 229

Jamforelsestorand
e poster

Rorelseresultat 11755 | 11817 -62 8613 | 13361 | 13538 | 14099 | 10069

Rantenetto -2 657 -2 625 33 -889 -3131 -3 222 -3 150 -971

Resultat fran
andelar i - - - - - - - -
koncernforetag

Summa

: -2 657 -2 625 -33 -889 -3131 -3 222 -3 150 -971
finansnetto

Resultat efter.

. 9 098 9192 -94 7724 10 230 10 316 10 949 9 098
fin. poster

Utfall till och med perioden
Storre avvikelser att rapportera vad galler bokslut oktober mot budget.

Fastighetsskatseln har ett hogre utfall vilket beror pa att kostnaden for intern
fastighetsskotsel inte var fordelad i budgeten.

Underhallet kommer att 6ka under hsten da underhallsprojekten pabdrjats under
september manad. Utfallet kommer darfor att harmonisera med budget 6ver aret.
Prognos

Fastighets AB Rantorgets tredje prognos for aret visar pa ett resultat om +10,2 mnk,
vilket &r 0,7 mnkr lagre an budget.

Intéktssidan berdknas totalt minska med -0,3 mnkr. Eftersom hyresavtalet ar
sjalvkostnadsbaserat, paverkas hyresintakterna av forandrade underhalls- och
rantekostnader vilka férklaras nedan.

Fastighetskostnader har 6kat med -0,4 mnkr till totalt -2,8 mnkr. Orsaken ar underhall
pa grund av lackage fran tak samt malning.
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2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och I6nekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl 113 575 138 052
arvoden
Aorbetad tid 25 270
(arsarbetare)
I:t')nekostnad per 505 511
arsarbetare

Arbetad tid ar den faktiska arbetstiden (exklusive semester, foréldraledighet o d) som anstélld personal har utfort for aktuell period,
dar 1600 timmar motsvarar en arsarbetare.

Detaljerad information om bolagens utveckling inom personalomradet, aterfinns i
kapitlets underrubriker.

2.3.2 Rekryteringssvarigheter - effekter

Bada Higab, Parkeringsbolaget och Alvstranden upplever det svart att rekrytera kunniga
projektledare inom bygg och fastighet. Det rader stor konkurrens pa marknaden, sa dven
om vi erbjuder spannande projekt och intressanta fastigheter, gor vara kommunala
ramar det svart att attrahera projektledare. Aven 6verprévande av FKU-upphandlingar
for rekryteringsforetag, har skapat fordréjningar i rekryteringsprocessen. Effekten har
blivit inhyrning av konsulter och foérdrdjningar inom projekten.

2.3.3 Ovrig utveckling inom personalomradet

Alla bolagen jobbar aktivt med interna arbetsmiljofragor.

2.3.4 Higab AB

Personalvolym och l6nekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostnad exkl 34 987 30733 40714 37192
arvoden
Arbetad tid 63,1 62,7 77.8 76
(arsarbetare)
Lonekostnad per 554,5 490 523,3 488
arsarbetare

Lonekostnaden har 6kat pa grund av att bolagets vd har slutat och avgangsvederlaget
bokats upp 2016.
Rekryteringssvarigheter - effekter

Vi upplever svarigheter att rekrytera projektledare, dels pa grund av att en FKU-
upphandling har blivit 6verprévad, dels for att projektledare generellt ar svart att
rekrytera. Konsekvensen blir fler inhyrda konsulter istallet for egna projektledare.

Vi tror aven att var rekryteringssituation paverkas av att bolagets personalformaner
justerats for att vara lika inom Goteborgs Stad.
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Ovrig utveckling inom personalomréadet

Da bolagets vd slutade i september och det sedan tidigare saknas permanent bemanning
pa ytterligare chefspositioner ar arbetsbelastningen i chefsledet mycket stor. Ur ett
arbetsmiljoperspektiv ar det darfor en forhoppning att ny vd kommer pa plats sa snart
som mojligt for att kunna leda den éversyn av organisationen som &r beslutad sedan
tidigare.

Vi arbetar systematiskt med vart arbetsmiljoarbete. Vi har kartlagt vara viktigaste
processer for att arbeta an mer effektivt. Under aret har alla medarbetare fatt utbildning i
affarsmannaskap. Utbildningen har varit funktions-/kategorianpassad.

Under arets arbete med lang- och kortsiktiga mal infér 2021 har vi haft ckad
delaktigheten genom en referensgrupp av medarbetare arbetat parallellt med
foretagsledning och styrelse.

2.3.5 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Personalvolym och l6nekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostnad exkl 26 808 26 118 34 052 31623
arvoden
Arbetad tid 49 47 61 58
(arsarbetare)
Lonekostnad per 547 556 558 545
arsarbetare

Rekryteringssvarigheter - effekter

Vi har hitintills inte haft nagra rekryteringssvarigheter. Gallande projektledare har vi tva
anstallda i vart bolag varav en ar ganska nyligen rekryterad. Vid det tillfallet fick vi 15
sokande varav tre kom pa intervju och tva bedomdes som mycket bra.

Ovrig utveckling inom personalomréadet

GoteborgsLokaler har som 6vergripande mal att skapa en god arbetsmiljo for alla
anstallda. Risker for ohalsa, saval fysisk som psykisk, ska forebyggas. En stravan ar att
alla, oavsett arbetsuppgifter, ska ges mojlighet till bade inflytande och utveckling samt
till samarbete och sociala kontakter.

GoteborgsLokalers VD har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon. Men varje anstélld har
ocksa ett ansvar att verka for och bidra till en bra arbetsmiljo och ett gott foretagsklimat.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas bade som en naturlig del i det dagliga arbetet och som
ett systematiskt arbete dar regelbundna undersékningar av arbetsmiljon gérs och
beslutade atgarder genomfors och foljs upp. For att identifiera, dokumentera och
analysera psykiska och sociala risker i arbetsmiljon anvénds motiverad
medarbetarindex. Dessutom ar protokollen fran samverkansmétena en handlingsplan (i
den betydelse som avses i AFS 2001:1). For det dagliga arbetsmiljoarbetet ansvarar
verksamhetscheferna gentemot VD. Verksamhetscheferna kan i sin tur delegera delar av
arbetsmiljoarbetet till dem som har understélld personal.

Vi jobbar aktivt med friskvard samt att medarbetarna har en god arbetsmiljo.
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2.3.6 Goteborgs Stads Parkerings AB

Personalvolym och Iénekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostnad exkl 29 078 25 922 36 039 31764
arvoden
Arbetad tid 61 56 73 69
(arsarbetare)
Lonekostnad per 477 462 493 461
arsarbetare

Rekryteringssvarigheter - effekter

Bolaget har haft svarighet att hitta specialkompetens inom vissa omraden sasom
kvalificerade Projektledare med fokus pa bygg och Fastighet. Nagra rekryteringar har
darfor dragit ut pa tiden.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Bolaget har ett 1agt sjuktal vilket bland annat hanger ihop med de goda resultatet som
visade sig i NMI-undersdkningen och hélsoprofilsbedémningen 2015.

Som konsekvens av omvarldsforandringar, vart forandrade uppdrag och 6kad
omfattning av verksamheten har organisationen vuxit bade i antal anstéllda och med ny
kompetens enligt plan. For att battre mota verksamhetens och kundernas krav har tva
avdelningar, Fastighet & Teknik samt Kundservice omorganiserats. Som en konsekvens
av detta flyttade bolaget den 1:a april till Avagen 17J till stérre och béttre anpassade
lokaler, med Higab som hyresvard.

Bolaget diplomerades i mars i strategisk kompetensforsorjning. Detta innebér att vi har
en kvalitetssékrad process for att se till att vi har ratt kompetens for att na malen och
klara vart uppdrag. Det handlar ocksa om att vara en attraktiv arbetsgivare med hdg
ambition pa delaktighet, motivation och trivsel hos alla anstallda.

For att implementera den nya foreskriften fran arbetsmiljoverket om organisatorisk och
social arbetsmiljo har utbildning for chefer, fackliga representanter och skyddsombud
genomforts. Under hosten har medarbetare utbildats pa APT i den nya foreskriften.

Medarbetare som moter kund, HR samt representanter fran ledningsgruppen har under
hosten utbildats i normkritik.

| samarbete med Framtiden, Arbetsférmedlingen och Arbetsmarknad och
vuxenutbildning deltar vi i projektet Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet i Goteborgs
Stad. Ett projekt for att skapa arbete for nyanléanda.

Bolaget har haft tvda gemensamma dagar for att sakerstalla att alla medarbetare kanner
delaktighet i affarsplan 2017 och bidrar till att starka vart varumarke och kundléfte och
arbeta med Hela-staden-perspektiv.

2.3.7 Alvstranden Utveckling AB

Personalvolym och l6nekostnad

Utfall tom okt Utfall tom okt

Belopp i tkr

2016

2015

Prognos 2016

Bokslut 2015

Lonekostnad exkl

34 088

30 802

42 264

37473
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. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
arvoden
Arbetad tid 63 59 78 67
(arsarbetare)
Lonekostnad per 541 522 542 556
arsarbetare

Rekryteringssvarigheter - effekter

De rekryteringsutmaningar bolaget har ar inom projektledning. Det rader en tuff
konkurrens ute pa marknaden inom detta kompetensomrade. Alvstranden &r ett
spannande och intressant bolag vilket resulterar i att manga &r intresserade att komma
till oss. Da vi har en I6nestruktur baserad pa klassificerade tjanster (samt att vi ar en
kommunalt bolag som inte konkurrerar med privata marknaden pa det sattet), en
organisationsstruktur baserad pa det uppdrag vi ska leverera, och till den leveransen
framtagna roller/arbetsuppgifter, gor vi inga strukturella &ndringar for att locka och
anstalla flera. Vi lockar med meningsfullt uppdrag, spdnnande arbetsuppgifter, hog
autonomi i rollen och en dynamisk arbetsplats. Detta ar den langsiktiga synen och
I6sningen.

Den temporara ldsningen &r att vi i nul&get tar in fler konsulter i projekten.

Ovrig utveckling inom personalomradet

Inom ramen for arbetsmiljo satte bolaget tydliga arbetsmiljomal med tillhérande
handlingsplan att arbeta med under 2016. Det vi genomfort ar bland annat utbildning
inom normkritik for samtliga medarbetare. Under hdsten genomfor vi vid tre tillfallen
ledarskapsutbildning (tva redan genomforda). Vi kommer lansera bolagets framtagna
varderingar for alla medarbetare den 10 november och darefter fokusera pa att fa in de
I det dagliga beteendet bland alla medarbetare.

2.3.8 Fastighets AB Rantorget

Bolaget har inga anstéllda och férvaltas av Higab AB.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

m

Nettoutgifter | mkr Ufalltom | Prognos | Fgprognos | Budget

Nyinvesteringar 399 624 1067
Reinvesteringar 131 227 168
SUMMA INVESTERINGAR 530 851 1235

Detaljerad information om bolagens investeringar, aterfinns i kapitlets underrubriker.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016

Summa investeringar
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2.4.1 Higab AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter, i mnkr Utfa(l)lktto m Prr(‘)eglg;)s Fg rr)‘;?égrnos Bﬁglgret

Nyinvesteringar 80 146 251 388
Reinvesteringar 37 75 90 82
SUMMA INVESTERINGAR 117 221 341 470

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2016

Fusion av dotterbolag Idrott- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB -114
Summa investeringar -114
Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Ams] . Bgrak_nas

. . . ) : prognos foér fardigt
investeringsplan, i mnkr projekt perioden hela projektet (&r kvartal)
Stadsutveckling:

Nybyggnad fastigheter:

Samlokalisering kretslopp och 420 32 420 2019.1
vatten

Kulturhus i Bergsjon 125 2 125 2020,2
Ombyggnad fastigheter:

Projekt Hogvakten 410 73 410 2018,2

Ovrigt:

Vad galler ackumulerat utfall for Samlokalisering Kretslopp och Vatten och Kulturhuset
i Bersjon ar projekten fortfarande i uppstartsfasen. Projekt Hogvakten I6per pa enligt

lagd plan.

Inga avvikelser finns mellan prognostiserade investeringutgifter i forhallande till den
lagda budgeten samtliga projekt.

2.4.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

. . Utfalltom Prognos Fg prognos Budget
LRI T, [0 okt helér helér hel&r
Nyinvesteringar - - - -
Reinvesteringar 44 52 37 32
SUMMA INVESTERINGAR 44 52 37 32
Projektredovisning investeringsobjekt
Benamning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Al . Be"rak_nas
investeringsplan, i mnkr projekt perioden FHEEMDS i) el

' hela projektet (ar,kvartal)
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Sensmninapioieklenlat | Budgetper | Ackutalion | pognotor | Tarigr

! hela projektet (ar,kvartal)
Stadsutveckling:
Nybyggnad fastigheter:
Selma stad 425 10 425 Q2,2019
Ombyggnad fastigheter:
Ovrigt:
2.4.3 Goteborgs Stads Parkerings AB
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Nettoutgifter, | mkr Ufalltom | Prognos | Fgprognos |  Budget
Nyinvesteringar 41 86 73 110
Reinvesteringar - - - -
SUMMA INVESTERINGAR 41 86 73 110

Avvikelsen mellan prognos 3 och 2 uppgar till 11 mnkr. Den framsta anledningen till
avvikelsen ar att arbetet med att flytta P-arken fran Stenpiren till Lilla Bommen har

tidigarelagts.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2015

Aktier i nybildade bolaget Géteborg Haga 31:5 AB 0,05
Fsg av aktier i Goteborg Haga 31:5 AB -0,05
Summa investeringar 0,00

Under aret har en fastighetsdelning genomforts av Haga 31:5. Fastigheten delades upp i
en lokal- och en parkeringsdel. Lokaldelen saldes till det nybildade bolaget Haga 31:5.
Aktierna i bolaget saldes 2016-03-31 till Wallenstam AB som tilltradde bolag och

fastighet 2016-10-03.

Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Al . Be__rak.nas
investeringsplan, i mnkr projekt perioden h%liggpr;gjself(ct)tret (é:?(r\(/j;?ttal)
Stadsutveckling:

Skeppsbron:

Kajgarage Skeppsbron 547 25 628 2020,4
Gotaalvbron:

Flytt av P-arken 30 30 20171
Nybyggnad fastigheter:

Ombyggnad fastigheter:

Ovrigt:

Inkdp av nya biljettautomater 28 8 32 2017,3

Parkeringsanlaggning pa Skeppsbron
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Kommunfullméktige gav bolaget i juni 2014 i uppdrag att bygga en
parkeringsanlaggning pa Skeppsbron. Total berdknad utgift for projektet ar 628 mnk,
vilket &r en 6kning med 81 mnkr jamfort med tidigare budget for projektet. Okningen pé
81 mnkr (ungefar 15 %) bestar av en indexupprakning, cirka 75 mnkr, samt ett tillagg
for konstnarlig utsmyckning, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om 1 %
procent-regeln om konstnarlig utsmyckning, som beréknas till cirka 6 mnkr.

Flytt av P-arken

Projektet startar hosten 2016 och fardigstalls i borjan av 2017.

InkOp av nya biljettautomater

Upphandlingen &r klar, inkdp och montering kommer att géras under 2017.

Kostnadsdkningen med 4 mnkr jamfort med budget ar en konsekvens av att
upphandlingen fatt goras om tva ganger pa grund av att vi ej fatt in kompletta anbud
vilket lett till ett fortydligande av kravspecifikationen.

2.4.4 Alvstranden Utveckling AB

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter, i mkr Utfacl)lktto m Prﬁgg?s Fg E‘recl)égrnos Bﬁggst

Nyinvesteringar 288,0 305,0 300 572,0
Reinvesteringar 39,5 45,0 100 50,8
SUMMA INVESTERINGAR 327,5 350,0 400 622,8

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr

Utfall perioden 2015

Forvéarv av lagerbolag 50,0
Summa investeringar 50,0
Utar fran att det ska vara "Utfall perioden 2016"

Projektredovisning investeringsobjekt

Benamning projekt enligt Budget per Ack utfall tom Al . Bgraknas
investeringsplan, i mnkr projekt perioden h%liggpr;gjsezét (érfir\(/je:\?ttal)
Stadsutveckling:

Sodra Alvstranden:

-Skeppsbron, dpl kvarter 30,0 6.7 30,0 2026 Q4
genomférande

-Masthuggskajen, dpl 28,0 15,0 28,0 2017 Q1
Lindholmen:

-Lindholmshamnen, avsattning 204.2 19.3 204.2 2021 Q1
2016

Véstra Eriksberg:

-Infrastruktur, avséattning 2006 476,0 400,0 450,0 2019 Q4
-Inre Sannegarden:

-Zlgflrzstruktur, avsattning 2009- 89.0 86.0 89.0 2017 Q2
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Sensmninapioieklenlat | Budgetper | Ackutalion | pognotor | Tarigr
’ hela projektet (ar,kvartal)

Kvillebacken:

a'\r/‘;gfrﬁmgt%‘l’gh sanering, 64,0 53,0 64,0 2018 Q4
-Zlgtleorna kostnader, avsattning 21.0 12.8 21.0 2018 Q4
Orgryte Torp:

i\"j‘sr‘;::}ggogglizfraw”kt”r' 115,0 78,9 115,0 2018 Q4
Summa

Nybyggnad fastigheter:

Lindholmen

Urban cribs/nybyggnad 26,0 22,6 26,0 2016 Q4
Frihamnen
Temporéara bostader/nybyggnad 70,0 4,3 70,0 2018 Q2
Badkultur/nybyggnad 19,1 16,3 19,1 2016 Q4
Urban basics/nybyggnad 11,8 9,4 11,8 2016 Q4
Ombyggnad fastigheter:

LIndholmen

Idrott i Santos/ ombyggnad 70,0 4.8 70,0 2017 Q4
'c‘)ir:g;ggﬂzg Brasilia & Begonia/ 61,0 64,4 61,0 2016 Q4
Santos/ombyggnad 18,0 14,0 15,0 2016 Q4
(k)mbyggnad Citadellet- vart 20.0 20,0 20,0 2017 Q1
ontor

gﬂnﬁbzzztr?;éang Kooperativet/ 305 290 295 2016 Q4
Iﬁﬁg[)n)lgggzgsghallen ombyggn. 30,0 226 230 2016 Q4
Vastra Eriksberg

Eriksbergs pirar ombyggnad 10,0 8,1 10,0 2016 Q4
Ovrigt:

* | projektet ligger kostnader som &r beréknade att vidarefaktureras under Q4 2016.
Forvantat utfall kvarstar darmed om 61 mnkr.

** 1 och med forsaljningen av fastighetspaketet Ankaret ligger projektet Ombyggnad
Citadellet - vart kontor inte langre i Alvstrandenkoncernens redovisning. Dock kvarstar
Alvstrandenkoncernens ansvar for kostnaderna for projektet.

Kommentarer till projekten
Sodra Alvstranden

| Skeppsbron etapp 2 &r underlag fér kommande markanvisning framtaget. Arbetet
pagar med fastighetshildning och genomférandefragor. Ny kalkyl fér denna
exploatering planeras tillsammans med berérda forvaltningar.

| projektet Detaljplan Jarnvagsgatan inom Masthuggskajen bearbetas remissvaren efter
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samradet och granskning ar planerad till november. Planarbetet fortgar med utredningar
bland annat om linbana, dialog med Trafikverket kring Gétatunneln och arbete med
planeringen av fastighetsforvarv och fastighetshildningar pagar. Utformning av
genomforandeavtal med staden pagar med fastighetskontoret. Arbete med framtagande
av nya avtal med konsortiet pagar.

Lindholmen

Arbetet pagar med att skapa en dvergripande bild av omradets forutsattningar genom
framtagande av ett stadsutvecklingsprogram (STUP). Planlaggning av Pumpgatan har
paborijats.

| Lindholmshamnen har utbyggnad av allméan plats paborjats parallellt med att tva av
byggherrarna paborjat kvartersbyggnationen. Férhandlingar pagar med utsedd kopare av
Alvstrandens lott och 3D-lokaler. Aven kring restauranglotten pagar diskussioner om
forséljning.

Fastigheten M1, som tidigare anvants for tyngre industri, & ombyggd och Kklar. Enligt
den beslutade utredningen rorande strategiska fastigheter & M1 inte strategisk for
Alvstranden och foreslas bli avyttrad inom fem &r. En ombyggnad av gamla lagerlokaler
till en modern restaurang kommer att avsevart 6ka fastighetens varde vid en forsaljning.
Detta ar alltsa en investering som okar fastighetens vérde.

Projektet ombyggnation av Brasilia och Begonia till grundskola fick under varen 2016
en utdkad budget om 3,0 mnkr, till totalt 61,0 mnkr. Anledningen till de dkade
kostnaderna ar bl a forcering av entreprendrens arbete p g a férseningar i
bygglovsprocessen, hogre krav an projekterat tillkom efter bygglovet samt
tillkommande kostnader for moms. Arbetet planeras vara klart under Q4 2016.

Projektet ombyggnation Santos & en ombyggnad av gammal svetslokal som ligger
under befintliga Santos pa Utvecklingsgatan. Skolan har efter beslut fatt till sig att
elevantalet kommer oka fran 400 till 600 fram till 2021. Syftet med ombyggnationen &r
att na detta mal. Arbetet planeras vara klart under Q4 2016.

Styrelsen godkénde under varen en budget om 30,0 mnkr till forstarkning av
takkonstruktionen pa Lundbystrandshallen. Arbetet innefattar d&ven uppdatering av
brandlarmanlaggning samt ventilationsforbéattringar. Projektet ar klart men
slutfakturering kvarstar.

Styrelsen har godként en budget om 70,0 mnkr fér ombyggnad av SVT:s gamla lokaler i
Santos for idrottsandamal till SDF Lundby och UBF. SDF Lundby har en omfattande
inflyttning till de omraden som har bebyggts pd Norra Alvstranden och elevunderlaget
har Okat kraftigt. Santosskolan har startats och SDF Lundby behdver en idrottshall till
sina elever. Uthildningsforvaltningen har ocksa stora behov av idrottslokaler eftersom
den lokal som idag anvands har stora brister. Projektet kommer innehalla tva
idrottsanlaggningar med separata ingangar och malet for inflyttning ar Q4 2017.

Styrelsen godkande under hdsten 2016 ytterligare &skande om 5 mnkr inkl. moms, totalt
26,0 mnkr for Urban Cribs, for de 6kade kostnaderna i samband med sanering av mark.
Alvstranden har for avsikt att hyra ut mark for byggnation av studentbostéder i
bostadsmoduler. Modulerna ska dven innehalla gemensamma ytor sasom tvattstuga och
ev. aven butiksytor i bottenplan. Malet for inflyttning ar Q4 2016.

Frihamnen

Tidplanen for omradet har omarbetats och datum for antagen detaljplan etapp 1 ar satt
till november 2017. Strukturplanen for etappen har nu en starkare koppling mot
Backaplan och arbetet med alternativ for Hjalmar Brantingsstraket pagar.
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Badkultur i Frihamnen fick under varen en utdkad budget om 4,0 mnkr och den totala
budgeten uppgar till 19,1 mnkr for byggnationen av en poolprototyp i dlven.
Anledningen till merkostnaderna ar oférutsedda forseningar i leveranstider, arbete under
semestertider for att halla den snéva tidplanen samt tillkommande kostnader for moms.
Tillaggsbudgeten avser nodvandiga investeringar som det forsta arets utvardering av
prototypen visat, sasom tillganglighetslift, utokad sakerhet vid ismassor och, pa grund
av det stora allménna intresset, en wc-anldggning med vattentoaletter samt ombyggnad
av entrédel.

Styrelsen har godkéant en investering om 70,0 mnkr inklusive moms for infrastruktur
och allméanplatsatgarder for temporara bostader pa och invid Kvillepiren. Malbilden &r
att fordelningen av lagenheter ska vara ca 1/3 flyktingar/nyanlénda, 1/3 studenter, och
1/3 foretagsbostader samt nagra verksamhetslokaler. Omradet har undersokts avseende
buller och stabilitet. Allménplatsatgarder maste anlaggas for att skapa ett trivsamt
bostadsomrade innefattande vagar, gangvagar, belysning, parkatgarder etc.
Sammantaget ger de foreslagna omradena majlighet till bebyggelse om ca 25 000 kvm
BTA.

Urban basics innehaller atgarder som mojliggor att manniskor ska kunna ta sig till, samt
bruka platsen, d v s Jubileumsparken och Frihamnen. Det innehaller framst
infrastrukturatgarder som busshallplats, vattenledningar, elledningar, belysning, wifi,
skyltning etc.

Vastra Eriksberg & Inre Sannegarden

| Véastra Eriksberg och Inre Sannegarden pagar sedan flera ar utbyggnad av allman plats
och arbetet foljer tidplan. I Inre Sannegarden aterstar endast mindre atgarder medan det
pa Vastra Eriksberg aterstar mer och tidplanen &r langre. De senaste prognoserna visar
pa hogre kostnader avseende bade Vastra Eriksherg och Inre Sannegarden vilket
justerades i bokslutet per 31 augusti.

Kvillebacken

| Ostra Kvillebacken pagar utbyggnad av kvarter enligt plan. En grundlig genomgéng av
nedlagda kostnader allman plats har utforts och upphandling av aterstaende arbeten ar
genomford av trafikkontoret och vi ser inget behov av ytterligare reserveringar.

Orgryte Torp

| Orgryte Torp &r alla fyra byggherrarna i konsortiet igdng samtidigt som arbete med
utbyggnad allmén plats och inflyttning pagar i omradet. Bade tidplan och budget for
utbyggnad allmén plats haller sig inom tidigare beslut och ramar.

2.4.5 Fastighets AB Rantorget

Inget att rapportera.
2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.5.1 Klimatkompensation av tjansteresor

Berdknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor

Flygresor

Drivmedel till stadens fordon

Tjansteresor med privat bil
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Fordelning (tkr)

2013 &rs resor | 2014 ars resor

2015 ars resor

Totalt

Korta flygresor

Antal 2015

Flygresor under 50 mil

Klimatforbattrande atgarder

Genomfdordal/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars
resor) i tkr

Bolagsspecifik rapportering finns i kapitlets underrubriker.

Higab AB

Berdknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor
Flygresor 15 0
Drivmedel till stadens fordon 144.,5 1,0
Tjansteresor med privat bil 0 0 0
Totalt 146,0 1,0 0

For 2015 saknas siffror frén trafikkontoret.

Korta flygresor

Antal 2015

Flygresor under 50 mil

Klimatforbattrande atgarder

Genomfdordal/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars
resor) i tkr

Delfinansiering av vasttrafikkort som personalférman

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Beraknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor
Flygresor 7,5 - 1,6
Drivmedel till stadens fordon 12,5 2,5 3,7
Tjansteresor med privat bil 14,7 12,0 7,2
Totalt 34,7 14,5 12,5
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Korta flygresor

Antal 2015

Flygresor under 50 mil

Klimatforbattrande atgarder

Genomfdordal/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars
resor) i tkr

Ytterligare ett cykelgarage (2017)

100

Ytterligare en elbil

7,2 tkr/ar

Goteborgs Stads Parkerings AB

Berdknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 &rs resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor
Flygresor 4,5 24,0 55
Drivmedel till stadens fordon 13,4 52 4.4
Tjansteresor med privat bil 4,3 - -
Totalt 22,1 29,2 9,9
Korta flygresor
Antal 2015

Flygresor under 50 mil 1

Klimatforbattrande atgarder

Genomfordal/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars

resor) i tkr
Alla anstéllda erbjuds Vasttrafiksforetagskort och stadens
cykelférman. Bolaget deltar i Trafikkontorets utmaning "en
cykelvanlig arbetsplats” for fiarde aret i rad. M6jligheten for 213.3 1539

anstallda att képa parkeringstillstand via loneavdrag har
tagits bort under 2016. Resvaneundersokning utford,

utvarderad och presenterad fér medarbetare.

Alvstranden Utveckling AB

Beraknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 &rs resor
Flygresor 14,1 25,8 30,5
Drivmedel till stadens fordon 0 0 1,4
Tjansteresor med privat bil 0,9 0,8 0,5
Totalt 15 26,6 32,4
Korta flygresor

Antal 2015
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Antal 2015

Flygresor under 50 mil 4

Klimatforbattrande atgarder

Prognos 2016
(avser 2014 ars
resor) i tkr

2015 (avser 2013

Genomfdrda/planerade atgarder &rs resor) i tkr

Deltagare i pilotprojekt elcykelbil

2.5.2 Generell uppféljning av sarskilda beslut
Higab AB

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Bolaget har inget att redovisa.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

I mal- och inriktningsdokumentet for budget 2017 har GéteborgsLokaler fatt ett sarskilt
riktat uppdrag.

Uppdraget &r: Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska genomforas.

Ansvar: GoteborgsLokaler. Ska genomféras under mandat-perioden. Det finns ett behov
av att rusta upp torgen runt om i staden. Darfor satsar brett pa att géra torgen mer
funktionella och attraktiva.

Bolaget har nu satt en organisation for uppdraget samt startat arbetet med att ta fram
vilka insatser som organisationen planerar att genomféra. Sammanstallningen éver
planerade insatser ska presenteras for bolagets styrelse den 28 november. Darefter
paborjas projektering och upphandlingar. GoteborgsLokaler har ocksa borjat
samarbetena dar flera aktorer behdver vara med for att kunna genomfora insatserna, ex
hyresgaster, trafikkontoret, foretagarforeningar.

Goteborgs Stads Parkerings AB

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
Bolaget har inget att redovisa.

Alvstranden Utveckling AB

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Bolaget har inget att redovisa.

Fastighets AB Rantorget

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
Bolaget har inget att redovisa.
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2.6 Nyckeltalsredovisning

pelﬂitgaclilien Bugr?jzt@f v Bugr%tztérgra v Utfall Utfall Utfall
2016 perioden helar 2016 2015 2014 2013

Forvaltad 1450 624 - | 1514031 | 1486258 -
totalyta kvm

;Jctjhyrmngsgr 94 % R - 91 % 92 % -
Ekonomi

gtore'seresu" 623 098 229 561 271078 | 309641 | 136240 -
S:Irelsemargl 30 % 16 % 16 % 18 % 8 % -
]E*es“'tat efter 484 098 80 556 92275 | 580912 | -241199 -
in poster

INettomarglna 24 % 6 % 6 % 33 % -14 % -
Kassalikvidit ) : i} 35 9% 41 % -
et

Soliditet - - - 16 % 11% -
Eget kapital - - -| 1649970 | 1192125 -

Bolagsspecifika nyckeltal finns i kapitlets underrubriker.

2.6.1 Higab AB

Nyckeltalsredovisning

Budget/ Budget/
Utfall perioden | méalvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016

E\?r;"a'tad totalyta 645 724 ; -| 677992 | 605923 | 607 356
Uthyrningsgrad 93 % - - 92 % 94 % 93 %
NMI 61 - - - 64 -
HME 78 - - - 80 -
Ekonomi

Rorelseresultat 189 422 165 580 189 577 159 007 -13 735 248 637
Rorelsemarginal 30,3 27 % 25% 27 % negativ 34 %
Resultat efter 106 411 76 208 85 358 71545 | -105743 | 175269
finansiella poster

Nettomarginal 17 % 12 % 11 % 12 % negativ 24 %
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Budget/ Budget/
Utfall perioden malvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016
Kassalikviditet 14 % - - 29 % 5% 3%
Soliditet 224 % - - 20 % 14 % 14 %
Eget kapital 1456 051 - - 11255695 | 1190941 686 545
2.6.2 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler
Nyckeltalsredovisning
Budget/ Budget/
Utfall perioden | malvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016

Forsta matning

Hyresgastindex Ny métning 2017 - 67 71 - 67
Torgindex - - - - 74 73
Verksamhet

E\%:’a'tad totalyta 437 000 .| 444000 | 435000 | 478000 | 482000
Uthyrningsgrad 93 % - 93 % 89 % 91 % 91 %

NMI 2016 (Gbg stad) - - - - -
gsaranns ||
MMI - - 79 - 79 77
Ekonomi

Rorelseresultat 25 205 16 080 5909 20 422 34 380 30 551
Rérelsemarginal 15% 10 % 8% 10 % 18 % 17 %
]fi‘rf;‘]‘;aeh:f;e;ster 24621 | 14455 | 14293 | 18470 | 30654 2034
Nettomarginal 14 % 9% 7% 9% 16 % 1%
Kassalikviditet 67 % - 73 % 69 % 88 % 49 %
Soliditet 52 % - 52 % 52 % 52 % 52 %
Eget kapital 434 385 - 427 752 420 074 431 529 330 708

Hyresvardindex kommer fran bolagets kundundersokning i vilken GoteborgsLokaler
fragar sina lokalhyresgaster om vad de tycker om bolaget som hyresvard.

Torgindex kommer fran den gemensamma undersokningen bolaget gor tillsammans
med bostadsklustret. Dar fragas de boende om vilket betyg de ger sitt narmaste lokala

torg. Inget resultat att redovisa da tva av fyra bolag inom Framtiden &ndrade

fragestallningen. Det gor ocksa att vi heller inte kan jamfora med tidigare ars resultat.
HME-undersokning, nytt from 2016 via staden.
NMI-undersokning ej gjord for perioden, nytt from 2016 via staden.

Budget/malvarden 2016 ej gjorda for balansrakning.



2.6.3 Goteborgs Stads Parkerings AB

Nyckeltalsredovisning

Budget/ Budget/
Utfall perioden malvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016

W [ W] | | @] e Gum

Forvaltad totalyta
kvm

Forvaltas av
GoteborgsLokaler

Foérvaltas av

Uthymingsgrad GoteborgsLokaler ) ) ) ) )
Forvaltade p- 41524 - | 42427| 39850 | 39421
platser

Forséljnignsgrad 76 % - - 85 % 78 % | Mattes ej

NMI - - 65 65 - -
HME - - 78 78 | Mattes ej | Mattes ej
Ekonomi
Rorelseresultat 258 015 94 928 114 377 178 200 143 647 83 900
Rérelsemarginal 50 % 25 % 26 % 39 % 37 % 24 %
Resultat efter
finansiella poster 258 037 94 928 114 377 177 872 143 806 86 379
Nettomarginal 50 % 25% 26 % 39 % 37% 25%
Kassalikviditet 484 % - - 237 % 224 % 296 %
Soliditet 87 % - - 73 % 67 % 76 %
Eget kapital 964 519 - - 706 482 593 160 512 166
2.6.4 Alvstranden Utveckling AB
Nyckeltalsredovisning
Budget/ Budget/
Utfall perioden malvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016

W [ @ | | owm| gwe]

Ebrvaltad totalyta 339 000

vm
Uthyrningsgrad 95 %

Medarbette
NMI Ej utford °6 o o
HME Ej utford 70
Ekonomi
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Budget/ Budget/
Utfall perioden | malvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016
Rorelseresultat 144,7 -29,7 -37,3 391,5 81,5 124,2
Rérelsemarginal 19% Negativ Negativ 32% 11 % 28 %
Resultat efter 91,9 863 | -1053 324,3 81 21,7
finansiella poster
Nettomarginal 12% Negativ Negativ 26 % Negativ 5%
Kassalikviditet 92 % 116 % 127 % 83 %
Soliditet 23 % 22 % 12 % 12 %
Eget kapital 919,2 823,1 511,6 521,2
2.6.5 Fastighets AB Rantorget
Nyckeltalsredovisning
Budget/ Budget/
Utfall perioden | malvarde | malvarde Utfall Utfall Utfall
2016 for for helar 2015 2014 2013
perioden 2016

Forvaltad totalyta
kvm

28 900

28 900

28 900

28 900

28 900

28 900

Uthyrningsgrad

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

NMI Ingen personal - - - - -
HME Ingen personal - - - - -
Ekonomi

Rorelseresultat 11 755 11 817 14 099 10 069 13672 16 466
Rérelsemarginal 66 % 65 % 65 % 56 % 60 % 63 %
Eﬁ:ﬁ;ﬁgﬁ;m 9098 9192 | 10949 9098 9726 | 11248
Nettomarginal 51 % 51 % 51 % 51 % 43 % 43 %
Kassalikviditet 32% - - 30 % 23% 22 %
Soliditet 6 % - - 1% 1% 2%
Eget kapital 10991 - - 1808 1782 2732
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