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Affarsplan 2025-2027

Forslag till beslut
Styrelsen:

- foreslas att godkanna Affarsplan 2025-2027

Sammanfattning

Goteborgs Sparvagar har under 2023/2024 utarbetat och tydliggjort ledningsprocesserna
for bolaget. Ledningsprocesserna beskriver bland annat hur framtagning av affarsplan ska
ga till samt hur bolagsmal ska séttas och brytas ner i verksamheten.

Bolagsledningen startade arbetet med att revidera affarsplanen under september manad.
Revideringarna innefattade dversyn av gallande affarsplanetexter, inriktningar och
malsattningar. Ett reviderat utkast hanterades av styrelse och bolagsledningen under
oktober manad. De storre forandringarna mot géllande affarsplan ar:

- Fortydligande av bolagets vision och &garférhallande

- Mer omfattande revidering av kapitel 1.4 Hallbar utveckling

- Tydliggjort vikten av benchmarking och samverkan

- Lagt till rubrik med tillnérande innehall 2.5 Teknisk utveckling

- Andrat alla indikatorer under bolagsmal nr 5 En standig forbattrad effektivitet

- Reviderat bolagets riskanalys

- Tydliggjort bolagets grundférutsattningar for att na mal och vision (bild och text)

Affarsplanen ar trearig men kommer att revideras infor varje nytt verksamhetsar.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Forslaget beskriver den ekonomiska prognosen avseende Trafikavtalet under
affarsplaneperioden. Prognosen dr samverkad med Vasttrafik och inlamnad for vidare
hantering inom Vasttrafiks organisation.

Beddmning ur ekologisk dimension

Forslaget beskriver hur bolaget forhaller sig inom hallbarhetsomradet med kommande
fokus pa framtagning av en hallbarhetsstrategi samt att bolaget rustar for att kunna leva
upp till de krav som stélls pa hallbarhetsrapportering (CSRD).

Beddmning ur social dimension

Forslaget beskriver hur bolaget forhaller sig inom hallbarhetsomradet med kommande
fokus pa framtagning av en hallbarhetsstrategi samt att bolaget rustar for att kunna leva
upp till de krav som stalls pa hallbarhetsrapportering (CSRD).
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Samverkan
Beslutet ar inte foremal for samverkan.

Bolagets bedbémning

VD gor beddmningen att framtagen affarsplan for perioden 2025-2027 moter stéllda krav
som finns pé bolaget fran agare och samarbetspartners. Bolaget uppdrag och andamal
med verksamheten sakerstélls genom affarsplanen. Affarsplanen pekar ut en tydlig
riktning for bolaget och ger en grund for vidare arbete inom bolagets avdelningar med
bland annat riktningar och malsattningar i verksamhetsplaner.

Bilagor
- Affarsplan 2025-2027
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