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Beslutsunderlag
Styrelsen 241205 Telefon: 031 64 74 00
Diarienummer: 0202/24 Mejladress: malin.olsson@grvaab.se

Handlaggare: Malin Olsson och Kiristina
Augustsson

Gryaabs affarsplan samt mal och

genomforandeplan for 2025

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Gryaabs affirsplan for 2025, enligt bilaga 1, faststills.
2. Gryaabs maél och genomférandeplan for 2025, enligt bilaga 2, faststalls.

Sammanfattning
Bolagsstyrelser ska enligt Goteborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och

kontroll besluta om en affirsplan och en genomforandeplan f6r det kommande aret.
Genomférandeplanen ska beskriva hur bolaget avser att genomféra Goteborgs Stads

budget f6r kommande verksamhetsar.

Gryaab genomf6r de mal och inriktningar 1 Goteborgs Stads budget, som inte redan
bed6éms uppfyllda genom nuvarande arbete, genom Gryaabs mal som ér framtagna
med utgangspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och faststalls av
styrelsen i juni varje ar. Gryaabs mal 4r uppdelade i tva kategorier: utvecklingsmal
och nyckeltal. Gryaabs mal kommer att foljas upp tre ganger per ar i samband med

del- och arsuppfoljningen.

Uppdragen 1 Goteborgs Stads budget kommer att aterrapporteras senast 1 april 2025.
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Genomférandeplanen ska beslutas fore den siste november varje ar och innan
budget/affirsplan beslutas. Da Géteborgs Stads budget beslutades den 7 november
2024 och Gryaab endast har ett ordinarie styrelseméte den 5 december har det inte
varit mojligt. Bade affirsplan, budget och mél/genomférandeplan kommer dirfor att
beslutas pa samma styrelsesammantride den 5 december 2024. Bedomningen ir att
det far anses tillrickligt da det framgar av informationen till genomférandeplanerna
att rekommendationen for de delregionala bolagen ir att ta fram planer om man

bedomer att det finns forutsittningar att géra det.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaabs mal f6r 2025 innehaller flera utvecklingsmal som bedoms paverka den
ekonomiska dimensionen positivt. Ett av dem ar malet om att Skapa virden” dar
Gryaab bland annat ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och
innovativa anvandningsomraden for det renade avloppsvattnet. Ett annat ar
“Effektivare energi- och kemikalieanvindning” dér bolaget aktivt ska se Gver energi-
och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad héllbarhet till exempel genom ligre

torbrukning och battre resurser.

Nodvandiga kostnader

Gryaab fér enligt lagen om allminna vattentjdnster endast ta ut avgifter for kostnader

som ar nodvandiga for att ordna och driva va-anliggningen.

Atgirderna i Gryaabs verksamhetsplan och mal/genomférandeplan fér 2025 bedéms
nodvindiga for att 6ka kapaciteten pa Ryaverket samt att sikerstilla driftsikerhet,
effektivisera verksamheten, uppfylla kommande lagkrav samt mal och uppdrag fran

Goteborgs Stads och Ovriga delagare.

Kostnaderna for att genomféra affirsplan och mal/genomférandeplan bedéms
dirmed som nodvindiga for att ordna och driva anliggningen enligt lagen om

allminna vattentjinster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Utvecklingsmélen om ”Okad robusthet” och ”Beredskap for krav pa nya rening” ir
kopplade till Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla att Gryaab har den
driftsakerhet och kapacitet som krivs for att utféra det och dven uppfylla Gryaabs

miljétillstaind och &vriga reningskrav nu och i framtiden. Aven utvecklingsmalen om
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att ”Skapa virden”, “Effektivare energi- och kemikalieanvandning” och ”Aktivare

klimatarbete” bedéms ha positiv paverkan pa den ekologiska dimensionen.

Gryaab har dven flera nyckeltal som spelar roll f6r den ekologiska dimensionen.

Bedomning ur social dimension

Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla att Ryaverket klarar villkoren i
miljotillstindet efter 2036 ér en forutsittning for att deligarkommunerna ska kunna

mota forviantad befolkningstillvixt i deligarkommunerna.

Gryaab har flera nyckeltal som spelar roll f6r den sociala dimensionen.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 28 november 2024,
Bilagor
1. Gryaabs affirsplan for 2025

2. Gryaabs mil och genomférandeplan for 2025
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Arendet

Arendet behandlar férslag till affirsplan samt mal och genomférandeplan fér bolaget
for 2025.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Styrelsen ska enligt G6teborgs Stads riktlinje f6r Styrning, uppfoljning och kontroll
senast den siste december vatje ar besluta om budget/affirsplan f6r det kommande
aret. Bolaget ska utarbeta forslag till budget/affirsplan med utgingspunkt frin
fullmiktiges budgetbeslut och reglementen/4gardirektiv/bolagsordning samt andra

relevanta styrande dokument.

Enligt G6teborgs Stads riktlinje f6r Styrning, uppfoljning och kontroll ska styrelsen
aven senast den siste november varje ar fatta beslut om genomforandeplan for
Goteborgs Stads kommunfullmiktiges budget. Framtagande och beslut om

genomforandeplan ska ske innan budget/affirsplan beslutas.

Gryaabs affarsplan for 2025
Gryaab har tagit fram ett forslag till affarsplan f6r 2025.

Gryaabs affirsplan beskriver Gryaabs verksamhet, Gryaabs mal och
genomforandeplan f6r 2025 samt finansieringen av verksamheten. Gryaabs

affirsplan framgar av bilaga 1.

Mal och genomfoérandeplan for 2025

Gryaabs mil och genomférandeplan dr framtagna utifran Gryaabs
inriktningsdokument som tas fram och faststills av styrelsen 1 juni varje ar. Styrelsens
inriktningsdokument tas fram under styrelsens strategidagar som halls under varen.
Styrelsen arbetar da strategiskt med aktuella fragor f6r bolaget och sitter inriktningen
for nista verksamhetsar. Styrelsen far infor dessa dagar ta del av styrande dokument
sasom agardirektiv och Goteborgs Stads budget f6r innevarande ar, uppdrag fran

andra agarkommuner, bolagets samlade riskbild m.m.

Gryaab AB, beslutsunderlag



Utifran styrelsens inriktningsdokument tas forslag pa mal och genomférandeplan for
niastkommande ar. Nir Goteborgs Stads budget for nésta verksamhetsar kollas

forslaget pa mal av mot budgetmalen sa att de ligger 1 linje med dessa.
Gryaabs mal, som framgar av bilaga 2, dr uppdelade i utvecklingsmal och nyckeltal.

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller
torindring och darfor styra extra resurser till. Gryaab har sex utvecklingsmal f6r 2024

inom féljande omraden.

1. Okad robusthet

Sikerstilla beredskap f6r nya krav pa rening
Stirka bolagets inre och yttre sikerhet
Skapa virden

Effektivare energi- och kemikalieanvindning

A T

Aktivare klimatarbete

Syftet med nyckeltalen ér att kunna kvalitetssidkra och f6lja upp resultatet av vissa
delar av verksamheten. Nyckeltalen utgor ett identifierat virde eller virdeintervall
som bedéms vara en acceptabel kvalitetsniva. Resultatet pa dessa virden ska kunna
liggas till grund for jamforelser 6ver tid eller med bolag som bedriver liknande

verksamhetet.

Gryaabs mal kommer att foljas upp tre ganger per ar i samband med del- och

arsuppfoljningen.

Mal, inriktningar och uppdrag fran Goéteborgs Stads budget 2025

Av Gryaabs mal och genomférandeplan framgar hur bolaget avser att arbeta med
mal, inriktningar och uppdrag fran Géteborgs Stads budget f6r 2025. Gryaab
omfattas endast av de mal, inriktningar och uppdrag som giller for alla nimnder och

styrelser.

Mal

Milen 1 G6teborgs stads budget 2025 ar samma mal som malen i budgeten for 2024.
Gryaab redovisade den 2 februari 2024 hur bolaget avser att arbeta med dessa mal
(styrelsens beslut 98b §). Gryaab bedémde da att alla mal utom malet ”Goteborg ska

vara ledande 1 klimatomstillningen och ha en hég biologisk mangfald” lig pa en god
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maluppfyllelse utan att vidta ytterligare atgirder. Bedomningen har inte dndrats sedan
dess. Vad avser mélet om klimatomstallning sa kommer Gryaab arbeta med malet

genom utvecklingsmal 6 Aktivare klimatarbete.

Inriktningar
Vad giller inriktningarna Personal, Trygghet och Demokrati sa gors samma

bed6mning, det vill sdga att Gryaab uppfyller inriktningarna med nuvarande arbete.

Vad giller inriktningen Miljo, klimat och energi sa arbetar Gryaab med fragan genom

utvecklingsmal 1, 2, 5 och 6.

Uppdrag
Gryaab omfattas av féljande uppdrag i budgeten f6r 2025:

e Alla nimnder och styrelser far 1 uppdrag att sakerstilla en hallbar
livscykelhantering av bérbar elektronik.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop
utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram férslag pa hur
inkopsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet

och hillbarhet. Ink6ps- och upphandlingsnamnden ska stotta 1 detta arbete.

Arbete pagar och bolaget avser att aterrapportera dessa uppdrag senast 1 april 2025.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Arendet avser arligen dterkommande frigor som affirsplan samt mal och
genomforandeplan. Affirsplanen och genomférandeplanen ska, enligt Géteborgs
Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll beslutas av styrelsen. Gryaab
bedémer dirfor inte att drendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Bedémningen har gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av
principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv, Géteborgs Stadshus AB:s anvisningar
tor drendeberedning och Goéteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och

kontroll.

Bolagets beddmning

Bolaget har tagit fram forslag pa affirsplan samt mal och genomférandeplan for

2025. Gryaab genomfér de mal och inriktningar i G6teborgs Stads budget, som inte

Gryaab AB, beslutsunderlag 6 (7)



redan bedéms uppfyllda genom nuvarande arbete, genom Gryaabs mal som ar
framtagna med utgangspunkt i Gryaabs inriktningsdokument som tas fram och

faststills av styrelsen 1 juni varje ar.

Genomférandeplanen ska beslutas senast den siste november varje ar och fore
budget/affirsplan beslutas. D4 Géteborgs Stads budget beslutades den 7 november
2024 och Gryaab endast hade ett ordinarie styrelseméte den 5 december har det inte
varit mojligt. Bade affirsplan, budget och mél/genomférandeplan kommer dirfor att
beslutas pa samma styrelsesammantride den 5 december 2024. Bedomningen ar att
det far anses tillrickligt da det framgar av informationen till genomférandeplanerna
att rekommendationen for de delregionala bolagen ar att ta fram planer om man

bed6mer att det finns forutsittningar att géra det.
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Malin Olsson
Vd

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Bilaga 1 Verksamhetsplan 2025

Verksamhetsbeskrivning

Gryaab ir ett regionalt aktiebolag som édgs av kommunerna Ale, G6teborg, Hirryda,
Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille och Bollebygd. Goteborgs stad dr den storsta dgaren

(71 procent). Gryaabs styrelse utses av Gryaabs deligarkommuner.

I Gryaabs agardirektiv anges bland annat foljande angaende bolagets verksamhet (2 kap.
1, 2, 3 och 5 §§):

”Det kommunala dndamalet dr att medverka i en langsiktigt hallbar samhillsutveckling
genom att inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar

avloppsvatten inom Agarkommunerna.”

“Bolaget har till féremal for sin verksambhet att dga och driva anldggningar f6r
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan dirmed férenlig verksamhet. Syftet
med verksamheten ir att verkstilla den rening som deldgarna i egenskap av huvudmain

enligt VA-lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.”

”Bolaget ska begransa férorening till recipient fran tillfért avloppsvatten samt i mojligaste

man dven tillvarata avloppsvattnets innehall.”

”Bolagets utveckling ska ske med langsiktighet. Gryaab AB:s avloppsrening ska drivas
kostnadseffektivt i syfte att erbjuda dgarna liga avgifter. Ovriga produkter och tjinster ska
erbjudas till marknadsmissiga priser och positivt bidra till en liag kostnadsniva f6r
brukarkollektivet. Investeringar och utvecklingsarbete ska kunna motiveras fran saval

ekonomiska som ekologiska utgangspunkter som av férindrade beteendemonster.”

Gryaab ansvarar 1 dagsldget for avledning och behandling av avloppsvatten frian sju av

dgarkommunerna. I samband med att Bollebygd blev deldgare, ar 2019, forvantades de
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ansluta sitt avloppsvatten till Gryaab ar 2026. Ar 2023 tog Bollebygd ett inriktningsbeslut
om att istallet for att leda sitt avloppsvatten till Gryaab, bygga ett nytt reningsverk. Under
2024 har Bollebygd limnat in en ansékan om férlingning av miljotillstandet f6r
nuvarande reningsverk for att under den tiden hinna ersitta befintligt verk. Den totala
anslutningen till Gryaab uppgar f6r nirvarande till drygt 800 000 personer exklusive Gvrig

anslutning 1 form av industrier och verksamheter.

Avledningen av kommunernas avloppsvatten sker via sjalvfall i bergtunnlar som Gryaab
dger och forvaltar. Rening av avloppsvattnet sker vid reningsanligeningen Ryaverket dar
ocksa slam avskiljs och behandlas. Efter avvattning vidarebehandlas slammet via
blandning eller kompostering for att framstilla godsel och anlidggningsjord. Efter kemisk
och biologisk rening leds det renade vattnet ut till G6ta ilv. I verksamheten ingar
dessutom en slamlagringsyta vid Vikan samt en slambehandlingsanligegning vid Syrhala (ej

1 aktivt bruk).

Efter rening vid Ryaverket kan Géteborg Energi pumpa en del av vattnet till sin
virmepumpsanliggning. Har utvinns virmen i det renade avloppsvattnet. Sedan aterfors
vattnet till Gryaab innan det leds ut till G6ta dlv, via Gryaabs utloppstunnel. Under 2025
férvintades denna del 6ka da Batterifabriken i Torslanda ér planerad att tas i drift. I och
med Northvolts ekonomiska kris och Volvo ambition om att ta Gver samtliga aktier i
Novo Energy ir det sannolikt att idrifttagningen blir forsenad. Det dr darfér inte med

nagon Okning av dessa intikter i Gryaabs budget for nastkommande ar.

Gryaab tar emot och behandlar organiskt rotbart avfall, slam samt avloppsvatten frin
slutna tankar. Utifran dessa fraktioner producerar och levererar Gryaab stora mingder
biogas till G6teborg Energi som uppgraderar gasen till fordonsgaskvalitet. Under hosten
2024 beslutade EU-kommissionen att godkdnna den svenska skattebefrielsen for biogas. I
och med beskedet om att skattebefrielsen aterinférs, finns forhoppningen att efterfraigan

pa biogas Okar, vilket i sin tur kommer att trycka upp priset och dirmed bolagets intikter.

Verksamheten dr tillstandspliktig enligt miljobalken och ett antal miljékrav och villkor dr
faststillda for verksamheten. Lansstyrelsen ér tillsynsmyndighet f6r verksamheten. De
viktigaste miljévillkoren giller utslipp av organiskt material (BOD) samt naringsimnena

kvave och fosfor till havet.
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Gryaab har villkor bade 1 form av koncentrationer (halt 1 utgdende avloppsvatten) per
kalenderar och medelvirde for tertial tva samt méingder 1 form av antal ton utslapp per ar
pa ett rullande trearsmedelvirde. Gryaab bedémer, utifran flédesprognoser fran dgarna,
att verksamheten klarar att uppfylla villkoren fram till 2036 med befintlig anlaggning

genom att optimera och géra mindre investeringar.

Med start 2021 har arbetet med Nya Rya, som avser utredning av komplettering av
befintliga anliggningsdelar, bedrivits som ett eget ansvarsomrade. Syftet med Nya Rya ar
att 6ka kapaciteten pa Ryaverket for att klara villkoren miljétillstindet efter 2036 samt att
mota forvantad befolkningstillvaxt i deligarkommunerna. Under 2024 har den forsta
fasen inom projektet, férstudie, fardigstallts. Gryaab har limnat in en ansokan om nytt
miljotillstand, vilket inkluderade process och teknikval, samt gjort en

kostnadsuppskattning och en plan for vidare arbete i ndsta projektfas.

Mal/Genomforandeplan 2025

Gryaabs styrelse faststiller Gryaabs mal och genomférandeplan f6r 2025 i samband med
budgeten. Gryaabs mal/genomforandeplan ir framtagna med utgingspunkt i Gryaabs

inriktningsdokument som tas fram och faststills av styrelsen 1 juni varje ar.

Gryaabs inriktningsdokument dir styrelsen tar fram och uppdaterar de inriktningar som

ska styra verksamheten utgar fran féljande:

o Agardirektiv
e De mal, inriktningar och uppdrag som bolaget fitt fran deligarkommunerna, t.ex.
Goteborgs Stads budget

e Andra styrande dokument fran dgarna sasom till exempel miljoprogram,

klimatprogram och kemikalieplan.
e Gryaabs samlade riskbild
e Gryaabs moijligheter
e Gryaabs identifierade visentliga miljéaspekter och bindande krav

e Intressent- och visentlighetsanalyser

Forslaget till mél och genomférande har dven kontrollerats mot Géteborgs Stads budget

for kommande verksamhetsar sa att malen ligger 1 linje med dessa.
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Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier: utvecklingsmal och nyckeltal. Nedan beskrivs
nagra av de uppdrag och atgirder som redan nu ar planerade for att uppna malen. Gryaab
kommer att halla styrelsen I6pande informerad om tillkommande uppdrag i samband med
ordinarie maluppféljning som sker tre ganger per ar i samband med del- och
arsrapporteringen. Gryaabs mal framgar i sin helhet av dokumentet Gryaabs mal och

genomférandeplan 2025.

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller

forindring och darfor styra extra resurser till.

Okad rubusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och
driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget. Detta genom att bland annat initiera
minst tva kritiska atgirder som har framkommit i utredning om framtida
kapacitetsbegrinsningar, behov av 6kad redundans och kritiska underhallsatgirder

avseende tunnelsystemet.

Beredskap for nya krav pa rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis likemedelsrester, och sakerstalla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Under 2024 fattade EU beslut om avloppsvattendirektivet vilket innebér krav pa bland
annat likemedelsrening. Hur kraven ska utformas eller nir i tid som reningen ska vara

implementerad hos Gryaab ir dnnu oklart.

Under 2025 ska Gryaab genom méjliga kanaler aktivt verka for att implementeringen av
avloppsdirektivet blir sa férdelaktig som maijligt £6r bolaget. Gryaab ska utreda granulerat
aktivt kol och ozonering som kommande reningssteg for likemedel samt delta i ett

projekt som utreder synergieffekter av likemedelsrening.

Starka bolagets inre och yttre sakerhet

Gryaab ska stirka bolagets inre och yttre sikerhet. Under aren 2025-2026 ska Gryaabs

”Plan f6r 6kad informationssikerhet 2025-2026” genomféras.
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Skapa cirkulara varden

Under 2025 fortsatter Gryaab med att genomfora ett antal atgirder i syfte att utveckla
cirkuldra produkter och 6kad kostnadseffektivitet f6r att kunna delfinansiera bolagets
kostnader. Gryaab ska genomféra handlingsplanen for affirsutveckling f6r 2025 som
bland annat inkluderar att utreda en alternativ hantering av avfallsfraktionen ”sand och

organiskt slam” som i nuldget laggs pa deponi.

Effektivare energi- och kemikalieanvandning och aktivare

klimatarbete
Under aret ska Gryaab aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en
Okad hallbarhet till exempel genom lagre f6rbrukning och bittre resurser. Gryaab ska

tillsammans med Kretslopp och vatten folja upp effekten av implementerad briddstrategi.

Gryaab avser att ersitta 30% av den fossila metanolen med biometanol vilket sinker
Gryaabs klimatpaverkan med 1500-2000 ton CO2¢kv/ar. Gryaab ska fortsitta mita och
folja utvecklingen gillande lustgasutslipp 1 syfte att kunna ta fram en driftstrategi som
minskar utslippen under aren 2025-och 2026 ska Gryaab utreda méjligheten till termofil

rotning och att minska metanutslippen.

Nyckeltal

Syftet med nyckeltalen ar att kunna kvalitetssidkra och f6lja upp resultatet av vissa delar av
verksamheten. Nyckeltalen utgor ett identifierat varde eller vardeintervall som bedoms
vara en acceptabel kvalitetsniva. Nyckeltalen faststalls fOr ett ar 1 taget men ér tinkta att
foljas under en lingre tid. Resultatet pa nyckeltalen kan, efter analys, leda till att
nyckeltalet blir en del av Gryaabs utvecklingsomraden och malsittas som ett
utvecklingsmal. Nyckeltalen framgar av dokumentet Gryaabs mal och genomférandeplan

for 2025.

Finansiering av verksamheten

Sammanfattning

Budget 2025 innebir en del nivajusteringar pa savil intikts-som kostnadssidan jamfort
med de antaganden som gjordes infér budget 2024. De mer visentliga skillnaderna pa

intaktssidan avser biogasintikter och aktiveringsintikter fran eget arbete i
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investeringsprojekt. Pa kostnadssidan avser de mer visentliga skillnaderna
kemikaliekostnader, entreprenadkostnader, konsultkostnader, personalkostnader samt
6kade rintekostnader. Den budgeterade volymen personalkostnader 6kar med ca 8 mkr
jimfort med budget 2024. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar av sju
tjanster till Nya Rya projektet. Kostnaden for den tid som dessa tjdnster styr till Nya Rya
finansieras av motsvarande 6kade aktiveringsintikter. Gryaab har 1 budget 2025 tagit hojd
tor dessa kostnadsokningar och arbetar fortsatt med aterhallsamhet och effektivare

arbetsprocesser.

Programmet Nya Rya gar in i en investeringsfas vilket innebir att utgifterna till storsta
delen inte lingre belastar driftbudgeten. Vissa utredningar, vars syfte ér att hitta
mojligheter till besparing, kommer dock fortsatt att vara 1 utredningsstadiet och belasta
driftbudgeten. Av Gryaabs investeringsbudget pa 200 mkr styrs, utéver investeringarna i
Nya Ryas forprojektering, investeringsmedel framst till forbindelseledningar under

Molndalsin.

Gryaabs intakter

Gryaab foreslar att avgifterna till d4garkommunerna for ar 2025 faststélls till 355 mkr,
vilket 4r samma niva som f6r ar 2024 och 1 enlighet med den ekonomiska langtidsplanen
som faststilldes i juni 2024. Forsiljningsintikterna fran forsiljning av biogas till G6teborg
Energi AB budgeteras till ca 42 mkr. Jamfoért med budget 2024 forvintas biogasintakterna
minska med 5 mkr och jimfort med oktoberprognosen 2024 ir det en 6kning med ca 11
mkr. Budgeten baseras pa Gryaabs bedomning av volymen producerad ragas samt
Goteborg Energis bedémning av prisutvecklingen pa marknaden. Okningen mellan den
prognosticerade nivan 2024 och budget 2025 forklaras bland annat av att skattebefrielsen
pa biogas aterinforts, vilket forvintas Oka efterfragan mer dn utbudet och dirmed

prisnivan.

Nya Rya projektet 6vergar i samband med arsskiftet 2024/2025 i huvudsak fran forstudie
till forprojekteringsfas (investeringsfas). Det innebir att den arbetstid som styrs till
projektet, redovisas som en intikt i Gryaabs resultat och med ett motsvarande virde som
tillférs den blivande anlagegningstillgangen. Denna 6kade volym arbetad tid 1
investeringsprojekt medfor att aktiveringsintakterna foérvintas 6ka med 8,5 mkr jamfort

med budget 2024. Aktiveringsintikterna finansierar dirmed 1 huvudsak de
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personalmissiga utékningar som framgir av de 6kade personalkostnaderna. Ovriga

intakter forvantas ligga kvar pa ungefir den niva som budgeterades f6r 2024.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras till ca 2,7 mkr mer dn i1 budget f6r 2024, vilket med tanke pa
prishojningar, far betraktas som en kostnadseffektivisering. Den kostnadspost som Okat
mest jamfort med budget 2024 utgors av kép av kemikalier. Kostnaderna 6kar med ca 9
mkr och foérklaras i huvudsak av Gryaabs arbete i enlighet med Goteborgs stads klimat
och milj6program. Malsittningen for 2025 dr att 30 % av metanolinképen ska vara
biometanol. Troligen kommer efterfragan pa biometanol vara hégre dn vad som finns
tillgdngligt, varfor Gryaab 1 budgeten endast har tagit upp en ersittning med 25%. Den
6kade arskostnaden for biometanol f6r 2025 dr beraknad till ca 6,5 milj. En annan
kostnadspost till vilken Gryaab styr 6kade ekonomiska resurser ar till
underhillsentreprenader som Okar med ca 2,7 mkr. Da Nya Rya projektet Gvergar till
investeringsfas och alla utgifter som tidigare belastat resultatet nu liggs till det framtida
tillgangsviardet, minskar konsultkostnaderna i driftbudgeten rejalt. Konsultkostnaderna

minskar jaimfért med budget 2024 med 14,6 mkr.

Jamfort med budget f6r 2024 dr kostnaderna for el oférindrade. Kostnaderna for
fiarrvirme bedéms 6ka med 0,7 mkr medan vattenkostnaderna limnas oforindrade.

Likasa ligger budgeten for slamtransporter kvar pa 2024 ars niva.

Personalkostnader

Den budgeterade volymen personalkostnader kar med ca 8 mkr jamfort med budget
2024. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar av sju tjinster till Nya Rya
projektet. Kostnaden f6r den tid som dessa tjdnster styr till Nya Rya finansieras av de

aktiveringsintikter som redovisas under intaktsavsnittet.

Finansiella kostnader

Kapitalkostnader (Avskrivningar och rantekostnader)

Gryaabs avskrivningar dr budgeterade till 73 mkr vilket dr oférindrat jamfort med budget

2024. Gryaabs rintekostnader diremot bedéms, pa grund av 6kad lanevolym, 6ka med 1
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mkr jimfért med budget 2024 och uppga till 29 mkr. Enligt G6teborgs stads
koncernbank kommer genomsnittsrantan for 2025 uppga till 2,40 % (prognos 2024: 2,53
%).

Investeringsbudget och upplaningsbehov

Under 2025 planerar Gryaab att genomfora ett antal re- och nyinvesteringar.
Investeringsvolymen beraknas uppga till ssmmanlagt cirka 200 mkr med férdelningen 165
mkr i nyinvesteringar och 35 mkr i reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta
investeringsprojekt foérsenade och investeringsvolymerna framflyttade i tid. Gryaab har
darfor valt att reducera den ursprungligt antagna upparbetningsvolymen f6r
investeringarna med 30 % med undantag f6r Nya Rya samt forbindelseledningar under
Molndalsan for vilka investeringsvolymerna bedémts separat. Effekten pa driftsekonomin
blir negativ da investeringsvolymen leder till negativt kassaflode och 6kad nyupplining,
vilket 1 sin tur leder till 6kade rintekostnader. Gryaab beraknar att upplaningsbehovet

under 2025 uppgar till cirka 150 mkr.
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Gryaabs mal och genomférandeplan 2025

Nedan listas Gryaabs mal for 2025. Gryaabs mal dr uppdelade i tva kategorier:
Utvecklingsmal och Nyckeltal

Utvecklingsmal

Gryaabs utvecklingsmal utgor ett antal omraden dir Gryaab vill se framsteg eller
forindring och darfor styra extra resurser till. Gryaabs utvecklingsmal kommer fran
styrelsens inriktningsdokument och har till stor del sin grund 1 gjorda riskbedomningar
eller annars aktuella fragor f6r bolaget. Mélen faststills for ett ar i taget om inte annat

anges.
Utvecklingsmal 1 — Okad robusthet

Gryaab ska sikerstalla att bade anldggningar och tunnlar har den kapacitet och

driftsikerhet som krivs for att utféra uppdraget.

Atgarder

e (Gryaab ska initiera minst tva kritiska dtgirder som har framkommit i tidigare
utredning om framtida kapacitetsbegrinsningar, behov av 6kad redundans och

kritiska underhallsatgirder (TF).

e Gryaab ska utveckla formagan att utféra underhall genom att se 6ver faststilld

Underhallsstrategi samt utveckla arbetssitt och strukturer (ITT och Produktion).

Utvecklingsmal 2 — Sakerstalla beredskap for nya krav pa

rening

Gryaab ska aktivt bevaka nya krav pa rening, exempelvis likemedelsrester, och sakerstalla

beredskap for kompletterande reningsprocesser.

Atgarder

e Gryaab ska genom moijliga kanaler aktivt verka for att implementeringen av

avloppsdirektivet blir si férdelaktig som maoijligt £6r bolaget (UKM).



‘((Grgaab

e Gryaab ska utreda granulerat aktivt kol och ozonering som kommande
reningssteg for att sikerstilla beredskap for likemedelsrening (UKM).

e Gryaab ska delta i ett projekt som utreder synergieffekter av likemedelsrening

(UKM).
Utvecklingsmal 3 — Starka bolagets inre och yttre sakerhet

Gryaab ska stirka bolagets inre och yttre sikerhet.

Atgarder
e Under aren 2025-2026 ska Gryaabs ”Plan for 6kad informationssakerhet 2025-
2026 genomfoéras (TTF).

Utvecklingsmal 4 — Skapa varden

Gryaab ska skapa ekonomiska virden av avloppsvattnets resurser och innovativa

anvindningsomraden for det renade avloppsvattnet.

Gryaab ska ta fram en trygg affarsplan for utvecklandet av cirkulira produkter och 6kad

kostnadseffektivitet f6r att kunna delfinansiera bolagets kostnader.

Atgérder:
e Gryaab ska genomféra handlingsplan for affirsutveckling f6r 2025
(Affirsutveckling).

e Gryaab ska utreda en alternativ hantering av avfallsfraktionen ”sand och organiskt
slam” som 1 nuldget liggs pa deponi i syfte att minska bolagets kostnader samt

bidra till 6kad cirkularitet (TF och Affirsutveckling).

Utvecklingsmal 5 — Effektivare energi- och

kemikalieanvandning

Gryaab ska aktivt se 6ver energi- och kemikalieanvindningen for att skapa en 6kad

héllbarhet till exempel genom ligre f6rbrukning och battre resurser.
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Atgarder:

e Gryaab ska tillsammans med KoV f6lja upp effekten av implementerad
braddstrategi. (Produktion och TF).

e Gryaab ska genomféra tva aktiviteter som minskar bolagets el- eller
fjarrvirmeforbrukning. Atgirden f6ljs upp genom nyckeltalen for el- och

fjarrvarmeforbrukning (TF och Produktion).

Utvecklingsmal 6 — Aktivare klimatarbete

Bolaget ska genomféra atgirder som gar i takt med dgarnas miljo- och klimatprogram.
Vid en intressekonflikt mellan mal f6r klimat och utslapp till recipient ska klimatet
prioriteras. Reningen av fosfor, kvive och BOD ska dock utféras pa ett sitt som

uppfyller Gryaabs miljotillstand.

Atgarder:

Lustgas
e Gryaab ska fortsitta mita och f6lja utvecklingen gillande lustgasutslapp 1 syfte att

kunna ta fram en driftstrategi som minskar utslippen (UKM).

Metan

e (Gryaab ska under aren 2025-och 2026 utreda méjligheten till termofil rétning

(UKM).

Fackling av gas

e Gryaab ska utreda alternativ fér att undvika fackling av gas (Produktion).

Koldioxid fran forbrukning av fossil kolkalla
e (Gryaab ska 6ka andelen fossilfri kolkilla (se nyckeltal nedan UKM).

e Gryaab ska ta fram en plan for hur stor andel av Gryaabs kolkilla som ska vara

fossilfri till och med ar 2030 (UKM).
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Nyckeltal

Syftet med nyckeltalen ar att kunna kvalitetssdkra och f6lja upp resultatet av vissa delar av
verksamheten. Nyckeltalen utgor ett identifierat viarde eller vardeintervall som bedoms
vara en acceptabel kvalitetsniva. Resultatet pa dessa virden ska kunna laggas till grund for
jamforelser over tid eller med bolag som bedriver liknande verksamheter. Nyckeltalen
faststalls for ett ar 1 taget men 4r tinkta att foljas under en lingre tid. Resultatet pa ett
nyckeltal kan, efter analys, leda till att det blir en del av Gryaabs utvecklingsomraden och

malsattas som ett utvecklingsmal.

Spillvatten renas till skydd for miljon

Nyckeltal Ansvarig Gryaabs Mal Resultat | Resultat
avdelning miljotillstand | 2025 2023 2022

BOD Halt Produktion 10 mg/l Ej 6ver | 6,6 mg/l | 6,9 mg/l
9 mg/l

Fosfor Halt Produktion 0,3 mg/l Ej 6ver | 0,19 0,18
0,25 mg/I mg/I
mg/l

Kvave Halt Produktion 8 my/l Ej 6ver | 7,1 mg/l | 6,6 mg/l
7,5
mg/I

BOD Mangd Produktion 1 300 ton/ar Ej 6ver | 906 ton | 812 ton
1200
ton

Fosfor Mangd Produktion 40 ton/ar Ej éver | 26,7 ton | 21,2 ton
35 ton

Kvave Mangd Produktion 1 000 ton/ar Ej 6ver | 976 ton | 785 ton
950
ton
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Social hallbarhet

Nyckeltal Ansvarig | Acceptabel | Mal 2025 Resultat | Resultat
avdelning | niva 2023 2022
Antal Stab 0 0 1 2
arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
Sjukfranvaro total Stab <5 % 3,7% 3,9 % 3,4 %
HME-Hallbart Med- Stab 70 82 — matning 2026 | 81 % Ingen
matning
arbetarEngagemang
Temperatur i Stab 7.5 7.8 7.8 7.5
Winningtemp
Ledarskap i Stab 7.9 8,0 8,0 7.9
Winningtemp
Personalomsittning | Stab <10 % <10 % 9,9 % 10,08 %
(ej pensionering och
intern)
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Ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Ansvarig Acceptabel niva | Mal Resultat | Resultat
avdelning 2025 2023 2022
Soliditet Stab | enlighet med 7% 10,4 % 11,7
soliditetsstrategin
Avgift (kr) per ansluten Stab Ej aktuell — kan 424 kr 369 kr 362 kr
erson ej paverka
P utvecklingen av
antalet anslutna
personer
Sjalvfinansieringsgrad’ Stab 15% 16% 20% 18%
Gryaabs andel av den Stab 25% 22% Varde Varde
totala VA-avgiften saknas saknas
Andel Stab <10 % 7% 7,0 % 8,0 %
direktupphandlingari/total
upphandlingsvolym?
Ekologisk hallbarhet i det cirkulara samhallet
Nyckeltal Ansvarig | Acceptabel | Mal 2025 Resultat Resultat
avdelning | niva 2023 2022
Producerad sald biogas? Produktion | 6800 kNm3 7068 kKNm3 | 6663 kKNm3 | 6117 kNm3
Volym rabiogas till facklan | Produktion | 1000 kNm3 900 kNm3 1189,4kNm3 | 991,2
kNm3
Andel slam som aterfors till | Produktion | 78 % 80 % 79 % 89 %
jordbruk
Uandelen affirsmissiga sidointikter i relation till samtliga kostnader
2 exklusive ¢j upphandlingsbart
3 Utgdende producerad gas fran Gasendal
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Nyckeltal Ansvarig | Acceptabel | Mal 2025 Resultat Resultat
avdelning | niva 2023 2022
Andel fossilfri metanol Produktion | 25 % 30 % 0 % 0 %
Kolfot* UKM 12 500 ton 12 500 ton 13 221 ton 15 379 ton
COze COze COze COze
Elférbrukning per TF 0,27 kWh/m?® | 0,27 kWh/m? | 0,29 0,32
. 3 kWh/m3 kWh/m?
inkommande m° vatten
Normalarskorrigerad TF 12 586 12 500 12 586 13 002
e .. . MWh/ar MWh/ar MWh/ar MWh/ar
fjarrvarmeforbrukning
Dricksvattenférbrukning TF 225000 m* | Minska med | 225000 m*® | 247 075 m?
10 % jmf
2023
Tillskottsvatten UKM 75000 75000 74 742 75000
m3/mm m3/mm m3/mm m3/mm
# Resultatet for kolfoten avser nettoavtryck med avdrag f6r biogas
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Genomforandeplan for 2025

Kommunfullmaktige i G6teborg beslutade den 7 november 2024 om budget for 2025. 1
budgeten riktas mal, inriktningar och uppdrag till G6teborgs Stads verksamheter. Gryaab
har inte fatt ndgra egna mal, inriktningar eller uppdrag men omfattas av sju mal, fyra

inriktningar och tvd uppdrag om ir riktade till alla nimnder och styrelser.

Av Gryaabs genomférandeplan framgar hur bolaget avser att arbeta med budgeten.
Gryaab genomf6r de mal och inriktningar i Goteborgs Stads budget, som inte redan

bedéms uppfyllda genom, genom Gryaabs utvecklingsmal.

Mal i Goteborgs Stads budget for 2025

Milen 1 budgeten f6r 2025 4r samma mal som malen i budgeten f6r 2024. Gryaab
redovisade den 2 februari 2024 hur bolaget avser att arbeta med dessa mal (styrelsens
beslut 98b §). Gryaab bedémde da att alla mal utom malet ”G6teborg ska vara ledande 1
klimatomstillningen och ha en hég biologisk mangfald” var uppfyllda utan att vidta
ytterligare atgarder. Bedémningen har inte dndrats sedan dess. Vad avser malet om
klimatomstallning sa kommer Gryaab arbeta med malet genom utvecklingsmal 6 Aktivare

klimatarbete.

Inriktningar i Goteborgs Stads budget for 2025

Personal

Nuvarande arbete
Gryaab foljer de regler och riktlinjer som giller for staden och omhandertar

arbetsmiljoproblem i det ordinarie systematiska arbetsmiljbarbetet.

Gryaab genomf6r psykosociala arbetsmiljéronder arligen. Gryaab fangar upp
arbetsmiljofragor genom APT och medarbetarsamtal. Bolaget har platsmottagning och

samtalsstod. Tillbud och olyckor f6ljs upp systematiskt.

Gryaab anvinder Winningtemp till att mata maende och arbetsmiljé pa Gryaab och
resultatet gor det moijligt att arbeta proaktivt. Bolaget har en idrottsférening som ordnar

trivselhGjande aktiviteter.
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Som ett led i arbetet med att forebygga psykisk ohilsa har alla medarbetare erbjudits att

delta pa en kurs i stresshantering som holls under hosten 2024.

Gryaab accepterar inte att nagon arbetstagare blir utsatt for krinkande sirbehandling,
diskriminering eller trakasserier pa arbetet. Diskrimineringslagen staller ocksa krav pa att
arbetsgivare ska vidta atgirder for att motverka diskriminering. Atgirderna som gérs dr

till for att dndra pa strukturer som kan leda till diskriminering och uteslutning.

Pa Gryaab ska inga osakliga 16neskillnader finnas mellan kvinnor och mién. 2024 har
bolaget, precis som tidigare ar, jamstillda 16ner pa bade medarbetar- och chefsniva. Det

visar den lénekartliggning som genomférs varje ar 1 samband med l6ne6versynen.

Gryaab har tagit fram en kompetensférsorjningsplan och har en
kompetensforsorjningsgrupp som arbetar med dessa fragor. Gryaab har inga ofrivilliga

deltidsanstillningar.

Utveckling av inriktning
Gryaabs arbetsmiljé och arbetsvillkor dr goda och det saknas behov av férindringar.
Gryaab bedoms darfor ligga pa en god uppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder.

Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande arbete pa omradet.
Trygghet

Nuvarande arbete

Gryaab foljer Go6teborgs Stads styrande dokument pa omradet.

Gryaab paverkar maluppfyllelsen genom sin roll som arbetsgivare. Gryaab har
nolltolerans mot vald, krinkande sirbehandling, diskriminering eller trakasserier pa

arbetet.

Utveckling av inriktning
Gryaab bedoms utifran sin begransade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god
uppfyllelse utan att vidta ytterligare atgarder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande

arbete pa omradet.
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Demokrati

Nuvarande arbete

Gryaab tar emot och renar avloppsvattnet pa samma sitt for alla anslutna invanare.

Gryaab erbjuder studiebesok f6r mellanstadieelever i vara delagarkommuner. Skolorna
anmiler sig till studiebes6ken efter principen forst till kvarn vilket far anses vara en jamlik
férdelningsprocess. Bolaget erbjuder vardecheckar till deligarkommuner som ligger
utanfér Goteborg for att de ska ha samma forutsittningar som eleverna i Goteborg att
kunna delta pa studiebescken. Gryaab arbetar aktivt med att anpassa studiebescken sa att

de ska fungera for alla.

Som ett led i arbetet med en god arbetsmilj6, manskliga rittigheter och for att motverka
utanfoérskap fick samtliga medarbetare ar 2023 delta i forelasningen och workshopen “Att
arbeta i demokratin”. Gryaab deltog under varen 2024 i Prideparaden 1 G6teborg vilket

ocksa var en insats inom ramen for manskliga rittigheter.

Utveckling av inriktning
Gryaab bedoms utifran sin begrinsade paverkan och sitt nuvarande arbete ligga pa en god
maluppfyllelse utan att vidta ytterligare datgirder. Gryaab kommer fortsitta sitt nuvarande

arbete pa omradet.
Miljo, klimat och energi

Gryaab arbetar med inriktningen genom utvecklingsmal 1, 2, 5 och 6.

Uppdrag i Goteborgs Stads budget for 2025
Gryaab omfattas av féljande uppdrag i budgeten f6r 2025:

e Alla nimnder och styrelser far 1 uppdrag att sikerstilla en hallbar
livscykelhantering av birbar elektronik.

e Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram foérslag pa hur inkopsarbetet kan
forbittras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Ink6ps-

och upphandlingsnimnden ska stotta 1 detta arbete.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se
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Arbete pagir och bolaget avser att aterrapportera dessa uppdrag senast i april 2025.
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