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Beslutsunderlag
Styrelsen 2024-12-05 Telefon: 031 64 73 84
Diarienummer: 0213/24 Meijladress: mikael.sandstrom(@grvaab.se

Handlaggare: Mikael Sandstrom

Gryaabs drift- och investeringsbudget 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Gryaab AB:

1. Gryaabs driftbudget f6r 2025, enligt bilaga 1, faststlls
2. Gryaabs avgiftsuttag 2025 om 355 mkr, faststills
3. Gryaabs investeringsbudget f6r 2025, enligt bilaga 2, faststalls

Sammanfattning

Gryaab AB redovisar i detta drende ett forslag till driftsbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r 2025. Gryaab redovisar i andra drenden ekonomisk
lingtidsplan och investeringsprognos for 2026 — 2035, Gryaabs samlade riskbild samt

affirsplan och mal och genomférandeplan for 2025.
Bolaget foreslar Gryaabs styrelse att faststalla avgifterna for 2025 till 355 mkr.

Avgiftsnivan innebdr ett oforindrat avgiftsuttag jamfort med 2024. En avgiftsniva pa
355 mkr ger ett negativt budgeterat resultat pa 25 mkr. Avgiftsnivan for 2025 ar i
nivda med det belopp som bolaget redovisade for styrelsen den 13 juni 2024 1 drendet

Prelimindr ekonomisk langtidsplan f6r 2025 - 2040 med rantekinslighetsanalys.

Avgiftsuttaget foljer den av styrelsen beslutade strategin for langsiktig ekonomisk
stabilitet. Strategin syftar till att under ett antal ar av resultatunderskott succesivt

reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver.
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Gryaab har i budget 2025 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebir att varken intakter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de férvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhallsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Investeringsbudget 2025 beriknas uppga till 200 mkr varav 165 mkr avser

nyinvesteringar och 35 mkr avser reinvesteringar.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Driftbudgeten for ar 2025 innebir att Gryaab styr mot ett negativt resultat pa 25 mkr
vilket 4r 1 linje med styrelsens beslutade ekonomiska strategi. Enligt strategin ska
soliditeten f6r 2025 styras mot ca 7 % vilket den gér med den foreslagna avgiftsnivin

om 355 mkr och det budgeterade negativa resultatet.

Under 2025 planerar Gryaab att genomfora ett antal re- och nyinvesteringar.
Investeringsvolymen beriknas uppga till ssmmanlagt cirka 200 mkr med
térdelningen 165 mkr i nyinvesteringar och 35 mkr i reinvesteringar. Effekten pa
driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till negativt kassafléde

och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade rintekostnader.

Nodvandiga kostnader och sarredovisning av Gryaabs

affarsverksamhet
Gryaabs budget ger de ekonomiska férutsittningarna for att Gryaabs affirsplan och
mal ska kunna genomféras. Kostnaderna bedéms som nédvindiga for att ordna och

driva anldggningen enligt lagen om allmanna vattentjinster.

Gryaab ska tillvarata avloppsvattnets innehall i syfte att bidra till cirkularitet samt f6r
att skapa ekonomiska virden som kan bidra till att begransa hojningen av avgifterna.
Reningsverksamhetens ekonomiska resultat budgeteras till -65 mkr och den
sidoordnade affirsverksamheten ekonomiska resultat budgeteras till 40 mkr, vilket

nettomassigt landar 1 bolagets samlade budgeterade resultat pa -25 mkr.

Bedomning ur ekologisk dimension

Budgeten ger de ekonomiska forutsittningarna for att Gryaab affirsplan och mal ska
kunna genomféras. Arendet har dirmed stor paverkan pa den ekologiska

dimensionen. Inom ramen f6r affirsplanen ryms arbete med fragor kring
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klimatstrategin och 6kad cirkularitet. Dessutom ska Gryaab vidta atgarder for att
skapa beredskap pa nya krav pa rening och arbeta for att kunna méta férvintad

utveckling av regionen och villkor 1 miljétillstand efter 2030.

Bedomning ur social dimension

Gryaabs grunduppdrag och att sikerstilla att Ryaverket klarar villkoren i
miljotillstindet efter 2036 ér en forutsittning for att deligarkommunerna ska kunna
mota férvintad befolkningstillvixt i deligarkommunerna. Aven Gryaab som
arbetsgivare paverkar den sociala dimensionen positivt genom fortsatt fokus pa hilsa,

jamstilldhet och arbetsmarknad.

Samverkan

Arendet har behandlats p4 lokalt samverkansgruppsméte den 28:e november 2024.
Drift- och investeringsbudgeten ar samverkad inom Teknisk och ekonomisk

delegation den 28 november 2024.
Bilagor
1. Driftbudget 2025

2. Investeringsbudget 2025
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Arendet

Arendet utgor forslag till drift- och investeringsbudget samt avgiftsuttag for 2025.

Beskrivning av arendet

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige 1 G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande
dokument. Bolaget ska fatta beslut om budget f6r det kommande aret senast den

sista december.

Gryaab AB redovisar i detta drende forslag till driftbudget, avgiftsuttag samt
investeringsbudget f6r 2025. Gryaab redovisar i andra drenden ekonomisk
langtidsplan och investeringsprognos for 2026 — 2035, Gryaabs samlade riskbild och

affarsplan samt mal och genomforandeplan f6r 2025.

Driftbudget 2025

Gryaabs styrelse foreslas besluta att faststilla de preliminéra avgifterna for 2025 till

355 mkr.

Avgiftsnivan innebdr en oforindrad avgiftsniva jamfort med 2024. Avgiftsnivan pa
355 mkr styr mot ett negativt budgeterat resultat pa 25 mkr. Den foreslagna
avgiftsnivan for 2025 dr samma som det belopp som bolaget redovisade for styrelsen
den 13 juni 2024 i drendet Prelimindr ekonomisk langtidsplan f6r 2025 - 2040 med

rintekinslighetsanalys.

Avgiftsuttaget foljer den av styrelsen beslutade strategin for laingsiktig ekonomisk
stabilitet. Strategin syftar till att under ett antal ar av resultatunderskott succesivt
reducera bolagets soliditet genom att minska dess obeskattade reserver. Enligt
strategin ska soliditeten 2025 styras mot ca 7 % vilket den gér med den foreslagna

avgiftsnivan och det budgeterade negativa resultatet (se bild nedan).
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Budget 2025 innebir en del nivajusteringar pa savil intidkts-som kostnadssidan
jamfort med de antaganden som gjordes infér budget 2024. De mer visentliga
skillnaderna pa intaktssidan avser biogasintikter och aktiveringsintikter frin eget
arbete 1 investeringsprojekt. Pa kostnadssidan avser de mer visentliga skillnaderna
materialkostnader, entreprenadkostnader, konsultkostnader, personalkostnader samt

oOkade rantekostnader.

Gryaab har i budget 2025 haft ambitionen att gora rimliga budgetantaganden. Det
innebdr att varken intikter eller n6dvindiga kostnader har 6verdrivits utan beloppen
har upptagits till de virden de forvintas uppga till. Parallellt har Gryaab arbetat med

aterhéllsamhet, effektivare arbetsprocesser och prioriteringar.

Intakter

Forsiljningsintikterna fran forsaljning av biogas till Goteborg Energi AB budgeteras
till ca 42 mkr. Jamfért med budget 2024 forvintas biogasintikterna minska med 5
mkr och jimfort med oktoberprognosen 2024 ir det en 6kning med ca 11 mkr.
Budgeten baseras pa Gryaabs bedomning av volymen producerad rigas samt
Goteborg Energis beddmning av prisutvecklingen pa marknaden. Okningen mellan
den prognosticerade nivan 2024 och budget 2025 férklaras bland annat av att
skattebefrielsen pa biogas aterinforts, vilket forvantas oka efterfragan mer 4n utbudet

och dirmed prisnivan.

Nya Rya projektet 6vergar i samband med érsskiftet 2024/2025 i huvudsak frin
torstudie till forprojekteringsfas (investeringsfas). Det innebir att den arbetstid som
styrs till projektet, redovisas som en intidkt i Gryaabs resultat och som ett

motsvarande virde som tillférs den blivande anlidggningstillgingen. Denna 6kade
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volym arbetad tid i investeringsprojekt medfor att aktiveringsintakterna forvintas 6ka
med 8,5 mkr jamfort med budget 2024. Aktiveringsintakterna finansierar dirmed i
huvudsak de personalmissiga utokningar som framgir av de 6kade
personalkostnaderna. Ovriga intikter forvintas ligga kvar pa ungefir den nivd som

budgeterades for 2024.

Verksamhetskostnader

Gryaabs verksamhetskostnader (rérelsens kostnader minus personal- och
kapitalkostnader) budgeteras till ca 2,7 mkr mer dn 1 budget for 2024, vilket med
tanke pa prishéjningar far betraktas som en kostnadseffektivisering. Den
kostnadspost som Okat mest jamfort med budget 2024 utgérs av kop av kemikalier.
Kostnaderna 6kar med ca 9 mkr och forklaras 1 huvudsak av Gryaabs arbete 1
enlighet med Goéteborgs stads klimat och miljéprogram. Malsittningen f6r 2025 ska
vara att 30 % av metanolink6pen ska vara fossilfria. En annan kostnadspost till
vilken Gryaab styr 6kade ekonomiska resurser dr underhéllsentreprenader. Dessa
okar med ca 2,7 mkr. Da Nya Rya projektet Overgar till investeringsfas och alla
utgifter som tidigare belastat resultatet nu laggs till det framtida tillgangsvardet,
minskar konsultkostnaderna 1 driftbudgeten rejilt. Konsultkostnaderna minskar

jamfort med budget 2024 med 14,6 mkr.

Jamfort med budget 2024 ér kostnaderna for el oférindrade. Kostnaderna for
fjarrvirme bedéms 6ka med 0,7 mkr medan vattenkostnaderna limnas oférindrade.

Likasa ligger budgeten for slamtransporter kvar pa 2024 ars niva.

Personalkostnader

Den budgeterade volymen personalkostnader 6kar med ca 8 mkr jimfort med budget
2024. Okningen motsvaras i huvudsak av nyrekryteringar av sju tjanster till Nya Rya
projektet. Kostnaden f6r den tid som dessa tjdnster styr till Nya Rya finansieras av de
aktiveringsintikter som redovisas under intiktsavsnittet. Utifran erfarenhet har
Gryaab tidigare visat ett budgetoverskott for personalkostnader. Detta beror fraimst
pa den kostnadsreducering som féljer i sparen av den oplanerade
personalomsattningen. Gryaab har darfor, utifran en uppskattning av tidigare utfall,

reducerat budgeten for 2025 avseende personalkostnader med 6 mkr.
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Finansiella kostnader

Gryaabs avskrivningar ar budgeterade till 73 mkr vilket dr oférindrat jamfort med
budget 2024. Gryaabs rintekostnader bedoms daremot, pa grund av 6kade
lanevolymer, 6ka med 1 mkr jamfért med budget 2024 och uppga till 29 mkr. Enligt
Goteborgs stads koncernbank kommer genomsnittsrantan for 2025 uppga till 2,40 %

(prognos 2024: 2,53 %).

Skatt

Gryaab budgeterar for forsta gangen for en skattekostnad. Detta beror pa det
regelsystem gillande rinteavdragsbegrinsningar som gillt sedan 2019 men som
tidigare inte fatt genomslag f6r Gryaabs del. Regelverket begriansar bolagets
mojligheter att vid inkomstdeklarationen dra av samtliga rintekostnader vilket leder

till ett skattemissigt resultat. Kostnaden beriknas bli ca 1,2 mkr.

Investeringsbudget 2025

Investeringsbudget 2025 beraknas uppga till 200 mkr, vilket kan jimféras med
prognosen for 2024 pa ca 90 mkr. 165 mkr avser nyinvesteringar och 35 mkr avser
reinvesteringar. Av erfarenhet blir de flesta investeringsprojekt férsenade och
investeringsvolymerna framflyttade 1 tid. Gryaab har darfor valt att reducera den
ursprungligt antagna upparbetningsvolymen for investeringarna med 30 %. Under

2025 planerar Gryaab att genomféra eller paborja féljande re- och nyinvesteringar:

Nyinvesteringar (165 mkr)

e Sikerstalla tillricklig kapacitet och redundans fér avloppsvattentransport

under Moélndalsan. Fortsatta pigaende genomférandefas.
e Sikerstilla god ventilation i ett tunnelavsnitt. Piborja genomférandefasen.

e Nya Rya: Mojliggora hantering av inkommande flode till befintlig anliggning
samt nya anliggningsdelar pa ny tomt med en ny inloppspumpstation.

Paborja forprojektering.

Reinvesteringar (35 mkr)
e Sikerstalla drifttillginglicheten f6r grovrenstransporten upp till markplan.

e Luckor barriirer, sikerstilla siker arbetsmiljo vid avstillning. Fortsatta

pagaende genomférandefas.

Gryaab AB, beslutsunderlag



e Uppgradering samt sikerstilla drifttillgingligheten av maskinutrustningen i
Aktiv slambassianger. Fortsitta genomforandefasen.

¢  Ovriga mindre anliggningsforbittringar

e Paborja energlinvestering som innebir ny virme och kyla 16sning i
centralbyggnaden

e DPaborja energiinvestering som innebdr nytt tak och fénster i och pa 6versta

vaningen i centralbyggnaden.

Effekten pa driftsekonomin blir svagt negativ da investeringsvolymen leder till
negativt kassafléde och 6kad nyupplaning, vilket i sin tur leder till 6kade

rintekostnader. Upplaningsbehovet beriknas uppga till ca 127 mkr.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Gryaabs drift- och investeringsbudget som ir ett arligt aterkommande drende som
beslutas av bolagets styrelse. Gryaab bedomer inte att drendet dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har gjorts med utgangspunkt i
vad som stir angivet om fragor av principiell beskaffenhet i Gryaabs dgardirektiv,
Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning och Géteborgs Stads

riktlinjer f6r styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Gryaab har limnat forslag pa drift- och investeringsbudget f6r 2025. Budgeten tar sin
utgangspunkt 1 dgardirektiv, bolagsordning, Gryaabs miljotillstind och gillande regler
inom bolagets verksamhetsomrade. Styrelsen foreslas faststalla Gryaabs drift- och

investeringsbudget och avgiftsuttag for 2025.
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Bilaga 1 Driftbudget 2025

Budget - Resultatrakning 2025

Enhet: Tkr
Forandring tkr
Kontogruppering Budget 2025 Budget 2024 Foérandring tkr P10 - 2023 P10/Budget 2025 Utfall 2023
- Taxor och avgifter 355 000 355000 0 355 000 0 294 000
- Owriga intakter 65 186 68 2007 3014 530939" 11197 69 442
Summa Nettoomsittning il 420 186 423 2007 3014 ] 408 989 11197] 363 442
- Ovriga rorelse intakter 19 458 10540 8918 112757 8183 10 178
Summa Ovriga réreleintakter f 19 458" 10 5407 go18 " 11 275" 8183 10178
Summa Rérelseintikter [* 439644 4337407 5904 420 2647 19 380" 373 620
- Kemikalier 47 538 40 183 7355 411107 -6 428 42 157
- Reservdelar / forbrukningsmaterial -5 763 3965 -1798 5722 -4 -4 526
- Enftreprenader -11 595 9360/ 2235 9326 -2 269 -7 667
- Fastighetskostnader 17 372 16668 704 159367 1436 13312
- Energi / Vatten 60 922 60315 -607 60504 418 -39 907
- Slarmtransporter -24 500 25000 500 245257 25 -23 290
- Konsultarvoden 11607 16 365) 4758 8760 -2 847 -6 651
- Ovriga externa kostnader 51438 42714 8724 44 1307 -7 299 _44 272
- Nya Rya -8 811 287 13 476 482197 9408 -20 498
Summa Ovriga verksamhetskostnader 2395467  -236857] 26897 2282117 11305]  -202 280
- Loner / Arvoden / Kostnadersatningar -86 568 793477 7221 770437 9525 _60 046
- Sociala avgifter / Pensionskostnader -38 502 35609 -2 803 352787 -3224 -28 314
- Ovr personalkostinader 3457 14437 2014 15737 1 884 -3296
Summa Personalkostnader " -1216137  -113603] 8010  -110748] 10865 -101 556
- Avskrivningar 73 000 73000 0 730000 0 72 873
Summa Avskrivningar & 73000 730007 (4 730007 [ild -72 873
Ovriga rérelsekostnader -300 -3007 0 3007 0 -279
Summa rérelsens kostnader i -4344597 4237607 10699  -412289] 22170  -376 988
- Owr réanteint o likn respost 30 35 0 25 36
- Rantekosader o likn respost -29 000 28015 985 29000 0 20 928
Summa Finansnetto & 289707 -27 9807 990 [ 28 975" 57 -20 902
Resultat fére bokslutdispositioner 23785 -18 000" 5785 21000 27857 -24 270
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 0 23770
Skatt pa arets resultat -1215 0 0 0 0 0
L L4 L Ld L4 L4

Summa Resultat -25 000 -18 000 -5785 -21 000 -2785 -500
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Bilaga 2 Investeringsbudget 2025

Investeringsprognos for period 2025
(All inmatning gdrs i vita filt)

(mnkr)

KF | Kategori

X 13
1 Dykarledning Méindalsan 1 X 50
2 Pumpstation IN 1 X 15
3NyaRya 1 X 80
4 Slamdirektiv 2 10
5 Ovrigt 2 10
[ 0
7 0
8 0
9 0
10 0
Owrigt 0
SUMMA NYINVESTERINGAR 165
Ev. paslag index (+%)
SUMMA NYINVESTERINGAR 165
EGENFINANSIERINGSGRAD NYINVESTERINGAR 8%
», ®, AR (e 3 ing 0 Do ne b & BR 1
1AS Lufning, omrdming 10
2 Ventilation CB 15
3 Jordiunngl Eriksberg 0
5 Omb. Bef pumstation 1N 0
6 Kubvert Kvllebac ken 0
8 Katastrofiuc kor IN 0
Origt 10
SUMMA REINVESTERINGAR 35

Rérliga priser (*¥)

Ev. psiag index (+%)

SUMMA REINVESTERINGAR 35
TOTALT INVESTERINGAR 200
EGENFINANSIERINGSGRAD TOTALT INVESTERINGAR 24%

UNDERHALLSKOSTNADER (underhillsitgarder, ej lpande

drift/skitsel, RR)

Arliga underhallskostnader (mnkr) [
Avskrivning

Rantekostnad

Nedskrivning 0
SUNMMA KAPITALKOSTNADER 103

SKULDFORANDRING (*) & SOLIDITET

ARUG SKULDFORANDRING (mnkr) 1130 152
SO LIDITETSPROGNOS [procent, bokférda virden) %
Fylls E) i

2025
ACKUMULERADE INVESTERINGAR 200
ACKUMULERAD SKULDFCRANDRING 152
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