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Beslutsunderlag
Styrelsen 2024-12-05 Telefon: 031 73 84
Handlaggare: Mikael Sandstrom Meijladress: mikael.sandstrom(@grvaab.se

10-arig investeringsprognos 2026 - 2035

Forslag till beslut
I styrelsen f6r Gryaab AB:

1. Investeringsrapporten ”10-arig investeringsprognos 2025 - 2035” godkinns
och skickas till stadsledningskontoret 1 G6teborg och 6vriga

deldgarkommuner.

Sammanfattning

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige i G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsplan pa investerings- och laneniva
som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestar av tva
delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till sjilva

rapporten.

Investeringsprognosen beskriver den forvintade ekonomiska utvecklingen de
kommande tio dren efter budgetaret 2025. Prognosen redovisar en framtida
avskrivningsgrundande investeringsniva pa 8 188 mkr 1 2024 ars penningvarde, varav
reinvesteringarna utgor 461 mkr. Investeringsvolymerna férvintas 6ka stadigt under
perioden och upplaningsbehoven likasa. Under perioden 2026 till 2029 dr det framst
nyinvesteringarna i dykarledning under Mélndalsan, den nya pumpstationen som ar

en del av Projekt Nya Rya som utgdr huvuddelen av investeringsvolymerna. Fran
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2030 tar kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya ordentlig fart med arliga
investeringsvolymer pa ca 700 mkr per ar. Nyinvesteringarna i Nya Rya fortsitter
efter denna 10 driga prognosperiod fram till ar 2036 dd den nya anlaggningen tas 1

bruk.

Mellan dren 2026 till 2030 6kar upplaningsvolymen fran ca 400 mkr per ar till drygt
600 mkr per ar. Direfter fortsitter produktionsfasen f6r Nya Rya och
upplaningsbehoven o6kar till drygt 750 mkr per ar fram till firdigstillandet ar 2036.
Deligarnas kapitaltillskott som utgor 10 % av finansieringen av Nya Rya
investeringsvolym beriknas betalas in jaimnt under aren 2029 — 2031. Ett formellt
beslut kring nar inbetalningarna ska ske fattas 1 samband med investeringsbeslutet f6r
Rya 2. Beloppet som beriknas uppga till ca 850 mkr kommer att forstirka Gryaabs

fria egna kapital och direkt reducera bolagets upplaningsbehov.

Som ett resultat av att Nya Ryas forstudie snart ar genomford och kinnedomen om
vad som ska byggas ir betydligt hogre dn tidigare, har de bedémda
investeringsvolymerna justerats upp. Utover det har ocksa utgifter f6r kommande
likemedelsrening samt slamhantering inkluderats. For den aktuella perioden 2026 -
2035 uppgar investeringsvolymen till 7,5 mkr 1 2024 ars penningvirde. Nagon
indexupprikning gors dnnu inte pa investeringsvolymerna dd bedémningarna
fortfarande dr mycket osikra. Investeringen i att bygga om biobaddarna ingar inte 1

kalkylerna.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Gryaabs prognosticerade investeringsvolymer och dartill 6kande upplaningsbehov far
en direkt konsekvens for bolagets driftsekonomi och behovet av 6kade avgiftsuttag.
Fran en i nuldget blygsam érlig investeringsvolym kommer, i takt med att en ny
pumpstation produceras och program Nya Rya tar fart, investeringsvolymerna och

upplaningsvolymerna att stadigt oka.

Nodvandiga kostnader

Gryaab fér enligt lagen om allminna vattentjdnster endast ta ut avgifter for kostnader

som ar nodvandiga for att ordna och driva va-anliggningen.
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Investeringarna som redovisas i drendet ar erforderliga for att ordna och driva
anldgeningen. Kostnaderna som investeringarna leder till bedoms darfor som

nédvindiga enligt lagen om allminna vattentjinster.

Bedomning ur ekologisk dimension

Gryaab har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Gryaab har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrin denna dimension.

Samverkan

Arendet har behandlats pa lokalt samverkansgruppsméte den 28 november 2024,
Arendet har dven samverkats inom Gryaabs Tekniska och Ekonomiska delegation

den 28 november 2024.
Bilagor

1. Investeringsrapporten ”’10-arig investeringsprognos 2025 — 2035”
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Arendet

Arendet avser en rapport som beskriver Gryaabs tio-ariga investeringsprognos samt

bedémda upplaningsvolymer f6r perioden 2025 - 2035.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Av Go6teborgs Stads riktlinje f6r styrning, uppfoljning och kontroll f6ljer att bolaget
ska utarbeta budget med utgangspunkt frin Kommunfullmiktige 1 G6teborgs
budgetbeslut, reglementen och dgardirektiv/bolagsordning samt andra styrande

dokument.

Bolaget ska dven i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer f6r finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsprognoser fo6r investerings- och
linenivaer som underlag till kommunfullmaiktiges beslut i budget. Inrapporteringen
bestar av tva delar, en rapport (bilaga 1) och en excelmatris som ligger som bilaga till
rapporten. Rapporten ska styrelsebehandlas och rapporteras in senast den 31

december 2024.

Investeringsprognosen beskriver de férvintade investeringsbehoven de kommande
tio aren efter budgetaret 2025 samt 1 vilken utstrickning dessa behov behover
finansieras med lanade medel. Utvecklingen bygger pa en serie antaganden vilket

maste tas 1 beaktande vid analyser och slutsatser.

Investeringsprognos 2026 - 2035

Prognosen for perioden 2026 - 2035 redovisar en framtida avskrivningsgrundande
investeringsniva pa 8 188 mkr, varav reinvesteringarna uppgar till 461 mkr.
Utgifterna som anges 1 prognosen ar angivna i 2024 ars penningvirde. Av grafen
nedan framgar prognosen for periodens arliga investeringsvolymer samt hur dessa

paverkar skuldférindringen.
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Nya Rya

Bakgrund

Arbetet med utredningar av en utbyggnad av Ryaverket drivs inom programmet Nya
Rya som startades upp i borjan av 2021. Ett antal olika delutredningar ingar och
bedrivs parallellt for att ett samlat resultat av forstudien ska kunna redovisas 1 slutet
av 2024. Arbetet med att ta fram en finansieringsmodell firdigstilldes under 2022.
Inriktningsbeslut gillande kapacitetsutveckling av Ryaverket och dess
finansieringsmodell fattades under 2022. Alla deligarkommuners
kommunfullmiktige har tagit stillning till inriktningsbeslutet. Under 2023
fardigstalldes strategi for ansokan nytt miljotillstind. Ansékan om nytt miljétillstand
limnades in 1 maj 2024. Malet 4r att ans6kan for ett nytt milj6tillstind ska ha vunnit
laga kraft 2026. Utredningarna kring utbyggnaden av Ryaverket ska 2027 natt sa langt
att en programhandling med nya reningsprocesser, fysisk utformning och beskrivning
av miljokonsekvenser kan redovisas. I programhandlingen ska inga en
genomforandeplan som inkluderar tidplan, organisation, kostnadskalkyl och underlag

tor fortsatt projektering. extern tid.

Under 2025 paborjas projektering av nya anldggningsdelar och hur dessa ska
integreras med befintligt reningsverk. Projekteringen bedéms paga i flera delprojekt
under 2025 till 2028 och byggnation av nya anldggningsdelar berdknas starta 2026 for

att paga fram till driftsittning 2030.

Nya Ryas totala beraknade investeringsvolym utifran de delar som omfattats av
torstudien, bedoms 1 nuldget till ca 7,3 mdkr 1 2024 drs penningvirde, och forvintas

tas 1 bruk 2036. Den tidigare, mycket osikra, uppskattningen av Nya Rya
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investeringsvolym angavs 2019 inom intervallet 4 — 6 miljarder kronor. En
indexuppriakning med hjilp av byggkostnadsindex ger att de tidigare angivna
volymerna motsvarar ett intervall om 5,5 — 8,3 miljarder kronor i 2024 ars
penningvirde. Utéver forstudien har ocksa investeringar for likemedelsrening samt
torbattrad slamhantering kostnadsuppskattats och inkluderats 1 omfattningen av Nya
Rya. Den samlade uppskattade investeringsvolymen uppgar dirmed 1 nulaget till ca

8,5 miljarder kronor i 2024 drs penningvirde.

Nya Rya — investeringsvolymer 2026 - 2035

Delar av programmets utredningar kommer inte vara klara under 2024 och behover
fortsatta under 2025 till 2027 for att faststilla omfattning av programmets olika
projekt. I slutet av 2024 och inledningen av 2025 kommer de viktigaste valen kopplat
till den 6vergripande designen vara gjorda. Investeringsbeslutet f6r genomférande av
Nya Rya planeras kunna tas 2027. Investeringsbeslut for delprojekt pumpstation IN
planeras kunna tas 2025. Mellan 2025 till och med 2027 genomférs forprojekteringen
och delinvesteringsbeslut tas vid behov. For investeringsperioden 2026 - 2035
beriknas investeringsprognosen f6r programmet uppga till 7 481 mkr, och férdelar

sig arsvis enligt tabellen nedan.

v 14 v v v v v v v

Skuldutveckling

Under prognosperioden 2026 - 2035 vintas lanebehovet uppga till 6,5 mdkr. Den
nya perioden inkluderar ar 2036 vilket innebar ytterligare ett ar av hoga
investeringsvolymer fran Nya Rya. De successivt 0kande investeringsvolymerna

driver pa lanebehovet vilket nar sin topp under aren 2030-2035.

Upplaningsvolymen 6kar fran att ga fran ca 150 mkr ar 2025 till att ar 2028 uppga till
ca 700 mkr. Direfter tar produktionsfasen f6r Nya Rya vid men upplaningsbehoven
bromsas tillfilligt upp av kapitaltillskottet frain Gryaabs deligare som antas inbetalas
under aren 2029 - 2031. Delagarnas delfinansiering reducerar upplaningsbehoven
med motsvarande 285 mkr per ar under denna period. Under perioden 2032 till och

med 2035 bedéms den érliga upplaningsvolymen ligga runt 750 mkr.
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Forandringar fran forra arets prognos

Den storsta forandringen i kalkylerna jaimfoért med foregaende ar ér att
investeringsvolymerna f6r Nya rya justerats upp och sa dven upplaningsbehoven.
Utifran det har ocksa kapitaltillskottet justerats. Tillskottet som ska utgoéra 10% av
investeringsbeloppet motsvarar, utifrin den bedémda investeringsvolymen 850 mkr.
Kapitaltillskottet forstirker Gryaabs fria egna kapital och reducerar

upplaningsbehovet.

Bedomning av darendets principiella beskaffenhet

Bolaget ska dven 1 enlighet med Go6teborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten
inkomma till stadsledningskontoret med flerarsprognos for investerings- och
lanebehov som underlag till kommunfullmaktiges beslut i budget. Av rapporten
framgar att drendet ska behandlas av styrelsen. Gryaab bedémer darfor inte att
arendet dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bedomningen har
gjorts med utgangspunkt i vad som star angivet om fragor av principiell beskaffenhet
1 Gryaabs dgardirektiv, Goteborgs Stadshus AB:s anvisningar for drendeberedning

och Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll.

Bolagets beddmning

Gryaab har tagit fram rapporten ”10-arig investeringsprognos 2025 - 2035”. Styrelsen
toreslas godkinns godkidnna rapporten och att den skickas till stadsledningskontoret i

Goteborg och Gvriga deldgarkommuner.
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Anvisning

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och laneniva
som underlag till kommunfullméktiges beslut i budget. Inrapporteringen bestar
av tvé delar, en excelmatris och denna rapport. Materialet ska vara
styrelsebehandlat och datum for beslut anges i rapporten.

Fullstdndiga anvisningar samt excelmatris har mailats ut till den/de person/er hos
bolaget som ansvarar for de langa investeringsprognoserna.

e Till denna rapport bifogas excelfilen "Investeringsvolymer 2025 - 2035"

e Egna rubriker kan laggas till rapporten utifrén behov i
enhetsanpassningen

e Egna diagram, bilder m.m. kan med fordel anviandas

e Ovriga for drendet relevanta bilagor kan bifogas till rapporten

Vid fragor kontakta malin.kaltin@stadshuset.goteborg.se
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1 Bakgrund

Anvisning
Valfri

I enlighet med Goteborgs stads riktlinjer for finansverksamheten ska bolagen till
stadsledningskontoret inkomma med flerarsplan pa investerings- och laneniva.

Syftet med den hér rapporten ér att redovisa Gryaabs 10 ariga investeringsprognos,
upplaningsbehov samt effekter pa driftsekonomi mellan 2025 till och med 2035.
Beskrivningen omfattar elva ar varav ar 2025 avser kommande budgetér och 10-
arsperioden 2026 till 2034 avser langtidsplanen.
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2 Sammanfattning

Anvisning
Valfri

Kapacitetsutbyggnaden i Nya Rya 6verskuggar all annan investeringsverksamhet
inom Gryaab for de kommande 12-13 &ren. Nya Ryas totala berdknade
investeringsvolym utifran de delar som omfattats av forstudien, bedoms i nuldget
till ca 7,3 mdkr i 2024 ars penningvérde, och forvintas tas i bruk 2036. Utover
forstudien har ocksé investeringar for lakemedelsrening samt utvecklad
slamhantering kostnadsuppskattats och inkluderats i omfattningen av Nya Rya.
Den samlade uppskattade investeringsvolymen uppgér ddrmed i nuléget till ca 8,5
miljarder kronor i 2024 ars penningvérde.

Sa hér tidigt 1 projektet dr det stora osdkerheter och kunskaperna kommer att 6ka
fram till att ett investeringsbeslut ska fattas och projektering kan genomforas. Nér
investeringsvolymerna ar béttre underbyggda kommer ockséa dessa att beréknas i ett
l6pande penningvirde for att béttre kunna aterge den framtida
kostnadsutvecklingen. Berdkningarna av framtida kostnader ska dérfor i detta ldge
betraktas som indikationer och inte sanningar.

Gryaab AB upprittar varje ar en ekonomisk plan samt en investeringsprogos for
nistkommande ar och 10 &r framdver. Syftet med underlagen ar att ge Gryaabs
styrelse och dgare information om Gryaabs framtida ekonomiska utveckling och en
indikation pa vilken avgift som kan vara aktuell att debitera 4garkommunerna
under de ndrmaste &ren. Den ekonomiska planen ingar som en del av Gryaabs
budget och revideras arligen i samband med budgetarbetet.

Investeringsvolymerna forvéntas 6ka stadigt under perioden och
upplaningsbehoven likasa. Under perioden 2025 till 2029 ar det framst
nyinvesteringarna i dykarledning under Mdlndalsén och samt den nya
pumpstationen som utgér huvuddelen av investeringsvolymerna. Darefter tar
kapacitetsutbyggnaden av Nya Rya vid och fortsdtter efter denna 10 ariga
prognosperiod fram till ar 2036.

Mellan &ren 2026 till 2030 6kar uppléningsvolymen fran ca 400 mkr per ar till
drygt 600 mkr per ar. Dérefter fortsatter produktionsfasen for Nya Rya och
upplaningsbehoven okar till drygt 750 mkr per ar fram till fardigstillandet ar 2036.
Deldgarnas kapitaltillskott som utgor 10 % av finansieringen av Nya Rya
investeringsvolym beréknas betalas in jimnt under aren 2029 — 2031. Ett formellt
beslut kring nir inbetalningarna ska ske fattas i samband med investeringsbeslutet
for Rya 2. Beloppet som beréknas uppga till ca 850 mkr kommer att forstirka
Gryaabs fria egna kapital och direkt reducera bolagets upplaningsbehov.

Avskrivningsvolymernas utveckling dr blygsam da dessa speglar volymen
ibruktagna tillgdngar. Rantekostnaderna diaremot 6kar i takt med att kassaflodena
blir negativa och finansieringen maste losas genom 6kad uppléning. Utover okad
upplaning okar rantekostnaderna som en effekt av hdgre ridntenivaer.
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3 Processbeskrivning

Anvisning

e En processbeskrivning som ligger till grund for urvalet av de
investeringar som ir upptagna i matrisen och hur man ténker kring
prioriteringsordningen av dessa. Resonemanget avser nyinvesteringar
savil som reinvesteringar.

e En beddomning huruvida redovisade volymer for reinvesteringar och
planerat underhall medfor att anldggningarnas virde och funktion
bibehalls. Risker knutna till leveranssikerhet och serviceniva?

Behov av investering eller utredning som kan leda till investering identifieras ur
Gryaabs samlade underhallsplan samt Gryaabs riskbild med fokus pa
omvérldsanalys samt tekniska- och operativa risker. Identifierade projekt
dokumenteras i en investeringsprognos som r ett underlag till Gryaabs arliga
ekonomiska plan samt avdelningarnas verksamhetsplaner. Respektive
avdelningschef ansvarar sen for att arbeten, uppdrag och projekt i
verksamhetsplanerna utfors.

Infor budgetarbetet for ndstkommande ér ses investeringsprognosen dver utifran
uppdaterad underhallsplan och riskanalyser. Detta arbete foljer ett arshjul.

1. Maj- input
o Respektive grupp/avdelning uppdaterar sin underhéllsplan som i
sin tur dr lankad till Gryaabs samlade underhallsplan.
o Gryaabs riskgrupp identifierar projekt som kan leda till investering
utifran genomforda riskanalyser.
o Uppdaterad investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska
plan
2. Juni- Urval
o Tidplan och prioritering av identifierade projekt.
o Tidplan och prioritering uppdateras av Gryaabs VD och berérda
avdelningschefer.
3. Juni- Investeringsprognos
o Investeringsprognos uppdateras utifrén justerad tidplan och
omprioritering.
o Prioritering gors utifrdn effektmal, resursbehov, investeringsniva,
samordning mellan projekt.
4. Oktober- Budgetarbete
o Investeringsprognos arbetas in i Gryaabs ekonomiska plan och
respektive avdelnings verksamhetsplaner.
5. December- Styrelsebeslut
o Styrelsen beslutar om investeringsprognosen.
o Styrelsen beslutar om ekonomisk l&ngtidsplan
6. December- Aterkoppling styrelsebeslut
o Gryaabs ledningsgrupp informeras om beslut att arbeta vidare med
beslutad langtidsprognos inklusive eventuella forandringar.
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4 Investeringsomraden

Anvisning

e Beskrivning av de investeringsomraden som redovisas i excelmatrisen
och status for dessa.

e Separat redovisning av betydande investeringsprojekt som ar
beslutade/ska beslutas pa kommunfullmaktigeniva, projekt som
overstiger 250 mnkr i investeringsomséttning eller projekt som bedoms
vara av annan principiell beskaffenhet.

Dykarledning Mélndalsan

Detaljprojektering ar under avslut. Projektet syftar till att sdkerstélla tillracklig
kapacitet och redundans for avloppsvattentransport under Mdlndalsén.
Investeringsbeslut om byggnation har senarelagts och planeras nu kunna tas i
borjan av 2025. Anledningen till férseningen ar att beslut dnnu inte har fattats om
beslut om miljétillstind av vattenverksamhet. Ytterligare ett delinvesteringsbeslut
har fattats av Gryaabs styrelse om att genomfora mindre forberedande arbeten for
att den totala tidplanen for projektet inte ska paverkas. Nér beslutet om att
genomfora detaljprojekteringen togs bedomdes den totala kostnaden av projektet
till ca 165 mkr. Sen det beslutet fattades har varldsldget fordndrats vilket paverkat
bade entreprenadindex och inflation. I kombination med att de geologiska
forutsdttningarna for att genomfora projektet har visat sig vara oerhort komplexa
tyder kalkylen p& en ekonomisk omfattning ndrmare 400 mkr.

Budget och prognos for projekteringen inklusive de utdkade forberedande arbeten
uppgar till 45 mkr.

Nya Rya

Forstudien avslutas till storsta delen under 2024. Under 2025 péabdrjas projektering
av nya anldggningsdelar och hur dessa ska integreras med befintligt reningsverk.
Projekteringen bedoms péga i flera delprojekt under 2025 till 2028 och byggnation
av nya anlaggningsdelar berdknas starta 2026 for att paga fram till driftsdttning
2036. Investeringsvolymen beréknas i nuldget till ca 8,5 miljarder kronor i 2024 érs
penningvérde.

Pumpstation IN
Investeringsbeslut for delprojekt pumpstation IN, som &r en del av Nya Rya-

programmet planeras kunna tas 2025.

AKktiv slam, luftning och omroérning

Aktiv slamanldggningen bestar av tre linjer med omvéxlande luftade och oluftade
zoner samt omrérning. Den mekaniska utrustningen bdorjar na sin tekniska
livslangd och behdver bytas ut. Genomférandefasen pagar och en av tre linjer ar
fardigstdllda. De tva resterande linjerna genomfors 2025 respektive 2026, da vi
endast kan stilla av en linje per ar for att inte tappa for mycket reningskapacitet.

Kulvert — Hisingen

Dagens kulvert dr ca 50 &r gammal och bestar av sammanfogade cementringar.
Flodet i denna passage ar hogt vilket medfor att det ar svart att besiktiga kulverten
och tunneldelarna. En forstudie planeras att paborjas under 2025/2026 f6r att kunna
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bedoma vilka atgarder som behdvs och till vilken kostnad.

Anvisning

Tabell med totala investeringsvolymer. Utfall for 2023, prognos for 2024 samt
prognos for ar 2025 — 2030. Vid storre avvikelser mellan tidigare ars utfall och
framtida prognos onskas kommentar om detta.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023 2g§4 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Investeringar 58 90 200 455 658 759 871 948
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5 Hallbarhetsdimensioner

Anvisning

Redogdr och analysera dversiktligt hur prioriteringen av och ambitionen i
investeringar i den langsiktiga investeringsplanen forhéller sig till stadens
inriktning avseende den ekologiska och sociala dimensionen.

For det ekologiska perspektivet utgar bedomningen foretradelsevis fran de tre
malomréadena och dess delmal avseende naturen”, ”klimatet” och ”méanniskan”
som framgér av stadens milj6- och klimatprogram. En grov uppskattning kan
ocksé goras utifran hur stor andel av ny- och reinvesteringsvolymerna som
forvantas uppfylla kriterierna i stadens_ ramverk for grona obligationer.

For den sociala dimensionen kan foregadende ars ”malomraden” med grund i
befintliga program och planer ge stéd som grund for beddmning av hur padgéende
och planerade investeringar bidrar till och 6kar forutséttningar for att nd stadens
efterstravade utveckling. En viktig utgangspunkt for det sociala perspektivet ar
en jamlik fordelning och tillgang till de olika mélomradena, dér
jamlikhetsbegreppet innefattar samtliga diskrimineringsgrunder samt det
socioeckonomiska perspektivet.

Okad/jamlik tillging och tillginglighet till samhillets resurser
Okad/jamlik folkhélsa

Trygga fysiska livsmiljoer

Tillgang till bostader/minskad bostadssegregation

Fler arbetstillfdllen och frimja niringslivets/besoksnéringens utveckling

Kommentera eventuella negativa konsekvenser pa dimensionerna utifran stadens
mal och inriktningar.

Huvuddelen av Gryaabs projekt dr definierade sen en lang tid tillbaka i Gryaabs
ekonomiska langtidsprognos. Dessa projekt har 1&g péverkan pa den 14ngsiktiga
utvecklingen av VA-avgiften. Utbyggnaden av Nya Rya har dock en stor paverkan.

De projekt som anges till hundra procent i den ekologiska dimensionen utgér
underlag for stadens grona obligationsupplaning.
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6 Kapital -och
driftskostnadskonsekvenser

Anvisning

Kommunfullmiktige har efterfragat ett sarskilt fokus avseende kapitalkostnader
och dartill 6kande driftskostnader utifran ett hela-staden-perspektiv. I grunden
handlar det dels om att skaffa sig 6kad kontroll 6ver kostnadsutvecklingen med
anledning av kommande investeringar. Vidare att bedoma nytta och risker med
kommande investeringar.

e Beskriv investeringarnas effekter pa resultat, bedomningar av risker etc.

I hindelse av kraftiga nivaforandringar i de redovisade volymerna mellan
enskilda ar bor dessa kommenteras sarskilt.

Gryaabs verksamhetskostnader, vilket ocksa inkluderar kapitalkostnaderna
finansieras via de sjdlvkostnadsbaserade avgifter som deldgarkommunerna
debiteras och utgor ca 20 % av VA-taxan.

Rdntekostnader

Den framsta kostnadsrisken i den langsiktiga investeringsprognosen ar framforallt
utvecklingen av de framtida réntenivaerna och dess paverkan pé riantekostnaderna.
Uppléningsbehoven som bolaget star infor i samband med utékningen av
reningsverket Nya Rya kommer innebéra 6kande rantekostnaderna utifran den 10-
ariga investeringsprognosen. Riantekostnaderna kommer att 6ka i stadig takt frén en
niva pa ca 30 mkr &r 2025 till 183 mkr &r 2035. Utvecklingen hélls dock tillbaka
utifran det ovillkorade kapitaltillskott som deldgarkommunerna forbundit sig att
betala in till Gryaab. I prognosen berdknas detta betalas in jamnt under aren 2029-
2031.

Da investeringsvolymen for Nya Ryas kapacitetsutbyggnad inte &r beréknad finns
en osédkerhet kring bade rintekostnadernas omfattning men ocksa kring vilka ér
dessa kommer att belasta resultaten. Detta géller ocksé for investeringen i den nya
pumpstationen vars forprojektering pagér nu.

Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaderna stiger successivt frén 73 mkr ar 2025 till 130 mkr ar
2035. Ar 2040 beriiknas dom uppga till ca 290 mkr. Den branta 6kningen beror pé
ibruktagandet av den nya anldggningen.

Driftkostnadsutveckling

Gryaab bedomer inte att prognosens investeringsvolymer kommer att medfora
nagra betydande driftkostnadskonsekvenser under denna period till och med 2035.
Tillkommande driftkostnader belastar ekonomin d& den nya anldggningen tas i
bruk 2036. Givetvis kommer férdigstéllandet av nyinvesteringarna att generera viss
Okad energi- och materialdtgdng men detta dr blygsamt i jimforelse med vad
fardigstillandet av Nya Rya 2036 kommer att medfora nar det géller
kapitalkostnader.
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7 Finansiella mal och lanevolym

Anvisning

e Beskrivning av bolagets ekonomiska mal.

Gryaabs avloppsverksamhet lyder under lagen om allménna vattentjanster. Enligt
30 § framgér att:

"Avgifterna far inte 6verskrida det som behovs for att ticka de kostnader som &r
noddvindiga for att ordna och driva va-anlédggningen".

Det innebér att Gryaab, trots att det ar ett aktiebolag, inte fir generera positiva
resultat genom avgiftsuttag som 6verskrider dess sjdlvkostnader. Gryaab har dock
en verksamhet utdver vattenreningen vars tjanster séljs pa marknaden till
marknadsméssiga prisnivaer. Det avser i nuldget forsiljning av biogas och
spillvarme vilket séljs till Goteborg Energi AB. Langsiktigt avser Gryaab att
bredda portfoljen av sidointékter.

De positiva resultaten frdn denna sidoverksamhet kan bolaget reservera genom att,
i enlighet med inkomstskattelagstiftningen, gora skatteméssiga 6veravskrivningar.
Overavskrivningarna disponeras i bolagets obeskattade reserver som i sin tur,
tillsammans med ett blygsamt bundet eget kapital, utgér Gryaabs ekonomiska
sdkerhet/soliditet.

Genom att balansera avgiftsuttaget mot en tillracklig ekonomisk stabilitet/soliditet,
foljer Gryaab dgardirektivets styrning, som i kapitel 2, paragraf 12 anger:

”Bolaget ska i sin ekonomiska planering tillse att 14ga avgifter gar hand i hand med
en tillfredstéllande soliditet”.

Gryaab har i drendet ”Hemstéllan om stéllningstagande avseende inriktningsbeslut
géllande investering av kapacitetsutveckling av Ryaverket”, definierat en tillracklig
soliditet som en soliditet pd 10%.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebéar foljande styrning:

e Gryaab ska Over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frAn och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under aren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstallts.

e Soliditeten via obeskattade reserver ersétts ddrmed i huvudsak av
agarkapital (skattekollektivet) fran och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal &r darfor att ha en soliditet pa ca 10 % 6ver
tid.
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7.1

Lanevolym

Anvisning

e Kommentar till den skuldprognos man ldmnat i excelmatrisen. I det fall
lanevolymen paverkas av andra faktorer som inte har direkt koppling till
de investeringar som finns med i prognosen dnskas kommentar om detta.
Det kan handla om planerade forséljningar, forvirv,
sasongsfluktuationer m.m.

Under den tioariga prognosperioden (2026 - 2035) vintas lanebehovet 6ka med
6 484 mkr.

Upplaningsvolymen 6kar frén att gé fran ca 397 mkr ar 2026 till att &r 2028 uppgé
till 700 mkr. Dérefter tar produktionsfasen for Nya Rya vid men
upplaningsbehoven bromsas tillfalligt upp av kapitaltillskottet fran Gryaabs
deldgare som antas inbetalas under &ren 2029 - 203 1. Deldgarnas delfinansiering
reducerar uppléningsbehoven med motsvarande 385 mkr per ar under denna
period. Fran och med 2032 beddms uppléningsvolymen stiga fran ca 774 mkr till
att &r 2035 uppgé till ca 717 mkr.

Anvisning
Tabell med skuldvolymer. Utfall for 2023, prognos for 2024 samt prognos for ar

2025 —2030. Vid storre avvikelser mellan tidigare &rs utfall och framtida
prognos onskas kommentar om detta.

Belopp i mnkr Utfall/Prognos Prognos
2023 2g§4 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Skuldférandring | -27 50 | 152 | 397 | 597 | 700 | 541 | 617

10-arig investeringsprognos 2025-2035

12 (16)



7.2

Soliditet

Anvisning

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller inte minst
bolagskoncernen, som stindigt ska utvéardera sin verksamhet for att forbéttra och
utveckla sig mot framtidens utmaningar. Flertalet av verksamheterna inom
Stadshuskoncernen dr mycket kapitalintensiva vilket for med sig finansiella
risker. De flesta av koncernens bolag verkar pa en konkurrensutsatt marknad
vilket innebér att bolagen dven méste beakta affarsméssiga risker. Det ar
vésentligt att respektive bolag dver tid har en kapitalbas som skapar
forutsattningar for att kunna leva upp till de forvantningar som
kommunfullméaktige fastslagit i respektive bolags dgardirektiv och
bolagsordning. Bolagen behdver darfor prognosticera vilken effekt investeringar
over tid far pa kapitalbasen.

e Beskriv effekten investeringarna over tid fir pa bolagets kapitalbas.

Observera att den soliditetsprognos vi efterfragar ska baseras pa bokforda
viirden och inte marknadsvirden.

Gryaabs styrelse fattade den 15 juni 2023 beslut om en ekonomisk strategi.
Gryaabs langsiktiga ekonomiska strategi innebér foljande styrning:

e (Gryaab ska over tid ha en soliditet runt 10 procent.

o Avgiftsuttaget frin och med ar 2024 styrs sé att soliditeten tillats sjunka
ned till 3% &r 2028 da deldgarnas kapitaltillskott betalas.

e Deldgarnas kapitaltillskott som betalas in under aren 2029 - 2031 medfor
att soliditeten stiger.

e Avgiftsuttaget styrs dérefter sé att soliditet faller och planar ut kring 10 %
efter att investeringen i Nya Rya fardigstallts.

e Soliditeten via obeskattade reserver (VA kollektivet) ersitts dirmed i
huvudsak av dgarkapital (skattekollektivet) frdn och med inbetalningen av
kapitaltillskottet.

Gryaabs langsiktiga ekonomiska mal &r darfor att ha en soliditet pa ca 10 % Sver
tid
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8 Forandringar fran foregaende
ar
Anvisning

e Jamforelse med foregéende ars prognos.
e Forklaring av storre avvikelser.

Den storsta forindringen i kalkylerna avser berikningarna av
investeringsvolymerna i Nya Rya. Dessa har skruvats upp till 8,5 mkr.
Forstudien édr dock finnu inte avslutad och dnnu Aterstir ett antal utredningar
och viigval. I sparen av de nya investeringsvolymerna for Nya Rya har ocksa
kapitaltillskottet riknats upp. Tillskottet som ska utgora 10% av
investeringsbeloppet beriknas forstirka Gryaabs fria egna kapital med

850 mkr.
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9 Utmaningar och osakerheter

Anvisning

e Faktorer som kan komma att paverka planerade projekt och/eller
upplaningsbehov.

Den storsta osdkerheten ligger i att Gryaab an sa lange bara ér i en forstudiefas
gillande nyinvesteringen i Nya Rya. Ar 2025 6vergér forstudien i en
forprojektering och forst 2027 kan Gryaab presentera ett investeringsbelopp som
del i ett investeringsbeslut vilket ska beslutas i samtliga deldgarkommuners
kommunfullméktige.
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10 Indexupprakningar

Anvisning

e Redogorelse for de eventuella indexupprakningar som tillimpats i
matrisen.

Gryaab har valt att inte ta hojd for nagra indexupprakningar i berdkningarna.
Gryaab bedomer att uppskattningarna om de framtida investeringsvolymerna
innehaller en sa stor grad av osékerhet att en indexering snarare riskerar att géra
beddmningarna mer felaktiga dn tvértom.
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