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Rapport fran uppfdljning av intern kontrollplan
2024

Gryaabs samlade riskbild faststilldes av styrelsen i februari 2024 och dr uppdelad i
Gryaabs verksamhetsrisker och Gryaabs 6vriga risker. Hir anges de risker som
identifierats som roda (icke tolerabla) eller som av annan anledning bor synliggoras och
hanteras samt de pagaende och planerade atgirder som Gryaab behover vidta for att
hantera dessa risker. Den interna kontrollplanen utgar ifran den samlade riskbilden och
bestar av kontrollfragor som internrevisorer utgar ifran vid sin uppfoljning av hur

verksamheten hanterar identifierade risker.

Sammanfattning

Vi konstaterar att Gryaab 1 god 6verensstimmelse med vad bolaget angett i den samlade
riskbilden arbetar med de pagaende och planerade atgarder som angetts. Vid revisionen

noterades inga avvikelser eller forbittringsomraden.

Internrevision

Internrevisorer

Internrevisorerna Karl-Emil Videbris och Oliver Larsson genomférde revisionen 7 — 15

november 2024

Reviderade personer inklusive befattning
e Malin Olsson, VD
e Hanna Strand, avdelningschef TF
e Maurice Bourne, avdelningschef Produktion
e Anders Hansson, programledare Nya Rya
e Fredrik Davidsson, avdelningschef UKM
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e Mikael Sandstrém, avdelningschef Stab

e FErik Andersson, avdelningschef Projektkontor

Bedomningskriterier
e Godkind — uppfyller kraven, ingen atgird krivs
e Forbittringsomrade — uppfyller kraven, men viss forbittring/atgird kan behovas

e Avvikelse — uppfyller inte eller bara delvis kraven, atgird krivs

Gryaabs verksamhetsrisker

Riskomrade: Sakerstalla att Gryaab kan avleda och samla in

avloppsvattnet

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden

e Oka samarbetet mellan grupperna Driftplanering och Ledningsnit for att skapa
bittre forutsittningar for att genomfora planerade inspektioner och underhall.

e [Ett arbete har initierats som omfattar utbildning av intern personal, Gversyn av
tekniska system samt kartliggning av risker.

e Gryaab kommer att fokusera pa att identifiera nya tekniska innovationer som kan
leda till att minska antalet tillfallen som personer behover vistas 1 tunnelsystemet.

e Forprojektering pagar for ny ledning under Molndalsan med syftet att 6ka
kapaciteten. Projektet berdknas vara fardigt under 2027.

e TFortsatta kapacitetsutredningar f6r tunnelsystemet kommer att utféras samt
faststallande av dimensionerande forutsattningar for systemet. Simuleringar som
genomfors under 2023 kan eventuellt pavisa ytterligare framtida kapacitetsbrister
som behé6ver atgirdas.

e FDOr att hitta orsaken till de extremt hoga flodena vid omfattande regn har Gryaab
och dgarkommunerna startat en utredning for att direfter kunna vidta atgarder.

e Forprojektering av en kompletterande pumpstation har paborjats, pumpstationen

beriknas sta firdig senast ar 2032.

Kontrollfragor
Hur fortloper arbetet med insatser enligt inspektions- och underhillsplanen for

tunnlar och ledningar?
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Svar: Alla planerade zon 1 arbeten dr genomférda och vi har verifierat att
besiktningsintervallen ir tillfredstillande. Avseende ledningar har vi god kontroll pa vilka
delar som ir prioriterade framover. Kostsamma kritiska atgarder har dven lyfts in 1 den
ekonomiska langtidsplanen, det ror sig om atgirder for att hantera striackor dar ledningar

ar 1 simre skick eller kapacitetsbegrinsande.

Hur har samarbetet mellan grupperna Driftplanering och Ledningsnit fordjupats i
syfte att skapa battre férutsittningar for att genomféra planerade inspektioner och

underhall av tunnelsystemet?

Svar: Vid genomférande av atgirder som kriver brett samarbete finns det god samsyn
och en vilja att ha effektiva arbetsfléden. Genom god planering kunde zon 1 arbeten i
tunnlarna och atgirder pa anldggningsdel IN genomforas samtidigt, bigge dessa moment

kriaver att vattennivaerna 1 svallschakt halls pa en lag niva.

Vilka utbildningsinsatser av intern personal har genomforts? Vad resulterade

oversyn av tekniska system i?

Svar: Efter en riskbedémning av arbete i tunnlar togs en utbildning fram som anstillda

gatt under dret.

Vilka nya tekniska innovationer har identifierats som kan leda till att minska

antalet tillfillen som personer behéver vistas i tunnelsystemet?

Svar: Vi har inspekterat en tunnel med en drénare samt tillsammans med ett foretag

utrett mojligheten att tmma en tunnel pa sediment med en robotslamsug.

Hur fortloper forprojekteringen med ny ledning under Mélndalsan? Haller

tidplanen till 20277 Vilka 4r de storsta riskerna for att projektet forsenas?

Svar: Tidplanen haller men ir tajt. Tillatelse att passera E6 under 2025 har erhillits fran
Trafikverket. Styrelsen har tagit beslut om delinvestering for att kunna genomféra
férberedande atgirder for att halla tidplanen och mdjligheten att nyttja jirnvagsstoppet
2025. Tillstindet fran mark- och miljddomstolen invintas, preliminirt sa kommer besked
under hosten. Effektmal har bland annat varit att férhindra briddning av spillvatten till

recipient genom Okad kapacitet och skapa utrymme for att uppratthalla
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verksambhetstillstind f6r kommuner som ar uppstréms anslutna till spillvattensystemet.
Projektriskanalys har gjorts och visats upp. Det finns stora risker i projektet sa som att
passera under jarnvig, E6 och sparvig samt att erhalla n6dvindiga avtal och tillstand fére

planerade tagstopp.

Beskriv kortfattat resultaten frin utredningen avseende de dimensionerande

forutsittningar for systemet?

Svar: Det finns ett forslag till dimensioneringskriterier vilka redovisades f6r
Ledningsgruppen 1 juni 2024 och som ska lyftas till TED i borjan av 2025. Efter att

kriterierna beslutats kommer vi att kunna prioritera vilka atgirder som ska genomféras.

Har simuleringar som genomf6rts under 2023/2024 pavisat ytterligare framtida
kapacitetsbrister som behéver atgirdas? Vilka fordjupade kapacitetsutredningar

for tunnelsystemet kommer att utféras under aret?

Svar: I den kapacitetsutredning som har genomforts har vi identifierat vilka omraden
som bed6éms vara framtida tranga sektioner dvs flaskhalsar. For respektive sektion

kommer det genomforas férdjupade kapacitetsutredningar for att ta fram nédvandiga
atgirder. Under 2025 kommer vi att utreda atgirder samt ligga in atgirderna f6r dessa

sektioner i den ekonomiska langtidsplanen.

Hur fortloper utredningen for att hitta orsaken och vidta atgirder till de extremt

héga flédena vid omfattande regn?

Svar: Det har inte framkommit nagra tydliga orsaker till de extremt hoga flédena utéver
indrade regnmonster. I ett projektprogram, som rapporteras till TED, underséks bland
annat atgarder for att magasinera vatten 1 tunnlarna. I programmet finns atgirder for att
titta pa hela systemet for att forsta var tillskottsvatten kommer in. Efter 6nskemal fran
Lansstyrelsen har vd Iyft fragan till TED angaende att deligarkommunerna ombeds
redovisa planerade atgirder inklusive budget for dessa utéver genomférda och pagaende

atgiarder som redan 1 dagsliget redovisas till TED.

Kretslopp och Vatten har de senaste aren tillfért mer resurser for att separera
kombinerade nit och underhall pa ledningsnitet. Vidtagna atgarder synas i

tillskottsvattentrenden da den stigande trenden planat ut. Multikriterieanalysen for
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hantering av vattenverksslam har uppdaterats varen 2024 och det rader nu samsyn mellan
Gryaab och KoV att lokal hantering av vattenverkslam ar den mest hallbara hanteringen.

Projektet finns med i KoV:s langtidsplan.

Hur fortloper arbetet med ny inloppspumpstation? Hailler tidplanen till 2032?

Vilka ir de storsta riskerna for att projektet forsenas?

Svar: Projektet tog en paus under varen eftersom projektledaren slutade. Ny projektledare
ir pa plats och upphandling av samverkansentreprenér pagar nu. Atgirder pa befintlig
pumpstation har forbittrat dess tillginglighet, tidplanen fo6r den nya pumpstationen ar
inte kritisk lingre. Ihop med samverkansentreprenér kommer genomfoérande i sin helhet

att planeras.

En projektriskanalys f6r projektet visas upp. Vid gula risker vidtas atgirder om det
bedéms lampligt och f6r réda risker vidtas atgarder. Riskanalysen uppdateras en gang per
ar. Nista uppdatering sker ihop med entreprendren nir denna dr pa plats. Roda risker
redovisas 16pande till styrgruppen och till styrelsen. Riskhanteringen ingar i Gryaabs

riskhanteringsmodell och fangas upp enligt rutin.

Riskomrade: Sdkerstalla att Gryaab kan rena avlioppsvattnet,

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden

e [6r att minska risken att 6verskrida villkoren for utslipp av fosfor fram till 2036
planerar Gryaab att utreda utokning av skivfilterkapaciteten, mojligheten for att
ytterligare forbittra eftersedimenteringskapaciteten och se 6ver mojligheten att
ytterligare 6ka kapaciteten for direktféllning.

e Dor att minska risken att 6verskrida villkoren for utslipp av kvave fram till 2036
ska Gryaab utreda hur biobiddarna kan hallas 1 drift fram till att Nya Rya kan
avlasta kvivereningen.

e Gryaab samarbetar med dgarkommunerna kring tillflédena for att sinka de totala
utsldppen for alla parametrar inom ramen f6r program for systemoptimering f6r
transport av avloppsvatten.

e Implementering av briddoptimering ar planerad till 2024.

e Gryaab har en kontinuerlig dialog med nuvarande leverantorer for att tidigt

uppticka storningar i leveranskedjorna och pa sa satt minska risken for brist pa
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kemikalier. Gryaab har dven en tit dialog med branschorganisationen Svenskt
vatten och kollegor i branschen.

e Bolaget arbetar for att utéka konkurrensen genom att teckna avtal med fler
leverantorer samt se Over alternativ till kemikalier som kan ersitta de produkter
som det rader brist pa.

e Npya Rya ska ha beredskap for implementering av likemedelsrening i
reningsprocess. Gryaab har reserverat ytor inom Nya Rya for att ha beredskap om
bolaget skulle fa krav pa likemedelsrening.

e Ambitionsnivan fér reningskraven kommer samverkas med TED och dgarradet.

e Styrelsen planeras att fatta beslut om miljétillstandet i december 2023 och

processlosningen 1 februari 2024.

Kontrollfragor
Beskriv hur Gryaabs utredningar fortgér avseende att utdka skivfilterkapaciteten,

forbittra eftersedimenteringskapaciteten samt 6ka kapaciteten for direktfillning

Svar: Det finns moijlighet att byta befintliga maskiner 1 skivfilterbyggnaden till storre
maskiner med hogre kapacitet. Under 2025 kommer en ny maskin att upphandlas, med
option om ytterligare 20 maskiner, och utvirderas. Detta kommer att sikerstilla

kapaciteten for Rya 1, men dven kunna nyttjas av Nya Rya.

Eftersediments-bassingerna har témts pa sediment. Ytterligare kontroller visar att kanaler
som fordelar vatten till bassingerna ocksa idr fulla av sediment men att det ar svart att
under drift atgarda detta till en rimlig kostnad. Under 2025 kommer vi att ta in offerter

samt undersoka om det finns andra sitt att hantera problemet pa.

Ett omfattande underhallsarbete samt andring i styrsystemet fOr att sikerstilla

direktfillningens kapacitet har genomforts.

Hur fortgar utredningen av hur biobdddarna kan hillas i drift fram till att Nya Rya

kan avlasta kvivereningen? Vilka atgirder har identifierats och vidtagits?

Svar: Det finns en tiorsplan fér biobidddarna. Atgirder har paborjats under 2024, si som
byte av ventiler och lager sa att spridarna kan rotera. Ett mal f6r 2025 f6r biobiaddarna ar

att vi ska ta fram 5 olika underhallsinsatser varav en ska vara genomford under aret.
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Hur fortloper samarbetet med dgarkommunerna inom ramen f6r program for
systemoptimering for transport av avloppsvatten avseende tillflédena? Hur
dokumenteras samarbetet? Ge exempel pa dtgirder som dgarkommunerna

vidtagit?

Svar: Programmet drivs av avdelningen Teknisk Forsorjning och rullar pa bra.
Programmet styrs av arbetsutskottet i TED och avrapporteras till TED. Programmet
innehaller tre projekt at gangen. For narvarande ingar braddoptimering, sparrvagg i Ale
samt en sparrvige 1 den sédra delen av tunnelsystemet. Briddoptimering har nu
implementerats av Kretslopp och vatten, effekten f6ljs upp under 2025. Spirrviggen i Ale
ar ocksa klar. Utredning av ytterligare magasineringsvolymer pagar for sédra tunnelgrenen
samt Lerum. Workshop dr planerad i november med alla deligarkommuner och ror

systemoptimering 1 ett storre perspektiv.

Hur ser rutinerna ut f6r kontinuerlig dialog med leverant6rerna for att tidigt
uppticka storningar i leveranskedjorna? Vilka varor och tjdnster samt leverantorer

giller det?

Svar: Risken for brist pa kemikalier har drastiskt minskat under dret och bedéms 1
dagsliget inte vara betydande. For de varor dir det bara finns ett fatal leverantérer sker
dialog. Produktionschef och Ink&psansvarig har méte med en leverantor av jarnsulfat

inplanerat.

Vad har ni gjort for att utoka konkurrensen vid upphandling? Vilka alternativ till

kemikalier finns som kan ersitta de produkter som det rader brist pa?
Svar: Beredskap finns for att vid brist pa processkemikalier byta till likvardiga alternativ.

Hur ser Nya Ryas beredskap ut f6r implementering av likemedelsrening i

reningsprocessen? Har ytor reserverats fér indamalet?

Svar: Ytor har reserverats for likemedelsrening. Likemedelrening kommer ev. att

inkluderas i program Nya Rya.
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Nir samverkades ambitionsnivan foér reningskraven f6r Nya Rya med TED och
dgarradet? Nir fattade styrelsen beslut om nytt milj6tillstind samt

processlosning?

Svar: I dgarradet samverkades reningskraven den 7 dec 2023 och i TED den 11 januari

2024. Styrelsen fattade beslut den 2 februari 2024.

Riskomrade: Sdkerstalla eventuella forandringar i 6vriga krav

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden

e F6ratt mota och bedéma konsekvenserna pa klimatomradet har Gryaab tagit
fram en klimatstrategi och konsekvensbeskrivning.

e Gryaab utreder metangasavgang frin lagring av slam.

e Gryaab har lyft fraigan kring malkonflikten mellan paverkan i recipient jamfort
klimat inom olika forum.

e Konsekvenserna av avloppsvattendirektivet kommer att analyseras nar direktivet
konkretiseras.

e Gryaab utreder fraigan om likemedelsrening och andra férorenade amnen till
exempel PFOS och ammonium. Styrelsen planeras att fatta beslut om utredningen

under forsta halvan av 2024.

Kontrollfragor
Vilka atgirder har identifierats som viktiga att vidta f6r enlighet med

klimatstrategi? Har en handlingsplan for atgirderna tagits fram?

Svar: En handlingsplan har tagits fram. Atgirder som identifierats 4r att byta till fossilfri
metanol samt att minska utslippen av metangas genom termofil rotning eller silo med
rotgasrening. I 2025 drs budget foreslas att styrelsen ska besluta att avsitta pengar for att

kopa in biometanol med upp till 30 %.

Redogor kortfattat for resultaten fran utredningen av metangasavging fran lagring

av slam. Vilka beslut har fattats med anledning av resultaten?

Svar: Termofil r6tning eller silo med rétgasrening utgér huvudalternativen for att minska

utslippen av metangas. Styrelsen har informerats om vilka atgarder som kan vara aktuella,
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1 forsta hand termofil r6tning och i andra hand silo. I december 2024 kommer styrelsen
att fatta beslut om lampligt villkor att yrka pa. Senast 31 december ska underlaget och

villkorsforslaget limnas in till miljoprovningsdelegationen pa Lansstyrelsen.
Vilka ir de stérsta konsekvenserna av avloppsvattendirektivet fér Gryaab?

Svar: Kravet pa lakemedelsrening som trader i kraft fran ar 2033 samt energineutralitet

kommer att paverka Gryaab mycket.

Redogor kortfattat for resultaten fran utredningen av utsldpp av likemedelsrening
och andra fororeningar i utgaende vatten. Vilka beslut har fattats med anledning

av resultaten?

Svar: I U1 (utredningsuppdrag 1 i miljétillstandet) har provtagning av utgiende vatten
och recipienten utvirderats samt att kapacitetstester har utforts under tertial 2 2024 for att
undersoka vilka utslippshalter av ammoniumkvive som dr mojliga att na. Styrelsen har
informerats om vilka atgirder som krivs och forslag pa villkor. I december kommer
styrelsen att fatta beslut om limpligt villkor att yrka pa. Senast 31 december ska

underlaget och villkorsférslaget limnas in till Lansstyrelsen.

Gryaabs oOvriga risker

Riskomrade: Sakerstalla robust och tillganglig anlaggning

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden

e Gryaab har inspektions- och underhallsplan f6r anliggningen. For att sikra
tillgangligheten tas metoder fram for att skapa moijligheter att utfora det
nédvandiga underhallet.

e Gryaab kommer att identifiera och atgirda sikerhetssystem, utrymningsvigar och
rutiner fOr att minska risken for att personal inte kan utrymma vid en eventuell
oversvamning.

e Gryaab har genomfoért en sikerhetsskyddsanalys i syfte att definiera skyddsvirdet
pé anldggningen samt tagit fram en beredskapsplan for att definiera behovet av

egen krigsplacerad personal samt hur Gryaabs organisation ska fungera under

héjd beredskap.

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Géteborg, 031-64 74 00, gryaab.se



‘((Grgaab

e F6r att sikerstilla att det finns tillrickligt med natkapacitet till Gryaab f6rs en
aktiv bevakning och kommunikation genom regelbundna méten med Goteborg
Energi.

e Gryaab bevakar sin rankning 1 styrel. Styrel dr ett prioriteringssystem for

férdelning av el vid begrinsad kapacitet.

Kontrollfragor

Genomfordes prioriterade insatser i enlighet med inspektions- och underhallsplan
for 20237 Hur ligger ni till med de prioriterade insatserna i underhallsplanen for
20247 Finns det risk att dessa insatser inte genomforts under aret? Hur hanterar ni
i sa fall detta? Vilka metoder har utvecklats for att sikra mdéjligheter att utfora det

ndédvindiga underhallet?

Svar: Atgirderna i planen fér 2023 har genomférts och fér 2024 ligger vi bra till. Ett
flertal atgarder har Gvergatt i projekt och ndgra planerade dtgirder har flyttats till nista ar.
Prognosen dr att vi kommer att hinna utféra det underhall som behover genomforas 1 ar.

Under 2025 kommer vi att vidta atgarder for att 6ka var férmaga att utféra underhall.

Ge exempel pa brister i sdkerhetssystem ni identifierat och atgirdat? Finns det
platser som inte kan utrymmas vid en eventuell 6versvimning? Vilka atgéarder

planerar ni att vidta for att minska risken?

Svar: Flertalet dtgirder redovisades vid uppfoljningen men utvecklas inte i denna rapport

av sakerhetsskal.

Vad giller utrymning vid éversvamning kvarstar flera atgiarder som kommer atgirdas pa
sikt. Atgirder s4 som portar som klarar vattenbelastning samt 6versvamningsskydd for
garage kommer att installeras under 2025. Riskbedémning avseende 6versvimning av ny

pumpstation kommer att goras.

Har krigsplaceringarna som identifierats i sikerhetsskyddsanalysen genomforts?
Vilken information och utbildning har dessa personer fatt? Hur kommer Gryaabs

organisation att fungera under héjd beredskap?

Svar: Krigsplaceringarna, enlig beredskapsplanen, ir genomférda 2023. Ett hojt

beredskapslige kommer initialt att hanteras som en kris och krisledningsorganisationen
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far fatta beslut om 6vergang till krigsorganisation beroende pa vilket scenario som
foreligger. En 6vning for overgang till krigsorganisation planeras under 2025. 1
Sikerhetsskyddsanalysen gors riskanalys pa en 6vergripande niva. Vid lekmanarevision

granskades rutiner f6r hojd beredskap.

Vilka deltar vid de regelbundna métena med Goteborg Energi dir framtida
elbehov och nitkapacitet diskuteras? Har ni protokoll fran dessa méten? Hur

bevakar Gryaabs rankning i styrel?

Svar: Avdelningschefen for Teknisk f6rsorjning, och vid behov och om méjligt vd, deltar
vid méten som halls 4 ganger per ar. Likemedelrening, som bedéms bli en mycket
energikrivande process, kommer att lyftas 1 detta forum nir detaljerna kring kraven pa

rening och inférande klarnar.

Riskomrade: Sakerstalla tillracklig organisatorisk kompetens
eller kapacitet for att kunna bedriva verksamheten

andamalsenligt

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden
e Gryaab arbetar 16pande med prognoser f6r hur bemanningen kommer att
utvecklas fram till 2027.
e Gryaab arbetatar med aktiviteter fran kompetensforsorjningsplanen i syfte att

sikerstilla kompetensen att driva anlidggningen pa bade kort och lang sikt.

Kontrollfragor
Kan du visa en uppdaterad prognos fér hur bemanningen kommer att utvecklas

kommande ar?

Svar: En prognos finns i kompetensforsorjningsplanen. Varje ar pa hosten uppdaterar vi

prognosen. Detta dr gjort men har inte dnnu uppdaterats 1 kompetensférsérjningsplanen.

Hur fortgar arbetet med kompetensférsorjningsplanen? Ge exempel pa aktiviteter
for att 6ka attraktiviteten, forbittra utvecklingsméjligheterna internt samt behalla

befintliga medarbetare
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Svar: Ledningsgruppen har utsett en grupp bestiende av avdelningschefer, gruppchefer
och HR som ansvarar for planen. Gryaabs kompetensforsorjningsplan dr anpassad till
relevanta delar 1 Gbg Stads plan. Arbetet f6ljer planen som sticker sig fram till 2027 och
utgar frain ARUBA-modellen. Uppfoljning sker i Stratsys. Stadsrevisionen gjorde en
granskning av planen férra hosten, en feedback var att arbetet med aktiviteter 1 planen ska
presenteras for styrelsen arligen. Styrelsen tog del av statusen betriffande aktiviteterna vid

styrelsemotet 1 april 1 ar. Féljande atgirder har genomforts alternativt pagar.

Attrahera: Pa var hemsida finns en sirskild sida som handlar om att jobba pa Gryaab. Vi

har dven deltagit pa strategiskt utvalda massor som t.ex. CHARM i ar.

Utveckla och behalla: Vi haller pa att implementera ett nytt HRM system, Grade, som
innehiller utbildningar, register 6ver utbildningar m.m. Vidare har vi inféet 80/90/100-
modellen for att mojliggora f6r medarbetare som narmar sig pension att forlinga

arbetslivet. Jobba: 80 %, 16n: 90 % och avsittning 1 tjanstepension: 100 %b.

Riskomrade: Sakerstilla ekonomisk stabilitet och medel for att

bedriva verksamhet och investeringar

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden

e Gryaab hanterar risken f6r hojda elpriser genom regelbunden uppfoljning av
elpriserna och att succesivt teckna avtal f6r kommande perioder.

e Gryaab vidtar energibesparande dtgirder for att minska bolagets kostnader men
ocksa for att bidra till en siker elforsorjning f6r regionen i tider med risk f6r
bristande elférsorjning.

e I den forindrade omvirlden med ravarubrist och dirmed 6kade priser ir det
nodvindigt att Gryaab viljer framtida processer inte endast ur perspektivet basta

mojliga teknik utan dven ur ett robusthetsperspektiv.

Kontrollfragor
Hur genomférs uppfoljning av elpriserna? Hur ser planen ut for det succesiva

tecknandet av avtal for kommande perioder?

Svar: Arbetet f6ljer Gryaabs elpolicy dir det f6r de kommande tre dren finns en plan f6r

hur stora volymer som ska vara sikrade for respektive ar.
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e 70-100 % ska vara sidkrade f6r 2025 (status 100 % sikrat)
e 40 -70 % ska vara sikrade f6r 2026 (status 73,2 % sikrat)
e 20-50 % ska vara sikrade f6r 2027 (status 25 % sakrat)

Vilka energibesparande atgirder har vidtagits under 2024 for att minska bolagets

kostnader?

Svar: Exempel pa atgirder ar att gamla fliktaggregat ersatts med nya effektiva aggregat

samt att vi bytte omrérare och luftare 1 aktiva slambassinger.

Hur avser Gryaab att bidra till en siker elf6rsorjning for regionen i tider med risk

for bristande elf6rs6rjning?

Svar: Effekthandel i Vist, GE skickar ut forfragan vid risk for effektbrist. I dagsliget har
vi rutiner fOr att starta upp reservkraftsgeneratorerna for att pa sd vis minska vart elbehov
fran nitet. Under 2025 ska ett projekt kring ekonomiskt kontrollrum drivas, exempelvis
kommer vi att titta pa hur man kan styra verket for att minska effekttopparna t.ex. genom
att magasinera vatten i tunnlarna. I valet av huvudprocess for Nya Rya beaktades ocksa

energiférbrukningen.

Ge exempel pa hur Gryaab under 2024 valt nya processer ur ett robusthets-
perspektiv med avseende pa den férindrade omvirlden med ravarubrist och 6kade

priser?
Svar: I valet av huvudprocess for Nya Rya beaktades robusthet vid héllbarhetanalysen.

Riskomrade: Sdkerstalla risker ur ett sakerhetsperspektiv

Pagaende och planerade atgarder enligt den samlade riskbilden
e Gryaab har tagit fram en handlingsplan f6r dataskyddsarbetet f6r 2023-2025.
e Gryaab foljer utvecklingen i Goteborgs Stad och tar hjilp av dataskyddsombud.

e Gryaab har under 2023 fokuserat pa att 6ka medvetenheten hos personalen

genom utbildning inom IT-sakerhet.

® Det har genomforts sikerhetsgenomgangar och uppdateringar av system for

informationsteknik.
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e Gryaab har tagit fram en handlingsplan f6r informationssikerhet som kommer

genomforas ar 2024.

Kontrollfragor

Har Gryaab ett dataskyddsombud? Hur f6ljer Gryaab utvecklingen i Géteborgs
Stad avseende dataskyddsarbete? Hur samordnas arbetet med aktiviteterna? Kan
ni visa handlingsplanen for dataskyddsarbete? Ge exempel pa aktiviteter fran

handlingsplan for dataskyddsarbetet som genomforts under 2024?

Svar: Vi har ett dataskyddsombud 1 samarbetet med Intraservice och foljer arbetet i Gbg
Stad. En handlingsplan f6r dataskyddsarbete visades upp. For manga av de identifierade
atgirderna pagar arbete for att hantera dem. Vi f6ljer planen dven om vissa fragor har

prioriterats om. Vi bedomer att vi kommer att uppfylla planen inom uppsatt tid.

Har aktiviteterna enligt handlingsplan for informationssikerhet 2024 genomf6rts?

Kan du visa var resultaten dokumenterats? Vilka slutsatser drar ni av resultaten?

Svar: Handlingsplan for informationssiakerhet finns, f6r manga av de identifierade
atgiarderna pagar arbete for att hantera dem. Flertalet atgirder prioriteras, dessa

redovisades vid uppféljningen men utvecklas inte i denna rapport av sakerhetsskal.

Har ni f6ljt upp resultaten fran utbildningen av personalen avseende IT-sikerhet?
Finns det en plan f6r regelbundna utbildningar och uppféljningar? Ge exempel pa

sikerhetsgenomgangar och uppdateringar av system for informationsteknik?

Svar: Vi f6ljer upp vilka som gar utbildningarna, men har hittills inte gatt in och gjort
atgirder fOr att patala bristerna pa individniva. Vi har i stillet informerat pa

personalmoten och fortsitter ha stort fokus pa dessa fragor.

Riskomrade: Projekt Nya Rya

Kontrollfragor
Hur foljer ni 16pande upp att ni nar effektmalen for projektet enligt Uppdrag- och
projektbestillning (2020-12-15)?
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Svar: Det finns effektmalsuppfyllnad 1 samtliga styrgruppsmoten. Utver det

utvirderades effektmailen for firdig anldggning sa sent som i oktober 2024 och avser

foresla uppdaterade effektmal for firdig anldggning i november 2024.

Hur ser prognosen ut for att na féljande effektmal?

Effektmal under utredningsfasen

Status

Gryaabs styrelse kan ta ett beslut for nista fas.

Styrelsen har fatt ta del av en plan som

visar vad och nir de ska fatta beslut.

Utredningen ska vara forankrad hos dgarna och

medarbetarna.

Ligesrapport presenteras vid varje
styrelsemote och agarrad. Personalen

informeras 16pande vid personalméten.

Gryaabs projektigare kinner att risknivan for

projektet dr ratt.

Loépande avstimning sker med
programigare (VD). Projektriskanalys
for Nya Rya uppdateras arligen eller

tidigare vid behov.

Gryaab vet hur kommande miljétillstind 2028 kan
uppfyllas.

Vi har marginal till att uppfylla de
ataganden och villkor som vi dtagit oss 1
ans6kan om milj6tillstind som

lamnades under aret.

Effektmal firdig anliggning

Status

Minimera nyttjandet av resurser och maximera

producerade resurser.

Hallbarhetanalys har gjorts f6r varje

steg 1 programmet.

Sambhillets behov fram till 2055 tillgodoses pa ett

hallbart satt.

Hallbarhetanalysen har gjorts pa en
anldgening som ar dimensionerad for

férvintade floden och befolkning 2055.
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Anlaggningen uppfyller gillande miljévillkor med Ja, om myndigheten beviljar vara

justeras da vi avser att bygga ut

etappvis.

god redundans och tillginglighet under minst 20 ar. | villkorsférslag betriffande utslapp i

tillstindsansokan. Ev. kommer mailet att

Hur forhéller sig budget till uppsatta ekonomiska mal i projektmalen?

Svar: Beriknat utfall f6r perioden 2021-2024 4r 95,1 Mkr mot en budget pa 60 Mkr.

Godkint och beslutat 16pande pa styrgruppsmoten.

Kommer uppsatta mal betriffande teknik att nas?

Svar: Uppsatta mal f6r teknik kommer att nas.

Hur ser den 6vergripande tidplanen ut fér projektet? Haller tidplanen?

Svar: Tidplanen kan hallas. Viktigt att miljotillstind, politiska beslut och andra omgivande

faktorer inte fOrsenar byggstarten.

Hur hanteras identifierade risker? Ge exempel pa atgirder som vidtagits for att

minska de risker som betraktas som r6da? Nir revideras riskbedémningen senast?

Svar: Riskbedémningen reviderades senast 2023-10-31. Réd risk att vi behover inféra
likemedelsrening, risken hanteras genom att reservera ytor i layouten for att kunna inféra
vid ett krav. En annan r6d risk att linsstyrelsen inte dr enig kring basta mojliga teknik,

risken hanteras genom I6pande dialog med Lansstyrelsen.

Beskriv hur projektet 16pande rapporterar till: programigare, styrgruppen,

styrelsen och dgarradet?

Svar: Programmet har I6pande styrgruppsmoten, stiende informationspunkter till

styrelsen och dr med pa agendan till 4garradsmoten.

Beskriv vilken egenkontroll som utforts inom projektet?
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Svar: Nir det kommer till upphandling av miljétillstand finns ockséd en egenkontroll

vilken visades upp.

Hur f6ljs registrerad tid upp mot planlagd bemanning? Hur ser

bemanningsprognosen ut kommande ar?

Svar: Bemanningsprognosen finns for tva ar framat och uppdateras l6pande.

Bemanningsprognos férmedlas till berérda chefer och ekonomi.
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