‘((Grgaab

241205
Stab

Kristina Augustsson

Gryaab AB, Box 8984, 402 74 Gé6teborg, 031-64 74 00, gryaab.se

Nytt fran Goteborgs Stad som beror Gryaab fran
den 10 oktober till och med den 20 november
2024

Forslag till budget 2025 och flerarsplaner 2026—-2027

Beslut
Kommunfullmiktige beslutade den 9 november 2024 att faststilla S, V och MP: s f6rslag
till budget 2024 och flerarsplaner for aren 2025-2026, med viss justering. Nedan foljer en

grov sammanfattning av budgeten, med utgangspunkt i omraden som kan beréra Gryaab.

Faststdllande av hogsta tillatna lane- och borgensvolym

e Goteborgs Stads samlade lanevolym under 2025 far uppga till maximalt 75,5
miljarder kronor.

e Goteborgs Stads koncerns samlade borgensataganden far under 2025 far uppga
till maximalt 6 miljarder kr.

e Den samlade lanevolymen f6r Gryaab AB far under 2025 hogst uppga till 1 400

miljoner kr (samma som f6ér 2024).

Ledning, styrning och mal

Goteborgs Stads budget ér det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet f6r
nimnder och bolagsstyrelser. Budgeten anger kommunfullmaktiges mal och inriktningar
samt ekonomiska ramar f6r verksamheten. Planer, program, riktlinjer, uppdrag,
inriktningar och andra styrdokument som kommunfullmiktige, nimnder och

bolagsstyrelser har antagit ska féljas och genomféras, men ar underordnade budgeten.
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Genomfoérandeplaner

Nytt for 2025 ir inférandet av genomférandeplaner. Genomférandeplaner f6r G6teborgs
Stads budget ska tas fram av politikerna i nimnder och bolagsstyrelser och antas innan
nimnder och bolagsstyrelser beslutar om budget/affirsplaner. Syftet med
genomférandeplanerna dr framforallt att forverkliga malen och uppdragen i Géteborgs

Stads budget.

Beslutsunderlag

Tjansteutlitanden och andra formella beslutsunderlag dr avgorande f6r en vilfungerande
politisk verksamhet. Kvaliteten pa bedomningarna ur de tre dimensionerna ska hojas.
Goteborgs Stads tjanstepersoner bidrar till att hoja kvaliteten pa det demokratiska

beslutsfattandet genom sitt arbete.

Administration och digitalisering

En fortsatt minskning av administrativa arbetsuppgifter och kostnader ska genomféras
under dret. Besparingen ska dven innefatta lednings- och styrningsarbete och
marknadsforing. Detta kan exempelvis géras genom digitalisering eller borttagna
arbetsuppgifter. Samtliga naimnder ska redovisa vilka kostnader som reducerats under

2025 i delarsrapporterna. Aven bolagsstyrelser ska se 6ver sina kostnader inom omradet.

Digitaliseringsfunktioner ar till for att forenkla processer och forbattra kvaliteten. Den
tekniska utvecklingen ger stora maojligheter till automatisering och rationalisering av arbete
som utfors inom Go6teborgs Stad, i synnerhet for administrativa tjanster. Al-funktioner
ska utredas och stegvis implementeras 1 fler verksamheter. Det ar viktigt att digitalisering
och automatisering introduceras pa ett ekonomiskt och verksamhetsmissigt ansvarsfullt
siatt med respekt for personalens forutsittningar. Digitala verktyg ska prévas mot behovet

1 varje verksambhet.

Mal 2025

Goteborgs Stads politiska inriktning styrs av nedanstaende 6vergripande mal som galler
for samtliga nimnder och bolagsstyrelser. Malen giller f6r hela mandatperioden och
maluppfyllelse ska efterstrivas snarast mojligt. Namnder och bolagsstyrelser ska ange hur

de avser att arbeta for att na god maluppfyllelse 1 sina genomférandeplaner, budgetar
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och/eller affirsplaner. Malen ska omsittas i praktisk handling av nimnder och

bolagsstyrelser och anpassas till deras specifika verksamhet.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dir alla invanare ges inflytande och

mojlighet till delaktighet.

Segregationen i G6teborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensférsorjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande 1 klimatomstillningen och ha en hég biologisk

mangfald.
Goteborgs Stad ska ha en vialfird som moter goteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

Uppdrag

Gryaab har inte fatt ndgra egna uppdrag 1 budgeten. Gryaab omfattas dock av f6ljande

uppdrag som giller f6r alla nimnder och styrelser.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sikerstilla en héllbar
livscykelhantering av barbar elektronik.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran
Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inkopsarbetet kan
forbittras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Ink6ps-

och upphandlingsnimnden ska st6tta i detta arbete.

Uppdragen ska genomforas under ett ar men fortsatter att gilla till dess att de har

genomforts och avslutats.

Inriktningar

Budgeten for 2025 ér indelad i ett antal omraden dar alla nimnder och styrelser ansvarar

for omradena

Personal
Milj6, klimat och energi

Trygghet och demokrati
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e Demokrati och minskliga rittigheter
Hir foljer ett utklipp ur inriktningarna utifran det som bedéms mest aktuellt f6r Gryaab.

Personal

Den frimsta utmaningen ir kompetensférsorjningen och alla verksamheter ska darfor
arbeta med kompetensférsorjningsplanen. Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofrimjande
arbetsplatser som bidrar till att minska sjukskrivningarna. Personalen 1 G6teborgs Stad

ska ha goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé och trygga tillsvidareanstallningar.

Arbetet for att visentligt minska andelen timanstillda och arbetstid som utfors av
konsulter ska fortsitta. Rekryteringsprocesserna ska forstirkas och efterlevnaden

forbittras. Processen ska vara tydlig, férutsidgbar och rattssiker.

Erfaren personal har mycket virdefull kompetens. Samtidigt orkar inte alla arbeta heltid
hela yrkeslivet. Darfor ska aldre personal erbjudas en arbetssituation som maojliggor ett
hallbart arbetsliv fram till pensionen, diar mentorskap och metodhandledning f6r
nyanstillda kan vara en del. G6teborgs Stads kommunikationsarbete ska fortsitt
effektiviseras och bli mer dndamalsenligt. Verksamheterna och personalen ska skyddas

fran otillaten paverkan.

Miljo, klimat och energi

De tre malen 1 milj6- och klimatprogrammet f6r Goteborgs Stad ska uppnas genom
konkret handling. Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ansvarar for att detta ska ske.
Milj6- och klimatnimnden ska aktivt bista Ovriga att na malen. Eftersom takten inte ar

tillricklig ska fler och forstirkta atgarder genomforas.

Resurs- och energihushallningen ska forbattras och Goteborgs Stads avfallsplans mal ska
nas. Minskad férbrinning av plast dr en prioriterad fraga och cirkuldr ekonomi ska
frimjas. Hanteringen av vatten och avlopp ska genomsyras av resurseffektivitet och

miljohansyn.

Goteborg ska ha en hallbar och robust energiférsérjning. Omstillningen gor att behovet

av lokal och regional, férnybar el och fjarrvarme okar kraftigt.
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Trygghet

Alla som bor och vistas 1 Géteborg ska kunna kinna sig trygea. Tillit mellan manniskor
och till samhillets institutioner ar grunden for trygghet. G6teborgs Stads verksamheter

ska bidra till att minska otryggheten.

Demokrati och manskliga rattigheter

Ett demokratiskt samhaille bygger pa att allas minskliga rittigheter respekteras och att alla
har lika ritt och méjligheter att paverka samhillet och sina livsvillkor. Arbetet f6r 6kad
jamlikhet, for att tillgodose allas manskliga rittigheter samt for att erbjuda likvirdig
service ska genomforas bade kommunévergripande och 1 alla nimnder och

bolagsstyrelser.

For Gryaab
Av Gryaabs genomforandeplan som styrelsen behandlar den 5 december 2024 framgiar
hur bolaget avser att arbeta med Goéteborgs Stads budget f6r 2025.
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