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Protokoll fért vid styrelsesammantrade
i S6dra Alvstranden Utveckling AB 2016-11-25

Nérvarande ledaméter

Bosse Parbring

Héakan Hallengren, tjanstgdrande for Hanna Alexandersson
Lennart Duell

Magnus Nylander, vice ordférande

Ej ndrvarande ledaméter

Mattias Jonsson, ordférande

Hanna Alexandersson

Glenn Johannesson, personalrepresentant Unionen

Nérvarande suppleant
Martin Hellstrém
Hékan Hallengren

Ej nidrvarande suppleant
Babak Khosravi

Ovriga ndrvarande

Lena Andersson, vd § 1-16

Marika Ogrelius, vice vd § 1-16

Joel Fingal, adjungerad, avgéende personalrepresentant Saco § 1-16
Manilla Shillingford, ny personalrepresentant Saco § 1-9

Rune Arnesen, projektchef § 6

Lena Lundblad, projektchef Alvstaden § 9

Peter Junker, projektchef Alvstaden § 10

Protokoliférare
Ulf Johansson, vikarierande styrelsesekreterare § 1-16

§ 1 Motets 6ppnande

Vice ordféranden dppnade métet och hilsade alla vilkomna, speciellt Manilla
Shillingford som nu intréder i styrelsen som arbetstagarrepresentant.

Manilla Shillingford &r utsedd av SACO att eftertrida Joel Fingal som
arbetstagarrepresentant enligt lag (1987:1245) om styrelserepresentation for de
privatanstillda och bolagets avtal med arbetstagarorganisationerna.

Beslut
Styrelsen beslutade att adjungera Joel Fingal till dagens styrelseméte.
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§ 2 Faststallande av dagordning
Styrelsen faststillde utsind féredragningslista.

§ 3 Utseende av justerare

Styrelsen utsdg Hakan Hallengren att tillsammans med vice ordfsrande Magnus
Nylander justera protokollet.

§ 4 Fraga om jav

Beslut
e Styrelsen beslutade att jadv inte foreligger for nagon av
foredragningslistans dvriga punkter.

§ 5 Foregaende protokoll

Beslut
Styrelsen godkanner protokoll fran:

o styrelsesammantride i Alvstranden Utveckling AB 2016-10-28
e styrelsesammantréde i Norra Alvstranden Utveckling AB 2016-10-28
e styrelsesammantriide i S6dra Alvstranden Utveckling AB 2016-10-28

§ 6 Markanvisning Skeppsbron

Projektchef Rune Arnesen anlédnde till styrelsesammantréidet under denna punkt.

Rune informerade styrelsen om den planerade markanvisningen pa Skeppsbron
enligt Styrelsehandling 6.

Rune Arnesen lamnade styrelsesammantréidet efter denna punkt.

§ 7 Ekonomiska scenarier fér Alvstranden Utveckling
de kommande tio aren

Styrelsen beslutade att bordlégga fragan till nista styrelsesammantriide eftersom
foredragande ekonomichefen Mi Mathiessen inte var nirvarande.

§ 8 Styrande dokument

Vice vd Marika Ogrelius redogjorde for de styrande dokument som ska gilla for
2017 enligt Styrelsehandling 8 inklusive bilaga 1.
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§ 9 Lagesrapport for exploateringskalkyl och mastertidplan
for Alvstaden

Projektchef Alvstaden — Lena Lundblad — anléinde till styrelsesammantridet
under denna punkt.

Lena gav en statusrapport for arbetet kring Alvstaden med tyngpunkt pa
exploateringskalkyl och mastertidplan enligt Styrelsehandling 9.

Lena Lundblad och Manilla Shillingford ldmnade styrelsesammantridet efter
denna punkt.

§ 10 Ramexploateringsavtal Alvstranden Utveckling
och Fastighetsnamnden

Projektchef Alvstaden — Peter Junker — anlénde till styrelsesammantridet under
denna punkt.

Peter gav en statusrapport kring arbetet med ett ramexploateringsavtal mellan
Alvstranden Utveckling och Fastighetsnamnden enligt Styrelsehandling 10.

Peter Junker ldmnade styrelsesammantrédet efter denna punkt.

§ 11 Bokslut per 2016-10-31

Vice vd Marika Ogrelius gick igenom resultatsammandraget for Alvstranden-
koncernen perioden januari—oktober 2016, resultatprognos for heléaret 2016 samt
balansrdkning per 2016-10-31 enligt Styrelsehandling 11 inklusive bilaga 1 och 2.

Beslut
e Styrelsen godkénner periodbokslut f5r Alvstranden-koncernen for
perioden 20160101-21061031.

e Styrelsen forklarar sig ha tagit emot vd:s rapport om prognos for helaret
2016.

e Styrelsen ger vd fullmakt att avge periodbokslutet for perioden
20160101-20161031.

§ 12 Rapportering — Uppféljningsrapport 3

Vd Lena Andersson gick igenom uppfoljningsrapport 3 for Alvstranden-
koncernen enligt Styrelsehandling 12.
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Beslut

e Styrelsen godkinner Uppf6ljningsrapport 3 for Alvstranden Utveckling AB
med f6ljande tillagg till punkt 2.1 Visentliga hiindelser och verksamhetens
utveckling sist i stycket “Nya arbetssiitt krdvs”: ”En generellt hog arbets-
belastning i projekten tillsammans med frustration hos medarbetare for trogt
och beslutshimmat samarbete med stadens 6vriga forvaltningar utgor stor risk
for att medarbetare trottnar och byter arbetsgivare utanfor Géteborgs Stad.”

§ 13 Risk- och Internkontroliplan 2017

Vice vd Marika Ogrelius redogjorde for Risk- och Internkontrollplanen for 2017
enligt Styrelsehandling 13 inklusive bilaga 1.

Beslut
e Styrelsen beslutar godkinna Risk- och Internkontrollplanen for 2017.

Uppdrag
e Vd far i uppdrag att uppdatera riskplanen infor nista
Styrelsesammantride.

§ 14 Overvakningsplan 2017

Vice vd Marika Ogrelius redogjorde fér Overvakningsplanen for 2017 enligt
Styrelsehandling 15 inklusive bilaga 1.

Beslut
o Styrelsen godkinner Overvakningsplan 2017 for Alvstranden
Utveckling enligt Bilaga 1 men med ett tilldgg: ”Arvoden och
ersittningar for forlorad arbetsfortjinst” ska liggas till som en punkt.

§ 15 Vd-rapport

Vd Lena Andersson rapporterade om koncernens och bolagens verksamhet
enligt Styrelsehandling 17 inklusive bilagor.
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Foljande antecknades:

Enligt tidigare uppdrag redovisade vd tidigare kostnader for Mipim.

Stadshus AB kallade tidigare i &r presidierna for Higab och Alvstranden
Utveckling till en extra dgardialog den 7 november. Fran Alvstranden
Utveckling deltog vd, ordfrande och vice ordforande pa ett
konstruktivt, Gppet och bra méte.

Under punkten ”"Hantering av illegala boséttningar” vickte styrelsen
frigan om Alvstranden Utveckling kontaktar stadsdelsnazmnden Lundby
och Individ och familjeomsorgen vid illegala boséttningar utéver Social
resursforvaltning . Vd lovade &dterkomma med svar pa nista
styrelsesammantride.

Vd lyfte att vi nu rekryterat en ny fastighetschef internt efter en lang
rekryteringsprocess: Annica Tisell.

§ 16 Ovriga fragor

Styrelsen tackade genom Magnus Nylander savil Martin Hellstrom som
Joel Fingal for deras arbete i styrelsen. Bdde Martin och Joel avslutar
nu sitt arbete i styrelsen.

Nista vecka skickar styrelsekreteraren Ulf Johansson ut en digital enkiit
till styrelsen for att varje enskild ledamot ska utvirdera bolaget.

Magnus Nylander avslutade den ordinarie delen av styrelse-
sammantréidet med att rikta ett stort och varmt tack till alla medarbetare
pa Alvstranden Utveckling for deras engagemang och harda arbete
under stundtals stark motvind. Magnus passade pa att 6nska savil
styrelse som medarbetare en god jul och ett gott nytt ar.

Nista styrelsesammantréde fredagen den 10 februari 2017, 13.00 i
bolagets lokaler, Lindholmsallén 10.

§ 17 Styrelsens utvardering av sitt eget arbete och vd

Styrelsen utvdrderade sitt eget arbete och vd.

Vice ordforande forklarade styrelsesammantriadet avslutat. Det pagick 13.00—
17.00 med paus 14.15-15.30.
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Vid protokollet

Justeras
V lrl I
1,
Magnus NyIander Hékan Hallengren
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Bilaga 1 till styrelseprotokoll 20161125

Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget gor bedémningen att det i styrelsehandlingen (Bilaga 1)
finns uppgifter som omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). Dessa uppgifter har darfor maskerats.
Fragor och forfragningar rorande utlamnande av allmanna
handlingar kan stallas till info@alvstranden.goteborg.se.



(l

1. Motets oppnande
2. Faststallande av dagordning

3. Utseende av justerare att tillsammans
med ordforande justera dagens protokoll

4. Fraga om jav

5. Protokoll fran senaste styrelsemotet
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6. Informationsarende:
Markanvisning Skeppsbron

Projektchef Rune Arnesen



Skeppsbron

1. Oppen markanvisning

2. Direktanvisning
Triangeltomten

3. Tider
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1. Oppen markanvisning — bostadsritter

Fortfarande ingen I6sning
med AB Framtiden.

Forsening 6 manader.

Avtal med Framtiden har
forhandlats fram men inte
signerats av Framtiden:
diskussion om pris pa
byggratter.

Forslag till I6sning pris-
sattning framtagen med stod
av Fastighetskontoret.
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2. Direktanvisning Triangeltomten

Forslag till direktanvisning
av byggratt pa Triangel-
tomten har utarbetats.

Horande i Fastighets-
namnden ar genomfort och
fick stod.

Arendet har lyfts for beslut
vid dagens mote.

o~ ALVSTRANDEN
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2. Direktanvisning Triangeltomten, forts

Skal for direktanvisning:
« Etablering av huvudkontor i Goteborg.

* |Innovation och nyskapande baserat pa energihushallning genom
samverkan mellan bostader och lokaler, samt laga
byggkostnader.

« Optimering av byggrattens varde genom att fa aktor pa plats pa
plats infor byggnation av ramp till parkeringsanlaggningen 2017.

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING




2. Direktanvisning Triangeltomten, forts

Infor beslut vill vi uppmarksamma foljande:
Foljdbeslut 1: Investering i tidigt skede.

- Alvstranden Utveckling kan behova forskottera ekonomiska medel fram
till dess markanvisningsavtal har ingatts (alternativ 1-3 styrelse-
handling). Tidplan for projektering och byggande av rampen
harmonierar inte med markanvisningsprocessen.

Foljdbeslut 2: Bostaders upplatelseform.

« FOr att uppratthalla stadens intakter for salda byggratter maste vi
balansera fordelningen mellan HR och BR, beroende pa utfall av
diskussioner med Framtiden. Vi maste darfor kunna anpassa
fordelningen i den aktuella direktanvisningen i ett sent skede.

ALVSTRANDEN
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3. Tider

Parkeringsanlaggning:
* Foljer tidplan.

Allman plats:

« Genomforandestudie forsenad > 6 manader.

« Leder till forsenad projektering och byggnation av
parkeringsanlaggning och kvarter.

Kvarter:

« Oppen markanvisning forsenad 6 manader.

« Far troligen negativa konsekvenser for framdrift av
parkeringsanlaggningen.

~~ ALVSTRANDEN
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7. Informationsarende:
Ekonomiska scenarier for Alvstranden
Utveckling de kommande tio aren

Vd Lena Andersson
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8. Informationsarende:
Styrande dokument

Erséattare féor Marie Kilén:
vice vd Marika Ogrelius
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9. Informationsarende:
Lagesrapport for exploateringskalkyl
och mastertidplan for Alvstaden

Projektchef Alvstaden Lena Lundblad



”Masterplan” for genomforande
av vision Alvstaden

Syfte
» Utgor en overgripande plan med fokus pa tid och ekonomi.

» Tydliggor kritiska aktiviteter, beslut och samband for att bedoma
behov av sarskilda insatser eller prioriteringar.

« Tydliggor stadens samlade investeringsbehov for att genomfora
Alvstaden i samverkan med SLK.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Styrning och ledning Alvstaden

Styrpaketet for Alvstaden bestar av tre delar:
1. Kvalitetsros.
2. Exploateringskalkyler.
3. Fardplan.

Tertialrapportering med sarskilt fokus pa:
» Tertialrapport 1: Tidplaner.
« Tertialrapport 2: Ekonomi.
« Tertialrapport 3: Kvalitet.

Z~= A| VSTRANDEN
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1. Kvalitetsros

Malbild  Uppféljnin

Vision Poang per Podng per
Alvstaden  Alvstadens 9 delmal delmal delmal

Skapa en stad for alla 3 4
Bygga samman staden 4 3
Fa fler delaktiga 4 4
Skapa ett levande dlvrum 4 3 g
Gor det latt att leva hallbart 3 3 S
Se klimatanpassning som en 3 3 (0
Frigora drivkrafterna 4 4 X
Lata kdrnan komma nirmare 4 2 g
4 2 :(%
=
(%,

skapa ett levande
alvrum

Se Klimat, . Gor det lattattleva
anpassmngsom hallbart

—o— Malbild €N drivkraft

—o— Arsvis T3
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2. Exploateringskalkyler

Ett verktyg for att:

« Styra densitet och kvalitet och askadliggora ett sannolikt utfall i
exploateringsobjektet/stadsutvecklingsobjektet.

« Tydliggora kostnadsfordelningen mellan bolaget och 6vriga staden samt
ett verktyg

« Synliggora stadens kommande investeringsvolym.

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




2. Exploateringskalkyler, forts

Gemensam kalkylmodell och mall finns framtagen for Alvstaden.

Pagaende arbete:
« Successiv kvalitetssakring
- Okad jamférbarhet och sparbarhet
- Ramexploateringsavtal
« Sakerstalla kommande politiska beslut

Z~= A| VSTRANDEN
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Behov av politiska inriktnings- och/eller
ekonomiska beslut

* Inriktningsbeslut

* Investeringsbeslut

» Planeringsforutsattningar

» Skapa en investeringsberedskap i staden

« Etablera en Process i samverkan med SLK och FK:
— Beslut per investeringsobjekt/stadsutvecklingsomrade?
— Beredning: hur och vem?
— Beslut: nar och vem?
— Samordnas med SLKs arbete kring "Stora projekt”

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



Samlad ekonomisk bedomning

Bolagets projektekonomi \
Markforsaljning + 500 .
Egna upparbetade kostnader (bokférda varden) - 100 Denna del paverkar

Exploateringsbidrag till FN : 200 Alvstrandens ekonomiska

forutsattningar — en del som
Stadshusorganisationen bor
folja dver tid (Alvstrandens

Fastighetsnamndens (kommunens) projektekonomi
Exploateringsbidrag fran AUAB + 200

Exploateringsprojeictets ekonomi
Projektledare uppféljningsansvarig

Allmén plats externt finansierad - 200 g .E° del av AIVStaden)_
Allman plats skattefinansierad - 150 % g
150 g e

v (7]

2
Infrastrukturatgérder kopplat till exploateringsprojektet .g %‘ - . .
Spérutbyggnad ] 1000 E},% Alvstadenorganisationen
Huvudvagnat - 300 % c hanterar helheten via en

0 . o g .

1300 2§ kommuntotal niva dar styrningen

2z

©

bt

Utbyggnad kommunal service kopplat till exploateringsprojektet /% av p rOJ e ktet S ke r.
Forskolor - 500 /@/

Grundskuolor - 300 @

BmSS - 200

Aldreboende - 400 ./

I

1400
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3. Fardplaner och tidplaner

» Fardplan faststalld i november 2015.

+ Kommande tidplan: en mer detaljerad, aggregerad tidplan for
Alvstaden som kan ligga till grund for prioriteringar, beslut om
sarskilda insatser m.m.

« Pagaende arbete:
— Tidplaner i fokus for Tertialrapport 1, 2017
— Arbeta fram gemensam mall
— Hantera "knackfragor” for framdrift

~~ ALVSTRANDEN
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Knackfragor som paverkar framdrift

* Resursbrist

« Hantering av klimatanpassningsatgarder
* Mobilitetslosningar och P-strategi

« Bygglogistik

» Trafikstruktur

« Atgardsplan luft

Hanteras som gemensamma "arbetspaket” inom Alvstaden-
organisationen.

Z~= A| VSTRANDEN
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10. Informationsarende:
Ram-avtal AUAB och Fastighetskontoret

Projektchef Alvstaden Peter Junker



Ram-
avtal

Giteborgs Information styrelsen AUAB 2016-11

Stad “




& Goteborgs
F24 Stad

Ramavtal

= Ett ramavtal ar ett avtal, eller en generell overenskommelse, som ligger till
grund for framtida avtal och som anger ramarna och principer for dessa.

= Avtalsparter &r Alvstranden Utveckling och
Fastighetsnamnden/Fastighetskontoret.

» Foljande forvaltningar godkanner avtalet:
- Stadsbyggnadskontoret
- Trafikkontoret
- Park- och naturforvaltningen
- Forvaltningen kretslopp och vatten




#f Goteborgs
o4 Stad

Roller

* Planmyndighetens genomforandeansvar, kommun
Galler i alla detaljplaner, aven Alvstrandens projekt
Myndighet
Hanterar skattemedel, "generalplaneanlaggningar”
Losenskyldighet allman plats med kommunalt huvudmannaskap
Utbyggnad av allman plats med kommunalt huvudmannaskap
Exploateringsavtal, Lantmateriforrattning

» Fastighetsagare
Detaljplaner dar kommunen ar fastighetsagare
Exploator
Markanvisning
Overlatelser av fastighet, fastighetsreglering
Overenskommelse mellan fastighetsagare
Kan stalla specifika krav



‘ @ Goteborgs
Stad

» Kommunen myndigheten: planlagger, provar bygglov, svarar for utbyggnad av
allman plats och i det sammanhanget |I0ser in och betalar allman plats och
debiterar gatukostnader.

= Kommunen markégaren: overlater kvartersmark mot ersattning, exploaterar och
betalar sin del av gatukostnaderna, markanvisar och ingar avtal med byggherrar.
| denna roll upptrader kommunen pa samma villkor som ovriga
markagare/exploatorer.

= AUAB: har samma roll som kommunen har i sin markagarroll.

= Viktigt att skilja pa dessa roller. Kommunen har tva exploateringsverksamheter:
en i forvaltningsform och en i bolagsform.

= AUAB och FK bor upprétta avtal som tydliggor roller och ansvar och som
reglerar vad respektive part driver och ansvarar for i ett exploateringsprojekt.



Syfte

» Reglera principerna for samverkan och finansiering for planlaggning,
projektering och utbyggnad inom blivande allman plats.

» Reglera bestallaransvaret for utbyggnad av allman plats.

= Sakerstalla principer for markoverforingar.

» Ramavtalet utgor ett underlag for kommande exploateringsavtal som tecknas
infor antagande av detaljplan.

= Tydliggora roller och ansvarsfordelning i enlighet med projektorganisation for
Alvstaden.

= Avgransa geografiskt de avtalsomraden som ingar i Alvstrandens
utvecklingsansvar.

= S3kerstalla utveckling i enlighet med Vision Alvstadens principer.
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11. Beslutsarende:
Bokslut per 2016-10-31

Ersattare for Mi Mathiessen:
vice vd Marika Ogrelius



Alvstranden Utveckling AB

Resultat- och Balansrakning

Resultatrakning Utfall Budget Diff Prognos Budget Diff
Mkr 2016-10-31 2016-10-31 2016 2016
Fastighetsforvaltning

Hyresintakter 293,9 279,0 14,9 354,0 334,8 19,2
Driftskostnader -51,7 -50,9 -0,8 -61,5 -62,9 1,4
Underhallskostnader -8,6 -16,7 8,1 -11,0 -20,0 9,0
Owriga fastighetskostnader -19,8 -20,6 0,8 -22.5 -24.7 2,2
Personal- och forvaltningskostnader -13,4 -16,9 3,5 -16,0  -20,3 4,3
Summa fastighetskostnader -93,5 -105,1 11,6 -111,0 -127,9 16,9
Driftsoverskott fore avskrivningar 200,4 173,9 26,5 243,0 206,99 36,1
Avskrivningar -89,6 -103,4 13,8 -108,2 -124,1 15,9
Bruttoresultat fastighetsforvaltning 110,8 70,5 40,3 134,8 82,8 52,0




Resultatrakning Utfall Budget Diff Prognos Budget Diff
Mkr 2016-10-31 2016-10-31 2016 2016
Utveckling

Vardeskapande aktiviteter -5,4 -13,5 8,1 -7,0 -16,2 9,2
FoU hallbar stadsutveckling -0,9 -3,2 2,3 -1,3 -3,8 2,5
Personal- och utvecklingskostnader -12,8 -16,2 3,4 -17,0 -19,4 2,4
Summa utvecklingskostnader -19,1 g -32,9 13,7 -25,3 39,4 141
Intakter fastighetsforsaljning 455,0 0,0 455,0 455,0 0,0 455,0
Kostnad salda fastigheter -330,5 0,0 -330,5 -330,5 0,0 -330,5
Resultat fastighetsforsaljningar 124,5 0,0 124,5 124,5 0,0 124,5
Gem. central- och adm.kostnader -55,7 -67,3 11,6 -70,0 -80,7 10,7
Owriga rérelseintakter 1,0 0,0 1,0 2,0 0,0 2,0
Owriga rorelsekostnader 4,7 0,0 4,7 -6,0 0,0 -6,0
Nedskrivning fastigheter -12,1 0,0 -12,1 -12,1 0,0 -121
Rorelsereultat 144,7 -29,7 174,3 147,9 g -37,3 185,2
Finansnetto -52,8 -56,6 3,8 -63,2 -68,0 4.8
Resultat efter finansnetto 91,9 -86,3 178,1 84,7 -105,3 190,0
Aktuell & uppskjuten skatt 4,2 12,8 -8,6 4.5 15,3 -10,8
Periodens resultat 96,1 -73,5 169,5 89,2 -90,0 179,2
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12. Beslutsarende:
Rapportering — uppfoljningsrapport 3

Vd Lena Andersson
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13. Beslutsarende:
Risk- och internkontrollplan 2017

Ersattare for Mari Kilén:
vice vd Marika Ogrelius
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14. Beslutsarende:
Markanvisning Peab Lindholmen

Vd Lena Andersson
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15. Beslutsarende:
Overvakningsplan 2017

Ersattare for Mari Kilén:
vice vd Marika Ogrelius
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16. Beslutsarende:
Askande Frihamnen etapp 1

Chef Projektstyrning Mats Ransgard



Bakgrund

 Projektdirektiv Frihamnen beslutat i Styrgrupp Alvstaden 2015-08-12
« Systemstdd visar inte totala projektekonomin for delomradet

» Projektplan enligt XLPM (ny projektmodell) ar under upprattande

» Tidigare askanden gjorda enligt gallande rutiner och attestordning

« Tva delprojekt kraver nu styrelsebeslut (> 10 mnkr total budget)

« Rambudget ger tydligare information till styrelsen

« Rambudget ger en enklare administration

* Beslut inom rambudget sker sedan vidare i utskott Projektkontor

ALVSTRANDEN
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Frihamnen — omfattning askande - tid

Fran programarbete 2010 till antagen detaljplan Etapp 1

Rambudget ItiII 2017
I
Projekt 2016 2017 {2018 2019 2020 2021
70--- Frihamnen och del av Ring6n ' -> 2040
70--- Frihamnen Omradesgemensamma kostnader -> 2040
70728 Frihamnen - fordjupad foérstudie (internt) Avslutad
70742 Omradesundersokningar & sammanstéliningar (internt
70745 Kommunikation/dialog (internt)
70764 DenCity (egen andel kostnadsprojekt)
70769 Bottenvaningar koncept
70--- Frihamnen Etapp 1
70763 Utb.planering DPL Frihamnen Etapp 1 (egen andel)
70768 Forprojektering - Gator, media, torg, kaj och bro
70743 Markanvisningar Etapp 1 (internt)
70748 Intern omradesplanering & uppfdljning DPL Etapp 1
70751 Kommunikation/dialog Etapp 1 (egen andel kostnadsp
70753 Detaljplan Etapp 1 (egen andel kostnadsprojekt)
70754 Vattendomshandlaggning Etapp 1 (internt)
70757 Fastighetsbildning och markférdelning Etapp 1 (ege
70--- Frihamnen Etapp 2
70759 Frihamnen Etapp 2 férstudier
70--- Frihamnen Etapp 5
70760 Frihamnen Etapp 5 Forstudie Hamnbanan/Lundbyleden

-> 2027

-> 2027

-> 2040

& ALVSTRANDEN
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Frihamnen — omfattning askande

Inkluderar forstudier i Etapp 2 och 5 som paverkar Etapp 1
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Frihamnen — omfattning askande

Askad rambudget, inklusive moms:

Programarbete (avslutat) 7 mnkr
Pagaende internt 36 mnkr
Pagaende konsortie 17 mnkr
Totalt 60 mnkr
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- Budget SUMMA Utfall SUMMA Diff budget-utfall Askande SUMMA
P rOJ e kt ra p p o rt 2 0 1 6 - 1 1 - 1 5 49 095 620 34 539 187 25460 813 60 000 000
Status Nuvarande budget Utfall 2016-11-11 Askande Totalt budget

AVSLUTAT INTERNT PROJEKT Avslutat
728 Frihamnen - férdjupad férstudie 7 037 500 6934 454 0 6934 454
INTERNA PROJEKT - dskat i Projektkontor Pagaende Summa pagdende
742 Omrad 6kningar & 1stéllningar 5256 000 6468 377 124124 6 592 500 36 112576
743 Markanvisningar Etapp 1 3631250 2297 064 3716 286 6013 350
745 Kommunikation/dialog 3750 000 1044 945 2 605 056 3 650 000
748 Intern omradesplanering & uppfdljning DPL Etapp 1 9 875 000 6957 854 4876 752 11 834 606
754 Vattendomshandldggning Etapp 1 3410250 914 422 2396 828 3311 250
759 Frihamnen Etapp 2 forstudier 850 000 404 154 445 846 850 000
760 Frihamnen Etapp 5 Férstudie Homnbanan/Lundbyleden 335870 153 476 182394 335870
768 Forprojektering - Gator, media, torg, kaj och bro 2930000 109 188 2490 812 2 600 000
769 Bottenvaningar koncept 700 000 449 545 475 455 925 000
KONSORTIEPROJEKT (egen andel) - ASKADE | STYRGRUPP Pagaende Summa pagdende
751 Kommunikation/dialog Etapp 1 105 000 263 840 666 660 930 500 16 952 970
753 Detaljplan Etapp 1 8416 500 7519 062 3981513 11 500 575
757 Fastighetsbildning och markfordelning Etapp 1 1227 500 495 666 1332768 1828 434
763 Utb.planering DPL Frihamnen Etapp 1 488 250 256 479 494 147 750 626
764 DenCity 1082 500 270 662 1672173 1942 835
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17. Informationsarende:
Vd-rapport

Vd Lena Andersson
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Disponering av budget Mipim 2016

* Medverkan/deltagaravgift Partner enligt avtal (BRG) 250 000 SEK.
« Ackreditering 920 Euro/person.

« Hotell Splendid 315 Euro/person/natt (tillkommer lokal skatt +
frukost).

« Taxi fran/till hemmet + Flyg: 7 500 SEK/person.

« Taxi franftill Nice/Cannes (BluAzur) 220 Euro per vag (samma pris
vid samakning, beraknat alla kan aka tillsammans i en bil).

« Traktamente (671 SEK/person/dag for Frankrike).

Totalt och avrundat uppat beraknas fyra personer Mipim 2017:
400 000 SEK (varav 250 000 SEK ar deltagaravgift och 150 000 SEK
ar andra kostnader for fyra personer, dvs 37 500 SEK per person).

ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Vardegrund

« Vi skapar resultat genom samarbete.
* Viarlyhorda och respekterar.

» Vi ar proffs som levererar.

* Vibryr oss och uppmarksammar.

* Vi har mod och ser mojligheter.

» Vi agerar langsiktigt och tar ansvar.
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Strategisk verksamhetsstyrning

» Risk- och internkontrollarbetet — uppfdljning 2016
« MaXA

« Inforande av XLPM projektmetodik

« Inforande av Antura Projects (IT-stod for projekt)
« Apic — Alvstranden’s Platform for Internal Content

« Hantering av illegala bosattningar

o~ ALVSTRANDEN
UTVECKLING




Fastighetsutveckling

 Temporara bostader i Frihamnen.

« Forhandlingsuppdrag Sparfunktioner Gullbergsvass
 Alvrummet 2.0

« Citadellet

« Bockkranen Eriksberg

* NKI — N6jd-Kund-Index

« Boende social resurs

« Parkeringssituation Lindholmen

» Projekt Hisingsbron

o~ ALVSTRANDEN
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Projektstyrning

« Organisation/Personal/Rekrytering.

» Projektutskott/Projektuppfdljning.
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Urban planering

Aktuella remisser.

Besvarade remisser.

Pumpgatan.

Samarbete med akademin.
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Kommunikation

* Genomlysning av kommunikationsavdelningen.
- Julstaden aven i Alvrummet.

« Uppskattad sopplunch i Alvstaden.

* Intressentdatabas (Lime).

« Nyhetsbrev for Alvstranden.

 Medieanalys.
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Bidrag for sanering av fororenade

% omraden for att bygga bostader
-_—
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Bakgrund

« Syfte med anslaget ar att atgarda féororeningar i miljon sa att de inte utgor
nagon risk for manniskors halsa eller miljon i de fall ingen ansvarig finns
som kan vidta atgarder.

« Anslaget ska anvandas for att avhjalpa fororeningsskador pa omraden dar
man planerar att bygga bostader

« Fo6r 2016 och 2017 kommer anslaget vara 300 miljoner kronor per ar och
darefter foreslas att anslaget ska vara 200 miljoner kronor per ar.

» Anslaget ska anvandas for efterbehandling av férorenade omraden och
omfattar alltsa inte sjalva bostadsuppforandet eller annan infrastruktur.

& ALVSTRANDEN
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Regler

Galler ALLA bostader, men bara bostader
+  Galler endast efterbehandling av fororenade massor
* Huvudmannen behover visa att projektet inte ar Ionsamt utan bidragsmedel

» Bidraget finansierar bara de delar av en avhjalpandeatgard dar det inte finns ett ansvar enligt 10
kapitlet miljobalken

» Den vardedkning som en statligt finansierad avhjalpandeatgard kan medféra pa berdrda
fastigheter, kan inte tackas av bidrag och avraknas det belopp som utbetalas till lansstyrelse och
huvudman fér avhjalpandeatgarden. Vardedkningen bekostas av fastighetsagaren enligt 10 kap. 9
§ miljobalken

» Det ska finnas en antagen, pabdrjad eller planerad detaljplan for omradet. Naturvardsverket kan
fatta beslut 10 ar framat i tiden

»  Sanering far inte vara pabdrjad

* Det ska finnas en huvudman for efterbehandlingsatgarden

* Ansvarsutredningen ska vara godkand av Naturvardsverket

Omréadet ska vara fororenat och tillhora riskklass 1-3

& ALVSTRANDEN
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Ansvarsutredning

Huvudmannen bekostar ansvarsutredningen, ska vara en myndighet och ar
oftast kommunen.

Ska innehalla:;

- Beskrivning av det aktuella omradet, byggnaden eller anlaggningen med
avseende pa fororeningssituationen (&dmnen, farlighet, mangder, halter
0.S.Vv.) och omgivningspaverkan (spridningsforutsattningar,
exponeringsvagar 0.S.V.)

- Hur, nar och varfor fororeningssituationen uppstatt

- Beskriv, om mdijligt, vilka atgarder som ar aktuella och ange
kostnadsuppskattningar for olika atgardsalternativ.

- Beskrivning av verksamhetsutdovare som kan komma i fraga for ett ansvar

ALVSTRANDEN
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Urvalskriterier

« Jufler bostader desto mer prioriterat for bidrag.

» Ju storre risk omradet utgor for manniskors halsa eller miljon desto hogre
prioritet for bidragsmedel.

* Om detaljplan inte vunnit laga kraft ar de objekt med bast forutsattningar for
att detaljplanen ska antas de som prioriteras.

Z~= A| VSTRANDEN
—~ UTVECKLING




Processbeskrivning

. ) Ansvarsutredning, Ansdkan om
[ Undersokningar H Detaljplan H Fastighetsvardering H statsstod ]

Beslut om medel till atgards- Upphandling, exploateringsawvtal,
forberedelse och atgard anmalan m.m.

Efterbehandling Efterbehandling Bostads-
till MEM till KM byggnation

Slutbesiktning och
slutredovisning

Figur 1. Generell och teoretisk processbeskrivning. En del steg kan ske parallellt. Efterbehandling
kan ske ner till k&nslig markanvandning (KM), dvs for bostadséndamal i samma entreprenad om
reglering sker mellan parterna eller om vardedkningen upp till KM kompenseras av
fastighetsagaren.
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Mer info

Naturvardsverkets hemsida

http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-
bostadsbebyqggelse/

Vagledning om forutsattningar och tillampning

http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/bidrag-och-
ersattning/bidrag/sanering-for-att%20bygga-bostader/vagledning-ansokan-bidrag-
sanering-fororenade-omraden-bygga-bostader-2016-08-24.pdf

Har finns en lank med fragor och svar:

http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-
bostadsbebyqggelse/Fragor-och-svar/

~~ ALVSTRANDEN
=" UTVECKLING



http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-bostadsbebyggelse/
http://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/bidrag-och-ersattning/bidrag/sanering-for-att%20bygga-bostader/vagledning-ansokan-bidrag-sanering-fororenade-omraden-bygga-bostader-2016-08-24.pdf
http://www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/Bidrag/Efterbehandling-infor-bostadsbebyggelse/Fragor-och-svar/
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17. Ovriga fragor

Ersattare for Mattias Jonsson:
Magnus Nylander



Ovriga fragor

« Ersattning for styrelsearbete - blanketter.
« Uppdatering av adresslista.

« Digital enkat om styrelsens utvardering av bolaget skickas ut
via e-post nasta vecka.

« Nasta styrelsesammantrade fredagen den 10 februari 2017,
13.00 i bolagets lokaler, Lindholmsallén 10.
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20. Styrelsens utvardering
av sitt eget arbete och vd

Ersattare for Mattias Jonsson:
Magnus Nylander



Exempel pa fragor vid utvardering

Hur ar arbetsklimatet i styrelsen? Praglas det av
fortroende och respekt och far olika styrelseledamoter
komma till tals? Kanner styrelseledamoterna varandra?

Hur ar styrelsens och de enskilda styrelseledamoternas
forhallande till verkstallande direktdren och den ovriga
bolagsledningen? Préaglas forhallandet av fortroende? Ar
det naturligt att ta kontakt med verkstallande direktor eller
nagon annan i bolagsledningen for att fa information —
aven mellan styrelseledamoterna?
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Exempel pa fragor vid utvardering, forts

« Har styrelsen utvarderat verkstallande direktorens och
bolagsledningens insatser?

« Har styrelseledamoterna tillsammans tillracklig kompetens i
bolagets fragor? Hur skall i annat fall kompetens kunna tillforas
styrelsen? Genom utbildning eller experter?

Har styrelseutbildning genomforts for nyvalda styrelseledamoter?

Hur forbereds sammantraden — hur ofta, varfor, vilket underlag
har ledamoterna i forvag?

~~ ALVSTRANDEN
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Exempel pa fragor vid utvardering, forts

» Hur genomfors styrelsens sammantraden — vem styr vilka fragor
som ar viktiga? Prioriteras vasentliga och principiella
beslutsarenden vid sammantradena? Hur ar forhallandet mellan
beslutsarenden och informationsarenden?

 Hur hanterar styrelsen strategiska fragor i bolaget? Ar styrelsen
inblandad nar bolagets verksamhetsidé pa sikt laggs fast? Tar
sig styrelsen tillracklig tid for att diskutera framtidsfragor?

» Hur behandlar och genomfor styrelsen agarens mal med
verksamheten — lever bolaget upp till det kommunala
andamalet? Hur ar agarrelationerna i ovrigt?

- Ar styrelsens och bolagets lagstadgade instruktioner
uppdaterade och relevanta?

ALVSTRANDEN
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z~= Tack for ett bra mote.
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