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Forslag till beslut
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1. Styrelsen godkanner for egen del och stiller sig bakom rapportering,
behovsbeskrivning och resultatprognos som underlag och forslag till fortsatt
planeringsinriktning avseende nya arenafunktioner inom
evenemangsomradet.

2. Styrelsen 6versdnder underlag och forslag till fortsatt planeringsinriktning till
kommunfullmédktige for stillningstagande kring samlad inriktning for ny
arena och stadsutveckling i evenemangsomrédet.

3. Forklara drendet omedelbart justerat for 6versandande till Goteborg & Co.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige beslutade 2022-04-28 om att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
fortsdtta planeringen for ny arena och stadsutveckling inom evenemangsomradet i
samverkan med flertalet nimnder och styrelser inom Staden. Véagvalsbeslutet 2023-06-08
fortydligade inriktningen i uppdraget ytterligare. Det politiska uppdraget innebér att
forstarka evenemangsomradets kapacitet med en ny multiarena och Annex placerad pa
Valhallabadets tomt, ett nytt centralbad samt utveckla omradet till blandstad.

I vagvalsbeslutet konstaterades att ett antal investeringsbeslut kommer att behova fattas
kopplat till programmets innehall. Utgangspunkten &r att beslut fattas forst i de nimnder
och styrelser som kommer att bira investeringar, darefter fattas beslut i kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. Utgangspunkten &r att investeringsbeslut i forsta steget fattas i
form av inriktningsbeslut av respektive ndmnd och styrelse, som sedan etablerar
inriktningen for fortsatt arbete.

I bilaga 1-4 finns Got Events underlag och forslag till fortsatt planeringsinriktning
avseende nya arenafunktioner inom evenemangsomradet.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Direkt intakter och kostnader, exklusive kapital- och hyreskostnad, kopplat till
evenemang pa den nya arenan respektive Annexet bedoms ge ett resultat pa ca 50 - 70
mnkr arligen. Inkluderas kapital- och hyreskostnad pekar resultatprognosen pa ett
underskott pa 300-340 mnkr arligen. I detta underskott utgor hyreskostnaden till
fastighetsdgaren den storsta kostnaden.

Den nya arenaparken paverkar bolagets befintliga ekonomi genom att nuvarande
Scandinavium rivs och ersitts av ny multiarena, Valhallabadet, Valhalla Sport och
Valhalla IP utgér, Valhallarinken ersitts med ny ishall och Annexet tillkommer. Got
Event erhéller idag koncernbidrag for att drifta dessa arenor (exkl. Annexet). Nar den nya
arenaparken star klara minskar behovet av koncernbidrag motsvarande dessa arenor (ca
50 mnkr i dagslaget).

Den sammantagna ekonomiska effekten av kommande fordndringar i arenaparken innebar
for Got Events del ett underskott i verksamheten p& 250 -290 mnkr dé intjaningsformégan
i de nya arenorna inte kommer att ticka hyreskostnaden fran fastighetsdgaren.

Idag finns ett restvirde i befintliga verksamhetsinvesteringar i arenorna. Hur stort detta
restvarde kommer att vara i framtiden ar svart att prognostisera idag.

Bedomning ur ekologisk dimension

En av flera identifierade trender inom evenemangsbranschen ar héllbarhet. Kraven pa ett
hallbart tinkande i1 bade byggande, drift och verksamhet ar hogaktuellt redan idag. |
framtiden kommer samhéllskraven och kraven frén arrangérer och besdkare bli &n hogre.
Den storsta héllbarhetsfragan kommer av naturliga skél vara klimatpaverkan. Detta
paverkar bade byggnation, utformning och driftskede. Aven jimlikhets- och
tillgdnglighetsaspekter kommer att fa storre betydelse. Arenans integrering med stadslivet
ar ocksa en angeldgen fraga. Inom programmet for ny arena och stadsutveckling har ett
hallbarhetsprogram tagits fram for hela evenemangsomrédet.

Beddmning ur social dimension

De nya arenorna kommer ge forutsittningar for fler stora internationella evenemang med
ett hogre besokarantal dn idag, vilket &r betydelsefullt for destinationen Goteborgs
attraktionskraft. Verksamheten i Annexet innebdr ett tillskott till destinationen da det i
dagsliget inte finns ndgon arena som inrymmer denna verksamhet.

Bilagor
1. Rapport, beslutsunderlag - inriktningsbeslut Got Event AB.

2. Behovsbeskrivning for nya inomhusarenor m.m. i kvarteret séder om
Valhallagatan, 2022-12-23 rev. 2024-05-22.

3. Underlag till uppdrag att arbeta for forbattrad totalkalkyl och konkretisera

ambitionen till en konkurrenskraftig arena i europeiska destinationer av
jdmforbart invénarantal, 2023-12-22 rev. 2024-01-16.

4. Behovsbeskrivning Ullevis framtida funktionalitet, 2023-11-08.
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Inledning

Inriktningsbeslut som del av den sammanhéllna beslutskedjan

Efterfragad utveckling av arenaomradet och kringliggande stadsutveckling medfor
investeringar i ett flertal anldaggningar och funktioner. Det avser byggprojekt som vart och
ett innebér visentliga ekonomiska och verksamhetsmaéssiga konsekvenser for sa vil
stadshuskoncernen som for kommunkoncernen i sin helhet. Varje projekt bedoms darmed
omfatta fragor som &r av principiell beskaffenhet och darfér ska hanteras pa
kommunfullméktigeniva.

Planerings- respektive genomférandeprocesserna pagér under en lang tid och medfor ér
behov av att succesivt avgrinsa och definiera malséttningar, ambitionsniva och
efterstravade effekter genom stegvisa val och stillningstaganden infor ett slutligt
genomforande.

For att mojliggora aktiva politiska avvagningar under planeringsprocessen har
beslutsprocessen utformats utifran tre huvudsakliga beslutstillfallen for att synkronisera
och validera den fortsatta planeringen for de olika investeringarna (komponenterna).
Utover det tidigare védgvalsbeslutet, 2023-06-08, innehaller beslutsprocessen for de olika
investeringarna inriktningsbeslut samt genomforandebeslut.

TIDIGARE ARBETEN KS VAGVAL: VAGVALS- SAMRADS- SAMRAD INRIKTNINGSBESLUT:
OCH UTREDNINGAR UPPDRAG KFBESLUT  BESLUT:NY BESLUT DPNORD CENTRALBAD OCH SPORTHALLAR +
210210 220428 ARENA PLAN- OCH SYD ARENAPARK + EXPLOATERING
230608 PROGRAM Q7 2025 Styrelser/ndmnder Q4 2024,
240619 KS/KF Q1 2025
72 m4,
O e Mén
N N

AN

Vid beslutstillfallet for inriktningsbeslut &r respektive investerande ndmnd eller styrelse
ansvarig for leverans av beslutsunderlag och forslag till planeringsinriktning for sin
komponent - infor ett samlat stillningstagande i kommunfullmiktige. Avsikten &r att
inriktningsbeslutet utifran uppdrag i kommunfullméktige 2022 och vigvalsbeslutet 2023
ska konkretisera och definiera omfattning, ambitionsniva, prioriterade nyttor och
ekonomiska konsekvenser, som styrande ramar for den fortsatta planeringen.

Syftet ar darutdver att mojliggora for eventuella riktningsfordndringar eller stinga
alternativ, for att ocksa effektivt kunna prioritera och resurssitta den fortsatta mer
detaljerade planeringen. Ett ytterligare avgrinsat och fortydligat uppdrag kring den
fortsatta planeringsinriktningen sétter dirmed ramarna for och forvintningarna kring
efterfoljande fordjupade genomforandestudier, kvalificerade gestaltningsprocesser eller
en tidig genomforandeplanering.

I det sammanhallande arbetet med arenor och stadsutveckling inom evenemangsomradet
ger beslut kring den fortsatta planeringsinriktningen dven ett tillfélle att kvittera de
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uppdrag och forvantningar som beslutades 1 vigvalsbeslutet. Det ger darutdver mojlighet
att sikerstélla att beroenden och avvigningar mellan de olika investeringarna och mellan
berdrda parter inom staden har omhéandertagits eller att det finns en gemensam plan for
det fortsatta arbetet med att hantera kvarstdende fragestillningar och osékerheter.

Da fragor och stéllningstaganden dr av principiell beskaffenhet ska sa vil moderbolag
som Stadshus AB yttra sig over styrelsernas underlag infor beredning av forslag och
underlag i kommunstyrelse och kommunfullméktige.

Ambitionen och utgédngspunkten ar att de kommande framtida genomférandebesluten for
respektive komponent/investering ska samordnas pa motsvarande sitt som nu sker for
inriktningsbesluten, och att kommunfullméktige ska beredas mojligheten att besluta om
faktiskt genomférande av respektive investering pa ett samordnat sétt vid ett gemensamt
beslutstillfdlle. Utifran nuvarande tidplan avser parterna att aterkomma med
genomforandebeslut for respektive investering under mitten av ar 2027.

Arendet

Got Events underlag till inriktningsbeslut for fortsatt arbete inom programmet for ny
arena och stadsutveckling inom evenemangsomradet beskrivs utforligare i bilagd rapport.
Got Events roll inom programmet:

o legenskap av nuvarande och framtida arenaoperatdr definiera och formulera
behov och krav med avseende pa de framtida multiarenorna i arenakvarteret.

o Belysa hela programmets paverkan pé de nya arenornas och pa Ullevis
funktionalitet.

o Ta fram en resultatprognos som ger underlag till bedomningar av bolagets
framtida ekonomi.

Rapporten innehaller en programgemensam del och en unik del fér Got Event.

Beskrivning av arendet

For att identifiera de framtida behoven for en multiarena har Got Event tagit fram en
behovsbeskrivning for arenakvarteret, bilaga 2. Behovsbeskrivningen utgar fran fyra
branschtrender som identifierats genom omvérldsanalys, intressentsamverkan och
internationell expertis. Branschtrenderna &r hallbarhet, flexibilitet, omstillning, sikerhet
och trygghet samt helhetsupplevelse. Trenderna har sedan konkretiserats i ett antal
behovsparametrar. Behovsbeskrivningen ligger till grund for fastighetsdgaren Higabs
forstudiearbete.

I kommunfullméktiges vagvalsbeslut ingick att géra en beddmning av arenans foreslagna
storlek i jamforelse med andra europeiska destinationer. Se bilaga 3.

I Got Events arbete med att belysa hela programmets paverkan pa de nya arenorna och
Ullevis funktionalitet, betonas att arenorna maste ha tillrickliga externa kringytor och en
inbyggd flexibilitet fran borjan for att kunna bibehalla konkurrenskraft i framtiden.
Behovet av kringytor foreligger ocksé hos de nya tillkommande arenorna och serviceytan
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kommer saledes att samnyttjas av samtliga arenor. Valhallagatans framtida utformning
har ocksé betydelse i detta avseende.

Ullevikvarteret ingéar inte i forslaget till planprogram, men programmet har stor inverkan
pa arenans framtida funktionalitet avseende serviceytan som ligger inom
programomrédet. Got Event har tagit fram en behovsbeskrivning for Ullevis framtida
funktionalitet med avseende pé serviceytan, se bilaga 4.

Got Event har tagit fram en resultatprognos for de nya multiarenorna dir prognostiserat
besokarantal och evenemangsmix utgor ingangsvérden. Prognosen bygger pa
bedomningar och uppskattningar om framtida affarer. De tva nya multiarenorna kommer
att generera ett storre antal evenemang jamfort med dagsldget, men den storsta
fordndringen blir att besokstalet kommer att 6ka markant. Detta beror pé
evenemangsmixen med mojlighet till utdkat internationellt innehall och den hogre
publikkapaciteten.

Bolagets bedomning

Det ar viktigt att arenakvarteret som ska byggas kommer att vara konkurrenskraftigt 1
framtiden och inte bli omodern efter nagra ar. For detta krédvs att arenorna har en inbyggd
flexibilitet fran borjan och tillrdckliga externa ytor i ndromradet att tillga.

Likval &r det viktigt att Ullevi kan fungera fullt ut. Ullevi &r bland de publikméssigt
storsta konsertarenorna i Europa och den arena som har storst turistekonomisk betydelse
for destinationen Goteborg. En minskning av serviceytan frén 18.000 m? till 10.000 m? ar
acceptabel under forutsattning att evenemangsverksamheten far radighet. Minskningen av
serviceytan med 8.000 m?kan innebira konsekvenser for genomforandet av stora
internationelle idrottsmésterskap. Konsekvenserna behover dérfor fortsatt utredas. En yta
pa 8.000 m? beddms ocksé behdva tillskapas pé annan plats.

Behovet av externa kringytor foreligger ocksa hos de nya tillkommande arenorna och
serviceytan kommer séledes kunna samnyttjas av samtliga arenor.

Evenemangsstaden Goteborg kommer att bli &nnu mer attraktiv for arrangorer och
besdkare nir arenakvarteret star klart. Tillsammans med Ullevi och de nya multiarenorna
kommer Gd&teborg att ha tre centralt beldgna arenor i hogsta internationella klass som
kompletterar varandra, vilket 6kar destinationen Goteborgs konkurrenskratft.

Marita Kérnstrand Lotta Nibell

Chef Ekonomi & Verksamhetsstyrning VD Got Event AB
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Sammanfattning

Denna rapport utgdér en samlad beskrivning av det forslag som arbetats fram
inom det samordnande arbetet kring Ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet”.

Deltagande parter i arbetet ar stadsledningskontoret, idrotts- och
foreningsforvaltningen, exploateringsférvaltningen, Got Event AB och Higab
AB. Samverkansarbetet syftar till att frimja samordning och framdrift mot de
politiska uppdrag som gavs parterna genom kommunfullméktiges uppdrag 2022
och 2023.

Rapporten bestér av tva huvuddelar:

e En gemensam beskrivning av det samlade forslaget, som ingar i
samtliga beslutsunderlag till i berdérda ndmnder och styrelser.

e En sérskild beskrivning for respektive ingdende komponent/investering,
som omfattar fordjupat beslutsunderlag rérande berdrd styrelses eller
ndmnds komponenten som del i det samlade forslaget.

Foljande investeringsobjekt omfattas av inriktningsbeslutet: arenapark
(multiarena och annex med gemensamma logistikldsningar och kringfunktioner,
centralbad och sporthallar samt exploatering.

Rapporten utgor ett underlag for politiskt stallningstagande kring inriktning i
tid, kostnad och innehall, for fortsatt arbete for att utveckla programomradet
enligt kommunfullméktiges uppdrag 2022-04-28 samt genom viagvalsbeslutet i
kommunfullméktige 2023-06-08. Forslag till inriktningsbeslut planeras att fattas
under 2024 i investerande ndmnder och styrelser for respektive komponent, med
ett samlat inriktningsbeslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige under
varen 2025.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Goteborg har som ambition att vara en konkurrenskraftig evenemangs- och
besoksstad och som en del i1 detta pagar ett planeringsarbete for utveckling av
evenemangsomradet. Det ér ett steg for att utveckla staden som destination och
fortsatt sdkra tillgang till motesplatser for evenemang, rorelse och umgénge for
savil goteborgare som besokare till staden.

Péagéende arbete har sin grund i ett antal politiska stillningstaganden och beslut.
Beslut fattades i kommunfullméktige 2022-04-28 via gemensamt yrkande fran
M, S, D, V, L och C dir kommunstyrelsen fick i uppdrag att planera vidare for
ny arena och stadsutveckling inom evenemangsomrédet i samverkan med
flertalet nimnder och bolagsstyrelser inom staden. Vagvalsbeslutet i
kommunfullmédktige 2023-06-08 fortydligade inriktningen i uppdraget bland
annat rorande placering av den nya arenan.

Det politiska uppdraget innebér att forstirka evenemangsomradets kapacitet
med en ny multiarena och ett nytt centralbad och utveckla omrédet till
blandstad, for att 4stadkomma en mer levande stadsmiljo och for att mota
behoven i den vidxande staden. Syftet med programmet &r att mojliggdra for
stadsutveckling i evenemangsomradet med centralbad, arenor och blandstad.

I vigvalsbeslutet i juni 2023 konstaterades att ett antal investeringsbeslut
kommer att behova fattas kopplat till programmets innehall. Utgangspunkten ar
att beslut fattas forst i de nimnder/styrelser som kommer att bara investeringar,
och dérefter i kommunstyrelse och kommunfullméktige. Investeringsbeslut
fattas i forsta steget i form av inriktningsbeslut, som etablerar riktningen for
fortsatt arbete rorande sévil tid, kostnad och innehall, med efterfoljande slutliga
genomforandebeslut ldngre fram i processen.

Denna rapport utgdr ett underlag for inriktningsbeslut som beslutsunderlag och
utgdr ett forslag tillplaneringsinriktning for fortsatt arbete och grund for
politiskt stéllningstagande.

Rapporten omfattar ett forslag till inriktning for fortsatt utveckling av
stadsutvecklingsomrédet for att mota kommunfullméiktiges uppdrag, en
beskrivning av konsekvenser och forutsattningar i tid, innehéll och ekonomi
samt centrala avvégningar och knickfragor som gjorts utifrdn méaluppfyllnad
och kvalitet, ekonomi och tid. Investerande nidmnder och styrelser far utover
detta en fordjupad rapportdel for respektive investeringar — se avsnitt 1.2.2.
Forslaget utgar fran ett antal antaganden och forutséttningar som beskrivs i
planprogrammet. Arbetet med planprogrammet har varit en del i det arbete som
pagatt inom ramen for samordningsarbetet, dir PBL-processerna inklusive
planprogramsprocessen néra samverkas med ovriga leveranser, for att sikra att
arbetet gér i takt.
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Fortsatta klargéranden och specifikationer av omradet, dess forutsittningar och
dess mer detaljerade planering av gestaltning och innehéll i omradet fortsétter i
arbetet framat, bland annat i form av detaljplaner for norra och sédra omradet,
kvalificerade gestaltningsprocesser och flertalet fordjupande studier. Fortsatt
samordning kommer dven att behova ske med pagaende planering och
genomforanden av stadsutvecklings- eller infrastrukturarbete i den angréansande
geografin.

Rapporten har tagits fram med deltagande fran samtliga i parter i det
samordnande arbetet.

1.2 Om uppdraget

1.2.1 Det gemensamma politiska uppdraget

Uppdraget innebér en utveckling av ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet — ett uppdrag som samtliga av stadens i uppdraget
utpekade parter arbetar gemensamt for att svara pa.

Genom beslut i Kommunstyrelsen 2021-02-10, Kommunfullméktige 2022-04-
28 samt Kommunfullmaktige 2023-06-08 har politiken uttryckt en vilja och
riktning kring vad som ska dstadkommas i omradet.

De forvéntningar som stills pa uppdraget genom sévil ovan politiska beslut
som Gvriga for staden styrande dokument sammanfattas och beskrivs i
effektmal, nyttor, leveranser samt krav och kriterier. Dessa sammanfattas i en
nyttorealiseringsplan for det gemensamma arbetet, som samlar och
konkretiserar den styrningen genom politiska uppdrag och direktiv, hur dessa
forhaller sig till varandra — och tydliggdr pé vilket sétt arbetet ska nd uppsatta
mal samt sékra att leveranser svarar mot dessa

1.2.1.1 Effektmal och nyttor

Det gemensamma arbetet ska uppné foljande effektmal genom att forverkliga
foljande nyttor:

Effektmal Nyttor

Genom att skapa:

o forutsattningar for fler besdkare och battre besdkarupplevelser

e  battre forutsattningar for arrangdrer att valja Goteborg i syfte att skapa ett attraktivare
och breddat evenemangsutbud

e  battre forutsattningar for elitidrott och tavlingsverksamhet

e integrerade och effektiva logistiklosningar for gods och bestkare

o fOrutsattningar for att leverera milj6- och klimatsmarta evenemang

Bidra till att starka
Goéteborg som en
attraktiv och hallbar
destination

Skapa en attraktiv Genom att skapa:
stadsmiljo for bade

besctkare, boende e en upplevelserik, blandad och trygg stadsmiljo lustfylld att g&, métas och vistas i dar
och verksamma evenemangen ar en naturlig del
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e tydliga och gena strak inom och till angrénsande stadsdelar for att verbrygga
barriarer och skapa en sammanhallen stad

o effektiva I6sningar for hallbar mobilitet som ger fotgangare, cyklister och
kollektivtrafikresenarer tydlig prioritet.

e en nara stadsdel med goda boendemiljéer som lockar olika malgrupper att vilja leva
och bo i omradet.

e skapa och utveckla det blagrona straket samt utveckla parkmiljéer och andra gréna
kvaliteter, val integrerade i stadsmiljon som aven tillgodoser behov i omgivande
stadsdelar

e ett val gestaltat omrade som blir en modig arkitektonisk forebild i syfte att bidra till
stadens attraktivitet och identitet

o tillgang till viss samhallsservice inom omradet som aven kan tillgodose visst behov i
omgivande stadsdelar

Genom att skapa:

e goda mojligheter till fysisk aktivitet fér allménheten

Bidra till mer e goda mojligheter for breddidrott

valmaende e goda mojligheter till foreningsliv och féreningsidrott

goteborgare e goda forutsattningar for skolidrott

e goda mojligheter for rekreation, sociala moéten och upplevelser for allmanheten, bade
boende och besdkare

Genom att skapa:

o fler arbetstillfallen inom besdksnaringen

e bredare underlag fér handel, restauranger och andra verksamheter

o starka goteborgsregionens naringsliv och féretagsklimat genom att locka kompetens
och attrahera talang

o effektivt samnyttjande av ytor och funktioner genom att integrera arenorna i
stadsmiljon

e langsiktigt hallbara och energieffektiva I6sningar i samband med utbyggnaden av
omradet och uppférandet av anlaggningarna, dven ur ett drifts- och
underhallsperspektiv

Bidra till en hallbar
ekonomisk
utveckling for
Goteborg och dess
naringsliv

1.2.1.2 Leveranser

Samverkansarbetet ska resultera i ett antal konkreta leveranser:

o  En multiarena — som ersittning for nuvarande Scandinavium, sdder om
Valhallagatan

e Sporthallar — som ersittning for Valhalla sporthallar, med
huvudinriktningen att dessa integreras med Centralbadet, norr om
Valhallagatan

e Ett annex — som ersattning for tidigare Lisebergshallen, séder om
Valhallagatan

e Ett nytt centralbad — som erséttning for Valhallabadet, norr om
Valhallagatan

o  Stadsutveckling — inklusive blandstad i form av bade bostdder och
verksamhetslokaler samt utveckling av gronomrdden, inom utpekad del
av evenemangsomradet, huvudsakligen norr om Valhallagatan

Rapport — beslutsunderlag inriktningsbeslut 6 (36)
Program "Ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet”
2024-11-08



o Okad forskolekapacitet som mdjliggdrs inom omradet, och kan
ianspraktas vid konstaterat behov

o FEnlogistiklosning, gemensam med Svenska Missan — ’ryggraden”

o  En expansionsyta for Svenska Mdssan

o Sdkerstdlld service- och produktionsyta till omradets arenor

o Teknisk forsorjning

e  Planprogram

o Tvd detaljplaner: Syd respektive Norr

o Allmdn plats (gator och torg)

e  Losningar for hdllbar mobilitet
Utover detta har f6ljande behov identifierats under arbetets gang:

o Gdng- och cykelbro i Blekeallens forlingning — tillskapande av
ytterligare strak dver Mdlndalsan
e  Burgdrdsplatsen — utveckling av befintlig plats

Arbetet med leveranserna organiseras i ett antal komponenter for samordning
och framdrift (se avsnitt 3.1.2.1),

1.2.1.3 Krav och kriterier

Styrning som hérror frén beslutspunkter i politiska beslut har formulerats i ett
antal krav som sammanfattas nedan. Inriktning som formulerats i yrkanden och
beskrivningar i tidigare beslutade underlag sammanfattas i kriterier.

Utga ifran att skapa forutsattningar for en konkurrenskraftig, modern arena, och

konkretisera ambitionen till en konkurrenskraftig arena i europeiska destinationer av

jamforbart invanarantal, och arbeta for forbattrad totalkalkyl

Placera arenan pa Valhallabadets tomt.

Maojliggdra en ny arena med annex i anslutning till arenan, séder om Valhallagatan

samt tre sporthallar inom programomradet.

Planera for ett centralbad och stadsutveckling norr om Valhallagatan med

huvudinriktningen att tre sporthallar integreras med Centralbadet.

Sakerstall framdrift i arbetet kopplat till nytt centralbad och ny arenapark

Samverka med Svenska Massan for att fa en optimal utformning av

arenaanlaggningen samt samverka med berdrda idrottsaktdrer samt stérre och

mindre kulturarrangdrer rérande arena, annex och sporthallar.

Ullevis funktionalitet ska sékerstéllas samtidigt som mdjlig exploatering och

stadsutveckling av hela omradet ska utredas enligt krav och kriterier som helhet.

Olika l6sningar for Ullevis funktionalitet ska utredas och prévas.

De framtida arenorna ska drivas i kommunal regi.

Efterstrava att finansieringen sa langt det ar mojligt bestar av byggratter, genom att
o Planera for hdg 6vrig exploatering pa arenakroppen.

Ta fram forslag pa atgarder for att omhanderta Valhallabadets kulturhistoriska

varden

Utred hur ett eventuellt verksamhetsbortfall kan omhandertas genom andra

badanlaggningar

Krav

Styrning som harrér
fran beslutspunkter i
politiska beslut

Kriterier
Mojliggora att Valhallabadet ska vara i drift under utbyggnadsperioden av det nya

centralbadet, for att géteborgarna ska ha fortsatt tillgang till ett centralt bad. Utred
samtidigt hur ett eventuellt verksamhetsbortfall kan omhandertas genom andra
badanlaggningar.

Ovriga
utgangspunkter
utifran fattade beslut
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genom yrkanden Hitta en gemensam logistiklésning med Svenska Massan genom integration och
och beskrivningar i planering av omradet som helhet, inklusive en fortsatt dialog kring Svenska Massans
tidigare programplan potentiella expansionsyta.

Badet: Undersdka om etablering av kommersiella lokaler ovanpa och i anslutning till
badet &r mojligt for att stérka kalkylen om &n 6ka investeringskostnaden. | syfte att
na 6kade intakter och forbattra omradets stadskvalitéer ser vi hur projektet framgent
arbetar med att préva olika typer av 6kad exploatering pa héjden. Samlokalisering
och samnyttjande prévas fortsatt.

Arenakropparna (avser multiarenan och annexet): Underséka om etablering

av kommersiella lokaler ovanpa och i anslutning till arenan ar méjligt for att

starka kalkylen om an 6ka investeringskostnaden. | syfte att na 6kade intékter

och forbattra omradets stadskvalitéer ser vi hur projektet framgent arbetar

med att prova olika typer av 6kad exploatering pa héjden och pa

arenakropparna. Samlokalisering och samnyttjande prévas fortsatt.

Utga ifran stadsutveckling som bestar av trivsam kvartersstad med lokaler i
bottenplan som ska spegla Gardas aldre bebyggelser pa andra sidan Mdélndalsan,
dar nyproducerade bostader ska omfatta 50 procent bostadsratter och 50 procent
hyresratter. Av hyresratterna ska 30 procentenheter vara allmannytta och med
ambitionen att kvarvarande 20 procentenheter ska vara studentbostéder.
Evenemangsomradet behover vara en levande stadsdel med trygga gatumiljoer och
en stadsdel med liv och rorelse

Placera centralbadet sa nara och valintegrerat som mojligt med Burgardsparken utan
att parkens kvalitéer forsamras.

Exploatering utdver arenor och bad: Efterstréva kostnadseffektivitet och se

6ver mojligheter att 6ka intékter i projektet, exempelvis genom
exploateringsintakter fran andra narliggande omraden samt fortsatt planera

for en 6kad forskole- och skolkapacitet i evenemangsomradet, och arbeta in

detta i pagaende programarbete for Garda. Projektet ska framgent arbeta

med olika typer av 6kad exploatering pa héjden. Samlokalisering och

samnyttjande prévas fortsatt.

Sakra tillganglighet till omradet givet férvantande besdksvolymer, framfor allt

till det nya centralbadet, genom den mobilitetsutredning som ingar i

planarbetet.

Verka for ett omrade dar arena, annex och sporthallar ar en naturlig del i
omkringliggande stad, och inte blir solitédra anlaggningar

Verka for att utformningen av omradet, anlaggningar och

infrastrukturldsningar gynnar helheten, i méjlig man inte begransar utveckling

av kringliggande omraden samt minskar eventuella stérningar for befintliga
verksamheter.

Projekt av den har storleken stéller stora krav pa héga ambitioner avseende
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Planering, byggnation och drift

ska darfor praglas av héga ambitioner avseende miljd, klimat och ekonomi,

sarskilt utifran ett livscykelperspektiv.

Det behdver sakerstallas att foreningsliv och annan icke vinstdrivande

verksamhet som idag har verksamhet i omradet dven i en framtid ska kunna

ha det.

1.2.2 Inriktningsbeslut — omfattning i detta skede

I uppdraget ingér ett antal leveranser, ovan naimnda (avsnitt 1.3.1.2), som i detta
skede innebéar behov av ett antal investeringar som &r aktuella for
inriktningsbeslut:
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e Arenaparken, som omfattar

o En multiarena med kapacitet for 16 000 laktarplatser, med inre
arenatorg och strdk som kopplar an mot Svenska Méssan, samt
logistikfunktioner samlade i en ’ryggrad” gemensam med
Svenska Méssan. Hér finns mojlighet till kommersiella tilldgg
som omfattar bland annat ytterligare hotell samt restauranger
och service med entré mot Valhallagatan.

o Ett annex med kapacitet for 3500 laktarplatser. Det finns dven
mojlighet att i anslutning till annexet inkludera en isrink for att
ersitta Valhallarinken.

o  Centralbad och sporthallar, som omfattar

o Ett centralbad, som utgdr simarena med kapacitet for 2000
laktarplatser, motionssim, undervisningsbassinger,
hoppbasséng och familjebad.

o Fyra sporthallar, dér tre sporthallar ersitter befintliga funktioner
och en fjirde tillkommer for att mota centrumskolors behov.

e Exploateringsprojekt, som omfattar planering av exploatering samt
foljande projektering och produktion, av norra och sddra kvarteret, och:

o Bostéder

Kontor och verksamhetslokaler

Moijlighet till forskola

Sammankopplande strak och bro mot Gérda.

Utveckling av allmén plats, i form av gator och torg, dstraket
langs Molndalsan samt Burgéardsparken, vars kvaliteter ska
foradlas som del uppdraget.

O O O O

Samordnat med dessa pagér fortsatt arbete med ovriga leveranser, for att sikra
samordning och framdrift.

Utover inriktningsbeslut for investeringar i ovan utpekade anldggningar och
funktioner omfattar det samlade forslaget till planeringsinriktning dven Got
Events atagande som utpekad operator av arenaparken och som bestéillare och
ansvarig for behovsbeskrivningen av arenornas kapacitet och funktionalitet.

1.2.3 Beroenden och avgransningar

1.2.3.1 Beroenden

Uppdraget och programomradet har koppling till ett antal kringliggande
atgérder inom staden, som programmet aktivt foljer, bland annat program for
hogvattenskydd (SLK), Kanalmurar Aviigen (SMF), Program for Gdrda (SBF)
dir stora samordningsvinster identifierats, Korsvigen/Orgryteviigen (TRV,
ExF), Vistldnken (TRV) samt DP Svenska Mdssan, Burgdrdsplatsen (SMF)
samt Utveckling utvindigt markomrdde kring Ullevi (Got Event).

Utover dessa finns ett antal ytterligare beroenden med tydlig paverkan pa
uppdraget som foljs upp l6pande, for att hantera risker eller mojligheter:
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o Svenska Mdssan - samverkan ska ske med och deras verksamhet som ar
beldgen i sddra delen av omradet och ingar ddrmed delvis 1 uppdraget.

e  Ullevi—ingar ej i programomradet, men i uppdraget ingér att ta hénsyn
till arenan 1 planeringen av evenemangsomradet for att sdkra bibehéllen
funktionalitet (Got Event)

e Green City Zone — samarbete med syfte att hantera parkering och
logistik i besokstita omraden (Business Region, SBF).

o Pdagdende investerings- och reinvesteringsprojekt hos
Stadsmiljéforvaltningen (inom investeringsram), sasom exempelvis
utveckling av Astraket inklusive upprustning av kanalmurar,
Orgrytevigen, Skanegatan m.m.

1.2.3.2 Avgrénsningar

Uppdraget innefattar inte ersattningsanléggningar for de verksamheter som
tillfalligt eller permanent utgér fran omradet. Behovet av erséttningar
omhéndertas enligt ordinarie processer av de verksamheter och parter som har
ansvar for fragan enligt reglementen och uppdrag.

Befintliga verksamheter som inte ersétts inom programomradet och kan behova
permanent erséttningslosningar:

e Valhalla IP, for elit- respektive breddidrott (IoFF, Got Event och
Higab).
Befintliga verksamheter som planeras ersittas inom programomrédet och kan

behdva temporira erséttningslosningar:

o Valhallarinken

o Valhallagatans forskola (vid Burgardsparkens entré)
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2.1

2.2

Utgangspunkter och
ingangsvarden

Styrande dokument

Stadens budget och styrande dokument, déribland bland annat stadens
oversiktsplan, miljo- och klimatprogram samt program for
destinationsutveckling, ar utgangspunkter for uppdraget och har integrerats i
styrningen genom de effektmal och nyttor som tagits fram.

Genom att anvinda nyttorealiseringsplanen som verktyg f6ljs arbetet I6pande
upp utifran malen for uppdraget och mot effektmal, nyttor, leveranser, krav och
kriterier.

Ovriga ingangsvarden

Det forslag som presenteras i avsnitt 3 har utgatt ifran en samlad utveckling av
hela evenemangsomradet, som sker i balans mellan de respektive efterfragade
funktionerna. Detta med utgangspunkt i den riktning som etablerats genom
politiska beslut och i 16pande programarbete. Forslaget har krdvt avvéigningar
och prioriteringar, dels pa grund av platsméssiga begransningar, dels da olika
nyttor fatt stdllas mot varandra i olika ldgen inom omradet. Malbilden har dock
varit att [amna ett forslag till utveckling som i sin helhet svarar p& béde det
politiska uppdraget och mot stadens styrning i s& hog grad som mojligt.

2.2.1 Hallbarhet

Genom samordningsarbetet har fem mal for hallbar omstéllning —
“héllbarhetsmal” — tagits fram. Dessa tar utgangspunkt i stadens styrande
dokument, dédribland miljé- och klimatprogrammet och idrottsprogrammet samt
utifran etablerade effektmal, nyttor, krav och kriterier. De fem hallbarhetsmalen
omfattar omraden dér det finns tydliga synergieffekter att himta i att arbeta
gemensamt, dér det finns stor potential att uppna kvalitativa virden och/eller
dér det finns stor potential att gora kostnadsbesparingar ur ett
livscykelperspektiv.

Hallbarhetsmalen indikerar takt och tempo for omstéllningen som etableras
savil 1 stadens Overgripande styrning som i de mél som etablerats for
programmet. Samverkan med andra parter inom staden, regionen samt akademi
och néringsliv kommer att fortsitta och tydliggoéras framat.

Hallbarhetsmalen stottas av motton — som beskriver effekten av malet ur
boende-/besdkarperspektiv — samt fordndringsindikatorer. De fem
héllbarhetsmalen ar:
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1. Virldsevenemang och vardagsliv forgyller varandra. Hir samlas
ménniskor frin nir och fjirran och skapar minnen tillsammans.
Motto: “Hdr trivs jag”. Mélet innebér exempelvis att ytor inne och ute
programmeras for bade vardagsliv och evenemang, trygghetsindex, en
gemensam masterplan for innehéll i bottenvaningar samt studerar hur
Goteborgs Stads hyresmodell kan appliceras.

2. Sitt goteborgarna i rorelse. I evenemangsomradet vilkomnas ett
foranderligt utbud av aktiviteter och hir skapas lattillgiingliga
platser som stimulerar till rolig motion i vardagen.

Motto: “Var jag dn befinner mig fdr jag lust att réra mig”. Mélet
innebdr exempelvis att behalla idrottsverksamheterna, addera fler
motionsformer sévil organiserade som icke-organiserade, riktat arbete
mot prioriterade mélgrupper, aktiva resor, samt anvénda hela processen
for att lyfta hilsa och rorelse 1 samband med hindelser, evenemang etc.

3. Hela evenemangsomrédet blir cirkulirt. Omradet driver pa for
cirkulér livsstil, besoksnéring och byggbransch dir energi, vatten
och material nyttjas resurseffektivt.

Motto: “Mitt besok dr gront”. Malet innebar exempelvis
energieffektiva byggnader och optimerat effektutnyttjande, demontering
av byggnader och att driva pa aterbruksmarknaden i1 byggsektorn, 6ka
andelen cirkulerat vatten och utveckla cirkuldra evenemang.

4. Hela staden i evenemangsomridet. Omridet utvecklas for ett
jamlikt nyttjande av ytor, aktiviteter och evenemang som speglar
befolkningen i Goteborg. Motto: "Hdr far jag vara, hdr vill jag vara”.
Malet innebér exempelvis att 6ka andelen flickor i idrott/motion och i
stadsrummet, skapa utbud som attraherar fran hela staden,
malgruppsanpassade platser, trygghetsarbete, inkluderande process och
dialog.

5. Klimatomstillning som utvecklingskraft. Evenemangsomradet
stirker framtida konkurrenskraft och erbjuder evenemang,
verksamheter och vardagsliv med ett klimatavtryck néra noll i hela
virdekedjan. Motto: “Jag dr en del av Goteborgs klimatomstdillning .
Malet innebédr exempelvis att stilla om resvanor i samverkan med
intressenter, addera utbud och funktioner i stadsmiljon, reducera
klimatavtryck fran nybyggnation och forvaltning, metodutveckla
klimatkalkyler fér omradesnivé, erbjuda klimatneutrala evenemang.

Haéllbarhetsmalen implementeras genom konkreta atgérder inom
komponenterna samt for gemensamma insatser. Atgirderna kan vara av
skiftande karaktér, som utformning av byggnader och miljder, processméssiga
aktiviteter, innehall och utbud, avtal, hyresmodeller, intressentsamverkan/dialog
eller samverkansprojekt med néringslivet. Genom inriktningsbesluten skapas
forutsittningar for fortsatt arbete och implementering av héllbarhetsmalen.
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VARLDSEVENEMANG & VARDAGSLIV
Varldsevenemang och vardagsliv férgyller varandra

HALSA & RORELSE
Satt goteborgarna i rorelse

CIRKULARA FLODEN & RESURSEFFEKTIVITET

Evenemang

Hela Evenemangsstaden blir cirkuldr

Allman plats och park
Badet och sporthallarna
Arenakvarteret
Mobilitets- och logistikfunktioner

KLIMATPAVERKAN | ETT LIVSCYKELPERSPEKTIV
Klimatomstallning som utvecklingskraft

2.2.2 Kulturhistoriska varden

I arbetet finns kulturhistoriska vérden att ta hdnsyn till, inom omradet och med
hénsyn till kringliggande geografi. Sddana vérden finns exempelvis i
Burgardens landeri, Garda, arkeologiska fynd inom Burgérdsparken,
Valhallabadet, Stenstaden med mera (se vidare i planprogrammet). Dessa
beskrivs vidare i planprogrammet och hur dessa omhéndertas hanteras inom det
gemensamma planeringsarbetet, pagdende arbete med detaljplaner samt inom
berérda komponenter - for att undersdka hur kulturvéirden kan tas om hand i
fortsatt planering och genomférande.
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3.1

Forslag till utveckling av
evenemangsomradet

Samlat forslag for evenemangsomradet

Det samlade forslaget for ny arena och stadsutveckling i evenemangsomradet
presenteras nedan, utifrén den inriktning som formulerats i planprogrammet,
tillsammans med de avvagningar och prioriteringar som gjorts utifran
kommunfullméktiges uppdrag.

Hur forslaget uppfyller uppsatta mal i form av krav, kriterier, effektmal och
nyttor redogdrs for samt forslagets overgripande ekonomiska konsekvenser.

3.1.1 Utgangspunkter i planprogrammet

Programomradet ska utvecklas med service, bostdder, park och grona strak.
Omradet ska utvecklas med hog kvalitet och utgora en attraktiv stadsmiljoé bade
vid evenemang och i vardagslivet.

Omrédet ligger inom stadsdelen Heden mellan Skénegatan och Mdlndalsén. 1
norr avgransas programomradet av Ullevi och 1 sdder av Svenska Méssan.

Uppdraget samt exploateringsintresset i omrédet innebér ett behov av att bygga
pa hojden. Det behdvs ocksa for att medverka till en forbattrad
exploateringsekonomi. Platsens centrala ldge och nérheten till noden Korsvigen
motiverar att kunna ga upp i skala for bebyggelsen at sydvést. Samtidigt ligger
omradet invid kdnsliga kulturmiljder och ett behov av att trappa ned skalan mott
norr och mot Jst.

Uppdraget innebér att ménga funktioner ska rymmas pa en begrénsad yta vilket
innebér prioritering mellan olika intressen. Det stéller krav pa en effektiv
markanvandning och en hog grad av samnyttjande och samlokalisering av
funktioner.

Uppdraget innebér i korthet att det ska planeras for en ny arena med annex samt
expansion av Svenska Méssan, i den sddra delen av omradet. Den nya arenan
ska ersitta Scandinavium, som kommer att rivas. Omradet norr om
Valhallagatan lings med Molndalsén ska utvecklas som blandstad i
kvartersstruktur ihop med utveckling av ett nytt centralbad. Inom omradet ska
det ocksa planeras for sporthallar. Burgardsparken ska bevaras och utvecklas.
Inom programomradet ska det 4ven planeras for mojligheten att vid behov
kunna hantera lokaler for kommunal service, samt stirka centrums skolors
forutséttningar genom en fjarde sporthall.

Forslaget dverensstimmer huvudsakligen med Oversiktsplan for Goteborg,
antagen av kommunfullmiktige 2022-05-19. Oversiktsplanens
utvecklingsstrategi for innerstaden innebdr att stadskérnan ska vidgas sa att fler
far majlighet att ta del av dess utbud och resurser. Evenemangsomradet ska bli
en del av den framtida utvidgade stadskdrnan.
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Malséttningen dr att skapa en vil sammankopplad stadsdel diar evenemang och
vardagsliv fir basta mojliga forutsttningar att utvecklas och samverka.
Kompletteringar ska ske sa att bostdder, service och arbetsplatser blandas.
Behov av kommunal service, friytor och offentliga platser ska ocksé tas om
hand.

3.1.2 Omfattning och innehall

Innehall i planprogrammet:

e Multiarena med kringfunktioner (restauranger, butiker och
motesplatser), med kapacitet for 16 000 - 18 000 dskadare.

o Annex/kompletterande arena, med kapacitet for 5000 &skadare, med
isrink, expansionsytor for Svenska Mdssan samt en samnyttjad
godslogistiklosning

e Centralbad med motionssim, undervisning, familjebad, tdvlingsdel och
hoppbasséng, plats for 2000 askadare.

e  Fyra sporthallar — ’Valhallasport”, som ocksa kan inrymma annan
verksamhet.

e Mojliggora for forskola med ca 8 avdelningar.

e Handel, hotell, kontor och —bostdider.

e Service- och produktionsyta for Ullevi och kommande arenor, om
10 000 m?.

e  Burgdrdsparken foreslas fa utvecklade kvaliteter och forbattrade
entréer. En stadsdelslekplats foreslas vid den Ostra entrén.

e Burgdrdsplatsen foreslas utvecklas, bland annat for att forstarka
evenemangsomradets nyttor.

o Utveckling av allmdn plats, inkl. a-straket, sammankopplande strak och
en bro mot Gérda

Forslaget innebér i1 enlighet med uppdraget att nuvarande Scandinavium och
Valhallabadet rivs. Forskolan som ligger norr om Valhallagatan kommer ocksa
att rivas och ersittas.

De nya straken ska vara gena, tydliga och forbéttra orienterbarheten i omradet.
Strék inom och till angrénsande omraden behdver tillskapas, det innebér att
gator och gang- och cykelstrak med olika dignitet skapas.

e Valhallagatan utvecklas, gator liksom ett mer finmaskigt nét for gang
och cykel tillkommer utéver ytor for arenafunktionalitet. Gatan
utvecklas till ett stadslivsstrdk med motesplatser, levande
bottenvaningar och entréer och angriansande ytor till de stérre arenorna.

e Vid Burgardsplatsen mots flera storre strdk och platsen har potential att
bli ett aktivt torg och viktig motesplats. Platsen foreslds ges en ny
gestaltning.

e En ny lokalgata i nordsydlig riktning kopplar samman Valhallagatan
med Levgrensvégen.
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o Ett nytt strak mellan Géarda och Burgardsparken mojliggors genom
Blekestraket, ett nytt parkrum och en ny géng- och cykelbro 6ver
MolIndalsan. Straket far en vidare koppling genom parken ut till
Skéanegatan. Straket med den nya bron har i studier visat ge god effekt
och &r en viktig lank for att koppla samman Gérda med innerstaden.

e Det blagrona straket vid MoIndalsan utvecklas med separat cykelbana,
gangstrak utmed vattnet och vistelseytor.

Utifrdn markanviindning i Oversiktsplanen innebir forslaget ett mindre avsteg
dé en begriansad del av omrédet som &r utpekat som stadsdelspark tas i ansprak
for bebyggelse. Detta kompenseras i viss man av tillkommande parkyta med ny
entré och stadsdelslekplats i den Gstra delen av parken.

Inom programomrédet finns mark som kommer att omfattas av strandskydd
vilket intrdder i samband med att nya detaljplaner upprittas.

3.1.2.1 Ingaende komponenter

Innehallet i det gemensamma samverkansarbetet organiseras 1 ett antal
komponenter, for att samordna, leda och driva arbetet enligt ordinarie processer,
samordnat med det gemensamma arbetets inriktning och uppdrag.
Komponenterna organiseras i foljande overgripande omréden:

e  PBL-planer (Stadsbyggnadsforvaltningen)

e Exploateringsprojekt (Exploateringsforvaltningen)

e Centralbad och sporthallar (Idrott- och foreningsforvaltningen)
o Arenaparken (Higab och Got Event)

o  Gods och logistik (Stadsbyggnadsforvaltningen)

o  Kulturhistoriska virden Valhallabadet (Stadsledningskontoret)

En mer detaljerad beskrivning av ingdende komponenter inom respektive
omrade finns i bilaga 1.

Innehallet faller ut i tre huvudsakliga inriktningsbeslut i detta skede —
Arenaparken, Centralbad och sporthallar samt Exploatering, enligt avsnitt
1.2.2.

3.1.3 Avvagningar och prioriteringar i forhallande till
uppdrag, effektmal och nyttor

3.1.3.1 Hur férslaget svarar mot effektmal och nyttor samt krav och
kriterier

Effektmal och nyttor etablerar hur det gemensamma arbetet kan verka for att
strdva mot staden uppsatta mal och riktlinjer inom programomradet med
utgangspunkt i vad som ska astadkommas pé platsen. De handlar om att stirka
Goteborg som en attraktiv och hallbar destination, skapa en attraktiv stadsmiljo
for besokare, boende och verksamma, bidra till mer vilmdende géoteborgare
och bidra till en hdllbar ekonomisk utveckling for Goteborg och dess ndéringsliv.
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Krav och kriterier sammanfattar den specifika politiska styrningen for
programomrédet. Dessa tillsammans har utgjort utgangspunkter for forslaget
som nu presenteras.

Forslaget till utveckling av evenemangsomradet bedoms vara svara vil mot
savil krav och kriterier som effektméal och nyttor. Att planera for ett antal stora
funktioner i omradet genom en konkurrenskraftig, modern arena tillsammans
med sporthallar, ett centralbad och bostéder, och samtidigt utveckla en attraktiv
stadsmiljo som ska halla 6ver tid med och kring dessa funktioner och vrig
omkringliggande stad, innebér samtidigt ett behov av att gora ett antal
prioriteringar och avvégningar, som beskrivs nedan utifran det samlade
forslaget samt ddrefter utifrdn vad som ingar i respektive komponent.

3.1.3.2 Avvégningar och prioriteringar i det samlade férslaget

Det gemensamma forslaget som presenteras dr resultatet av ett antal
avvagningar och prioriteringar, som gjorts utifran en bedomning om hur arbetet
bést svarar mot kommunfullméktiges uppdrag. Exempel pa sddana Gvergripande
avvigningar som varit centrala i detta skede dr bland andra nedan fragor.

Utformningen av Valhallagatan som gar mellan norra och sddra kvarteret, dar
gatan ska tjdna ett antal syften 1 att fungera som ett effektivt och samtidigt
attraktivt strdk genom omradet. Gatan ska bland annat forsorja de stora
anldggningarna i omrédet med infarter for gods- och logistik, kunna rymma
fotgingare och cyklister, fungera som ett arenatorg och rymma en attraktiv entré
mot anldggningarna. Att hitta en balanserad och bra 16sning dr komplicerat, dér
olika alternativ ger ett antal och betydande konsekvenser for exempelvis
stadsmiljo, ekonomi, evenemangsfunktionalitet och mobilitet inom och till/fran
omradet. Fragan kan komma att behova fordjupas och arbetas vidare med
ytterligare i kommande arbeten.

Forslaget till utformning av det norra kvarteret innebar att serviceytan som idag
ligger beldgen i 6vre delen av norra kvarteret minskas, till fordel for att
mojliggora byggandet av bostider, kontor och kommunal service. Det finns ett
antal avvégningar som gjorts i arbetet, dir serviceytan ar identifierad som en
central funktion for att sdkra fungerande arenor (nya inom omradet samt
Ullevi), medan omradet dédr dagens serviceyta samtidigt till del behovs bland
annat fOr att kunna tillskapa bland annat bostadsmojligheter i omrédet. Parterna
ar dverens om att tillginglig yta inom omradet minskas frén 18 000 m? till

10 000 m? med utgéngspunkt i att rddigheten for evenemangen, for dessa

10 000 m?, sikras i det fortsatta arbetet. Konsekvenserna av minskad serviceyta
i ndromradet innebar bland annat att kompletterande ytor behover sdkras utanfor
omrédet for att mojliggdra storre evenemang och uppratthélla
konkurrenskraften. Fortsatt arbete pagér for att etablera ett forslag med
avvigningar mellan de olika funktioner som har behov av ytan.

Centralbadets utformning ar ett resultat av avvagningar mellan behovet av att
skapa strak och rorlighet inom omradet och en utveckling av staden och dess
struktur pa ett sitt som héller over tid, gentemot funktionskrav i byggnationen
och anvindandet av ett bad.
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Badanldggningen blev som f6ljd av detta en byggnad som &r delad 6ver den nya
lokalgata som planeras mellan Valhallagatan och Levgrensvagen.

Storlek och skala pa omrddets centrala anldggningar ar ocksa i en niva som ar
ovanlig inom staden — dels utifran anldggningarnas funktion och karaktar, dels
utifran den av politiken uttryckta riktningen om en hdg exploateringsgrad. De
logistikfloden som gér igenom omréadet och behovs for att forsorja
anldggningarna kréver ocksé avvégningar mot andra funktioner, behov och
virden inom omréadet.

De kulturvirden som ryms inom programomradet genom bland annat
Valhallabadet, Burgardens landeri, métet med Stenstaden, och arkeologiska
vérden har tagits hdnsyn till i detta forslag och i 16pande arbete. Samtidigt kan
dessa komma att paverka forslagets utformning ytterligare, exempelvis utifrén i
vilken utstrackning byggritter 4r mdjliga i norra kvarteret och hur hdga
byggnader sodra kvarteret mot Burgardsplatsen kan rymma och bedémas
lampliga.

Aven behovet av kommunal service i form av skola/forskola och vad som bist
ryms inom omradet eller vad som kan omhéndertas genom andra atgérder i
centrum har varit en kritisk fraga. Parternas gemensamma arbete visar pa ett
behov av framfor allt forskola. I fortsatt planering finns darfor mojlighet till
forskola kvar, medan behovet av investering av grundskola eventuellt utgér
genom en majlig rockadldsning i stadens Gvriga lokaler i centrum. En inriktning
mot forskola i fortsatt arbete innebir ocksé béttre forutséttningar att sékra
arenornas funktionalitet genom en flexibel service- och produktionsyta.

Dessa aspekter har tagits hiansyn till i gestaltningen och inriktningen i
planprogrammet. Utover dessa har ett antal avvédgningar gjorts utifran
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, som paverkar omradets utformning
och innehéll. Exempel pa fragor centrala i pagdende arbete dr exempelvis hur
flera olika verksamheter kan rymmas inom omradet, hur grona tak kan
anvindas och hur omradet programmeras for att goras tillgédngligt inom och
utanfor anldggningar for alla goteborgare. Se vidare om hallbarhetsarbetet i
avsnitt 2.2.1.

3.1.3.3 Specifika avvagningar, méjligheter och vagval inom
komponenterna

Det samlade forslaget baseras pa en dversiktlig och grundldggande leverans av
funktioner, ambitionsniva och omfattning av respektive komponent.

Inom dessa komponenter gar det att gora justeringar av omfattning eller
ambitionsniva for att justera den ekonomiska omfattningen eller graden av
nyttorealisering. Det kan avse bade hela anldggningsdelar eller funktioner som
gér att dra ur eller lagga till och funktioner dar omfattningen pé atgérderna mer
steglost kan skruvas upp eller ner beroende pé efterstravade ambitioner.

Knutet till respektive komponent, foretrddelsevis avseende arenafunktionerna,
centralbad och idrottshallar, &terfinns resonemang om mdjliga atgérder och
végval for att komplettera eller anpassa ambitionsnivan.
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Dessa atgirder och vigval bedoms kunna genomfo6ras utan att det medfor
vésentlig paverkan pé det samlade forslaget som helhet eller medfor betydande
konsekvenser for andra komponenter och leveranser (se vidare beskrivning i
respektive komponents investeringsbeskrivning, under avsnitt 3.2.).

3.1.4 Ekonomiska forutsattningar och konsekvenser

Nedan foljer en samlad beskrivning av vésentliga utgangspunkter och
avvagningar for de bedomda ekonomiska konsekvenser som foljer av
omfattning och ambitionsnivé for foreslagna investeringar och atgérder.
Konsekvenserna beskriver dels investeringarnas omfattning, men framfor allt de
arliga kostnads- och resultateffekterna for stadens parter.

3.1.4.1 Finansiellt sammanhang

Utvecklingen av arenaomradet medfor att en rad av stadens verksamheter
ansvarar for dtgirder och framtida forvaltning av komponenter och funktioner
inom omradet. Dels som huvudman for diverse anlaggningstyper, och dels med
olika delar av stadens ekonomier och finansieringstyper.

Stadens ndmnder och styrelser parter agerar i olika verksamhets-/affarslogiker
men dven under olika juridiska och ekonomistyrningsméssiga forutséttningar,
vilket medfor att sa vil parternas olika investeringsekonomier och
driftkonsekvenser behdver héllas isir. Aven géllande lagstiftning och
redovisningsregler medfor att de ekonomiska flodena behdver hallas isdr mellan
olika parter da det inte 4r mdjligt att forflytta inkomster och utgifter mellan
parterna inom ramen for ett och samma projekt. Ddrmed utgér parternas
samlade beskrivning av de finansiella och ekonomiska forutsittningarna och
atagandena frén en redovisning kring konsekvenserna for respektive
komponent/ekonomiskt sammanhang eller organisation.

Ilustrationen nedan férsoker beskriva stadens olika parters
investeringsverksamhet som kan kopplas till stadens olika dtaganden och
initiativ och delvis dven utifran stadens olika ekonomiska logiker och

uppdelning.
- - - % Goteborgs
Investeringar i stadsutvecklingen 54 stad
Mark och kvartersmarksutveckling for att skapa
byggbar/forsaljningsbar mark
Utbyggnad av allman plats som helt eller till del &r till direkt nytta fér __ Stadens
den tilkommande bebyggelsen } exploateringsekonomi
Utbyggnad av lokalt kommunalt VA
Utbyggnad av kommunalteknisk infrastruktur baserat pa ett
overgripande behov ("generalplaneinvesteringar”) fér den vaxande
staden/regionen. Ingen direkt nytta/krav fér den tilkommande
bebyggelsen i enskilda detaljplaner/program ___ Namndernas
r investeringsekonomi
Utbyggnad av kommunal service fér utbildning, vard, fritid/kultur etc
Utbyggnad av 6vrig teknisk infrastruktur med kommunait o
huvudmannaskap (energi, fiber etc)
___ Bolagens
- t ke
. Utbyggnad av 6vriga lokaler, anlaggningar och bostader med fnvesteringsekonomi
kommunalt huvudmannaskap
Hallbar stad — 6ppen for varlden 3
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Investeringsvolymerna och fordelningen av ansvar synliggor framfor allt
omfattning pa dtgirderna och den ekonomiska ansvarsférdelningen for
upprittandet av respektive komponent. Ur parternas perspektiv dr det snarare de
langsiktiga ekonomiska drifteffekterna och de ekonomiska atagandena och
riskerna som behover vara fokus i viarderingen av den fortsatta
planeringsinriktningen.

Det dr dven inom ramen for de langsiktiga drift- och resultatkonsekvenserna
som det finns vagval att redan i ett tidigt skede ta stillning till avseende
ekonomisk ansvarsfordelning, affarsmodeller och finansieringsupplédgg, for att
optimera stadens samlade belastning och formaga att béra stadens samlade
atagande langsiktigt.

Det medfor ddrmed att forslag till omfattning, kvaliteter eller ekonomisk
ansvarsfordelning inte dr optimerad for respektive komponent och part utan
dven utifran ett forsok att optimera de ekonomiska forutsittningarna for staden
som helhet, framfor allt ur ett 1angsiktigt driftperspektiv.

3.1.4.2 Berdkningsgrunder och utgangspunkter

For att skapa liknande upplidgg avseende bedomning och redovisning av de
ekonomiska konsekvenserna utgar respektive parts redogdrelse fran nagra
gemensamma grundldggande kalkylmaéssiga utgdngspunkter.

Samtliga belopp utgéar fran 2024 &rs prisnivd om inget annat framgér. Dels for
att skapa jaimforelse mellan komponenterna, dels for att inte bygga in
konjunkturméssiga osdkerheter i beskrivna volymer och effekter. Men det
innebdr samtidigt att index- och prisutveckling kommer att forédndra de faktiska
utfallen 6ver tid i I6pande prisnivéer da exploateringen och investeringarna
kommer att genomforas 6ver en lang tidsperiod.

Samtliga volymer, bade vad det géller investeringar och driftkonsekvenser
beskrivs i relativt breda spann for att inte aterspegla en storre sdkerhet i
ekonomiska bedémningar och virderingar d4n vad som dr mdjligt i detta skede.
Spannen utgér fran en beddmning av sannolik ekonomisk omfattning och
konsekvenser med utgangspunkt i de osdkerheter som kvarstér i denna fas av
planeringen. Spannen avser dirfor att inrymma dessa osdkerheter, som
forvantas minska i takt med den fortsatta planeringen, genomforande av
kvalificerade gestaltningsprocesser och infor ett slutligt genomférandebeslut.
Bedomningarna innehaller bade generella osdkerheter och riskpaslag utifran
planeringslaget.

Bedomningar av kapitalkostnader, avskrivningar och rintor, utgar fran parternas
ordinarie kalkylmodeller och kan darfor skifta i exempelvis genomsnittliga
avskrivningstider. Internrénteberédkningar baseras pa rantenivaer i dagens
rantemiljo med i storleksordningen 2-3 procent, som &ven aterspeglas i
beréknade interna hyresnivaer.

Bedomda driftkostnader och hyresnivéer baseras pa en grov bild av kostnader
ndr anldggningarna ar fardigstillda och full verksamhet ar i gang.
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Bedomning av hyror 1 6vrigt mellan stadens parter utgar fran befintliga
hyresmodeller i staden for denna typ av specialanldggningar.

I de bedomda grundscenarierna utgar intéktsflodena utifrdn att maximal
marknadshyra kan tas ut fér de kommersiella lokalerna.

De ekonomiska bedémningarna utgar frén en rad interna mellanhavanden
mellan stadens parter inte minst vad det géller hanteringen av markforvérv och
markupplatelser. I detta planeringsskede baseras de ekonomiska bedémningarna
mellan exploateringsndmnden och Higab pé att marken for Arena, Annex och
Hotellfunktionen forvirvas av Higab for ett initialt markvérde som innefattar
finansieringen for utbyggnad av allmén plats. I géngse ordning kommer
forhandling ske i ett senare skede mellan parterna, vilket kan péverka den
slutliga prisséttningen, val av upplatelseform och ddrmed hyresnivan mot Got
Event.

I den sa kallade "ryggraden” — den gemensamma logistikanldggning som servar
sOdra kvarterets stora arenaanldggningar, antas en del ingé i en
gemensamhetsanldggning dér vissa delar tillfaller Got Event och vissa delar
tillfaller Svenska Massan. I nuléget ér inte férdelningen och finansieringen av
dessa ytor faststdlld och medfor ddrmed viss osédkerhet i de ekonomiska
bedomningarna.

Exploateringsekonomin baseras pa de utgangspunkter som igger till grund for
planprogrammets samradshandlingar. Byggritterna ar i dagslédget inte slutligt
definierade utifran innehall och marknadsvérdet skiljer sig mellan olika
dndamél. Samtidigt finns det osdkerhet i hur stora byggréttsvolymer i den norra
detaljplanen som kan maximeras med hénsyn till kulturhistoriska vérden i
Burgérdsparken och hantering av serviceytan. Det finns darfor en stor
osidkerhetsfaktor i intdktsbeddmningarna.

3.1.4.3 Ekonomiska konsekvenser som féljd av vasentliga avvagningar

Ovan under avsnitt 3.1.3 redovisas visentliga avviagningar och kompromisser
for det samlade forslaget som helhet, vigval som &ven paverkar de ekonomiska
forutsittningarna.

Visentliga avviagningar som paverkar dven de investeringsmassiga
forutsittningarna ar bland annat delningen av badets lokaliteter, som &r en
fordyrande atgird, men dér nyttorealiseringen som helhet bedoms viga upp
dessa konsekvenser.

De stora byggrittsvolymer som arenafunktioner, centralbad och idrottshallar tar
i ansprak innebér en begrinsning och utmaning att skapa betydande volymer av
externa byggratter for verksamheter och bostider, trots en hog
exploateringsgrad. Det medfor begrdnsade mojligheter till externa
exploateringsinkomster for att finansiera utbyggnaden.
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3.1.4.4 Sammanstélining av ekonomiska bedémningar

Nedan presenteras en summerad bild av investeringsforutséttningar for samtliga
komponenter dir en fordjupad redovisning avseende aktuell komponent
redovisas i kapitel 3.2.

3.1.4.4.1 Exploateringsinvesteringar

Investering

Exploateringsinkomster 600 - 850
Kvartersmarksutveckling 160 - 270
Utbyggnad Allman plats 460 - 740
Risk 80-130
Exploateringsutgifter (avrundat) 700-1 200
Driftkonsekvenser

Arliga tillkommande driftkonsekvenser 20-40

Bedomningen avseende exploateringsekonomin indikerar att markforsiljningar
och exploateringsbidrag inte tiacker de exploateringsatgirder som foljer av att
iordningstilla byggbar mark och bygga ut allmén plats.

Tillkommande drift- och kapitalkostnadseffekter till foljd av exploateringen
belastar i slutdndan stadsmiljondmndens kommunbidragsfinansierade
verksamhet. I det redovisade spannet for driftkonsekvenser ingar dven
eventuellt tillkommande atgérder vid Burgardsplatsen och Gérdabron, som dock
ligger utanfor exploateringsinvesteringarna ovan.

3.1.4.4.2 Centralbad och idrottshallar
Centralbad och idrottshallar (mnkr)

Investering
Centralbad 2 000-2 300
Sporthallar 500 - 600
Kommersiella lokaler och kontor 300 - 500

2 800-3400
Driftkonsekvenser
Fastighetskostnader 200-220
Verksamhetskostnader 120-150
Verksamhetsintakter 60 - 80
Arliga tillkommande driftkonsekvenser 240 - 310
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De tillkommande arliga driftkonsekvenserna medfor en tillkommande
kostnadsbelastning for idrott- och foreningsndmndens kommunbidrags-
finansierade verksamhet med i storleksordningen 240 — 310 mnkr. Da
placeringen av nytt centralbad och erséttningen av befintliga idrottshallar i
omréadet overgar fran dgande, drift och forvaltning i stadshuskoncernens regi till
niamndsorganisationen innebér det fullt tillkommande kostnader, da det inte
ersétter nagra befintliga anldggningar i ndmndens nuvarande verksambhet.

3.1.4.4.2 Arena och Annex (inkl Hotell och Kommersiella tillagg)

Investering

Arena och Annex inklusive logistiklésning och

kringfunktioner 6 500 -7 500
Hotell och kommersiella tillagg 2 000-2500

Driftkonsekvenser

Resultatpaverkan Arena och Annex 0
Resultatpaverkan Hotell och kommersiella tillagg +5--20
Arliga tillkommande resultatpaverkan +5--20

Resultatpaverkan for Arena och Annex baseras pa att Got Event bar Higabs
totala kostnader over tid genom hyresersattning med produktionskostnadshyra.

Med utgéngspunkt i investeringsvolymerna uppgar bedomd érlig hyresniva till
340-390 mnkr per éar.

Driftnettot inklusive réntekostnader for det kommersiella tilligget bedoms till
ca 30—45 mnkr &rligen, men inkluderas dven avskrivningarna medfor det en
arlig resultatpaverkan pa 5 mnkr till -20 mnkr.

Eventuella nedskrivningsbehov beddms enbart knytas till de kommersiella
delarna av investeringarna och omfatta ett behov av nedskrivningar om ca 0,4
mdkr vid en investering i spannets ovre del.

3.1.4.4.3 Arenaoperator (Got Event)
Arenaoperator (mnkr)

Investering
Arenafunktioner (installationer) 200 - 250

Driftkonsekvenser

Driftnetto ny arena och annex 300 - 340
Minskat driftnetto befintliga anlaggningar 50
Arliga tillkommande driftkonsekvenser 250 - 290
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Foreslagen inriktning for arenaparken indikerar en negativ resultatpaverkan om
300-340 mnkr. Nuvarande arenafunktioner och anldggningar i omradet
genererar i dagsldget ett koncernbidragsbehov om cirka 50 mnkr arligen.

De nya arenorna medfor ddrmed ett tillkommande finansieringsbehov med ett
utdkat koncernbidrag frén vriga stadshuskoncernen motsvarande 250 — 290
mnkr arligen.

3.1.4.5 Ovriga gtaganden inom kommunkoncernen

Knutet till en fortsatt planeringsinriktning enligt ovan forutsétter utvecklingen
eller medfor stadsutvecklingen investeringar och dtgirder inom staden i 6vrigt,
atgérder som inte redovisas inom ramen for de ekonomiska konsekvenserna
ovan.

Lokaler/anldggningar for kommunal service

Eventuell etablering av forskola inom programomrédet hanteras inom ramen for
ordinarie verksamhets- och lokalplanering. Investering i férskola uppgér i
dagsléget till i storleksordningen 100—110 mnkr.

Erséttning for Valhalla [P hanteras inom ramen for idrott och
foreningsnamndens ordinarie uppdrag och investeringsplanering/prioriteringar
bade pa kort och léngre sikt.

Utveckling av stadsmiljon i den befintliga staden

Eventuellt ytterligare bro 6ver MoIndalsan mot Garda och eventuell utveckling
av Burgardsplatsen for att forstarka kopplingen mellan arenaomréadet och den
befintliga staden avses att hanteras och fér prioriteras inom ramen for den
ordinarie investeringsplaneringen inom stadsmiljondmndens ansvarsomrade
Investeringar i infrastrukturatgéirder som inte ingér i exploateringsekonomin
bedoms till i storleksordningen 100240 mnkr beroende pa omfattning och
inom beddmt spann. Driftkonsekvenserna for dessa atgarder ingar dock i
drifteffekter for tillkommande allmén platsatgérder inom
exploateringsekonomin ovan.

Ovrig teknisk infrastruktur

Utbyggnad av lokalt VA inom utbyggnadsomrédet hanteras inom ramen for
ordinarie modeller och beskrivs inom ramen for den samlade
exploateringsverksamheten i kapitel 3.2.3. Eventuella atgérder pé nétet i 6vrigt
forvintas hanteras inom ramen for den ordinarie verksamhets- och
investeringsplaneringen.

Atgirder avseende eventuell kyla, fjérrvirme och el utifrin Goteborg Energis
nitidgarroll forvintas hanteras inom ramen for bolagets ordinarie verksamhets-
och investeringsplanering och inom ramen for ordinarie affarsupplédgg och
affarsmodeller.
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3.1.4.6 Turismekonomiska bedémningar

Som del av planeringen har Géteborg & Co beddmt de turismekonomiska
effekterna och mojligheterna for att komplettera de kommunalekonomiska
effekterna av foreslagna atgérder.

Destinationen Gdoteborg ér nu tillbaka pé besokarvolymer i paritet med ar 2019,
fore pandemin. Det innebér ocksa att den érliga turismekonomiska effekten, det
vill sdga vad turisterna pa destinationen konsumerar tillsammans under ett ar,
bedoms vara minst 35 mdkr.

Moten och kongresser samt evenemang inom exempelvis kultur och idrott ar
viktiga kommersiella segment som driver internationella besokarfloden till
destinationen. Totalt bedoms den direkta turismekonomiska omséattningen vara
ca 15 mdkr inom dessa segment, varav minst 10 mdkr arligen (normalt) skapas
genom Svenska Missans, Lisebergs och Got Events verksamhet och
arrangemang.

Den sammanlagda berdknade turismekonomiska effekten for dagens
arenaomrade &r ca 2,2 mdkr &rligen. Arenaomréadet avser dd Scandinavium,
Ullevi och Gamla Ullevi. Scandinavium stér for upp emot 0,8 mdkr av dessa 2,2
mdkr.

Den nya arenans utokade publikkapacitet ger 6kade besékarvolymer och fler
stora evenemang som attraherar mer ldngvéga besokare. Det ger i sin tur hogre
beldggning pa boendeanldggningar och en hdgre turistandel. Med den utdkade
publikkapaciteten beddms den nya arenan ge en érlig turismekonomisk effekt
pa ca 1,3 mdkr. Det &r séledes 0,5 mdkr mer i turistisk omséttning per &r &n for
dagens Scandinavium. Bedomningen omfattar inte annexet och ovriga
sporthallar, arenor och evenemangsplatser. Dessa arenors turismekonomiska
effekt dr svéra att berdkna eftersom det potentiella utbudet av evenemang ar
mycket brett, samt att arenorna kommer att mdjliggora att befintliga arliga
evenemang som exempelvis Goteborg Horse Show, Basketfestivalen, Gothia
Cup och Partille World Cup kan véxa ytterligare. En forsiktig uppskattning av
mojlig turismekonomisk effekt kopplad till dessa nya mindre arenor och
sporthallar ar 0,1 mdkr arligen. Det innebér att det framtida arenaomradets
totala turismekonomiska effekt berdknas till 2,7-2,8 mdkr &rligen mot dagens
2,2 mdkr.

3.1.5 Overgripande tidplan fér utbyggnad

Overgripande skeden for utbyggnad presenteras i tidplanen nedan. Denna ir en
sammanfattning av den bastidplan som sammanstélldes i november 2023,
utifran vigvalsbeslutet i KF beslut 2023-06-08. Spannen i tid anger osédkerhet
som foljd av bedomningar i tidigt skede och inkluderar risk for fordréjningar i
tidplan, exempelvis som foljd av 6verklaganden.
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Overgripande bastidplan® (mebyggstarter for arenapark samt bad och sport
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Centralbad och sporthallar - 2 Rivning Valhallabadet +
/ sporthallar inleds

Arenaparken (ersittare for Scandinavium och Lisebergshallen) Ryggrad Multiarena
Byggstart Byggstart tart
 ryggrad arenarum annex
Exploatering Nord (blandstad)
Exploatering Syd (blandstad)

Den 6vergripande bastidplanen bygger pa foljande steg:

* Inriktningsbeslut for centralbad, arenapark och exploatering syd
respektive nord, KF Q1 2025 - osdkerhet +/- 1 mdn
* Intermittenta erséttningslosningar for Valhalla IP &r pa plats Q4 2026 -
osdkerhet +/- 3 madn
* Detaljplan for norra delen ar antagen Q1 2027 - osdkerhet +/- 3 mdn,
laga kraft senast Q1 2028
o Tilltrdde till badhustomten dérefter
*  Centralbad och sporthallar kan sta fardigt Q1 2031 - osdkerhet +/- 1-2
ar
o Valhallabadet kan dérefter rivas
* Ny multiarena kan sta fardigt Q3 2034 - osdkerhet +/- 1-2 dr
o Scandinavium kan dérefter rivas
*  Annexet (ersittning for Lisebergshallen) kan sta fardigt Q3 2036 -
osdkerhet +/- 1-2 dr
*  Exploatering nord respektive syd kommer att kunna fardigstillas
darefter. I nuldget &r fardigstéallandetider for olika delar av ovrig
exploatering medvetet inte specificerad, for att sékerstilla flexibilitet i
utbyggnadsskedet och ddrmed framdrift for nytt centralbad och
arenaparken.
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3.2

Beskrivning av ingaende komponenter och
investeringsobjekt

3.2.1 Arenaparken — Got Event

Got Events roll i uppdraget &r att i egenskap av nuvarande och framtida arena-
operator definiera och formulera behov och krav med avseende pé de framtida
multiarenorna i arenakvarteret.

Bolaget ska dven belysa hela programmets paverkan pa bade de nya arenornas
och pé Ullevis funktionalitet.

Vidare ska resultatprognos tas fram som ger underlag till beddmningar av
koncernsbidragsbehov.

3.2.1.1 Nya inomhusarenor i evenemangsomréadet
Behovsbeskrivning tva nya inomhusarenor

Got Event har tagit fram en behovsbeskrivning for arenakvarteret, se bilaga.
Rapporten publicerades december 2022 och har reviderats maj 2024.

Behovsbeskrivningen grundas pa omvarldsanalys samt intressentsamverkan, dar
krav fran internationella respektive nationella, forbund och arrangdrer samt
identifierade nyckelintressenters krav och dnskemaél tas om hand, behandlas och
vérderas.

Nar nyckelintressenters behov tillgodoses kommer effektmal och nyttor att
realiseras. Metodiken baseras bland annat pé dialoger med arrangdrer och
analyser fran internationella konsultgrupperingar inom evenemangsnéringen.

Fyra effektmal &r beslutade och tva av dessa har direkt koppling till arenornas
utveckling; Evenemang och Tillviixt.

Effektmalen ér specificerade i nyttor som exempelvis:

- skapa forutséttningar for fler besokare och béttre besdkarupplevelser

- skapa bittre forutséttningar for arrangorer att vilja Goteborg i syfte att skapa
ett attraktivare och breddat evenemangsutbud

- skapa fler arbetstillfdllen inom besdksnéringen

- skapa bredare underlag for handel, restauranger och andra verksamheter

I behovsbeskrivningen redovisas fyra branschtrender; Héllbarhet — Flexibilitet
och omstéllning — Sékerhet och trygghet — Helhetsupplevelse. Trenderna
konkretiseras sedan i ett antal behovsparametrar. Nagra exempel pa
parametrar fOr arenan &r:

- publikkapacitet laktare - publikkapacitet arenagolv
- publikkomfort - fri hgjd

- upphéngningslast - nedskalning

- logistik - hospitality
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Beskrivningen ligger till grund for fastighetsdgaren Higabs forstudiearbete for
arenakvarteret. Forstudien beskriver det fysiska projektet i sin helhet - innehéll
(ytor och volymer), disposition, samband, investeringsniva, tider, utbyggnads-
ordning etc.

Konkurrenskraftig arena i europeiska destinationer av jamférbart
invanarantal

Ett av uppdragen i kommunfullméiktiges vigvalsbeslut juni 2023 &r att arbeta
for forbattrad totalkalkyl och konkretisera ambitionen till en konkurrenskraftig
arena i europeiska destinationer av jamforbart invanarantal.

Got Event har darfor sammanstéllt ett faktaunderlag till fragestallningen, se
bilaga. Underlaget utgdr ett komplement till och fordjupning av behovs-
beskrivningen.

Slutsatsen i underlaget &r att arenans kapacitetsbeddmning om minst 16 000
sittplatser 1 behovsbeskrivningen kvarstar. Utifran uppdraget gors tolkningen att
arenan med denna dimensionering blir konkurrenskraftig och dver tid kommer
kunna motsvara behov for savél arrangdrer som publik.

Férstudie arenakvarteret

Med behovsbeskrivningen som grund har Higab under 2023 och 2024 tagit fram
en forstudie for arenakvarteret. Got Event har medverkat 1 férstudiearbetet.

Forstudien redovisas i separat beslutsdrende (Higab).

Got Event ser positivt pa det resultat som tagits fram. Forstudien redovisar ett
arenakvarter som i stort uppfyller de behov och krav som framstéllts. Med de
16sningar som redovisas i forstudien kommer arenorna i hog grad bidra till att
effektmal och nyttor uppfylls, med betoning pa effektmalen Evenemang och
Tillvixt.

Summering

Det ér viktigt att de arenor som ska byggas ocksa kan sta sig i den framtida
konkurrensen, sé att de inte upplevs omoderna efter nigra ar. Arenorna méste
ha tillrackliga ytor och en inbyggd flexibilitet fran borjan. Darigenom ges
mojlighet att utveckla anldggningarna med tanke pa forandrade krav i
framtiden, vilket ar helt nodvandigt for att kunna bibehélla konkurrenskraften.

Det foreslagna arenakvarteret ger denna majlighet. En viktig forutsittning for
detta dr dock att Valhallagatan kan medverka fullt ut som en del av arena-
omradet vid evenemangstillfillen; inslappsomrade, sdkerhetszon, fan zone,
festivalomrade etc.
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3.2.1.2 Programomradet

Evenemangsstraket i framtiden

Niér arenakvarteret har byggts sd kommer Goteborg ha tre arenor i hdgsta
internationella klass centralt belégna i staden och i en geografisk néarhet till
varandra. Nordens storsta konsertarena-Ullevi tillsammans med den nya multi-
arenan (Nordens stdrsta inomhusarena) och Annexet kommer gora evenemangs-
staden dnnu attraktivare for arrangorer och publik. Arenorna kommer att kom-
plettera varandra i evenemangsutbud, men &ven kunna samverka vid vissa
evenemang. Ytor behdvs dock dven utanfor arenorna for att dessa ska kunna
vara helt funktionella.

Planprogramférslaget

Under sommaren 2024 har forslaget pa planprogram for omradet varit ute péa
samrad. Got Event har yttrat sig sérskilt i drendet. Planprogramforslaget har
berdrt for Got Events del tre viktiga huvuddelar; arenakvarteret, Valhallagatans
storlek/ utformning och externa ytor (serviceytor) for de nya multiarenornas och
Ullevis behov.

Balansen mellan arenakvarterets och Valhallagatans storlek &r viktig for
arenornas funktionalitet. Utformningen av Valhallagatan som kommer hanteras
i detaljplaneskedet har ocksa stor betydelse ur denna aspekt.

De nya multiarenorna behdver ocksé nérhet till 6ppna externa ytor for att kunna
genomfora evenemang som konserter, Gothenburg Horse Show etc.

I forslaget finns en yta ndrmast Ullevi reserverad for detta &ndamaél bendmnd
serviceyta, se nedan.

Serviceyta och Ullevis framtida funktionalitet

Ullevikvarteret ingar inte i forslaget till planprogram, men programmet har stor
paverkan pé arenans framtida funktionalitet med avseende pé serviceytan.

Serviceytan ar idag ca 18 000 m? och utgors av den 6ppna hérdgjorda ytan
mellan Levgrensvigen och fotbollsarenan Valhalla IP. Ytan minskas enligt
planprogramforslaget till 10 000 m? for att mojliggdra annan exploatering.

Got Event har pa uppdrag av programmet tagit fram en behovsbeskrivning for
Ullevis framtida funktionalitet med avseende pa serviceytan, se bilaga.

I behovsbeskrivningen konstateras att en yta pA minst 10 000 m? ar en
forutsittning i den fortsatta processen. En ytterligare forutsattning dr ocksa att
evenemangsverksamheten har radighet dver ytan.

I planprogrammet foreslas att ytan delvis samnyttjas med skolgérd och lokal-
gata. Got Event har i samradssvaret avstyrkt planprogramforslaget i den del som
avser samnyttjande med skolgard.

Radighet 6ver ytan behovs for att genomfora evenemangen, vilket dr visentligt
for att arenorna ska vara attraktiva for arrangorer.
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Summering

I analysen som framgar av bilaga pekar trenderna inom arenaupplevelse,
hallbarhet, sdkerhet och kommersiell utveckling pa ett behov av storre ytor i
framtiden.

Got Event r positiva till det forslag som planprogrammet redovisar for arena-
kvarteret. Den foljer i stort den 16sning som tagits fram av Higab i forstudie-
skedet. For Valhallagatans del méste dock hénsyn tas till arenornas behov med
avseende pa storlek och utformning i den fortsatta detaljplaneringen.

Minskningen av serviceytan fran 18 000 m? till 10 000 m? kan innebira
konsekvenser for genomforandet av stora evenemang, framst internationella
idrottsmasterskap. Konsekvenserna behdver déarfor fortsatt utredas. En yta pa
8 000 m2 bedoéms behova tillskapas pa annan plats.

Den foreslagna minskningen av serviceytan frdn 18 000 m? till 10 000 m? ir
acceptabel med forutséttningen att evenemangsverksamheten fér radighet.

3.2.1.3 Resultatprognos — arenadrift tva inomhusarenor

Marknadsbeddmning och evenemangskalender

De tva nya multiarenorna kommer att generera ett storre antal evenemang
jamfort med dagsldget, men den storsta forandringen blir att besokstalet
kommer att 6ka markant. Detta beror pa evenemangsmixen och den hogre
publikkapaciteten.

Idag har Scandinavium med kapacitet 12 000 sittplatser ca 100 evenemang per
ar och 600 000 besdkare, vilket dr genomsnittet de senaste tio dren (exkl. 2020
och 2021).

Den nya multiarenan som ersétter Scandinavium forvintas i genomsnitt
generera 100-110 evenemang per ar och 1.1 miljon besdkare. Arenan med
16 000 sittplatser kommer att ha fler stora evenemang och med den hogre
kapaciteten innebar det ett betydligt hogre arligt besokstal.

Den mindre multiarenan Annexet med 3 500 sittplatser berdknas kunna & 80-90
evenemang och 200 000 besdkare per ar. De tva arenorna tillsammans kommer
dérmed att generera ett dubbelt sé stort besokstal som Scandinavium har idag.
Liksom idag utgor ishockey med ett hemmalag en viktig del av evenemangs-
utbudet och utgdr 30-40% av evenemangen per ar i den stora multiarenan.
Seriespelet paverkar, liksom idag, generellt sett Gvriga séljbara dagar och i
synnerhet under slutspelsperioden. Den storsta skillnaden mot idag blir att
arenan kommer kunna ta emot konserter med internationella artister,
evenemang som inte finns pa Scandinavium idag.
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Resultatprognos — férutséttningar

Resultatprognosen omfattar arliga intdkter och kostnader som ar direkt
relaterade till evenemangen och driften av de bada arenorna. Prognosen bygger
pa bedémningar och uppskattningar om framtida affar framtagna av bolaget.
Prognosticerat besokstal och evenemangsmix utgor ingédngsvérde i bedomning
av intdkter och kostnader som redovisas i resultatprognosen. Resultatprognosen
redovisas i dagens kostnadsldge (september 2024). Intikter dr redovisade som
nettointikter. Sammanstéllning 6ver resultatprognosen, se figur 2.

Prognos av framtida affarer bygger pd marknadsmaéssiga bedomningar utifran
forutséttningar som nya arenor skapar med dkad kapacitet och hojd standard.
Avstdmningar har gjorts med andra arenaoperatorer. En jdmforelse med dagens
verksamhet dr inte réittvisande dé& ny arena skapar helt andra forutséttningar 4n
de som finns idag. En jimforelse med dagens verksamhet har 4nda angivits
under respektive rubrik (genomsnitt for evenemangsar 2022 och 2023).

Evenemangen har delats in i olika segment dér antal evenemang och antal
besokare har skattats. Evenemangen for den nya multiarenan ar indelade i
segmenten ishockey (nationell och internationell), internationell sport,
Gothenburg Horse Show, konserter (stor, mellan och liten). Segmenten {for
Annexet ar sport (handboll, innebandy, futsal mm), musik (stor, mellan och
liten), foretagsevent, méssor och kongresser samt ovrigt, figur 1.

Figur 1, evenemang fordelat per segment
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Resultatprognos

Figur 2, resultatprognos, ny multiarena samt Annex

Resultatprognos, beloppi mnkr Arenan Annex Totalt
Intdkter, netto

Arenahyra 35-45 5-10 40-55
Mat och dryck 20-30 1-2 21-32
Loger, preminum 40-45 40-45
Arenapartners (inklusive exponering) 10-15 10-15
Namnréttighet 10-15 4-8 14-23
summa intdkter 115-150 10-20f 125-170
Kostnader

Drift av arenan -55 -- -75 -20---25|  -75---100
Resultat fore kapital- och hyreskostnad 60-75[ -10 ---5 50-70
Kapitalkostnad; verksamhetsanknutna investeringar som

ej ingar i byggnation. -10 -- -20
Hyreskostnad till fastighetsdgaren -340 -- -390
Resultat efter kapital- och hyreskostnad -300 -- -340
Piverkan pa dagens driftnetto pga forindring i arenaparken. 50
Varav hyreskostnad till fastighetsdgaren 27
Nettoeffekt -250-- -290
Arliga intékter
Arenahyra

Direkt intdkt frdn evenemangen ar arenahyran, d v s den hyra arrangoren betalar
for att hyra arenan for evenemanget. Volymen baseras pé att hyran kan 6ka, dels
pa grund av fler evenemang, dels pa att en hogre hyra per evenemang kan tas ut
med ny arena. Intékt fran arenahyra bedoms uppga till 35-45 mnkr for den nya
multiarenan beroende vilka och hur manga evenemang som genomfors.
Arenahyra for Annexet bedoms uppga till 5-10 mnkr. Scandinaviums intakter
frén arenahyra uppgar idag till ca 30 mnkr.

Mat och dryck

Avgrénsning har gjorts till att omfatta forséljning av mat och dryck i samband
med evenemang. Prognosen bygger pé en beddmning av hur mycket en
evenemangsbesokare spendera inom respektive segment. Med kraftigt 6kade
forsdljningsytor som en ny multiarena innebdr, bedoms intékten frdn mat- och
dryck oka markant och uppga till 20-30 mnkr. Intdkt fran mat- och dryck i
dagens Scandinavium uppgar till ca 5 mnkr. Fér Annexet bedoms denna intikt
uppga till 1-2 mnkr. Antagandet dr dock att restaurangerna ska drivas av extern
part vilket torde ge intdkter dven 6vrig tid. Hur stor nettointdkt det skulle ge till
arenaoperatdr och/eller arenadgare kraver fordjupad analys.
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Loger och Premium

Ny arena med storre ytor ger helt andra mojligheter till en storre affér och
diarmed Okade intdkter. Prognosen bygger pa bedomning av marknadsméssiga
forutséttningar och vad detta kan generera i intékter. Prognosen ér att en ny
multiarena kan generera 40-45 mnkr 1 intéikter. Intékt frén loger och premium 1
dagens Scandinavium uppgar till ca 11 mnkr.

Arenapartners inklusive exponering

Med intékter fran Arenapartners avses intikter fran forsiljningsrétter dar
leverantorer av mat och dryck till arena betalar for att garanteras exklusivitet
och varumirkesexponering. Exponering innebér att foretag betalar for att
exponeras 1 eller utanfor arenan i samband med evenemang. En ny arena antas
ge Okade mojligheter till intdkter frén arenapartners samt exponering.
Prognosen ar att en ny multiarena kan generera 10-15 mnkr i intékter.

Namnriittigheter

Namnrittigheter innebér att det finns foretag som ser mojlighet att fa exponera
sig i samband med en arena och viljer att kopa réttigheten att dopa arenan.
Intaktsmojligheter avseende namnréttigheter ar svéra att uppskatta. Utifrén
marknadsméssig beddmning idag kan namnréttigheten for en ny multiarena
uppskattas till 10-15 mnkr och f6r Annexet till 4-8 mnkr.

Arliga kostnader

Driftkostnad for arenorna
En arena har kostnader som dr gemensamma for den totala arenaverksamheten
och kostnader som é&r direkt kopplade till evenemang.

Gemensamma arenakostnader ar t e x kostnader for l10pande drift, underhall,
energi mm. Bedomningen &r att kostnaden for att driva den nya multiarenan
uppgér till 55-75 mnkr. Kostnaden for att driva Annexet bedoms till 20-25
mnkr. Kostnad for att driva dagens Scandinavium uppgar till ca 50 mnkr.

For att en nybyggd arena ska bibehalla intdktsnivan och behalla attraktivitet,
kréivs fornyelseinvesteringar. I resultatkalkylen ingar arliga kostnader for
fornyelseinvesteringar motsvarande 8 mnkr fér den nya multiarenan och 2 mnkr
for Annexet.

Investering arenaoperator - kapitalkostnad

Utover fastighetsdgarens investering for arenakvarteret, som leder till en hyres-
kostnad (se nedan), sa krévs ocksa vissa verksamhetsknutna investeringar i
multiarenan och Annexet. Detta dr investeringar som Got Event bekostar enligt
géllande hyresmodell. Exempel pa detta ar ishockeysarg, LED-skédrmar,
mediakub, hogtalaranliggning, kameraanldggning, scen och evenemangsgolv.
Investeringarna bedoms till totalt 200-250 mnkr. Investeringarna genererar en
kapitalkostnad per ar pa 10-20 mnkr.
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Hpyreskostnad

Fastighetsdgaren bedomer hyresnivan till 340 - 390 mnkr. I hyreskostnaden
inkluderas hyra for multiarenan, Annexet, isrink under Annexet samt 50% av
den sé kallade Ryggraden.

Summering

Resultatprognosen bygger pa marknadsmassiga bedomningar utifran forut-
sattningar som nya arenor skapar med 0kad kapacitet. Osékerhet finns om hur
marknaden kommer att utveckla sig i framtiden beroende p& omvérlds-
forandringar, kostnadsutveckling mm.

I resultatprognosen gors bedomningen att den nya multiarenan som ersatter
Scandinavium kan generera ett resultat pa 50 - 70 mnkr arligen, innan kapital-
och hyreskostnad fran fastighetsdgaren, baserat pa prognosticerat besokstal och
evenemangsmix. Fler stora evenemang och en hogre kapacitet innebér ett
betydligt hogre arligt besokstal, vilket 6kar intdktsmojligheter framst inom
forséljning av mat och dryck, loger och premium.

Verksamhet i annexet ar ett tillskott till destinationen Géteborg och for Staden
dé det 1 dagslédget inte finns ndgon arena som inrymmer denna verksamhet.
Resultatprognosen for annexet bedéms ge ett underskott pa 5 -10 mnkr arligen
innan hyreskostnad frén fastighetsdgaren. Underskottet beror pa mer begrénsade
intédktsmojligheter i denna arena.

Hyreskostnad fran fastighetsdgaren bedoms uppga till 340 - 390 mnkr arligen. 1
hyreskostnaden ingr inte verksamhetsknutna investeringar utan dessa ska
utifrén gillande hyresmodell bekostas av Got Event. Dessa investeringar
bedoms uppga till 10-20 mnkr arligen.

Sammantaget kommer de nya arenorna ge forutsittningar for fler stora
evenemang med ett mycket hogre besdkarantal &n idag, vilket ér betydelse-
fullt for destinationen Goteborg. Den totala resultatprognosen (for bade den
nya multiarena och annex) innebér ett underskott pa 300 - 340 mnkr da
intjaningsféormagan for de nya arenorna inte kommer att técka kapital- och
hyreskostnad fran fastighetsdgaren.

Den nya arenaparken paverkar bolagets befintliga ekonomi genom att
nuvarande Scandinavium rivs och ersétts av ny multiarena, Valhallabadet,
Valhalla Sport och Valhalla IP utgar, Valhallarinken ersitts med ny ishall och
Annexet tillkommer. Got Event erhéller idag koncernbidrag for att drifta
befintliga arenor.

Den sammantagna effekten av kommande fordndringar i arenaparken innebir
for Got Events del ett minskat behov av koncernbidrag motsvarande ca 50 mnkr
arligen. Av dessa 50 mnkr utgor hyreskostnaden till fastighetsdgaren 27 mnkr.

Den sammanlagda resultatprognosen, da hansyn tagits till fordndringar i dagens
arenapark, innebér ett underskott pa 250 — 290 mnkr.
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4 Bilagor

Bilaga 1 Ingaende komponenter

Omrade

Ingaende komponenter

Komponents-
ansvarig

PBL-planer

e Planprogram
e Detaljplan Nord
e Detaljplan Syd

Stadsbyggnads-
forvaltningen

Exploateringsprojekt

¢ Planering Exploatering Syd resp. Nord:

o Projektutveckling Norra Kvarteret

o Projektutveckling Sodra kvarteret

o Ansokan om tillstdnd

o Ekonomisk forstudie inkl. uppdragsrapport
e Projektering och produktion Syd
o Projektering och produktion Nord

Exploaterings-
forvaltningen

Centralbad

¢ Planering Centralbadet:

o Forstudie bad med sporthallar

o Gestaltningsforslag
e Forberedelse drift av Centralbad
o Projektering och produktion Centralbad
o Projektering och produktion sporthallar
e Ersittning Valhalla IP

Idrotts- och
forenings-
forvaltningen

Arenaparken

e Planering Arenor:
o Behovsbeskrivning Arenakvarteret (Got Event)
o Forbattrad totalkalkyl och konkurrenskraftig
arena utifrén ett europeiskt perspektiv (Got
Event)
o Forstudie (Higab)
o Gestaltningsforslag (Higab)
o Behovsbeskrivning Ullevis framtida
funktionalitet (Got Event)
e Projektering och produktion (Higab)
o Arena
o Annex
o ”Blandstad”
o Logistikldsningar Svenska Méssan
o Planering drift av Arenor (Got Event)
o “Samnyttjande Svenska Mdssan”

Higab och Got
Event

Gods och logistik

e Samordning av utredningar kring godstrafik och
logistik inom Arenaparken och Svenska Méssan
(SBF)

e Gron godstransportplan (SBF)

o Godstransporter och logistik till/fran planomradet
(ExF)

o Utredning av stadens trafikala forutséttningar (ExF)

Stadsbyggnads-
forvaltningen,

Kulturhistoriska
véirden Valhalla-
badet

o Forslag pad omhédndertagande av Valhallabadets
kulturhistoriska varden

Stadslednings-
kontoret
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Stadsledningskontoret
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se

| Goteborgs
goteborg.se : Stad




a Got
Event

Ny arena och stadsutveckling i
evenemangsomradet

Behovsbeskrivning for nya inomhusarenor
m.m. i kvarteret soder om Valhallagatan

Goteborg 2022-12-23

GOT EVENT AB
Version Datum Beskrivning av dndring
2.0 2023-01-30 kap. 3.7 reviderat
3.0 2024-05-22 - konsekvenser av vigvalsbeslut i KF 2023-06-08

- uppdateringar efter forstudiearbete 2023-2024



Bakgrund och uppdrag

1.1 Bakgrund

Goteborgs kommunfullmaiktige beslutade 2022-04-28 efter yrkande fran en
majoritet av partierna att planera for en ny arena och stadsutveckling 1
evenemangsomradet.

Kommunstyrelsen med berérda kommunala nimnder och bolag har fatt i uppdrag
att planera for en ny arena pa Scandinaviums tomt, parallellt utreda en om- och
tillbyggnad av Scandinavium samt beakta tidigare utredning avseende ny arena pa
Valhallabadets tomt. Pa 6vriga delar av tomten bredvid den nya arenan ska ett
annex och sporthallar placeras. Svenska Méssan ska samtidigt ges mdjlighet till en
framtida expansion. Samtliga anldggningar dr planerade séder om Valhallagatan.

I arenan och annexet som blir multiarenor ska frimst bedrivas
evenemangsverksamhet i form av elitidrott och show/musik. I sporthallarna
kommer det att utovas bredd- och skolidrott, men dven viss elitverksamhet.
Svenska Missans utbyggnad ska tillgodose lokaler for logistik-, miss- och
motesverksamhet.

Ett programarbete med berdrda kommunala forvaltningar och bolag under ledning
av stadsledningskontoret har paborjats for att genomfora ovanstdende uppdrag. |
uppdraget ingar dven att planera omradet norr om Valhallagatan med ett nytt
Centralbad, bostdder, skola m.m.

Kommunfullméktige fattade 2023-06-08 ett viagvalsbeslut som bland annat
innebér att den nya multiarenan med ett anslutande annex i stillet ska placeras pa
Valhallabadets tomt. Ett nytt centralbad och nya sporthallar, som ska ersitta de
befintliga, ska placeras norr om Valhallagatan.

1.2 Uppdrag - behovsbeskrivning

I programarbetet ingdr som ett av de fOrsta stegen att arbeta fram en
behovsbeskrivning for det blivande arenakvarteret soder om Valhallagatan.
Beskrivningen kommer ligga till grund for fastighetsdgaren Higabs kommande
arbete med att ta fram en forstudie for hela det framtida kvarteret. Forstudien
beskriver det fysiska projektet i sin helhet - innehall (ytor och volymer),
disposition, samband, investeringsniva, driftekonomi, tider, utbyggnadsordning
etc.

Got Event har fatt uppdraget att ta fram behovsbeskrivningen.
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De anldggningar och funktioner som omfattas av behovsbeskrivningen ér:

* Arena
En multiarena som dr ersittning for Scandinavium.
* Annex
En mindre multiarena som ersétter tidigare Lisebergshallen.

+ Utvindiga markytor
Behoven av utvindiga ytor for publik pd evenemangsdagar ska beskrivas. Det
handlar om flera aspekter; upplevelse, komfort, logistik och sidkerhet. Bdde
kvartersmark och allmén plats berdrs. Bland annat utgdér Valhallagatan ett
tvargdende strak genom hela evenemangsomradet. Griansdragning mot allmén

platsmark avgor ansvarsfragan, men behoven ska beskrivas for helheten.

* Gemensamt
Varje anldggning har sina egna forutséttningar vad géller gods och transporter
m.m. som hanteras under respektive rubrik, men dven de for arenakvarteret
gemensamma behoven ska beskrivas, exempelvis logistik, gemensamma strak
etc. Samnyttjande av funktioner bor efterstravas vilket ocksa kan ge
synergieffekter.

Uppdraget har utforts av en arbetsgrupp med foljande deltagare:

Tomas Tejland, projektledare Got Event
Lotta Nibell, vd Got Event
Henrik Jutbring, evenemangschef Got Event
Charlotta Lechtaler, affarsutvecklare Got Event
Jerker Westerberg Higab

Uppdraget har bedrivits perioden september-december 2022.
Vissa intervjuer dr gjorda sommaren 2022.

Omarbetning till version 3 dr gjord april-maj 2024. Kompletteringar dr markerade
med rott. Ej géllande formuleringar redovisas 6verstrukna.

1.3 Effektmal och nyttor

Det 6vergripande programmet stiller upp ett antal nyttor och effektmal som
arenakvarteret, centralbadet och stadsutvecklingen ska uppfylla.
Behoven som beskrivs under avsnitt 3 har virderats mot dessa mal och nyttor.

Se bilaga 1 Effektmal och nyttor.
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Metodik
2.1 Analysmodell

Behovsbeskrivningen grundas pa en intressentsamverkan, dér identifierade
nyckelintressenters krav och 6nskemal tas om hand, behandlas och virderas.

Modellen kan sammanfattas i fragestéllningen: vilka nyckelintressenters behov
maste tillgodoses for att nyttor och effektmal ska realiseras?

Analysmodellen visas nedan.

Grundtanken &r att nyckelintressenterna delas in 1 fyra sfarer. Information om
behoven hdmtas ur samtliga sfarer. Producentomradet dr av naturliga skél storst
(rod text) och har i tidigare arbete varit den huvudsakliga behovsgrunden. Det nu
aktuella uppdraget kommer att bredda behovsbeskrivningen jamfort med tidigare
genom att ocksa analysera de Gvriga tre omradena.

Andra
intressenter
(se

Gbg Stad-
perspektiv
Detaljplan
Lagstiftning
Program
och planer
etc

Intressent-
kartlaggning)

Nyttor och
effektmal

Evenemang
Stadsutveckling
Socialt och
folkhalsa
Tillvaxt
Klimat (?)

Arenastad/Leve-
ranser
Multiarena
Annex
Sporthallar

Valhalla-

gatan

Sv Missan

Behov
Fysiska
Tekniska
Sociala
Klimat
Kom
mersiella
etc

Producent-
perspektiv
Driftsorg

Arrangorer
Verksam-
heter

YRKANDE

Konsument-
perspektiv
Besokare
Géteborgare
Turister
Narboende

AVGRANSNINGAR

Behovsbeskrivningen kommer sedan att generera ett antal projektmal och krav 1
det fortsatta forstudiearbetet och vidare i genomférandeprocessen,
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2.2 Metod

Inventering

Det forsta steget 1 arbetet har utgjorts av en inventeringsfas.

4.

. Genomgdng av tidigare utfort arbete som Got Event deltagit i eller initierat:

Program inomhusarena, Poyry 2011 (Framtiden Arena)
Affarsméssiga forutsdttningar, Got Event 2013

Vision Scandinavium, Got Event 2020 (om- och utbyggd arena)
Kartldggning drivkrafter bakom renoveringar av inomhusarenor,
Kurppa Hosk 2022.

. Uppdateringar:

Arrang0rskrav ytor och volymer (2017) med input fran Frélunda Hockey/SHL,
SIF/ITHF, Gothenburg Horse Show, och Live Nation

. Intervjuer nyckelintressenter:

Gothenburg Horse Show
Luger/Live Nation

Frolunda Hockey

Svenska Méssan

Idrott- & foreningsforvaltningen
Goteborg & Co

Got Event - Evenemang

Got Event - Arenaservice (drift)
Got Event - Sdlj

Internationell programmering (konsultuppdrag):
IPW.../ASM
OVG/Live Nation

De tva foretagskonstellationerna presenteras i bilaga 5 och 6. Konsultrapporterna
bildggs inte, eftersom sekretessavtal (NDA) har tecknats med foretagen.

5.

Dialoger och enkdter:

dialog Got Event partners —péed#

dialog med och studiebesdk pa utvalda arenor inom European Arena
Association - pdgar

besokardialog (gemensamt med Higab) —paea
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Sammanstdllning och analys

Efter inventeringen har materialet sammanstéllts. Véardering och prioritering av
behoven har gjorts gors utifran en sammanlagd bedomning i “’goteborgskontext”
och med hénsyn till beslutade effektmal/nyttor.

Behovsbeskrivning-resultat

Resultatet sammanfattas i avsnitt 3 och i tillhdrande bilagor. Behovsbeskrivningen
kommer anvindas i det fortsatta forstudiearbetet, dér resultatet ska tydliggora for
arkitekt/generalkonsult vilka behov, funktioner och krav som ska tillgodoses i
omrédet.

Uppfoljning

Under forstudieskedet kommer uppsta behov av kompletteringar, fortydliganden
och ev. omprioriteringar av behovsbeskrivningen. Detta sker fortlopande och
hanteras med versionshistorik.

2.3 Avgrinsning

Geografiskt dr avgriansningen kvarteret mellan Valhallagatan och Svenska
Maissan, dar Valhallagatan ingar i arbetet. Ytbehov utanfor detta omrade ar
kopplat till stérre evenemang och kommer beskrivas separat.

En 6versiktlig bedomning av Svenska Méssans ytbehov for en framtida expansion
med lokaler for logistik- méss- och mdtesverksamhet redovisas i beskrivningen.
Svenska Méssan ansvarar for att ta fram en egen behovsbeskrivning under
forstudieskedet.

Behovet av blandstad i kvarteret kommer inte att analyseras 1 uppdraget. Detta
utfors senare under forstud1eskedet da kvartersstrukturen borjar klarlaggas.

aktivitet Forslag ska tas fram pd mojlig
ytterligare exploatering i arenakvarteret under forutséttning att arenafunktioner
inte paverkas negativt.

Ersattmngsanlaggmngar for funktioner som forsvinner (t.ex. Valhallarinken)
ingdr inte 1 ; saingen KF-uppdraget. Erséttning for Valhallarinken kan
tillskapas i1 arenakvarteret om det bidrar positivt till arenornas funktion.
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3. Resultat - behovsbeskrivning

3.1 Arena

Ambitionsnivan for arenan bor vara att skapa Nordens modernaste, storsta och
mest hdllbara inomhusarena. Man kan jimfora med nédr Scandinavium byggdes
1971, dé var mélsittningen att bli; Nordens storsta centrum for kultur, ndringsliv
och idrott.

De framtida behoven for en multiarena utgér fran ett antal branschtrender som
identifierats genom omvérldsanalys, genom branschorganisationer samt fran
internationell expertis.

Hallbarhet

Kraven pa ett hillbart tinkande 1 bdde byggande, drift och verksamhet &r
hogaktuellt redan idag. I framtiden kommer samhéllskraven och kraven frén
arrangdrer och besokare bli én hdgre. Den storsta hallbarhetsfrigan kommer av
naturliga skél vara klimatpdverkan. Detta paverkar bade byggnation, utformning
och driftskede. Aven jimlikhets- och tillgiinglighetsaspekter kommer att fa storre
betydelse. Arenans integrering med stadslivet dr ocksa en angeldgen fraga.

Flexibilitet och omstdllning

Tendensen &r att evenemangen stéller storre krav pa flexibilitet och allt snabbare
omstdllningar. Olika typer och storlekar pa evenemang ska kunna genomforas, 1
vissa fall parallellt. Konsert- och showproduktioner blir storre. Allt detta har
koppling till ekonomi och publikupplevelser, men dven behov fran mélgrupper
som artister/utdvare, sponsorer och media. Produktionslogistikens krav péverkar
arenans utformning, men dven externa funktioner och ytor. Hir méste rimliga
avvagningar goras med tanke pd marknadens storlek och beteende.

Sdkerhet och trygghet

Olika héandelser 1 omvérlden (t.ex. attentat, pandemi, lédktarvald) okar kraven pa
sdkra och trygga evenemang. Krav pa tillrackliga foajéytor for publik och yttre
ytor for flexibilitet, zonering, avstand etc. &r ett exempel. Behov av sektionering
kan uppstd, dér varje sektion har krav pé sin egen publikservice. Tekniska
sakerhetssystem blir mer omfattande.

Helhetsupplevelse - Komfort - Mat- & dryck

Evenemangen konkurrerar om publiken med tv-upplevelser, speciellt
sportevenemang, vilket kraver fokus pa digital teknik som LED-system och
skdrmar, uppkopplinghastighet, ljudsystem etc.
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Behov av hog komfort, kvalitet och storre ytor 6kar. Mat- och dryckutbud maste
ha hog kvalitet och variation inom alla prissegment. Kobildningar for publik ska
minimeras. Kraven omfattar dven till viss del 6kad bekvamlighet for arrangor 1
backstageomrade.

Ovanstédende kan sedan omsittas i ett antal behovsparametrar, vilka beskrivs
nedan.

Mer detaljerade behov och krav avseende ytor, volymer och funktioner som kravs
vid genomforande av stora evenemang beskrivs 1 bilaga 2 Arrangorskrav ytor och
volymer.

1. Publikkapacitet Liktare
Arenan ska ha en léktarkapacitet pa 16.000 sittande personer.

For sportevenemang - frimst ishockey - ska det finnas mojlighet att enkelt
konvertera delar av ldktaren till staplatssektioner.

Det dversta graddangplanet ska ha en kapacitet pa 5.000-6.000 platser, sa att

arenans kapacitet vid en nedskalning blir 10.000-11.000 platser.
Hdr forutsitts tre graddngplan: Nedre (inkl. teleskopliktare) — Premium — Ovre

2. Publikkapacitet arenagolv

Arenagolvet ska medge en publikkapacitet pa upp till 5.000 personer vid konsert.
Hénsyn ska tas till publikkomfort, trygghet, tillgdnglighet och utrymningskrav.
Plats och forsorjning for publikbarer och toaletter for upp till 3.000 personer ska
finnas i anslutning till arenagolvet.

Vid EDM-konserter (endast publik pa arenagolvet) ska kapaciteten vara
6.000-7.000 personer med samma forutséttningar.

3. Teleskopliktare

Teleskopliktare ska vara av hog kvalitet, funktionell och automatiserad. Léaktaren
ska vara flyttbar och underlétta ett stort och flexibelt arenagolv och for olika typer
av konfigurationer. Mgjlighet att ordna rullstolsléktare ska undersokas fanas.

Liktaren ska vara dimensionerad for hoppande stéplatspublik.

Der bor efterstrévas att publik kan komma néra spelplanen vid sportevenemang.
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4. Nedskalning arenarum

Nedskalning av arenarummet innebér att vid mindre evenemang eller mindre
publiktal ska arenarummet dnda upplevas tétt, ndra och intimt. Detta kan
astadkommas med avskdrmningar vertikalt och horisontellt, se &ven punkt 1 ovan,
och/eller med undertakslosningar. Aven projiceringar och ljuseffekter kan
behovas for att skapa efterfrdgad kédnsla. Akustiken fér inte forsdmras vid
nedskalning.

5. Komfort liktare

Premiumplatser ska ha hog komfort med bredare stolsavstand och storre
gradangdjup.

6. Frihojd over arenagolvet

Den fria hojden till underkant barverk (grid) for upphdngning av scenproduktion
ska vara 25 meter. Griden ska vara ldgsta punkten i taket, se dven bilaga 2
Arrangorskrav ytor och volymer.

7. Upphingningslast

Kapaciteten for upphéngningslast ska vara 200 ton for ett konsertevenemang.
Sammanlagd last 6ver scenomrdde

Kapaciteten ska vara lika over hela takytan. All grundlast dvs egenvikt, snolast,
hogtalare, belysning, videokub, grid etc. dr exkluderad.

Griden ska tdcka omrade vid ena kortsidan dir scen normalt placeras och ett
omréade over centrum golv. Vid andra ovanligare scenkonfigurationer forutsitts att
man hénger lasten i takbalkarna. Det bor 6vervigas att gora griden hoj- och
sdnkbar.
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8. Logistik — inlast/utlast

Trallers ska kunna lasta 1 direkt anslutmng till arenarummet. Fé=nlastpunktersid

- S altplaeeras- En huvudinlastningspunkt med
plats for 3-4 st trailers 1 bredd. Golvnivé inlastning ska bé# vara densamma som
arenagolvet niva.

Utover detta bor det finnas ea tva in/utlastningspunkter med plats for 1-2 trailers
som reserv eller som alternativ vid andra scenplaceringar. I mitten eller vid ett
horn pé motsatta kortsidan. Plats48s3-4-ratlers-

9. Arenateknik och digitalisering

LED-skdrmar ska integreras i byggnaden 1 sé stor utstrackning som mgjligt med
hinsyn tagen till estetiken. Akustiken 1 arenarummet fér inte forsdmras. LED-sarg
installeras. LED-belysning 1 ”isen” kan dvervdgas om ldmplig teknik finns
utvecklad for detta.

Ho6j- och sénkbar mediakub och eventuellt hdgtalaranldggning. Mediakub ovanfor

grid 1 uppfallt 1dge om mojligt med hédnsyn till takkonstruktion.
Kan pdverka byggnadens totalhojd

Det ska finnas vl utbyggd teknisk infrastruktur for dagens behov for arrangor och
tv-bolag och som dven medger olika typer av framtida evenemang som E-sport
etc. Det ska vara en hog niva pa uppkoppling sa att bade arrangor och publik

tillgodoses.
5G eller senare (6G och uppdt)

10. Arrangorsomrade-lokaler

Behovet av storre ytor for arrangorslokaler har 6kat de senaste aren i sparen av
pandemin och av sikerhetsskil. Okad separering kriivs generellt for bade sport-
och musikevenemang. For musikevenemang vill man halla isér artistcrew, lokal
produktion och arenadrift. Detta kréver dven separata trapphus, hissar och
servicegangar.

For lokalbehovet vid olika typer av evenemang, se bilaga 2 Arrangorskrav ytor
och volymer.
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11. Premiumplatser och hospitality

Premiumplatserna vénder sig till arrangdrens och Got Events kunder med lite
olika fordelning beroende pa evenemang samt inbjudna géster.

For en arena med publikkapacitet 16.000 bedoms behovet av premiumplatser vara
ca 3.000. Platserna ska ha direkt access till bakomliggande hospitality-omréade.

Restaurang- och barplatser ska matcha denna premiumkapacitet.

Hospitality-ytorna ska framst bestd av lounger/nétverksytor och ett mindre antal
loger. Restauranger och barer ska integreras i loungemiljéerna.

Logerna ska ha varierade storlekar och klasser samt vara skalbara.

Premiumgésterna ska ha en separat (VIP-)entré med uppsamlingsplats. “fsrmingel”
Entrén bor ligga i gatuplan.

Kokskapacitet ska ocksé finnas i kéllarplan for att kunna betjéna arenagolvet vid
banketter eller liknande for 1.500 - 2.000 personer.
12. Publika Kkiosker, barer och restauranger

Det ska finnas ett varierat utbud for publiken. Grab-and-go”, streetfood, kiosker,
barer och kafeér. Man efterstravar minst 7 lopmeter kiosk- /barlangd per 1 000

personer, men best practice giller. =

e

Ovre publikgrading ska ha samma serviceniva vad giller publika kiosker som
publiken pé nedre gradéng.

Det ska finnas minstts4 restauranger/barer/caféer 1 gatuplan sess-sammentastiean
servera-500-persener Lokalerna ska véinda sig indt mot arenan vid evenemang och
utdt mot gatan dvriga tider pa aret. For arenan 1 vrigt efterstravas generellt att

tillskapa forsiljningsytor som kan nyttjas dven icke-evenemangstid.

13. Arenafunktioner icke-evenemangsdagar

Arenan ska kunna anvandas dven dagar di publika evenemang inte forekommer.

Privata event eller foretagsevenemang ska kunna hyra arenan eller delar av den.
Hospitality-utrymmen ska kunna anvéndas av premiumkunderna &ret om.
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Restauranger och barer eafés-gatuplan ska kunna vara 6ppna aret om, se dven
punkt 12. Arenan bor ocksé innehalla sma butiker, souvenirshop etc. Andra typer
av evenemangsstodjande eller offentliga verksamheter kan féorekomma i
kombination med annex eeh-spesthalar. Reception/lokal ska finnas att for
arrangera arenatours/guidning.

I gatuplan ska delar av foajé kunna vara tillgdngligt for allménhetskelereechk

Backup-lokaler och teknik for evenemang och aktivering av ytor pa utsidan ska
finnas.

14. Miljomissig hallbarhet

Det efterstriavas att arenan ska kan vara koldioxidneutral vid drift. All tillgdnglig
teknik och processer for att 4stadkomma detta ska anvéndas 1 de kombinationer
som anses lampligast.

Exempel kan vara; solceller, grona tak, inga engangsprodukter, vattenhushallning
etc.

Certifiering bér overvigas

Stort miljéfokus ska finnas 1 samband med byggnation; val av byggmaterial, val
av energisystem, aterbruk etc.

15. Social hallbarhet

Arenan ska ha hog niva pa tillgidnglighet, t.ex. rullstolsplatser jamnt fordelat runt
om i arenan, dven pd arenagolvet vid konsert.

Arenan ska vara jamstélld, t.ex. fordelning toaletter.
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3.2 Annex

Bendmningen Annex pekar pa att det inte enbart dr en mindre multiarena som
planeras. Det handlar ocksa om ett stodjande komplement till arenan.

- publikkapacitet 3.000-3.500 sittande

- teleskopléktare alla fyra léktarsidor, man ska kunna skapa en
golvyta for att fa plats med en temporar
hockeyrink

- fr1 hojd 6ver arenagolvet 15 meter

- upphéngningslast 30 ton

- premiumplatser 600 (ej avstimt)

I 6vrigt géller samma behovsparametrar som redovisas for arenan, men i en
proportionellt mindre skala. Annexet ska ocksd pa samma sitt som arenan
integreras med stadslivet.

For att ge en kompletterande bild visas ocksa slutsatserna i Behovsanalys -
ersdttning for Lisebergshallen som togs fram 2017, se bilaga 3. Vissa delar av
detta géller dven idag for annexet.

3.4 Utvindiga markytor (yttre omride runt arena och annex)
Med yttre omrdde avses allmdnna/publika omraden utanfor arena och annex. Inte bara
kvartersmark avses utan dven allmdn platsmark ska kunna anvéindas om sd erfordras.
Valhallagatan i huvudsak, men dven Skanegatan berdrs av detta.

Yttre omradet runt arenan och annexet ska kunna anvéndas for t.ex.
utomhusevenemang, festivaler, sportaktiviteter, skateanldggning, utegym,
souvenirforséljning, julmarknad etc.

Vid storre sportevenemang i arena/annex ska det ga att arrangera omrade
for Fan Zone.
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Teknisk forsorjning 1 marken for ovanstaende ska finnas.
Separering av supportrar (hockey) ska kunna goras.

Det ska finnas plats for angoring av bussar och shuttles.

3.5 Gemensamt

Anldggningarna ska planeras sa att olika verksamheter kan pagé parallellt

1 Arena-Annex-Sperthalar

Ett bypotetiskt exempel kan vara att en hockeymatch i arenan pdgdr samtidigt som en konsert i
annexet eek-en-idrottstmrneringi-sporthallarnapdedrsamtidist.

Samtidigt ska efterstriavas att funktioner kan samnyttjas i kvarteret.

Produktion/drift:

- infarter och utfarter

- inlastningszoner (om mdjligt)

- uppstdllningsplatser trailers

- servicefunktioner for chaufforer t.ex. toaletter, pentry etc.

- tekniska system t.ex. virme/kyla, elforsorjning, ringmatning
- miljostationer

Publikt:

- gemensamma kommunikationsstrak genom kvarteret
- utrymningsstrak

- foajéytor

- kiosker/barer/restauranger/garderober

- utvdndiga markytor (se punkt 3.4)

3.6 Ytor utanfor kvarteret

Behov av ytor utanfor arenakvarteret beskrivs 1 bilaga 2 Arrangérskrav ytor och
volymer.

3.7 Svenska Missan

Svenska Méssan har oversiktlig beskrivit trender, marknadsforandringar, framtida
programmering etc. inom sitt branschsegment.
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Det dr Svenska Méssans ambition att mdta 6kat antal internationella forfragningar
géllande kongresser och events samtidigt som de egna méssorna utvecklas och
forvéntas bli fler till antalet i framtiden.

Man ser ocksé en efterfragan frin utstéllare pa stdrre méssytor under attraktiva
genomforandeperioder. Parallella arrangemang med internationella massor-
kongresser forvintas ocksa ge fler utstillare och besdkare.

Svenska Méssan forutspar ocksa att en 6kad och jimnare beldggning kommer att
leda till att omradet blir mer levande aret om och inte bara under vissa perioder.
Man betonar att medan Géteborg i1 dvrigt har véxt i befolkning, antal besokare,
infrastruktur, hotellkapacitet m.m., sa har inte Svenska Méssan méss- och
mdteskapacitet fordndrats under denna tid och att man maste moéta stadens ovriga
utveckling och tillvéxt.

Allt detta stiller krav pé storre ytor. Svenska Méssan har formulerat ett
preliminért ytbehov pd ca 7.000 m2 BY A 1 tre plan dvs en tillkommande
vaningsyta pa ca 20.000 m2 (BTA). Vaningsplanen ska folja befintliga garageplan
och missplan.

Utover ytbehovet ser man bl.a. foljande fragor som viktiga i samband med den
framtida programmeringen av kvarteret.

* Rangeringsyta i méssplan. I dessa ytor finns samnyttjandefordelar inom
kvarteret och hela evenemangsomradet

* En tydlig “evenemangsport” maste finnas tillgénglig norrifran

* Gemensamma ytor maste vara styrda och dgda fran respektive verksamhet och
med samma systematik

» Personalytor, teknisk infrastruktur, lagring, forberedelsekok, accessgangar

* Utrymning av omradet

* Ytterligare produktions- och logistikomraden (inomhus och utomhus)

» Uppstillningsplats for lastbilar och trailers (inom en 15 min radie) pa 3 000 m2

Hallbarhet tas upp som en fraga som maste finnas i alla aspekter fran

konstruktioner, till partners, leverantorer och genomsyra allt frén ”Green City
Zones” och Agenda 30’s nollvision.
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1. Bakgrund och uppdrag

Den 8 juni 2023 fattade Kommunfullmiktige beslut i drendet ” Végvalsbeslut inom planeringen for ny
arena och stadsutveckling i evenemangsomradet”. Beslutet fattades utifran yrkande fran V, S, M, D
och L den 15 maj 2023 och 16d:

1. Kommunstyrelsen far fortsatt uppdrag att, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden,
exploateringsndmnden, Higab AB och Got Event AB planera for ny arena och stadsutveckling
i evenemangsomradet, med placering av arenan pa Valhallabadets tomt.

2. Kommunfullmiktiges uppdrag 2022-04-28 § 16 punkt 2 till kommunstyrelsen att, tillsammans
med byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB
parallellt utreda en om- och tillbyggnation av Scandinavium, antecknas och forklaras fullgjort
och utreds ddrmed inte vidare.

3. Kommunfullméktiges uppdrag 2022-04-28 § 16 punkt 1 till kommunstyrelsen att, tillsammans
med byggnadsndmnden, fastighetsnimnden, trafikndmnden, Higab AB och Got Event AB
beakta utredningen som foreslar en placering av en ny arena pa Scandinaviums tomt i det
fortsatta arbetet, antecknas och forklaras fullgjort och utreds ddrmed inte vidare.

4. Kommunstyrelsen och dvriga berdrda ndimnder och styrelser féar i uppdrag att arbeta for
forbéttrad totalkalkyl och konkretisera ambitionen till en konkurrenskraftig arena i europeiska
destinationer av jamforbart invanarantal.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa atgérder for att omhénderta
Valhallabadets kulturhistoriska virden.

6. Idrotts- och foreningsndmnden fér i samverkan med Exploateringsndmnden och
Stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att omhéanderta ersittningsbehovet som rivningen av de tre
sporthallarna medfor.

7. Kommunstyrelsen samt berorda ndmnder och styrelser far i uppdrag att sidkerstélla framdrift i
arbete kopplat till nytt centralbad och ny arenapark.

8. Idrotts- och foreningsndmnden far i uppdrag att utreda hur ett eventuellt verksamhetsbortfall
kan omhéndertas genom andra badanldggningar. I utredningen ska dven planerade
investeringar i kranskommunerna beaktas. Utredningen ska innehalla en tidplan 6ver andra
planerade investeringar for omréddesbad eller liknande.

9. Kommunstyrelsen och dvriga berdrda nimnder och styrelser far i uppdrag att planera for hog
Ovrig exploatering pé arenakroppen.

I yrkandet beskrevs dven foljande:

”Goteborg vixer och med det behovet av en konkurrenskraftig arena. Inom ett par tre decennier
beréknas staden ha natt 800 000 innevéanare. Scandinavium skulle da vara 70-80 ar gammal, en ny
arena behdver darfor planeras nu om den ska vara klar till Scandinavium blir uttjént. Kostnadskalkylen
behover dock forbattras for projektet som helhet. Vi ser en arena som kan méta sig i attraktionskraft
med arenor i storleksméssigt jamforbara destinationer i Europa. Projekt av den hér storleken stéller
stora krav pa hoga ambitioner avseende ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet utgédende fran
Goteborgs Stads styrdokument och da sarskilt reglementen, dgardirektiv samt miljo- och
klimatprogrammet. Planering, byggnation och drift ska darfor préglas av h6ga ambitioner avseende
miljo, klimat och ekonomi, sarskilt utifran ett livscykelperspektiv. For att klara det behover det
fortsatta arbetet planera for exempelvis ambitios anviandning av aterbrukat material, 1ag
energiforbrukning och effektiva logistiklosningar. Klimatkalkyler ska upprittas i syfte att identifiera
var potential finns att reducera klimatutslépp i projektet. I syfte att nd 6kade intidkter och forbattra
omradets stadskvalitéer ser vi hur projektet framgent arbetar med att prova olika typer av 6kad
exploatering pé hojden och pa arenakropparna.
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Vi ser att man bor prova sé val lamplighet som ekonomiska fordelar i att bygga exempelvis
kontorsytor, studentbostidder eller andra verksamheter. Vi bygger arenaparken for géteborgarna, men
ocksa for de befintliga hyresgéster som nyttjar Scandinavium. Darfor behdver det sikerstéllas att
foreningsliv och annan icke vinstdrivande verksamhet som idag har verksamhet dér dven i en framtid
ska kunna ha det.”

2. Syfte

Syftet med detta underlag ar att i enlighet med beslutspunkt 4 ge bista tillgéngliga faktaunderlag i
relation till frigan “uppdrag att arbeta for forbéttrad totalkalkyl och konkretisera ambitionen till en
konkurrenskraftig arena i europeiska destinationer av jimforbart invénarantal”.

3. Metod, definitioner & avgransningar

Rapporten dr en skrivbordsanalys som genomforts med hjilp av statistik och underlag himtat fran
internet, European Arena Association samt tidigare genomforda arenarapporter.

Samverkan har skett med Higab.

Vald metod:

1. Framtagning av ett urval av europeiska stdder med invanarantal 200 000—1 300 000, vilka har
en inomhusarena med kapacitet fran ca 12 000 sittplatser och uppét.

2. Jamforelse av invanarantal i forhallande till kapacitet

3. Sammanstéllning och analys

4. Revidering alt faststéllande av befintlig behovsbeskrivning

I uppdraget anges ett antal parametrar som definieras nedan.

Forbéttrad totalkalkyl: I detta skede saknas finansiellt underlag for att kunna gora en exakt bedomning.
Antagandet ar att arenans storlek och publikkapaciteten paverkar byggkostnaden for en arena. Ju storre
kapacitet en arena har, desto mer utrymme behovs, vilket leder till 6kade kostnader pa flera sétt:
markyta, konstruktion, tekniska system, publikservice med mera. A andra sidan ger en storre kapacitet
mdjlighet till mer intékter - biljettforsédljning, mat och dryck, kringservice, exponering - men ocksa
okad flexibilitet for olika typer av evenemang som Scandinavium inte har idag och dérigenom battre
beldggningsgrad. Dessutom okar mojligheten att fa framtida nya former av evenemang. Att balansera
kapacitetens storlek med forvéntade intékter och driftskostnader ar déarfor viktigt vid planeringen av en
arena. En optimal storlek for en arena varierar utifrdn ovanstaende faktorerna och lokala forhallanden.
Malséttningen bor vara att hitta réitt balans mellan kostnader, intékter och anvéindningsméjligheter i
relation till kapacitet, lokala marknadsforutsittningar och arenans forvintade livslangd.

Invénarantal; befintliga statistikkéllor anvénds for att identifiera europeiska stéder i ovan ndmnda
storleksintervall.



Got

Event - en del av Goteborgs Stad

Begreppet destination anges ocksa. Enligt Varldsturismorganisationen UNWTOs definieras

destination pa foljande vis: 4 destination is “a physical space that includes tourism products such as support services
and attractions, and tourism resources. It has physical and administrative boundaries defining its management, and images
and perceptions defining its market competitiveness. Local destinations incorporate various stakeholders, often including a
host community, and can nest and network to form larger destinations. They are the focal point in the delivery of tourism

products and the implementation of tourism policy”. En destinations resultat mits ofta i antal géstnitter men ar
ett grovt métt och siger inget om exempelvis destinationens dagsturism, vilket ofta ar fallet for en
evenemangsbesokare. Destinationers karaktir, lokala kontext och kultur &r ocksé svéra att jamfora. I
rapporten antas en destination utgdrs av en stad som har/eller bygger en inomhusarena som har
publikkapacitet pa cirka 12 000 sittande, dvs Scandinaviums nuvarande storlek, och uppat. Den
tidigare framtagna behovsbeskrivningen for ny inomhusarena anger en publikkapacitet om 16 000
sittande.

I uppdraget ligger att den nya arenan skall vara “konkurrenskraftig”. Enligt Svenskt Ekonomilexikon
definieras detta som “ett foretags, en bransch eller hela ekonomins formdga att klara sig i konkurrensen mot
andra, verksamma pa samma niva”... ”God konkurrenskraft har den som kan erbjuda en vara som inte helt Idtt
ldter sig bytas ut”. Konkurrenskraft kan ocksa definieras utifran projektets effektmal Tillvéxt ("Bidra
till en hallbar ekonomisk utveckling for Goéteborg och dess néringsliv’’) och Evenemang (”Bidra till att
stidrka Goteborg som en attraktiv och hallbar destination”). Utifrdn uppdraget gors tolkningen att
arenans konkurrenskraft utgor dess ”formaga att 6ver tid motsvara behov for sdvil arrangoérer som
publik”.

V¥l ..

- un Goteborgs
Tillvaxt 5
Effektmal
Bidra till en hallbar ekonomisk a) Skapa fler arbetstillfallen inom bestksnaringen
:::?:;IIT\? for Géteborg och dess b) Skapa bredare underlag for handel, restauranger och andra verksamheter

c) Starka goteborgsregionens néaringsliv och foretagsklimat genom att locka kompetens och
attrahera talang
d) Skapa effektivt samnyttjande av ytor och funktioner genom att integrera arenorna i stadsmiljén
f) Skapa langsiktigt hallbara och energieffektiva l6sningar i samband med utbyggnaden av
omradet och uppférandet av anlaggningarna, aven ur ett drifts- och underhallsperspektiv.
i’ Goteborgs
Evenemang 025 stad
Effektmal Nyttor
Bidra till att stirka Géteborg somen a) Skapa forutsattningar for fler besdkare och béattre besdkarupplevelser

attraktiv och hallbar destination

b) Skapa battre forutsattningar for arrangorer att valja Goteborg i syfte att
skapa ett attraktivare och breddat evenemangsutbud

c) Skapa béttre forutsattningar for elitidrott och tavingsverksamhet

d) Skapa integrerade och effektiva logistiklésningar for gods och besékare

Avgransningar som gjorts med hénsyn till beslutet i Kommunfullméktige 2023-06-08:

e Ny arena ska placeras pa Valhallabadets tomt.
e Samtliga utpekade parter ska arbeta for forbattrad totalkalkyl.
e Analysen berdr endast Scandinaviums erséttning.
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4. Analys
4.1 Inledning

Evenemang har en forméaga att samla ménniskor till gemensamma upplevelser. Ur det kommer
stirkt samhorighet och tillit. Eftersom stora evenemang ocksa lockar tillresande uppstér
turistekonomiska effekter, vilka i sin tur ger 6kad sysselsittning inom besdksnéringen.
Evenemang kan ocksa vara sa sammanfliatade med platsen dér de dger rum att de bidrar till att
paverka omvirldens bild av staden. Det dr ocksa vedertaget att naringslivet ser det bidrag till
attraktionskraft som evenemang skapar som ett viktigt medel i att attrahera arbetskraft. Pa olika
sétt bidrar evenemang till en levande och attraktiv stad och en motvikt till den bild som idag inte
sdllan tecknas av svenska storstdder. Det d4r mot denna bakgrund som stéder och regioner gor
investeringar i infrastruktur, organisation och kompetens pa evenemangsomradet.

Manga stider, dir ibland Goteborg, arbetar langsiktigt och systematiskt med evenemang som en viktig
del av stadens identitet och tillvaxt, bade ekonomiskt och kulturellt. Evenemang och arenor ar verktyg
for att locka méinniskor, foretagsetableringar, frimja gemenskap och skapa en dynamisk och levande
stadsmiljo. Goteborg har en 1&ng och framgéangsrik historia som evenemangsstad, dir manga
framsynta investeringar har gjorts i arenor, strak och annan infrastruktur. Man kan med fog hévda att
stadens beslutsfattare i over ett sekel systematiskt har skapat forutséttningar for att Goteborg ska
kunna atnjuta de effekter som stora gemensamma upplevelser kan ge. Jamte Ullevi 4r Scandinavium
en arena som fungerar som lokomotiv for evenemangsstaden Goteborg. Scandinavium har ca 100
evenemang arligen som géstas av drygt 600 000 ménniskor. Ca en tredjedel av antalet evenemang och
cirka hélften av besokarna &r relaterat till hemmalaget Frolunda HC. Hockeyn spelschema inklusive
slutspel ger ramarna for vilka dvriga evenemang som &r mojliga att genomfora.

4.2 Trender

Under denna punkt presenteras ett antal trender inom evenemangsindustrin vilka paverkar framtidens
upplevelser och infrastruktur. I samband med att behovsbeskrivningen for “Nya Scandinavium” togs
fram anlitades internationell expertis, Oak View Group och Live Nation. Nedan &r ett utdrag ur
rapporten:

“As the technical production of concerts has developed with larger and heavier productions, the Scandinavium
in its current design has not been able to meet many of the concerts' demands for technical capacity. In addition,
over time, the productions have become increasingly expensive, requiring the sale of more tickets to finance the
cost of the productions. With the current capacity of the Scandinavium, many concerts have not been profitable
enough to be performed at the Scandinavium.

As a consequence of the growth in the scale of concert productions, logistics have become an increasingly
important factor in tour planning. This applies to increased demands for accessibility to the arena, flexibility
and efficient production technology inside the arena, as well as the ability to park tour production trucks and
buses close to the arena.

Our view is that the events market will continue to grow and develop. Concert productions will become more
and more demanding technically - and heavier with video and audio production suspended from the arena roof.
Both static and moving load-in/load-out will also increase. One of the trends we see now is that many tours are
doing as many or more concerts per tour compared with the past, but many concerts are played in the same
venue for several days, so-called residencies. This means that venues with less optimal conditions in terms of
capacity (both technical and number of visitors), market coverage and logistics will see fewer concerts in the
future.
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Thus, an increase in seating capacity for the Scandinavium to attract multiple show residencies is a critical
factor. We also see that currently there is a greater demand for seated tickets than standing tickets. This may
lead to more concerts with seated audiences only and to an increase in the use of retractable seating/bleachers
on the floor”.

Léangre fram i rapporten konstateras: “It has been described in the programme document that you are
planning for a capacity of 14,000—16,000. Given that total ticket revenue needs to increase to cover the cost of a
concert, we would recommend a capacity of 18,000 to meet future needs.”

Andra trender som paverkar ar att:

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Séavil inom idrott som kultur och musik gar trenden mot att upplevelsen borjar utanfor arenan, via sa
kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att utvecklingen skapar forutsattningar for den lokala
besdksnidringen, bidrar den ocksa till 6kad inkludering av lokalbefolkning. Denna utveckling kraver
utrymmen och ytor, i synnerhet i nérheten av arenan eller i strdken som leder till den.

Hallbarhet
Kraven pa ett hallbart tinkande i bade byggande, drift och verksamhet dr hogaktuellt redan idag. 1

framtiden kommer samhéllskraven och kraven fran arrangorer och besdkare bli an hogre. Den storsta
héllbarhetsfragan kommer av naturliga skl vara klimatpaverkan. Aven jamlikhets- och
tillgénglighetsaspekter kommer att {4 storre betydelse. Synen pé evenemang som verktyg for
omstéllning ar pd frammarsch, vilket inte minst syns i Géteborgs Stads program for
Destinationsutveckling. Genom kommunikation kan evenemang vara effektiva kanaler for budskap
som paverkar beteenden, exempel finns inom konsumtion, resvanor eller atervinning. Evenemang har
en utmaning géllande besokares resor. Allt fler arrangorer, i samverkan med arena och offentliga
instanser, soker paverka besokares beteenden. Goteborg &r idag ledande i denna fraga, med direkt
samverkan med brittiska bandet Coldplay under sommaren 2023 som farskt exempel.

Helhetsupplevelsen i fokus
Evenemangen konkurrerar om publiken med tv-upplevelser, speciellt sportevenemang, vilket kriver

fokus pa digital teknik som LED-system, ljud-, ljus- och bildsystem, uppkopplingshastighet etc.

Med modern teknik stravar arrangdrer efter att géra evenemangsupplevelsen sa spektakuldr och
berérande som majligt. Det gor att produktionen idag ar bade omfattande och komplicerad. Dartill har
den globala efterfrdgan pd evenemangen drivit fram allt mer tidseffektiv planering. Korta
omstéllningstider mellan evenemang ar idag A och O, och en tveklds konkurrensfordel for att fa
evenemang och ett av de centrala skélen till att Ullevi kunnat skapa sin position.

Sékerhet och trygghet
Olika héndelser i omvérlden t.ex. attentat, pandemi, léktarvald okar kraven pé sdkra och trygga

evenemang. Stora publika sammankomster ar ett mojligt mal for terrorism och aktivism. I augusti
beslutade Sakerhetspolisen om en hdjning av terrorhotnivan, vilket har bidragit till ett mer langsiktigt
forhallningssitt till samverkan och planering av férhindrande atgérder. Konkreta exempel &r att
inkorningsskydd och metalldetektorer behover installeras. Krav stills pa tillrackliga foajéytor for
publik och yttre ytor for flexibilitet, zonering, avstind etc. Tekniska sdkerhetssystem tenderar att bli
mer och mer omfattande. Sikerhetsatgirderna kriaver ocksa allt stérre utrymmen i anslutning till
arenan. Lardomar efter Covid-pandemin 2020-2022 visar pa vikten av flexibla stora ytor for
publikfléden och mojligheten att sektionera arenan dér varje sektion har sin egen publikservice.
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Flexibilitet och omstdllning
Tendensen é&r att evenemangen stiller storre krav pa flexibilitet och allt snabbare omstillningar. Olika

typer och storlekar pa evenemang ska kunna genomforas, i vissa fall parallellt. Konsert- och
showproduktioner blir storre. Allt detta har koppling till ekonomi och publikupplevelser, men &ven
behov frén mélgrupper som artister/utdvare, sponsorer och media. Produktionslogistikens krav
paverkar arenans utformning, men dven externa funktioner och ytor. Hir maste rimliga avvagningar
goras med tanke p& marknadens storlek och beteende.

Kommersiell utveckling
Konsumenter stéller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt stérre utbud av upplevelser,

varor, mat och dryck forvintas bade utanfor och pa arenan. Konkurrensen om evenemang leder till
en snabb utveckling av de kommersiella réittigheterna. Det innebér i korthet att savél arena som
arrangor och andra partners vill skapa forutsittningar for besdkarna att trivas, komma tidigare till
arenan och stanna ldngre. Utvecklingen stiller allt storre krav pa ytor for exponering, restauranger
och bekvamligheter eller vad det nu kan tinkas vara som i framtiden blir viktigt for besokaren.
Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av evenemangen, dels ur ett
finansieringshédnseende, dels som ett sétt att skapa upplevelseinnehall for besokaren.

Sammanfattningsvis pekar ménga trender pé behovet av storlek och storre ytor i framtiden.
Begreppet ”framtida expansionsyta” har blivit ett vedertaget begrepp bland arenor och
massanldggningar och géller bade inre och yttre ytor.

4.3 Faktorer for konkurrenskraft

Beddomningen av en arenas konkurrenskraft kan vara komplicerad eftersom manga faktorer spelar in,
flertalet dessutom ej paverkbara eller mojliga att ta efter, t ex om arenan &r beldgen i en huvudstad
eller ej, central placering eller perifer, niringslivsstruktur, liksom ekonomiska och kulturella faktorer.

Invénarantal kan vara en konkurrensfordel utifran att det till viss del beskriver arenans
marknadsforutsittningar men en arenas faktiska upptagningsomréden kan variera stort beroende
pa vilket innehéll som lyckas genereras och dven pa avstind till ndrmaste konkurrerande arena.

Konkurrens mellan arenor sker frimst géllande storre mésterskap eller internationella mega-
artister. For det senare géller dock logiken att marknaden, dvs mdjligheten for arrangdren att
sélja biljetter, oftast avgor i kombination med arenans publikkapacitet.

Som némnts tidigare &r publikkapaciteten en viktig faktor for arenans konkurrenskraft om i
synnerhet internationella vérldsartister och véarldsmasterskap. Det ar via publikkapacitet som en
arena positionerar sig i arrangorers medvetande, exempelvis marknadsfors Ullevi idag som
“Nordens storsta konsertarena” och Scandinavium var vid tillkomsten 1971 “Europas storsta
inomhusarena”. Publikkapaciteten har ocksa direkt paverkan pa ett antal andra faktorer som &r
viktiga for arenans konkurrenskraft; intdktsmojligheter, flexibilitet, attraktivitet.

En storre arena kan locka fler askédare och storre evenemang, vilket ger hdgre intdkter bade for
arrangdr och arenaoperatdr. Publikkapaciteten ar direkt kopplad till ekonomiska intékter fran
biljettforsdljning, mat- och dryckesforsdljning, souvenirforséljning och sponsringsavtal. En arena med
hog kapacitet kan potentiellt generera mer intdkter &n en mindre arena.
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En arena med hog publikkapacitet har mojligheten att vara vérd for olika typer av evenemang,
inklusive konserter, sportevenemang, méssor och konferenser. Det 6kar arenans flexibilitet och gor
den mer konkurrenskraftig pa den totala evenemangsmarknaden. Som en foljd genereras dven storre

positiva turistekonomiska effekter och 6kad sysselsittning pa destinationen.

Ytterligare aspekter att beakta avseende konkurrenskraft ér:

1.

Lage och tillgdnglighet: En arena som ligger néra stadskérnan, med god tillgénglighet och bra
kommunikationer, med nérhet till infrastruktur sdsom hotell, restauranger och kollektivtrafik
tenderar att vara mer attraktiv for besokare och arrangorer.

Byggnadstekniska forutsdttningar sasom takhdjd och barkraft for att klara stora internationella
produktioner.

Flexibilitet och anpassningsbarhet: Arenor som kan anpassa sig till olika evenemangstyper,
frén sport till konserter och missor, har en 6kad konkurrenskraft eftersom de kan locka till sig
en bredare variation av arrangdrer och publikskaror.

Faciliteter och teknik: Moderna faciliteter, bra ljud-, ljus- och bildsystem, flexibilitet for olika
evenemangstyper och teknisk infrastruktur okar en arenas attraktionskraft.

Komfort och upplevelse: Besokarnas upplevelse ar avgorande. Det handlar om komfort,
tillgénglighet, sikerhet och tjanster som mat och dryck, merchandise. Detta kan paverka hur
vil arenan behéller och lockar nya besokare.

Sakerhet: Arenans utformning, flexibilitet i inre och yttre kringytor paverkar arenans formaga
att dver tid hantera olika utmaningar.

Hallbarhet: Arrangdrer och publik stiller allt hdgre krav pa hallbarhet. Ett annat perspektiv pa
hallbarhet dr arenans forméga att vara relevant och attraktiv 6ver tid utan att stérre kostsamma
atgarder sdsom exempelvis utbyggnad behdver vidtas.

Andra konkurrensfordelar utgdrs mer av “mjukvara” sdsom till exempel:

>

>

Flexibla avtalsstrukturer. Arenor med flexibla och attraktiva avtalsstrukturer for arrangdrer
och artister kan vara mer konkurrenskraftiga eftersom de lockar till sig fler evenemang.
Marknadsforings- och marknadspositionering: Arenor som har en stark
marknadsforingsstrategi och kan positionera sig som en attraktiv plats for evenemang genom
aktiv marknadsforing har en konkurrensfordel.

Publikupplevelse och service: Att erbjuda en enastaende och minnesvird upplevelse for
besokarna genom service, bekvimlighet, mat- och dryckesalternativ och andra extratjénster
kan ge en arena en konkurrenskraftig fordel.

Sammanfattningsvis ar arenans konkurrenskraft beroende av en kombination av faktorer. Den enskilt
viktigaste, vilken @ven har direkt paverkan pé flera andra faktorer, &r publikkapacitet.
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4.4 Europeiska stdder med inomhusarenor
Ett tjugofemtal europeiska stdder fran 16 lander har studerats. Stddernas invanarantal stracker sig frén

244 000 till ca 1,3 miljoner. Tio av stdderna dr huvudstéder. Samtliga stdder har minst en

inomhusarena med mer dn 11 000 sittplatser. Snittet dr 15 084 sittplatser. Den éldsta arenan ar fran
1933 och en arena dr under fardigstillande. 16 arenor dr byggda pa 2000-talet.

I vérderingen inkluderas dven invigningsér och om arena har ett hemmalag eller ej. Nyare arenor antas
ta hansyn till framtida expansionsbehov medan ett lokalt hemmalag skulle kunna innebéra lagre behov

av publikkapacitet. Kvoten invanare per arenastol jamfors ocksa.

Nedan sorteras stdderna utifrdn invénarantal dar huvudstidderna Prag och Képenhamn toppar listan. En

jamforelse mellan huvudstdder och 6vriga visar att arenor i huvudstéder har en snittkapacitet pa 14 620
medan Ovriga har 16 927 stolar i snitt. Det indikerar att stider, som inte dr huvudstider, i storre
utstrdckning anviander evenemang och arenor som verktyg for samhéllsutveckling och attraktionskraft

- ett sedan tidigare kint monster.

Kvot
Stad Invanar- Arena Publikkapacitet | invanare/arena-

Land - | (fetstil=huvud-sta | storlel~+ (fetstil = EAA-medlem) ~ (sittande)  ~ kapacitet  ~ | Invignii ~ H | »
Tjeckien Prag 1357326 02 Arena Prague 17 500 78 2004 | Sparta Prague Hockey Team (ishockey)
Danmark Kopenh \ 1346 606 Royal Arena 13 000 104 2017

Storbritannien Birmingham 1144 919 Utilita Arena (fd Arena Birmingham) 15 800 72 1991
Sverige Stockholm 987 661 Avicii Arena 13 500 73 1989 Djurgarden (ishockey)
Kroatien Zagreb 803 900 Arena Zagreb 15 200 53 2008

Polen Krakow 770 000 Tauron Arena 15328 50 2014

Tyskland Bremen 682 986 OVB Arena Bremen 14 000 49 2004
Nederldanderna Rotterdam 651 446 Rotterdam Ahoy 16 000 41 1970
Finland Helsingfors 648 042 Hartwall Arena 13 500 48 1997 Helsingfors IFK (ishockey)
Norge Oslo 634 293 Telenor Arena 15 000 42 2009
Lettland Riga 632 614 Arena Riga 14 500 44 2006
Storbritannien Glasgow 621020 The SSE Hydro 12 000 52 2013
Sverige Goteborg 601 130 Scandinavium 12 044 50 1971 Frélunda HC (ishockey)
Storbritannien Sheffield 584 853 FlyDSA Arena 13 500 43 1991
Storbritannien Manchester 547 627 Co-op Live Manchester 23500 23 2024
Storbritannien Manchester 547 627 AO Arena Manchester 21000 26 1995
Portugal Lissabon 547 000 Altice Arena 20 000 27 1998
Irland Dublin 544 107 3Arena (fd The O2 Dublin) 13 000 42 2008
Litauen Vilnius 537152 Siemens Arena 11000 49 2004
Tyskland Hannover 536 925 TUI Arena Hannover 14 000 38 2000
Schweiz Ziirich 434335 Hallenstadion 15 000 29 1939
Sverige Malmé 357377 Malmé Arena 12 600 28 2008 Malmo Red Hawks (ishockey)
Litauen Kaunas 282 639 Zalgiro Arena 15 500 18 2011 BC Zalgiris Kaunas (basket)
Finland Tammerfors 244 223 Nokia Arena 13 455 18 2022 Tappare (ishockey), Illves (ishockey)
Polen Gliwice 180 000 Pro Zero Arena 17178 10 2022

Om en jadmforelse gors mellan arenor som har respektive inte har ett hemmalag ar skillnaden

marginell; 14 014 sittplatser med hemmalag och 15 500 utan. Den storsta arenan med hemmalag har
en kapacitet om 17 500 och den minsta 12 044. Jamfors snittkapaciteten per arenans alder och
decennium syns inte heller négra storre skillnader;

Arenor byggda efter 2010:

Arenor byggda mellan 2000 och 2009:

Arenor byggda tidigare:

15 708
14 089
15 594

Sorteras arenorna utifran publikkapacitet dr de tva storsta arenorna beldgna i samma stad; Manchester,

vilket dr anmérkningsvirt. Den tredje storsta finns i Lissabon. Sex arenor har kapacitet fran 16 000 och

uppét, varav en invigdes redan 1970. Som tabellen visar tillhor arenorna i Skandinavien de

publikmaéssigt sett mindre arenorna.
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Kvot
Stad Invanar- Arena Publikkapacitet | invanare/arena-
Land ~ | (fetstil=huvud-sta | storlel ~ (fetstil = EAA-medlem) ~ (sittande) ! kapacitet  ~ | Invignii ~ H I n
Storbritannien Manchester 547 627 Co-op Live Manchester 23 500 23 2024
Storbritannien Manchester 547 627 AO Arena Manchester 21000 26 1995
Portugal Lissabon 547 000 Altice Arena 20 000 27 1998
Tjeckien Prag 1357326 02 Arena Prague 17 500 78 2004 | Sparta Prague Hockey Team (ishockey)
Polen Gliwice 180 000 Pro Zero Arena 17178 10 2022
Nederldnderna Rotterdam 651 446 Rotterdam Ahoy 16 000 41 1970
Storbritannien Birmingham 1144 919 | Utilita Arena (fd Arena Birmingham) 15 800 72 1991
Litauen Kaunas 282 639 Zalgiro Arena 15 500 18 2011 BC Zalgiris Kaunas (basket)
Polen Krakow 770 000 Tauron Arena 15328 50 2014
Kroatien Zagreb 803 900 Arena Zagreb 15 200 53 2008
Norge Oslo 634 293 Telenor Arena 15 000 42 2009
Schweiz Zurich 434 335 Hallenstadion 15000 29 1939
Lettland Riga 632 614 Arena Riga 14 500 44 2006
Tyskland Bremen 682 986 OVB Arena Bremen 14 000 49 2004
Tyskland Hannover 536 925 TUI Arena Hannover 14 000 38 2000
Sverige Stockholm 987 661 Avicii Arena 13 500 73 1989 Djurgérden (ishockey)
Finland Helsingfors 648 042 Hartwall Arena 13 500 48 1997 Helsingfors IFK (ishockey)
Storbritannien Sheffield 584 853 FlyDSA Arena 13 500 43 1991
Finland Tammerfors 244 223 Nokia Arena 13 455 18 2022 Tappare (ishockey), Illves (ishockey)
Danmark Képenhamn 1346 606 Royal Arena 13 000 104 2017
Irland Dublin 544 107 3Arena (fd The O2 Dublin) 13 000 42 2008
Sverige Malmé 357377 Malmé Arena 12 600 28 2008 Malmo Red Hawks (ishockey)
Sverige Goteborg 601 130 Scandinavium 12 044 50 1971 Frélunda HC (ishockey)
Storbritannien Glasgow 621 020 The SSE Hydro 12 000 52 2013
Litauen Vilnius 537152 Siemens Arena 11 000 49 2004

Kvoten invénare per stol visar en stor spridning fran 10 till 104. I Gliwice med 180 000 invéanare har

arenan en kapacitet pa 17 178 sittande askédare vilket ger en kvot pé ca 10, vilket 4r en stor kapacitet i
forhéllande till invanarantal. Arenan konkurrerar dven med nérliggande Krakow men forvintas kunna

ta marknadsandelar. Képenhamn & andra sidan har cirka 1,3 miljoner invanare och en inomhusarena
med 13 000 stolar, vilket ger en kvot pa 104 och ddrmed en liten arena i forhallande till invanarantal.
Aven Manchester med dryga halvmiljonen invénare dr vért att nimna da de snart har tva arenor som

tillhor de absolut storsta i Europa.

Goteborg hamnar pa den nedre halvan i listan. Med en estimerad ny arenakapacitet om 16 000 skulle
kvoten istéllet bli 38 utifrdn nuvarande invanarantal samt dter 50 om nér staden vuxit till 800 000.

Kvot
Stad Invanar- Arena Publikkapacitet | invanare/arena-
Land - | (fetstil=huvud-sta | storlel ~ (fetstil = EAA-medlem) ~ (sittande)  ~ kapacitet  -| Invignii ~ H | »
Polen Gliwice 180 000 Pro Zero Arena 17178 10 2022
Finland Tammerfors 244 223 Nokia Arena 13 455 18 2022 Tappare (ishockey), Illves (ishockey)
Litauen Kaunas 282 639 Zalgiro Arena 15 500 18 2011 BC Zalgiris Kaunas (basket)
Storbritannien Manchester 547 627 Co-op Live Manchester 23 500 23 2024
Storbritannien Manchester 547 627 AO Arena Manchester 21 000 26 1995
Portugal Lissabon 547 000 Altice Arena 20 000 27 1998
Sverige Malmo 357377 Malmé Arena 12 600 28 2008 Malmo Red Hawks (ishockey)
Schweiz Zurich 434 335 Hallenstadion 15 000 29 1939
Tyskland Hannover 536 925 TUI Arena Hannover 14 000 38 2000
Nederldnderna Rotterdam 651 446 Rotterdam Ahoy 16 000 41 1970
Irland Dublin 544 107 3Arena (fd The 02 Dublin) 13 000 42 2008
Norge Oslo 634 293 Telenor Arena 15 000 42 2009
Storbritannien Sheffield 584 853 FlyDSA Arena 13 500 43 1991
Lettland Riga 632 614 Arena Riga 14 500 44 2006
Finland Helsingfors 648 042 Hartwall Arena 13 500 48 1997 Helsingfors IFK (ishockey)
Tyskland Bremen 682 986 OVB Arena Bremen 14 000 49 2004
Litauen Vilnius 537152 Siemens Arena 11 000 49 2004
Sverige Goteborg 601 130 Scandinavium 12 044 50 1971 Frélunda HC (ishockey)
Polen Krakow 770 000 Tauron Arena 15328 50 2014
Storbritannien Glasgow 621 020 The SSE Hydro 12 000 52 2013
Kroatien Zagreb 803 900 Arena Zagreb 15 200 53 2008
Storbritannien Birmingham 1144 919 | Utilita Arena (fd Arena Birmingham) 15 800 72 1991
Sverige Stockholm 987 661 Avicii Arena 13 500 73 1989 Djurgérden (ishockey)
Tjeckien Prag 1357326 02 Arena Prague 17 500 78 2004 | Sparta Prague Hockey Team (ishockey)
Danmark Képenh J 1346 606 Royal Arena 13 000 104 2017
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5. Slutsatser

Som framhalls av internationella arenaoperatdren Oak View Group och arrangéren Live Nation har
arenakapaciteten och storleken avgorande betydelse. “Ir has been described in the programme document
that you are planning for a capacity of 14,000 -16,000. Given that total ticket revenue needs to increase to cover
the cost of a concert, we would recommend a capacity of 18,000 to meet future needs.” Kapaciteten beddms
avgorande da det giller att positionera arenan for artister och internationella mésterskap. Positionen
”storst i Norden” bor vara mélséttningen.

Utifran ambitionen i Programmet for Destinationsutveckling och Evenemangsstaden Goteborg
konstateras ocks4 att:

a) position via arenakapacitet dr central inom evenemang (jft etableringen av Globen, Hyllie och Friends Arena)
b) att det ar strategin som Goteborg aterkommande har anvént (Ullevi, 1958; Scandinavium, 1971; Ullevi, 2012)
c¢) Goteborgs frimsta konkurrensmedel dr att vara “mest central” och ”storst”.

Scandinavium byggdes 1971 och har levererat vél under drygt femtio ar. Férvintan pé en ny arena
torde vara minst densamma. Dessutom konstateras att utvecklingen och kraven frén publik och
arrangOrer Okar allt fortare. For att lyckas utifran ett héallbarhetsperspektiv och arenans livscykel bor
inga kapacitetsmédssiga inskrinkningar goras. Got Event har utifrdn omvérldsanalys och internationella
analyser foreslagit en arenakapacitet om ca 16 000 sittande. Orsaken till forslaget pa en lagre kapacitet
dn den av Oak View Group och Live Nation foreslagna ér att hénsyn tagits till lokal kontext och
hemmalagets behov.

Goteborg vixer som stad vilket podngteras i beslutsunderlaget frin Kommunfullméktige, 2023-06-08.
Forvéntan ar att Goteborg inom en néra framtid har ca 800 000 invanare. Om Gd&teborgs invanarantal
1971 (ca 486 000) sitts i relation till framtida invénarantal och en jaimforelse gérs med arenakapacitet,
konstateras att den nya inomhusarenan borde ha en kapacitet om ca 19 750 stolar. Bedomningen &r
dock att det skulle innebéra en Gverkapacitet enligt tidigare resonemang, trots att méanniskor idag, och i
framtiden, forvintas konsumera upplevelser i betydligt hdgre grand &dn 1971.

Goteborg har idag en arenakapacitet om 50 invanare per stol. Malmé har 28, Stockholm 73, Oslo 42,
Helsingfors 48 och nybyggda arenan i Tammerfors 18. Med en kapacitet pa 16 000 stolar kommer
Goteborg vid 800 000 invanare ligga kvar pa kvoten 50 invanare per stol.

Kvoten 50 kan tala for en hogre publikkapacitet i arenan i forhallande till G6teborgs invénarantal men
samtidigt gors beddmningen att arenan kommer vara konkurrenskraftig under 6verskadlig tid.
Goteborg kommer saledes ha den stdrsta arenakapaciteten av inomhusarenorna i Norden utan att for
den skull riskera att std med 6verkapacitet for mindre evenemang och hemmalag.

Slutsatsen dr att kapacitetsbedomningen om minst 16 000 sittplatser i den tidigare genomforda
behovsbeskrivningen kvarstar. Utifran uppdraget gors tolkningen att arenan med denna
dimensionering blir konkurrenskraftig och dver tid kommer kunna motsvara behov for savél
arrangOrer som publik.
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Inledning

Uppdrag - behovsbeskrivning

Goteborgs kommunfullmaéktige beslutade 2022-04-28 efter yrkande fran en majoritet av
partierna att planera for en ny arena och stadsutveckling i evenemangsomrédet. Ett
programarbete med berérda kommunala forvaltningar och bolag under ledning av
stadsledningskontoret har paborjats for att genomfora ovanstaende uppdrag. Har ingar en
ny multiarena som ersitter Scandinavium och en ny mindre multiarena, bigge placerade
soder om Valhallagatan. I KF-uppdraget ingar dven att planera omradet norr om
Valhallagatan med ett nytt centralbad, bostéder, skola m.m. Uppdraget forvintas resultera i
nyttor inom effektmélen Evenemang, Tillvéxt, Stadsutveckling och Folkhilsa.

Huvudsakliga delen av omradet norr om Valhallagatan bestar av Valhalla IP, som
striacker sig frén parkeringen vid Valhallagatan i sdder till Levgrensvégen i norr.

En stor del av Valhalla IP utgors av serviceytor som betjdnar evenemang pé Ullevi och
Scandinavium.

Omradet norr om Valhallagatan 6nskas exploateras med manga nya funktioner. En
exploatering som gors utan att beakta funktionaliteten for Ullevi kan fa betydande
negativa konsekvenser for evenemangsverksamheten.

For att ge de ritta forutsattningarna i de skissarbeten som inletts for kommande
exploatering och planarbete, ska dérfor behoven for Ullevis framtida funktionalitet
beskrivas. Dessutom ska konsekvenser av forandringar av ytor och placeringar beskrivas.

e Underlag for forstudie avseende lokalisering av funktioner for evenemang.

e Beskriva ytbehov och nérhetsbehov for de funktioner som behdvs for evenemang.

o Beskriva oversiktligt hur ndgra andra konkurrerande anldggningar har 16st funktionerna.
e Stresstest — beskrivning av konsekvenser vid forédndring av centrala funktioner

Uppdraget har formulerats 1 programledningsgruppen for arenauppdraget och tilldelats
Got Event att genomfora. Denna rapport &r resultatet av detta uppdrag.

Uppdraget har bedrivits perioden september-oktober 2023. Medverkande fran Got Event
har varit:

Henrik Jutbring, evenemangschef,

Tomas Tejland, projektledare arenautveckling

Marcus Viberg, sikerhetschef

Avstamningar har skett med arrangdrer 1 nyckelfrdgor kring evenemangsfunktionaliteten.
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Avgriansning

Det geografiska omradet som beskrivs omfattar Ullevikvarteret, Levgrensvagen och
omréadet mellan Levgrensvégen och konstgrasplanen pa Valhalla IP dven bendmnd
“Serviceytan”.

Vid stora internationella idrottsmésterskap nyttjas dven intilliggande omrdden sdsom
Burgardsparken, Katrinelundsgymnasiet, Bohusgatan och Heden. Aven anliggningarna
soder om Valhallagatan anvidnds vid sddana evenemang. Dessa omraden och
anldggningar beskrivs inte i rapporten, men ingar som en viktig resurs vid denna typ av
evenemang.

Ullevibyggnaden ingar inte 1 beskrivningen av funktionalitet eftersom anldggningen ér
sjdlva grundfSrutsittningen for evenemangsverksamheten.

I beskrivningen av Serviceytan omndamns kopplingen till Scandinaviums funktionalitet.
Dessa funktioner méste 16sas dven for de tva framtida multiarenorna. Multiarenornas
funktionalitet avseende kringytor hanteras dock inte i denna beskrivning utan forutsétts
ingd i pdgdende forstudiearbete.

Beskrivning av kontext

Evenemang har en forméga att samla manniskor till gemensamma upplevelser. Ur det
kommer stérkt samhdrighet och tillit. Eftersom stora evenemang ocksa lockar tillresande
uppstar turistekonomiska effekter, vilka i sin tur ger 6kad sysselséttning inom
besoksnéringen. Evenemang kan ocksé vara sd sammanflétade med platsen dir de dger
rum att de bidrar till att paverka omvérldens bild av staden. Det &r ocksa vedertaget att
naringslivet ser det bidrag till attraktionskraft som evenemang skapar som ett viktigt
medel i att attrahera arbetskraft. P4 olika sitt bidrar evenemang till en levande och
attraktiv stad och en motvikt till den bild som idag inte séllan tecknas av svenska
storstéder.

Det dr mot denna bakgrund som stidder och regioner gor investeringar i infrastruktur,
organisation och kompetens pa evenemangsomradet.

Goteborg har en lang och framgéngsrik historia som evenemangsstad, ddr ménga
framsynta investeringar har gjorts i arenor, strdk och annan infrastruktur. Man kan med
fog hévda att stadens beslutsfattare i over ett sekel systematiskt har skapat forutséttningar
for att Goteborg ska kunna atnjuta de effekter som stora gemensamma upplevelser kan ge
ett samhille.

Evenemang och i synnerhet centralt belédgna arenor har varit en strategi att utveckla

samhiéllet som ocksé har integrerats i andra strategiska satsningar. Bade Lisebergs och
Svenska Missans rotter kan spéras till 300-arsjubileet 1923.
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Pa 1950-talet beslutades om byggande av Sveriges allra storsta arena Ullevi. Sedan dess
har fler arenor placerats centralt — Scandinavium (1971) och nya Gamla Ullevi (2009).
World of Volvo, som invigs i april 2024, dr det senaste i raden av exempel.

De centralt belidgna arenorna har inte bara attraherat ménga stora evenemang till
Goteborg. Den centrala beldgenheten gor ocksa att en speciell atmosfar uppstar nar
tusentals evenemangsbesdkare ror sig i stadens centrala delar. Goteborgaren kan kénna
delaktighet 4ven utan biljett till evenemanget och turisten upplever en stad som blommar
upp. Goteborg har via sin langsiktighet tillskansat sig en obestridlig konkurrensfordel i
kampen om de attraktiva upplevelserna, lika véardefull i framtiden som historiskt.

Trots mangmiljardinvesteringar i arenor i omvérlden har Goteborg, 6ver tid, behéllit den
eftertraktade positionen som evenemangsstad i saval turisters som arrangorers
medvetande. Jimte Camp Nou, Wembley och Stade de France &r Ullevi pé topplistan
over de atta arenor med storst konsertkapacitet i Europa.

Ur ekonomisk, social och varumérkesmassig synvinkel gor Ullevi-evenemangen viktiga
bidrag. Trots 6kande konkurrens fran storstidder i Skandinavien och norra Europa stér sig
Ullevi stark — 65 ar efter invigningen. Tack vare, i sammanhanget smé, reinvesteringar
har arenan fortfarande den storsta konsertkapaciteten i Norden och fortsétter att locka till
sig vérldsartister. Under sommaren 2022 och 2023 stod Ullevievenemang for ca 1,3
miljoner besok och bidrog till en turistekonomisk omséttning pa éver 3 miljarder. Ett
resultat som vida Overstiger motsvarande arenor i Norden.

Ullevi har en viktig plats 1 gdteborgarnas hjértan. Nyligen genomforda undersdkningar
visar att av stadens arenor dr det Ullevi som é&r den allra mest besokta — 80% har varit dér.
Konserter pa Ullevi dr ocksa den typ av evenemang som goteborgarna dr allra mest
positiva till — 89% &r positiva eller mycket positiva och bara 3% ar negativa eller mycket
negativa. Studien visar att det ocksa &r konserter pa Ullevi som ar vad de allra flesta vill
se mer av i framtiden.

Evenemangen har ocksé en koppling till 6kade mark- och fastighetsvirden. Det
symboliska kapital som Ullevi stér for har identifierats av privata intressenter, vilka utgar
fran bilden av Goteborg som evenemangsstad i sin utveckling och planering av framtida
investeringar. Bara under de senaste aren har nyinvesteringar i hotellkapacitet inneburit
en 0kning men ytterligare 3600 hotellrum.

Pé senare ar har bilden av evenemangsstaden Goteborg utvecklats till att innefatta
hallbarhet, vilket bevisas av att destinationen for sjunde gdngen rankades hogst pa
internationella Destinations Sustainability Index i oktober 2023. Aven i detta
sammanhang spelar Ullevi en central roll, vilket kan exemplifieras med samarbetet
mellan Goteborgs Stad och Coldplay i samband med konserterna i juli 2023.
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Trendanalys

Forutom ndmnd konkurrens mellan stdder och regioner om de attraktiva upplevelserna ser
evenemangsindustrin nagra andra trender som paverkar framtidens upplevelser.

Arenaupplevelsen integreras i stadsrummet

Savél inom idrott som kultur och musik gar trenden mot att upplevelsen borjar utanfor
arenan, via sa kallade fanzones eller festivalomraden. Forutom att utvecklingen skapar
forutséttningar for den lokala besoksnéringen, bidrar den ocksa till 6kad inkludering av
lokalbefolkning. Denna utveckling krdver utrymmen och ytor, i synnerhet i ndrheten av
arenan eller i strdken som leder till den.

Hallbarhet

Synen pa evenemang som verktyg for omstéllning &r pa frammarsch, vilket inte minst
syns i Goteborgs Stads program for Destinationsutveckling. Genom kommunikation kan
evenemang vara effektiva kanaler fér budskap som péverkar beteenden, exempel finns
inom konsumtion, resvanor eller atervinning. Evenemang har en utmaning géllande
besokares resor. Allt fler arrangérer, i samverkan med arena och offentliga instanser,
sOker paverka besokares beteenden. Goteborg ér idag ledande i denna friga, med direkt
samverkan med brittiska bandet Coldplay under sommaren 2023 som farskt exempel.

Upplevelsen i fokus

Med modern teknik stravar arrangdrer efter att géra evenemangsupplevelsen sa
spektakulédr och berdrande som mdjligt. Det gor att produktionen idag dr bdde omfattande
och komplicerad. Dértill har den globala efterfragan p& evenemangen drivit fram allt mer
tidseffektiv planering. Korta omstéllningstider mellan evenemang ér idag A och O, och
en tveklos konkurrensfordel for att f4 evenemang och ett av de centrala skélen till att
Ullevi kunnat skapa sin position.

Sckerhet

Stora publika sammankomster r ett mojligt mal for terrorism och aktivism. I augusti
beslutade Sidkerhetspolisen om en hdjning av terrorhotnivan, vilket har bidragit till ett mer
langsiktigt forhallningssétt till samverkan och planering av férhindrande atgérder.
Konkreta exempel ér att inkdrningsskydd och metalldetektorer behdver installeras.
Sakerhetsdtgiarderna kraver allt storre utrymmen i anslutning till arenan.

Lardomar efter Covid-pandemin 2020-2022 visar pa vikten av flexibla stora ytor for
publikfloden.

Kommersiell utveckling

Konsumenter stéller idag hogre — och andra krav — pa utbud. Ett allt stérre utbud av
upplevelser, varor, mat och dryck forvéntas bade utanfor och pa arenan. Konkurrensen
om evenemang leder till en snabb utveckling av de kommersiella rittigheterna. Det
innebér i korthet att sdvil arena som arrangor och andra partners vill skapa forutsittningar
for besokarna att trivas, komma tidigare till arenan och stanna léngre. Utvecklingen
stéller allt storre krav pa ytor for exponering, restauranger och bekvamligheter eller vad
det nu kan tdnkas vara som i framtiden blir viktigt fér besdkaren.
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Samarbeten med sponsorer blir en allt viktigare del av evenemangen, dels ur ett

finansieringshénseende, dels som ett sitt att skapa upplevelseinnehall for besokaren.

Sammanfattningsvis pekar ménga trender pé behovet av storre ytor i framtiden. Framtida
expansionsyta har blivit ett vedertaget begrepp bland arenor och méassanldggningar.

Analys av evenemangstyper

Uppdraget utgér frén de evenemang som Ullevi har kapacitet att f4. Utvecklingen pa
evenemangsomradet gar fort, det dr svart att exakt avgora vilket innehall som kan bli
aktuellt i framtiden. Darfor har en genomgripande genomgéng av historiska, nutida och
framtida evenemang genomforts. I nedanstdende oversikt ges exempel pa vad som idag
beddms som realistiska evenemang utifran nuvarande forutsittningar med serviceyta

18 000 m2.

Majliga Ullevievenemang — bruttolista

Kategori Typ Prelimindr kapacitet Serviceyta

Musik Megakonsert 75.000 JA
Musikfestival 30.000-50.000 JA

Fotboll Internationella fotbollsmatcher (ex 40.000 JA
landskamper, UEFA-matcher)
Fotbollsmésterskap, ex Dam-EM 40.000 JA
Supermatch 45.000-50.000 JA
Women’s Cup 40.000 JA
Allsvenska derbyn 40.000 JA

Friidrott Friidrottsmésterskap. ex JVM, EM 40.000 JA
eller VM

Motorsport | Supercross 40.000 i.u.
XX i.u.
Maisterskap 30.000 JA
XX 40.000 JA
XX 30.000 JA
XX 30.000 JA
Rally — sprint i.u.

Ishockey XX 30.000 i.u.
XX i.u.

Vinter XX 100.000 JA

(evenemangsperiod)

Nojeskoncept 5.000 NEJ

Mat XX Lu. i.u.

Hastsport Maisterskap 30.000 JA
XX 30.000 JA

Skridsko XX 40.000 Lu.

Skidskytte | xx 30.000 JA

xx=projekt som ej kan publiceras mht pdgdende arbete
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Beskrivning av funktionalitet for att mojliggora framtida
evenemang

Nedan beskrivs olika funktioner och begrepp. Funktionernas proportioner och placering
varierar beroende pa typ av evenemang.

Ullevis funktionalitet avgors av hur vdl behoven i del olika delarna som helhet kan
uppfyllas, dvs en enskild del kan inte exkluderas eller erséttas.

B1. Beskrivning av centrala funktioner
Evenemangsytor (for publik och/eller deltagare)

Begreppet Evenemangsytor avser ytor for:

* Publikytor
Publikens behov av kommunikations- och vistelseytor fore, under och efter
evenemanget.
* Insldppsomréden
Ytor for sparrar, fallning, visitering, bagar etc.
* Entréer och insldppsomraden for premiumgéster
» Angoring for handikappfordon och premiumgéster
» Publikservice
Tillfélliga kiosker, restauranger, barer, souvenirforséljning, effektférvaring, toaletter
m.m.
* Scener och videoskdrmar
Vid evenemang med festivalkaraktir eller fore/efter huvudevenemanget i arenan.
* Uppvéarmningsomrade
Uppvérmningsomrade for aktiva vid olika sportevenemang t.ex friidrott, ridsport,
motorsport
» Sponsoraktivering
+  Ovrigt evenemangsbehov t.ex.
- Samarbete med arligen dterkommande evenemang

Ytor for Siakerhet - Utrymning

Erforderliga friytor for publik att utrymma fran arenan ska finnas.
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Ytor for Sikerhet - Zoner

Begreppet Sikerhet handlar i grunden om att férebygga och hantera sdkerhetshot vid
evenemang pé Ullevi. Av den anledningen é&r fria ytor runt Ullevi en forutséttning att
kunna dimensionera sékerhetsarbetet pa ett effektivt satt.

Ytor for Produktion

* Logistikytor
Logistik avser

- arrangdrernas transporter till- och frén Ullevis innerplan

- omlastningar av evenemangsmaterial

- uppstillning av arrangorers fordon och andra mobila enheter sdsom trailers, bussar,
mobilkranar, truckar, liftar, mobilkranar, elkraftverk, m.m.

- tillfélliga arrangdrslokaler

* OB-omrade

Outside Broadcasting vid tv-sdnda sportevenemang

* Ytor for byggnation
Byggnation avser ytor for uppforande av tillfélliga konstruktioner som ska anvéndas
vid evenemang inne pé Ullevi eller pa evenemangsytan, t ex stallar, tillfélliga laktare

I rubricerat begrepp ingér ocksé ytor for Scandinaviums behov; uppstillning av trailers,
hésttransporter och stallar.

B2. Beskrivning av centrala funktioner i termer av ytor och
lokalisering

De ytor som beskrivs i det f6ljande &r

- Ullevikvarteret — 27.000 m2. (obebyggda tomtytan exkl. forradsgard vid Mdlndalsén)
- Levgrensvéagen
- Serviceytan — 18.000 m2

I bilaga 4 visas exempel pa dimensionerande evenemangstyper i form av planritningar
som ett komplement till beskrivningen nedan.

Evenemangsytor
Publikytor

Ullevi ar fran borjan byggt for 50.000 personer. Redan vid utformningen av kvarteret
runt arenan pa 1950-talet insdg man behovet av att skapa tillrackliga ytor for publik.
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Pé den tiden utgjordes verksamheten framst av sportevenemang och dér innerplan
sdllan anvéndes for publik.

Efter hand har Ullevis verksamhet utvecklats och i modern tid utgdr evenemang med
publik pa innerplan de vanligast forekommande. Genom ombyggnader sa har
publikkapaciteten dirmed 6kat fran 50.000 till 75.000 dvs en 6kning med 50%.

Kvarterets storlek ar dock detsamma, vilket innebér att bide Levgrensvigen och
Serviceytan behdver anvindas vid de stora evenemangen for publikflode och
vistelseyta. Framtida behov av publikytor antas generellt att 6ka som konsekvens av
radande utvecklingstrender.

Insléippsomriden

Léaktarpublik koar upp vid arenans vanliga publikentréer. For att planpublik ska kunna
nd innerplan via de sddra portarna erfordras en uppbyggnad av temporéra
inslappsomraden ldngs med Levgrensvigen. Detta ianspraktar ytor for publikfloden,
vilket da okar trycket pa Levgrensvigen och Serviceytan, se ovan Publikytor.

Entréer och inslippsomraden for premiumgéster/VIP

Entréomraden for premiumgéster/VIP sker i anslutning till Ullevis langsidor vid
Ullevi Lounge resp. Paradentrén. Framtida behov av Premium/VIP-ytor antas att 6ka
som konsekvens av rddande utvecklingstrender.

Angoring for handikappfordon och premiumgister
Handikappfordon angdr vid Levgrensviagen. Rullstolsburna tar sig sedan sjilva eller
med ledsagare till publikentré.

Premiumgéster/VIP angor vid Skanegatan (alternativt Ullevi Lounge) resp.
Paradentrén.

Publikservice

Dagens evenemang erfordrar mycket publikservice som inte inryms i arenabyggnaden.
Med dagens publikkapacitet pa 75.000 personer sa stiller detta hogre krav pa ytbehov
an vad kvarteret ibland kan medge.

Temporira kiosker, restauranger, barer och souvenirforsiljning byggs upp inom
Ullevikvarteret vid Skanegatan, Levgrensviagen och sddra delen bredvid
insldppsomradet till innerplan. (temporéra barer byggs dven pé innerplan).
Temporira toaletter for innerplanspublik placeras sdder om planinsldppet och ibland
dven pa forradsgarden vid Mdlndalsan. Effektforvaring placeras normalt i anslutning
till Levgrensviagen.

Det finns en begrénsad yta att utnyttja for dessa funktioner da man maste ta hansyn till
utrymningsstrak och publikkomfort/trangsel. Vid vissa konsertevenemang behover
man déarfor anvinda delar av Serviceytan for publiktoaletter och kiosker/barer.

Vid festivalevenemang anvénds stora delar av Serviceytan for uppbyggnad av
forsdljningsomraden vid olika spelplatser, se &ven nedan Scener och videoskdrmar.
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Framtida behov av ytor for publikservice antas generellt att 6ka som konsekvens av
radande utvecklingstrender.

Scener och videoskirmar
Placering av scener och videoskdrmar sker bade inom Ullevikvarteret och pa
Serviceytan beroende pa evenemang.

Vid traditionella konsertevenemang sker ofta “uppvarmning” med artist eller DJ fran
tillfallig scen och med tillhdrande videoskdrm. Dessa funktioner kan vara placerade pé
ytor vid Skénegatan och inom omradet for planpublik i den sddra delen.

I samband med storre idrottsevenemang skapas Fan Zones vilka inom ett avgrinsat
omréde innehaller mat- och dryckesforsiljning och mdjlighet till underhallning enligt
ovan. Dessa omréden placeras inom Ullevikvarteret och pa Serviceytan

Vid evenemang av festivalkaraktir anvinds bade Serviceytan och Ullevikvarterets
sOdra del for scenomréden/spelplatser.

Uppvirmningsomrade

Vid internationella friidrottsidrottsmasterskap (EM och VM) erfordras stora
uppvarmningsytor for aktiva. Ytorna dr direkt kopplade till evenemanget inne pa
Ullevi. Hela Serviceytan pa 18.000 m2 anvénds dé {for detta andamal.

Aven internationella ridsportmésterskap av samma dignitet erfordrar bade
uppvarmningsytor, tréningsytor, stallytor, vet checks mm néra Ullevi och dven har
anvands hela Serviceytan.

Sponsoraktivering

Béde Ullevikvarteret och Serviceytan anvédnds for detta &ndamal. Framtida behov av
ytor for sponsoraktivering antas att 6ka som konsekvens av radande
utvecklingstrender.

Ovrigt evenemangsbehov
Serviceytan anvédnds som del av olika typer av motionslopp.

Ytor for Sikerhet - Utrymning

Vid en utrymningssituation frén innerplan pa arenan ska det finnas:

en utrymningsvig med sammanlagd bredd pa minst 20 meter mot Skénegatan
(Ullevikvarteret och Levgrensvigen anvinds)

en utrymningsvig med sammanlagd bredd pa minst 10 meter mot Gérda och norrut
langs GC-bana vid Mélndalsan

en utrymningsvig med sammanlagd bredd p& minst 20 meter genom Serviceytan
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Laktarpublik utrymmer via ordinarie publikentréer. Nar publiken nar markplan ska det
finnas erforderliga utrymningsbredder inom kvarteret sé att publiken tryggt kan 1dmna
arenaomradet. Detta innebér att det finns en begransning i hur mycket tillfdlliga enheter
som kan placeras ut i form av forsiljningsstéllen etc. Se dven Evenemangsytor ovan.

Ytor for Sakerhet - Zoner

For att fortydliga och forbittra sdkerhetsarbetet for sdvél intern som extern personal sé dr
en metod att organisera evenemangsomradet i zoner. Syftet &r att skapa en tydlig
overblick dver hela omréadet for samtliga berdrda parter samtidigt som varje zon ar
anpassningsbar efter dess forutséttningar och behov.

Antalet zoner och deras specifika egenskaper f6ljer strukturen enligt
myndighetsrekommendation och kan variera beroende pa typen av evenemang. Nedan
finns ett exempel péd en zonindelning. Denna zonindelning kan anvédndas for bade pa sméa
och stora evenemang pé Ullevi. En mer detaljerad beskrivning ges i bilaga 3.

Figur 1 Visar ett exempel pd hur en zonindelning pé Ullevi kan se ut vid festival

S= e

Sakarhatsguide for
evenemang 2021

57:42117.38:N §11:59/00.85"0 hojd, 9m
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Figur 2 Visar ett exempel pd hur en zonindelning pé Ullevi kan se ut vid stor konsert

57:4217.38:N[11:69:00.85"0 hdjd. 9m  visningshjd) 568 m

Zoner ger forutséttningar for en tydlig struktur for hur sékerhetsorganisationen ska agera
pa omraden inom och utanfér Ullevi vid ett evenemang. Mélet &r att skapa en
evenemangsplats som minimeras frén bade olyckshindelser och avsiktliga incidenter.
Detta bidrar till att skapa en trygg och sidker miljo for bade publiken och deltagarna.

Framtida behov av ytor for sékerhet antas att 6ka som konsekvens av rddande utveckling.

Ytor for Produktion

Logistikytor
Logistikfunktionens nav for Ullevi dr Serviceytan. En del av Ullevikvarteret anvénds
dock for vissa funktioner.

Transporter

Transporter av material till och fran Ullevis innerplan sker framst via de sddra portarna pa
byggnaden. In- och utfart sker da via Serviceytan eller direkt fran vignitet
(Levgrensvigen). Med material avses exempelvis scener, ljud- och bildproduktion,
jordmaterial, skyddstickning, temporira liktare etc. Vissa transporter kan dven ske via
norra porten.

For transporter i samband med uppbyggnad och avveckling av konsertevenemang sa sker
dessa tidsmassigt relativt koncentrerat.

Omlastningar m.m.

I samband med uppbyggnad av evenemang inne pa Ullevi sker pé Serviceytan omlastning
av material till andra fordon och lastning av material fran upplag.
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Har sker dven uppstallning av trailers i véintan pa intransport i samband med uppbyggnad
och nedmontering av scener och ljus- och bildproduktion.

Uppstdillning av fordon och andra mobila enheter

Vid konserter anvdnds Serviceytan for uppstéllning av arrangorers fordon. Nérheten till
innerplan gor att in- och utlastning kan ske snabbt utan konflikt med annan trafik i
omrédet. Det &r en viktig faktor for konsertarrangorens logistik att det finns en tillrackligt
stor yta néra arenan. Jimfor referensobjekt i kap B3.

Fordonen nyttjas d&ven som boende for arrangorens personal.

Antal pé Serviceytan vid normalstor konsert:

- trailers (semitrailers) 40—60 st. Vid storre konserter kan det dock vara upp mot 80 st.
- bussar 10 st.

- motviktstruckar 10 st

- mobilkranar 2 st

I samband med konserter sker dven uppstéllning av mobila elkraftverk vid
Ullevibyggnadens norra sida.

OB-omride

I samband med storre tv-sédnda sportevenemang erfordras plats for OB-bussar
(semitrailers). I normalfallet anvinds en yta i sddra delen av kvarteret dar
inkopplingspunkter finns. Vid fotbollsmatcher av nationell karaktér stélls normalt upp
1-2 fordon. Vid storre sportevenemang kan 5-10 fordon behova stillas upp.

Ytor for byggnation

Vid vissa evenemang anvinds Serviceytan som byggomrade dd man monterar delar till
laktarkonstruktioner och scener som ska anvindas vid evenemang inne pa Ullevi eller pa
evenemangsytan.

Tillfalliga arrangorslokaler
I samband med evenemang behdver vissa utvandiga ytor tas i ansprak vid Paradentrén for
arrangorens artisthospitality, catering etc.

I samband med storre internationella friidrottsmésterskap byggs édven tillfdlliga funktioner
som presskonferens, mixed zone etc pé andra platser inom Ullevikvarteret.

Scandinaviums behov

Scandinavium anvénder idag Serviceytan som uppstéllningsplats for

- trailers och bussar vid konserter/show, 10-30 st.

- uppstillning av hasttransporter och stallar i samband med Gothenburg Horse Show,
hela ytan

- funktionérsparkering

Detta behov utvecklas inte ytterligare i denna rapport.

13(19)



Framtida behov av produktionsytor antas generellt att 6ka som konsekvens av rddande

utvecklingstrender.

B3. Referensobjekt

Av ovanstéende redovisning framgar att internationella idrottsmésterskap och konserter ar

bland de mest ytkraivande evenemangen.

Har foljer ett urval av utomhusarenor i Europa som i modern tid genomfort/genomfor stora
utomhuskonserter och friidrottsmésterskap och ar beldgna i eller i anslutning till ett

stadsomrade.
Fotavtryck
Utomhusarena Publikkapacitet ry“ Varav serviceyta
Stad R Evenemangstyp arenaomrade
(Stadium) (personer) (m2)
(m2)

Solna Friends Arena Konsert 65 000 70000 23000

Képenhamn Parken Konsert 50000 50000 9000
Paris Stade de France Friidrott 75 000 150 000 20000
Barcelona Camp Nou Konsert 60 000 - 90 000 140000 20000
Goteborg Ullevi Konsert 75 000 85000 18 000
Friidrott 40000 85000 18 000

Tabellen visualiseras i bilaga 5 som visar arenaomrédenas totala fotavtryck inom streckade

linjer. I samma bilder visas skrafferat, inom arenaomradena, serviceytor i form av
produktionsyta (logistik) resp. evenemangsyta (uppvarmning) for aktuell evenemangstyp.
Ullevis ytor redovisas ocksé som en jémforelse.

Overgripande bedémningar av ytbehov som gjorts fortldpande med arrangérer, indikerar
att en serviceyta motsvarande dagens pa 18.000 m2 inte &r i dverkant. Behoven for

framtiden &r att allt storre ytor behdvs for de stora evenemangen, vilket kan kopplas till

trendanalysen i rapportens inledning.

Stresstest

I det foljande redovisas en sa kallad “stresstest” for Serviceytan. Hér beskrivs

konsekvenserna for Ullevis funktionalitet vid en minskning eller flyttning av Serviceytan.
[ uppdraget for denna analys ingar att beskriva foljande:
- minskning av ytor med 25% respektive 50%

- omlokalisering av ytor 100 meter och 500 meter.

14(19)




Omlokalisering 7.000 meter dr ej analyserat d& scenario anses orealistiskt.
I bilaga 6 ges en sammanstillning av stresstestet 1 matrisform.

I sammanstallningen anvénds foljande begrepp for att beskriva konsekvenser:

- Ingen paverkan — forandringen har ingen negativ konsekvens

- Minskad konkurrenskraft - arrangorer Overvager att vdlja andra arenor eller svarare att
virva stora idrottsmisterskap. Okad risk for att gd miste om evenemang.

- Forlorade evenemang — arrangorer véljer bort Ullevi till formén for andra arenor eller
varvning av stora masterskap omojliggors

Forutsattningar

I stresstestet dr serviceytans storlek reducerad till 10.000 m2. Denna ytstorlek har tidigare
ansetts vara den minsta godtagbara sett ur Ullevis funktionalitet baserad pa vid den
tidpunkten gjorda konsekvensbedémningar. Ytstorleken har varit en planerings-
forutséttning sedan hdsten 2021, men ar fran borjan en godtycklig kompromiss for att
hantera de programonskemal som finns i KF-uppdraget och inte baserad pa de material
som framkommer i denna rapport.

Forutséttningarna for stresstestet ar ddrmed foljande:

1. Serviceytans area 10.000 m2
2. Serviceytans ldge Valhalla IP, omradet ndrmast Levgrensvigen
(Povalen™)
3. Serviceytans beskaffenhet Hardgjord sammanhéngande yta utan fasta
hinder
4. Utrymning frén Ullevis 20 breddmeter utrymningsvig soderut
innerplan tillgodoses

C1. Beskrivning av konsekvenser vid forandring av centrala
funktioner — minskning av ytor

Minskning av ytor med 25%
Ytan minskar med 2.500 m2 till 7.500 m2.

Generellt sett blir det samre for publikupplevelsen da trangsel okar eftersom plats for
olika evenemangsfunktioner som toaletter och kiosker minskar.

Plats for festivalomrade krymper och ddarmed attraktiviteten med tanke pa minskade ytor
for publikservice, scenomrade etc.

Ur sdkerhetssynpunkt okar tringsel och ddrmed risk for personskador.
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Storre internationella idrottsmésterskap gar inte att genomfora. Redan en minskning fran
18.000 m2 till 10.000 m2 har okat risken for en svarare véirvning av sddana evenemang.

Storre konserter gar inte att genomfora pa grund av platsbrist for uppstéllning av
arrangorsfordon.

Scenariot medfor minskad konkurrenskraft for Ullevi och forlorade evenemang.

Minskning av ytor med 50%
Serviceytan minskar med 5.000 m2 till 5.000 m2

Jamfort med 25% minskning blir det &nnu sémre for publikupplevelsen da trangsel okar
eftersom plats for olika evenemangsfunktioner minskar som toaletter och kiosker.

Festivaler gér inte att genomfora da ytan dr alltfor liten {Or att etablera en sddan
verksambhet.

Storre internationella idrottsmésterskap gar inte att genomfora. Redan en minskning fran
18.000 m2 till 10.000 m2 har 6kat risken for en svarare virvning av sddana evenemang.

Inte heller medelstora konserter gar att genomfora pa grund av platsbrist for uppstéllning
av arrangdrsfordon.

Scenariot medfor minskad konkurrenskraft for Ullevi och forlorade evenemang.

C2. Beskrivning av konsekvenser vid forindring av centrala
funktioner — omlokalisering av ytor

Omlokalisering 100 m
En yta pa 10.000 m2 tillskapas 100 meter fran Ullevikvarteret.

Har forutsétts att ytan lokaliseras till Garda eftersom Burgérdsparken inte anses mdjlig att
exploatera bland annat for att en plan hirdgjord yta erfordras. Vidare forutsétts att ytan
kan kopplas till Ullevikvarteret genom att gator kan stdngas av fram till Levgrensvagen.
Anvindning av befintlig eller ny broforbindelse 6ver Molndalsan forutsatts ingd i
omlokaliseringen.

Med dessa forutsdttningar givna kan man forenklat sdga att evenemangsfunktionaliteten
kan bibehéllas, men med flera forsamringar jamfort med dagslaget.

Placeringen pé andra sidan Mdlndalsén innebér bade upplevelsemaéssigt och praktiskt en
barridr mellan Ullevikvarteret och den flyttade ytan. Detta géller for bade publik och
arrangor.
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En flyttning av ytan kan ocksa antas innebéra mer storningar mot omgivande
verksamheter vid den nya platsen.

Scenariot medfor minskad konkurrenskraft for Ullevi.

Omlokalisering 500 m
Pa samma sétt som ovan tillskapas 10.000 m2, men nu 500 meter fran Ullevikvarteret.

Har forutsatts att ytan lokaliseras till Garda eftersom Burgérdsparken inte anses majlig att
exploatera bland annat for att en plan hardgjord yta erfordras. Det ér visentligt att ytan
ligger ”innanfor” trafiklederna. Vidare forutsétts att ytan kan kopplas till Ullevikvarteret
genom att gator kan stingas av fram till Levgrensvéigen. Anvindning av befintlig eller ny
broforbindelse 6ver Mdlndalsan forutsitts ingd omlokaliseringen.

Festivaler gér inte att genomfora da ytan ligger for langt bort frén Ullevikvarteret.

Storre internationella idrottsmésterskap gar inte att genomfora da ytan ligger for langt
bort frén Ullevikvarteret.

Vid konsertevenemang okar tringsel inom Ullevikvarteret da den inre cirkulationszonen
ar begrénsad till Ullevikvarteret och Levgrensvégen. Risken for personskador okar.

En flyttning av ytan innebér storningar mot omgivande verksamheter vid den nya platsen
i samband med fordonsforflyttningar, avstdngningar etc.

Scenariot medfor minskad konkurrenskraft for Ullevi och forlorade evenemang.

Slutsatser

Fragan om funktionalitet for evenemangsarenor avgdrs till stor del av mojligheten till ytor
for bade framtida expansion och logistik, jimfor med de nya multiarenorna och Svenska
Maissan. I denna rapport redogdrs for de trender som driver pé utvecklingen. Saledes
handlar denna fraga om de framtida foérutsattningarna for Goteborg att bygga vidare pa
den sedan decennier framgangsrika strategin att erbjuda attraktiva upplevelser av stort
format i de centrala delarna.

I Stadens programarbete for arenauppdraget har effektmal tagits fram for fyra delmal dér
malen Evenemang och Tillvixt ar tva av dem. Programmet stravar efter att uppfylla
delmaélen genom att bland annat uppfora tva nya multiarenor med hég funktionalitet. For
att 4stadkomma detta antas exploateringar kunna ske norr om Valhallagatan som ska
bidra till att finansiera arenainvesteringarna. Om exploateringarna medfor att ytor som
paverkar Ullevis funktionalitet tas i ansprék, kan man med fog pasta att
evenemangsverksamheten och tillvixten i Goteborg paverkas negativt och saledes
motverkar sjdlva grundsyftet med investeringen.
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Ullevi ér enskilt den arena som har storst betydelse for besoksniringen 1 Goteborg och
Vistsverige likvél som for méluppfyllelsen i Goteborgs Stads program {or
destinationsutveckling. For goteborgarna medger Ullevi en mojlighet att uppleva
vérldsartister och internationella mésterskap pa hemmaplan. Upplevelser som annars
kanske inte varit inom rackhall.

For tydlighetens skull bor ocksa podngteras att serviceytan fyller ménga funktioner och
kommer att fa visentlig betydelse dven for de nya multiarenorna, dven hér finns alltsa ett
beroende som paverkar kommande arenors funktionalitet och programmets effektmal.

Stresstestet 1 kap C visar att vare sig det handlar om en minskning eller flyttning av
serviceytan, si blir konsekvensen att Ullevi tappar evenemang eller forlorar
konkurrenskraft vilket pa sikt leder till farre evenemang. Beddmningen ér att atgarderna
skulle innebéra ett allvarligt hot mot arenans funktionalitet och i férlaingningen Goteborg
som evenemangsstad.

Slutsatserna kan sammanfattas enligt foljande:

- Ullevi tillhér i dag en begrinsad skara av stora konsertarenor i Europa med kapacitet
att ta emot de storsta evenemangen. Ullevi ér enskilt den arena som har storst
betydelse for besoksndringen i Goteborg och Vistsverige likvil som for
malupptyllelsen i Géteborgs Stads program for destinationsutveckling. For
gbteborgarna medger Ullevi en majlighet att uppleva varldsartister och internationella
mésterskap pa hemmaplan. Upplevelser som annars kanske inte varit inom rackhall.

- Arenor &r fastigheter som forvéntas ha lang livslangd och samtidigt kunna hantera
idag okdnda omvarldsfaktorer och nya behov fran arrangérer och besokare over tid,
dvs ha hog langsiktig flexibilitet. For att flexibilitet ska vara mdjligt kravs tillgéng till
ytor. Jamforelse med andra storre utomhusarenor visar att Ullevi inte har storre
serviceytor dn andra arenor. Radande trender och erfarenheter frin pandemin visar att
storre ytor kommer att behovas i1 anslutning till arenorna i framtiden.

- Den redan diskuterade minskning av ytan fran 18.000 m2 till 10.000 m2 far negativa
konsekvenser for Ullevis funktionalitet och konkurrenskraft. En inskrankning av
serviceytorna begrinsar dven Ullevis behov av framtida expansionsmdjligheter med
till exempel en utdkad publikkapacitet eller behov som idag inte kan forutses.

- Den systematiska genomgéngen av Ullevis funktionalitet i denna rapport leder till
samma standpunkter som tidigare presenterats av Stadsbyggnadsforvaltningens
respektive Exploateringsforvaltningen i Arenauppdragets manadsrapporter. SBF
konstaterar att "allt enligt uppdraget kommer inte att fa plats. Prioritering méste
goras. Vissa fragor maste 16sas utanfér omradet” och EXF ser “behov av att
eventuellt ta bort/minska nagon del av innehallet inom programomradet for att klara
genomforandet och i stéllet undersoks mdjligheten for dessa funktioner inom
néromrédet.”
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Konsekvensbeskrivning férdndring av ytor och omlokalisering
Nyttjande serviceytan — kalender (under framtagande)
Forteckning bakgrundsmaterial (under framtagande)
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