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Sammantradet 6ppnas

Johan Buser 6ppnade sammantradet och halsade alla valkomna.

Val av protokolljusterare

Att jamte ordférande justera dagens protokoll utsdgs Derya Tumayer.

Anmalan jav

Ingen anmadlde jav.

Beslut genomfdrandeplan for budget
2025

Ordférande Johan Bliser redogjorde for genomférande planen 2025.
Styrelsen for Business Region Goéteborg beslutade att,

anta genomforandeplan for 2025 i enlighet med bilaga 1.
Protokollsanteckningar

Ledaméterna Anders Sundberg (M), Bengt-Ake Harrysson (D), och Stefan
Persson (M) deltar inte i beslutet och antecknar till protokollet foljande.
Skrivningen i budgeten &r otydlig och var formulerad pa ett satt som riskerade att
namnder och styrelser gor vitt skilda tolkningar av hanteringsordning och innehall.
Genomforandeplanerna och budgeten ar beroende av varandra da styrelsens
forutsattningar att genomfdra uppdrag ar kopplat till den styrelsespecifika
budgeten som styrelsen beslutar om.

Den nya hanteringsordningen innebdr dock att styrelserna forst beslutar om
genomfdrandeplaner for att sedan anta budget i ett senare skede.
Genomforandeplanerna ska antas i november vilket leder till att oppositionens
mojlighet att bordlagga och opponera pa forslaget frantas. Forslaget gar dven emot
den tillitsbaserade styrningen som ofta ndmns i budgeten men som i praktiken
visar sig vara véldigt selektiv.

Hanteringsordningen med politiska framtagna genomforande planer, likt hantering
med den sarskilda anstéllningsprévningen. Skickar signalen att stadens direktdrer
och bolag/forvaltningar inte anses kompetenta nog att leda och ta fram
beslutsunderlag baserat pd kommunfullmaktiges beslutade budget.
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Genomforandeplan for budget for styrelsen i
Business Region Géteborg AB

Genomfoérandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor Business Region Goteborg
AB:s (BRG) forslag till budget och verksamhetsplan. Planen utgar fran Géteborgs Stads budget
for 2025 som ar beslutad av kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for
hur BRG arbetar for att bidra till maluppfyllelse. Det finns ocksa styrelsespecifika inriktningar
som kompletterar och fortydliga de redan beslutade inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Uppdragen i genomforandeplanen kommer fran Goteborgs Stads budget och fran styrelsen.
Uppdragen och inriktningarna fran Géteborgs Stads budget dr 6verordnade de styrelsespecifika.

2 [ ]
Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

BRG ska arbeta for att bidra malet genom att i sitt grunduppdrag att skapa forutsittningar for
okad sysselsattning och diversifierat naringsliv. Att lyckas med saval sysselsattningsmal som att
underlatta for ndringslivets grona omstéllning ska ligga hogt i fokus. Indirekt bidrar
verksamheten till malet med en jamlik och trygg stad genom att skapa fler jobb och mdjligheter
for alla invanare.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

Okad sysselsittning kan bidra till minskad segregation genom att fler manniskor far mojlighet
att arbeta och integreras ekonomiskt och socialt. Jobb leder till 6kad ekonomisk stabilitet, battre
sprakkunskaper och sociala kontakter vilket leder till ett stérre sammanhang i samhallet och
minskar socioekonomiska klyftor.

BRG ska primaért fortsitta sitt arbete for att bidra till malet genom de 6verenskommelser i
handslag som gjorts med naringslivet i utsatta omrdden. Se uppdrag fran styrelsen nedan.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

BRG ska arbeta for att bidra till malet fraimst ur ett ndringslivsutvecklande perspektiv.
Samverkan ska ske med 6vriga aktorer inom staden samt naringslivet. BRG ska dven genom
l6pande analysarbete och omvéarldsbevakning, stodja ndringslivets behov av framtida
kompetensférsorjning och utbildningar for identifierade bristyrken.

For den egna kompetensforsorjningen ska planen for kompetensférsorjning utgéra grunden.
BRG ska arbeta aktivt for att tillitsbaserad styrning ska genomsyra verksamheten. BRG ska
erbjuda attraktiva villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljo och I6pande kompetensutveckling
som ett sitt att behalla personal och bidra till trivsel pa arbetet.

4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

BRG ska arbeta for att bidra till mdlet men har begrdansad paverkan pa maluppfyllelsen.
Naringslivsutveckling kan bidra till att bygga en gron och levande stad utan bostadsbrist genom
att skapa hallbara jobb och frdmja grén innovation inom bygg- och fastighetssektorn. BRG har i
uppdrag att arbeta for fler etableringar som bidrar till gron omstéllning. Genom att stédja
foretag som arbetar med miljovanliga byggtekniker och stadsutveckling kan staden utvecklas pa
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ett sdtt som ar bade ekologiskt och ekonomiskt hallbart. BRG bidrar framst till malet genom att
plattformen for klimatneutralt byggande och genom exempelvis handslag for aterbruk.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

BRG:s insatser for naringslivsutveckling ska bidra till malet framst genom att aktivt samarbeta
med foretag i strategiska samarbeten for naringslivets klimatomstallning. Naringslivsutveckling
kan hjalpa Goteborg att bli ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk mangfald
genom att stodja grona foretag och innovationer. Genom att fraimja féretag som satsar pa
hallbara I6sningar och miljoteknik, kan staden minska sin klimatpaverkan och skapa nya grona
jobb. Goteborgs Stad har ett ansvar att sdkerstilla att mdjliggora for den egna verksamheten att
stélla om t.ex. inom elektrifiering och miljé/klimatfragor.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfard som méter goteborgarnas behov.

Néaringslivsutveckling ar kopplat till mdlet om att ha en valfird som méter invanarnas behov
genom att skapa forutsattningar for ekonomisk tillviaxt och sysselsattning. Nar foretag vaxer och
nya jobb skapas, 0kar skatteintdkterna och férutsattningarna att investera i valfardstjanster som
vard, skola och omsorg. Dartill kan naringslivsutveckling framja innovationer som forbattrar
forutsattningar for en god valfard, till exempel genom nya tekniska l6sningar.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

BRG bidrar till malet och ska fortsatt erbjuda sina anstillda férmanliga villkor och alltid strava
efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetares kompetens och erfarenhet ska tillvaratas
och alla anstéllda ges ratt forutsdttningar for att utfora sitt arbete.

Inriktningar:

BRG ska genom befintlig kirnverksamhet forstirka pagaende eller initiera nya insatser for att
anpassa verksamheten efter inriktningarna i Géteborgs Stads budget och pavisa hur dessa
omhadndertas i verksamheten. BRG ska dven beskriva hur de tar sig an och allokerar resurser for
riktade ekonomiska prioriteringar inom ram: a) Satsning pa hogteknologisk industri och Life
Science, b) Industriell symbios for det lokala naringslivet samt c) Satsning pa jordbruk och
livsmedelsforsorjning.

Underlitta for gron omstillning

BRG ska fortsatt ge néringslivet stdd for omstéllningen till gron industri och cirkuldr ekonomi
och initiera samarbeten som driver utvecklingen framat. Det kan innefatta att ta fram strategier
for att fraimja elproduktion for att méta néringslivets energibehov och sédkerstilla tillgang till
lamplig mark fér gron industri och logistik. Det handlar om innovationssamverkan och
strategiska samverkanssatsningar som pa ett tydligt sitt kopplar till Goteborgsregionens
naringslivsutveckling och héllbar omstéllning pa systemutvecklande niva.

Den modell som tagits fram med erfarenheter fran tidigare féretagsetableringar ska utvecklas
och anvindas for att attrahera fler féretag och arbetstillfillen. Grona investeringar ska fortsatt
prioriteras eller hogteknologiska foretag med hogt forskningsinnehall. BRG ska skapa
klustermodeller baserat pa tidigare arbete inom fordonsindustrin.
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Marknadsforing

I bolagets uppdrag ingér att marknadsfora Géteborg och Géteborgsregionen som en attraktiv
ndringslivsdestination for att visa pa méjligheter for de som vill investera, etablera, samverka
och utveckla sitt foretag.

Stiarka lokalt naringsliv

BRG ska fortsatt bidra till positiv utveckling i de sma och medelstora foretagen. Det ar avgorande
att de ska kunna behalla sin konkurrenskraft och fortsitta bidra till jobbskapande, sarskilt i en
tid av snabba forandringar. Omstéllningen mot en mer hallbar ekonomi ar en central utmaning,
men ocksa en mojlighet for dem att utvecklas och forbli konkurrenskraftiga. For att de mindre
foretagen ska kunna hinga med i denna omstéllning behovs riktade insatser som underlattar
tillgang till kunskap, resurser, kompetens och teknik. De ska fortsatt erbjudas insatser som
starker kunskapen om hallbarhet, digitalisering och cirkuldra affarsmodeller samt i hogre
utstrackning engageras i niatverk och samverkansprojekt.

BRG ska fortsdtta vardera och initiera sarskilda satsningar och natverk som stodjer
entreprenorer, ge radgivning och kompetensutveckling till de som vill driva och starta foretag.
Sarskilt fokus ska ldggas pa att erbjuda riktade insatser for kvinnor, olika bolagsformer och
andra specifika behov. Genom dessa framjas mangfald och inkludering inom entreprendrskapet.
BRG ska utveckla mojligheter i handslagen for att skapa forutsattningar for nya arbetstillfallen
ndra stadsdelar med hog arbetsloshet. Under aret ska ytterligare ett handslag formeras, i
Angered.

Friamja goda arbetsvillkor

Genom att lyfta fram den svenska modellen, som bygger pa dialog och samarbete mellan
arbetsmarknadens parter bidrar det till en arbetsmarknad med ordning och reda, dar schyssta
villkor och kollektivavtal sdkerstéller rattvisa 1oner och arbetsvillkor. Detta ar sarskilt vardefullt i
internationella sammanhang dar arbetsmarknadens standarder kan variera. Modellen bidrar
ocksa till att locka foretag som uppskattar en stabil arbetsmarknad och forutsdgbara regler. BRG
ska belysa hur omrddet omhéandertas och integreras i kirnverksamheten.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

» Business Region Goteborg AB far i uppdrag att utveckla arbetet med industriell symbios i syfte

att skapa arbetstillfillen och gynna ett hallbart naringsliv. Aterrapporteringen ska ske till Business
Region Goteborg AB.

» Business Region Goteborg AB far i uppdrag att i samverkan med exploateringsnimnden skapa

fler jobb inom gréna néringar och 6ka sjalvforsorjningsgraden av livsmedel inom ramen for
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program.

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sdkerstélla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

» Alla ndmnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkop utifran Géteborgs
Stads spendrapport och ta fram foérslag pa hur inképsarbetet kan férbéttras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inképs- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete.
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Frédn namnden/styrelsen:

» Business Region Goteborg AB dr i uppdrag att i samverkan med naringslivet starta igang ett
handslag i Angered enligt tidigare beprévad modell som finns i andra stadsdelar.

» Business Region Goteborg AB ska fortsatt arbeta for en positiv utveckling for sma och

medelstora foretag med sarskilt fokus pa att stirka deras férmaga att klara den gréna
omstéllningen.

» Business Region Goteborg AB ska, nar det ar majligt och tillampligt, forklara vardet av den
svenska modellen och de férdelar som en arbetsmarknad med ordning och reda, schyssta villkor
och kollektivavtal innebar. Exempelvis niar det kommer till introduktioner och liknande, inte
minst i internationella sammanhang.
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