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§ 116 Sammanträdet öppnas  
                   Johan Büser öppnade sammanträdet och hälsade alla välkomna. 
 

§ 117 Val av protokolljusterare 
Att jämte ordförande justera dagens protokoll utsågs Derya Tumayer.  

§ 118  Anmälan jäv 
Ingen anmälde jäv. 

§ 119  Beslut genomförandeplan för budget 
2025 
Ordförande Johan Büser redogjorde för genomförande planen 2025. 

Styrelsen för Business Region Göteborg beslutade att, 

anta genomförandeplan för 2025 i enlighet med bilaga 1. 

Protokollsanteckningar 

Ledamöterna Anders Sundberg (M), Bengt-Åke Harrysson (D), och Stefan 

Persson (M) deltar inte i beslutet och antecknar till protokollet följande. 

Skrivningen i budgeten är otydlig och var formulerad på ett sätt som riskerade att 

nämnder och styrelser gör vitt skilda tolkningar av hanteringsordning och innehåll. 

Genomförandeplanerna och budgeten är beroende av varandra då styrelsens 

förutsättningar att genomföra uppdrag är kopplat till den styrelsespecifika 

budgeten som styrelsen beslutar om. 

Den nya hanteringsordningen innebär dock att styrelserna först beslutar om 

genomförandeplaner för att sedan anta budget i ett senare skede. 

Genomförandeplanerna ska antas i november vilket leder till att oppositionens 

möjlighet att bordlägga och opponera på förslaget fråntas. Förslaget går även emot 

den tillitsbaserade styrningen som ofta nämns i budgeten men som i praktiken 

visar sig vara väldigt selektiv. 

Hanteringsordningen med politiska framtagna genomförande planer, likt hantering 

med den särskilda anställningsprövningen. Skickar signalen att stadens direktörer 

och bolag/förvaltningar inte anses kompetenta nog att leda och ta fram 

beslutsunderlag baserat på kommunfullmäktiges beslutade budget. 



 

Genomförandeplan för budget för styrelsen i 
Business Region Göteborg AB 
Genomfo randeplanen fo r budget a r ett politiskt styrdokument info r Business Region Go teborg 

AB:s (BRG) fo rslag till budget och verksamhetsplan. Planen utga r fra n Go teborgs Stads budget 

fo r 2025 som a r beslutad av kommunfullma ktige. Under varje ma l finns en beskrivande text fo r 

hur BRG arbetar fo r att bidra till ma luppfyllelse. Det finns ocksa  styrelsespecifika inriktningar 

som kompletterar och fo rtydliga de redan beslutade inriktningarna i Go teborgs Stads budget. 

Uppdragen i genomfo randeplanen kommer fra n Go teborgs Stads budget och fra n styrelsen. 

Uppdragen och inriktningarna fra n Go teborgs Stads budget a r o verordnade de styrelsespecifika.  

Mål: 

1. Göteborg ska vara en jämlik och trygg stad där alla invånare ges inflytande och 

möjlighet till delaktighet.  

BRG ska arbeta fo r att bidra ma let genom att i sitt grunduppdrag att skapa fo rutsa ttningar fo r 

o kad sysselsa ttning och diversifierat na ringsliv. Att lyckas med sa va l sysselsa ttningsma l som att 

underla tta fo r na ringslivets gro na omsta llning ska ligga ho gt i fokus. Indirekt bidrar 

verksamheten till ma let med en ja mlik och trygg stad genom att skapa fler jobb och mo jligheter 

fo r alla inva nare. 

2. Segregationen i Göteborg ska brytas.  

Ö kad sysselsa ttning kan bidra till minskad segregation genom att fler ma nniskor fa r mo jlighet 

att arbeta och integreras ekonomiskt och socialt. Jobb leder till o kad ekonomisk stabilitet, ba ttre 
spra kkunskaper och sociala kontakter vilket leder till ett sto rre sammanhang i samha llet och 

minskar socioekonomiska klyftor. 

BRG ska prima rt fortsa tta sitt arbete fo r att bidra till ma let genom de o verenskommelser i 

handslag som gjorts med na ringslivet i utsatta omra den. Se uppdrag fra n styrelsen nedan.  

3. Göteborg ska klara kompetensförsörjningen.  

BRG ska arbeta fo r att bidra till ma let fra mst ur ett na ringslivsutvecklande perspektiv. 

Samverkan ska ske med o vriga akto rer inom staden samt na ringslivet. BRG ska a ven genom 

lo pande analysarbete och omva rldsbevakning, sto dja na ringslivets behov av framtida 

kompetensfo rso rjning och utbildningar fo r identifierade bristyrken.  

 

Fo r den egna kompetensfo rso rjningen ska planen fo r kompetensfo rso rjning utgo ra grunden.  

BRG ska arbeta aktivt fo r att tillitsbaserad styrning ska genomsyra verksamheten. BRG ska 

erbjuda attraktiva villkor vid rekrytering, en god arbetsmiljo   och lo pande kompetensutveckling 

som ett sa tt att beha lla personal och bidra till trivsel pa  arbetet. 

4. Göteborg ska byggas ihop till en grön och levande stad utan bostadsbrist.  

BRG ska arbeta fo r att bidra till ma let men har begra nsad pa verkan pa  ma luppfyllelsen. 

Na ringslivsutveckling kan bidra till att bygga en gro n och levande stad utan bostadsbrist genom 

att skapa ha llbara jobb och fra mja gro n innovation inom bygg- och fastighetssektorn. BRG har i 

uppdrag att arbeta fo r fler etableringar som bidrar till gro n omsta llning. Genom att sto dja 

fo retag som arbetar med miljo va nliga byggtekniker och stadsutveckling kan staden utvecklas pa  



 

ett sa tt som a r ba de ekologiskt och ekonomiskt ha llbart. BRG bidrar fra mst till ma let genom att 

plattformen fo r klimatneutralt byggande och genom exempelvis handslag fo r a terbruk.  

5. Göteborg ska vara ledande i klimatomställningen och ha en hög biologisk mångfald.  

BRG:s insatser fo r na ringslivsutveckling ska bidra till ma let fra mst genom att aktivt samarbeta 

med fo retag i strategiska samarbeten fo r na ringslivets klimatomsta llning. Na ringslivsutveckling 

kan hja lpa Go teborg att bli ledande i klimatomsta llningen och ha en ho g biologisk ma ngfald 

genom att sto dja gro na fo retag och innovationer. Genom att fra mja fo retag som satsar pa  

ha llbara lo sningar och miljo teknik, kan staden minska sin klimatpa verkan och skapa nya gro na 

jobb. Go teborgs Stad har ett ansvar att sa kersta lla att mo jliggo ra fo r den egna verksamheten att 

sta lla om t.ex. inom elektrifiering och miljo /klimatfra gor. 

6. Göteborgs Stad ska ha en välfärd som möter göteborgarnas behov.  

Na ringslivsutveckling a r kopplat till ma let om att ha en va lfa rd som mo ter inva narnas behov 

genom att skapa fo rutsa ttningar fo r ekonomisk tillva xt och sysselsa ttning. Na r fo retag va xer och 

nya jobb skapas, o kar skatteinta kterna och fo rutsa ttningarna att investera i va lfa rdstja nster som 

va rd, skola och omsorg. Da rtill kan na ringslivsutveckling fra mja innovationer som fo rba ttrar 

fo rutsa ttningar fo r en god va lfa rd, till exempel genom nya tekniska lo sningar. 

7. Göteborgs Stad ska ge sina anställda en bra arbetsmiljö och goda arbetsvillkor 

BRG bidrar till ma let och ska fortsatt erbjuda sina ansta llda fo rma nliga villkor och alltid stra va 

efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Medarbetares kompetens och erfarenhet ska tillvaratas 

och alla ansta llda ges ra tt fo rutsa ttningar fo r att utfo ra sitt arbete.  

 

Inriktningar: 

BRG ska genom befintlig ka rnverksamhet fo rsta rka pa ga ende eller initiera nya insatser fo r att 

anpassa verksamheten efter inriktningarna i Go teborgs Stads budget och pa visa hur dessa 

omha ndertas i verksamheten.  BRG ska a ven beskriva hur de tar sig an och allokerar resurser fo r 

riktade ekonomiska prioriteringar inom ram: a) Satsning pa  ho gteknologisk industri och Life 

Science, b) Industriell symbios fo r det lokala na ringslivet samt c) Satsning pa  jordbruk och 

livsmedelsfo rso rjning. 

Underlätta för grön omställning 

BRG ska fortsatt ge na ringslivet sto d fo r omsta llningen till gro n industri och cirkula r ekonomi 

och initiera samarbeten som driver utvecklingen frama t. Det kan innefatta att ta fram strategier 

fo r att fra mja elproduktion fo r att mo ta na ringslivets energibehov och sa kersta lla tillga ng till 

la mplig mark fo r gro n industri och logistik. Det handlar om innovationssamverkan och 

strategiska samverkanssatsningar som pa  ett tydligt sa tt kopplar till Go teborgsregionens 

na ringslivsutveckling och ha llbar omsta llning pa  systemutvecklande niva . 

Den modell som tagits fram med erfarenheter fra n tidigare fo retagsetableringar ska utvecklas 

och anva ndas fo r att attrahera fler fo retag och arbetstillfa llen. Gro na investeringar ska fortsatt 

prioriteras eller ho gteknologiska fo retag med ho gt forskningsinneha ll. BRG ska skapa 

klustermodeller baserat pa  tidigare arbete inom fordonsindustrin.  

 

 

 



 

Marknadsföring 

I bolagets uppdrag inga r att marknadsfo ra Go teborg och Go teborgsregionen som en attraktiv 

na ringslivsdestination fo r att visa pa  mo jligheter fo r de som vill investera, etablera, samverka 

och utveckla sitt fo retag.  

Stärka lokalt näringsliv 

BRG ska fortsatt bidra till positiv utveckling i de sma  och medelstora fo retagen. Det a r avgo rande 

att de ska kunna beha lla sin konkurrenskraft och fortsa tta bidra till jobbskapande, sa rskilt i en 

tid av snabba fo ra ndringar. Ömsta llningen mot en mer ha llbar ekonomi a r en central utmaning, 

men ocksa  en mo jlighet fo r dem att utvecklas och fo rbli konkurrenskraftiga. Fo r att de mindre 

fo retagen ska kunna ha nga med i denna omsta llning beho vs riktade insatser som underla ttar 

tillga ng till kunskap, resurser, kompetens och teknik. De ska fortsatt erbjudas insatser som 

sta rker kunskapen om ha llbarhet, digitalisering och cirkula ra affa rsmodeller samt i ho gre 

utstra ckning engageras i na tverk och samverkansprojekt.  

BRG ska fortsa tta va rdera och initiera sa rskilda satsningar och na tverk som sto djer 

entrepreno rer, ge ra dgivning och kompetensutveckling till de som vill driva och starta fo retag. 

Sa rskilt fokus ska la ggas pa  att erbjuda riktade insatser fo r kvinnor, olika bolagsformer och 

andra specifika behov. Genom dessa fra mjas ma ngfald och inkludering inom entrepreno rskapet. 

BRG ska utveckla mo jligheter i handslagen fo r att skapa fo rutsa ttningar fo r nya arbetstillfa llen 

na ra stadsdelar med ho g arbetslo shet. Under a ret ska ytterligare ett handslag formeras, i 

Angered.  

Främja goda arbetsvillkor  

Genom att lyfta fram den svenska modellen, som bygger pa  dialog och samarbete mellan 

arbetsmarknadens parter bidrar det till en arbetsmarknad med ordning och reda, da r schyssta 

villkor och kollektivavtal sa kersta ller ra ttvisa lo ner och arbetsvillkor. Detta a r sa rskilt va rdefullt i 

internationella sammanhang da r arbetsmarknadens standarder kan variera. Modellen bidrar 

ocksa  till att locka fo retag som uppskattar en stabil arbetsmarknad och fo rutsa gbara regler. BRG 

ska belysa hur omra det omha ndertas och integreras i ka rnverksamheten.  

Uppdrag: 
Från Göteborgs Stads budget: 

» Business Region Go teborg AB fa r i uppdrag att utveckla arbetet med industriell symbios i syfte 

att skapa arbetstillfa llen och gynna ett ha llbart na ringsliv. Återrapporteringen ska ske till Business 

Region Göteborg AB. 

» Business Region Go teborg AB fa r i uppdrag att i samverkan med exploateringsna mnden skapa 

fler jobb inom gro na na ringar och o ka sja lvfo rso rjningsgraden av livsmedel inom ramen fo r 

Go teborgs Stads na ringslivsstrategiska program. 

» Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att sa kersta lla en ha llbar livscykelhantering av 

ba rbar elektronik. 

» Alla na mnder och bolagsstyrelser fa r i uppdrag att analysera sina inko p utifra n Go teborgs 

Stads spendrapport och ta fram fo rslag pa  hur inko psarbetet kan fo rba ttras avseende 

kostnadsmedvetenhet, la ngsiktighet och ha llbarhet. Inko ps- och upphandlingsna mnden ska 

sto tta i detta arbete. 



 

Från nämnden/styrelsen: 

» Business Region Go teborg AB a r i uppdrag att i samverkan med na ringslivet starta iga ng ett 

handslag i Angered enligt tidigare bepro vad modell som finns i andra stadsdelar.  

» Business Region Go teborg AB ska fortsatt arbeta fo r en positiv utveckling fo r sma  och 

medelstora fo retag med sa rskilt fokus pa  att sta rka deras fo rma ga att klara den gro na 

omsta llningen.  

» Business Region Go teborg AB ska, na r det a r mo jligt och tilla mpligt, fo rklara va rdet av den 

svenska modellen och de fo rdelar som en arbetsmarknad med ordning och reda, schyssta villkor 

och kollektivavtal inneba r. Exempelvis na r det kommer till introduktioner och liknande, inte 

minst i internationella sammanhang.  
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