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Delarsrapport augusti 2024 Goteborgs
Stadshus AB

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Delarsrapport augusti 2024 for Goteborgs Stadshus AB, i enlighet med
beslutsunderlagets bilaga 1 och bilaga 2, faststills.

2. Rapport om finansiella positioner for Goteborgs Stadshus AB, enligt
beslutsunderlagets bilaga 3, antecknas.

3. Projekt avseende utvecklingsarbete av Stadshuskoncernens ekonomiprocesser till en
kostnad om upp till 675 tkr enligt foreliggande tjansteutlatande godkénns.

4. Besluten under denna paragraf forklaras omedelbart justerade.

Beskrivning av arendet och bolagets bedomning
Forslag till Delarsrapport augusti 2024 f6r Stadshuskoncernen och Géteborg Stadshus AB
(Stadshus) och har upprittats.

I delérsrapporten delges viktig styrinformation sdsom &vergripande utveckling och analys
av verksambhet, personal och ekonomi. I rapporten redovisas ocksé hur Stadshus tagit sig
an mal och uppdrag som fordelats till bolaget genom kommunfullméktiges budget.

Stadshus ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora véasentlig och
strategisk information till kommunstyrelsen i syfte att stirka stadens styrning av bolagen.
Detta forutsétts ske inom ramen for ordinarie delarsrapporter.

Delarsrapport augusti 2024 for Goteborgs Stadshus AB foreslas faststéllas.

Utveckling av ekonomiprocesser inom Stadshuskoncernen

Enligt kommunfullméktiges budget ska arbetet med att minska administrationen fortsétta.
I Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) verksamhetsplan for 2024 beskrivs hur Stadshus tar
sig an kommunfullmaktiges intentioner och dir framgar bland annat att Stadshus avser att
effektivisera rapportering och analys av den finansiella data som samlas in genom att
anvinda digitala verktyg som staden redan har tillgéng till.

Med anledning av att Stadshus i arsprognosen inarbetat kostnader for ett
utvecklingsprojekt som syftar till att konkretisera verksamhetsplanens ambition inom
omrédet lyfts frAgan i foreliggande tjansteutlitande till delérsrapport augusti. Vidare lyfts
fragan da bestdimmelser i arbetsordningen anger att ingaende av i Stadshus AB:s
verksamhet sedvanliga avtal eller uppségning av sddana avtal omfattande ett vérde
overstigande 500 000 kronor eller med en 16ptid 6verstigande 3 ar tillstéllas styrelsen for
beslut.
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Stadshus forbereder en fornyad konkurrensutsattning utifran ett befintligt ramavtal
avseende konsultstod for ett utvecklingsarbete av Stadshuskoncernens ekonomiprocesser
i verktygen IBM Cognos Controller (Cognos) och IBM Planning Analytics.
Upphandlingen avser ett inledande inférandeprojekt som 16per 6ver 2024-2025 samt
support under en tredrsperiod. Efterfrdgad expertkompetens finns inte inom Goteborgs
Stad. Avrop sker pé l6pande riakning och inférandeprojektet bedoms omfatta upp till 675
tkr under 2024 och 2025. Insatsen tar sin utgangspunkt i Stadshus uppdrag att ansvara for
finansiell samordning inom koncernen och kommunfullméktiges intentioner enligt ovan.
Projektet finansieras inom ramen for Stadshus ordinarie verksambhet.

Bakgrunden till upphandlingen &r en intern forstudie som syftat till att identifiera
effektiviserings- och forbattringsmdjligheter i koncernens bokslutsprocess och
rapportering da nuvarande arbetssitt innebér ett omfattande manuellt arbete och manuell
kvalitetssakring for att sékerstélla korrekt rapportering och analysunderlag.

Kommunkoncernens finansiella inrapportering och konsolidering gors i systemet Cognos.
Till systemet hor ett pa marknaden vél beprdvat och integrerat rapport- och
analysverktyg, Planning Analytics, som upphandlats av Goteborgs stad men som inte
implementerats i samband med det kommungemensamma inférandet av Cognos. Genom
ett inforande skapas mojligheter att pa ett enkelt sétt fa ut information ur
konsolideringssystemet. Verktyget kan efter foreslaget projekt anvéndas av savil
stadsledningskontoret, Stadshus och de rapporterande bolagen inom koncernen. Ett
inférande kraver ett modellarbete och en teknisk konfiguration

Forstudien har dven visat att det finns funktioner i Cognos som genom 6kad
automatisering kan effektivisera bokslutsprocessen och koncernens
kassaflodesrapportering. Funktionaliteteten sparar tid, minskar beroendet av
nyckelpersoner och minskar den manuella handpéléaggningen {or sévél
stadsledningskontoret, Stadshus och de rapporterande bolagen inom koncernen.

Stadshus bedomer att foreslagna dtgirder har en potential att frigora i storleksordningen
600 arbetstimmar arligen i samband med bokslut och ytterligare ett par hundra timmar
vid 16pande analysarbete under &ret. Ca 60%-70% av besparingen &stadkommes hos
koncernens rapporterande bolag och den resterande besparingen uppstar hos Stadshus och
stadsledningskontoret. Vid sidan om tidsbesparingen bedémer Stadshus att tillgang till ett
modernt analys- och rapporteringsverktyg skapar forutséttningar for forbattrade och
fordjupade analyser av koncernen och enskilda bolag.
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Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension utéver
det som ldmnas i bilagda delarsrapporter augusti 2024 for Goteborgs Stadshus AB;
koncern och moderbolag.

Beddomning ur ekologisk dimension och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2024 Goteborgs Stadshus AB — Stadshuskoncernen
2. Delérsrapport augusti 2024 Goteborgs Stadshus AB — moderbolaget

3. Rapport om finansiella positioner

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

Goteborgs Stadshus AB

Delarsrapport aug 2024-

namnder och styrelser
Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga: Uppfolining av Goteborg Energis beslut om investering Riskulla i

Molndals kommun
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1 Sammanfattning

Trots en fortsatt oro i omvérlden har perioden april till augusti 2024 varit relativt
stabil sett ur ett koncernperspektiv jamfort med ndrmsta tidigare aren och arets
inledande kvartal. Bolagen ar dock inte utan utmaningar och utvecklingstakten &r
fortsatt hog inom de flesta underkoncerner, regionala och interna bolag.

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster &r for perioden 918 mnkr vilket
ar 330 mnkr béttre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa reavinster i

| Hamnen, Alvstranden och Higab, totalt 213 mnkr. Bostadskoncernen positiva
avvikelse med 347 mnkr forklaras frimst av aterféring av nedskrivningar samt
okade hyresintékter. Bostadskoncernens positiva avvikelse med 347 mnkr forklaras
framst av aterforing av nedskrivningar samt 6kade hyresintdkter. Branden i
Lisebergs vattenpark Oceana i borjan av aret innebdr en nedskrivning pa 484 mnkr.
Utover reavinster, aterforing av nedskrivningar forklaras resultatet i stort av Interna

| bolag +56 mnkr, Goteborg Energi +44 mnkr och Lokalkoncernen +28 mnkr.

Helarsprognos per augusti indikerar ett resultat pd 712 mnkr, cirka 220 mnkr lagre
4n budget. Aven prognosavvikelsen domineras av Lisebergs nedskrivning,
reavinster samt aterforing av nedskrivning av fastigheter. Rensat fran
jdmforelsestorande poster dr arsprognosen cirka 112 mnkr under budget. Stadshus
paminner om att arsprognosens resultat efter finansiella poster 4r halverat jamfort
med tidigare normalar och att prognoserna framéat pekar mot fortsatt lagre
resultatnivder samtidigt som investeringsnivan 6kar med 2 mdkr (cirka 20 procent)
2024 och de nidrmaste aren framat.

Med anledning av kommunfullméktiges (KF) beslutade utdelning om 750 mnkr
gavs Stadshus i1 uppdrag att fatta inriktningsbeslut om hur stor andel respektive
dotterbolag ska bidra med. Under forutsittning att KF under hosten fattar beslut om
en extra utdelning fran Parkeringsbolaget om 596 mnkr gor Stadshus, utifrén
inldmnade helarsprognoser, beddmningen att den finansiella samordningen kan
genomforas inom inriktningsbeslutets ram.

I rollen att stodja kommunstyrelsens uppsiktsplikt lyfter Stadshus i rapporten bland
annat Stadsteaterns fortsatta underskott, Goteborg Energis investeringsbeslut i
produktionsanldaggning pa Riskullaomradet i Mdlndals kommun, Géteborg Energis
elhandelsverksamhet, Boplats fordndrade inriktning och profilering samt
Egnahemsbolagets utveckling.
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2.1

211

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet

I detta avsnitt sammanstiller Stadshus de avvikelser som rapporterats av bolagen i
Stadshuskoncernen. I detta kan avvikelser som Stadshus sjilv identifierat ocksa
ingd, samt avvikelser som géller moderbolaget enskilt. Avvikelser som bolagen
rapporterat men som Stadshus beddmt inte som viisentliga listas under Ovriga
vdsentliga avvikelser.

Koncernen Goteborg Energi

Fordndrade redovisningsprinciper

I ett sent skede efter att handlingar sénts ut till styrelsen i Goteborgs Stadshus AB
infor behandling av delérsrapporten per 31 mars 2024 konstaterade Stadshus
fordndrade redovisningsprinciper i rapporten frdn Goteborg Energi AB.
Redovisningen av resultat per verksamhetsomrade visar pa visentliga belopp som
ej fordelats ut pa verksamhetsomradena. I marsrapporten prognostiserades pa
arsbasis 307 miljoner kronor att ¢j fordelas och i foreliggande rapport har beloppet
okat till 334 miljoner kronor. Stadshus konstaterar att redovisningen vacker fragor
kring vérdering och analys av respektive verksamhetsomrades resultat och
lénsamhet samt analysen gentemot avkastningskraven i dgardirektivet. Det ej
fordelade beloppet uppges besta bland annat av utvecklingskostnader-/projekt,
kostnader for stabs- och overheadfunktioner, forsékringspremier etcetera

Stadshus konstaterar att avkastningskrav i dgardirektivet och resultatmétningen
utgér ifrén att samtliga kostnader, dven indirekta kostnader for exempelvis stabs-
och overheadfunktioner och forsékringskostnader och utvecklingsprojekt belastar
respektive verksamhetsomrade och att den i nuldget tillimpade modellen ger
felaktig styrinformation géllande verksamhetsomradena.

Lokaler (Higab-koncernen)

Alvstranden Utveckling AB - Genomforandeavtal med exploateringsnimnden for
projekt Masthuggskajen

Alvstranden Utveckling AB rapporterar otydligheter avseende hanteringen av
indexeffekter och flytt av ledningar i genomférandeavtalet mellan
exploateringsndmnden och bolaget géllande projektet Masthuggskajen. Bolaget
konstaterar att de ekonomiska och verksamhetsmissiga konsekvenserna &nnu inte
gar att avgora da arbete for ndrvarande pagér i en partsammansatt arbetsgrupp med
syfte att ta fram ett forslag pa 10sning. Stadshus konstaterar att de ekonomiska
konsekvenserna kommer att belasta staden oavsett 16sning men ocksa att valet av
16sning kan komma att fa stor paverkan ur ett bolagsperspektiv.
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Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB

Goteborgs Spdrvigar AB - Brist pd spdarvagnar, sparvagnsuppstdillnings- och
depdkapacitet med mera

Goteborgs Sparviagar AB rapporterar brist pa sparvagnar, sparvagnsuppstéllnings-
och depékapacitet. Byggavvikelser ér identifierade pa depa Ringén som medfort
flertalet avstdngda spar i vantan pa atgard. Som tidigare rapporterats framgar av
delarsrapporten att visentliga avvikelser konstateras rorande brister i
sparviagsanlaggningen och att det rader brist pa sparvagnsforare.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Liseberg AB — Konsekvenser av branden i vattenparken Oceana

Liseberg rapporterar konsekvenser med anledning av branden i vattenparken
Oceana. Bolagsledningen har, pa uppdrag av styrelsen, utrett mojligheten till
ateruppbyggnad av Oceana. Vid extra styrelsesammantréde den 17 juli 2024 och 5
augusti 2024 beslutades att styrelsens avsikt ar att fardigstélla Oceana 2.0 samt att
hemstilla fragan till kommunfullméktige om en bryggfinansiering upp till 570
mnkr, tills dess forsdkringserséttning utbetalas, for ateruppbyggnad av Oceana
Vattenvérld. Kommunfullméktige beslutade 12 september 2024, § 351 att
godkénna Lisebergs hemstéllan om bryggfinansiering for ateruppbyggnad av
Oceana Vattenvirld (KF handling 2024 nr 149).

Goteborgs Stadsteater AB — Prognosavvikelse mot budget for heldret

Stadsteatern rapporterar om negativ prognosavvikelse mot budget for helaret.
Stadsteatern redovisar for perioden ett resultat efter finansiella poster som uppgér
till -119,9 mnkr vilket ar en avvikelse mot periodiserad budget (-108,6 mnkr) med -
11,3 mnkr. Huvudsakliga forklaringar &r delvis ovintade kostnadsdkningar
beroende pa inflation, brister i produktionsplanering, 6kade lokalkostnader och
l6neglidning. Stadsteatern redovisar att bolaget har genomfort en organisations-
forandring i syfte att sévél stirka och effektivisera produktionsprocesserna som den
ekonomiska styrningen av produktionerna. Atgirden beddms i huvudsak ge effekt
infor spelaret 2024—2025. Bolaget har ocksé pé uppdrag av styrelsen arbetat fram
en ekonomisk atgardsplan for 2024-2026 med syfte hantera kostnadsokningarna
och ater na en budget i balans.

Stadshus konstaterar att kommunfullmiktige, genom sitt beslut om koncernbidrag,
har gett ramar for bolagets verksamhet och vill dirfor fortsatt podngtera vikten av
att bolaget arbetar for att sdkerstdlla att bolaget haller sig inom de ekonomiska
ramar som har getts av kommunfullméktige. Om bolaget inte vidtar atgérder som
far okad effekt under &ret kommer Stadsteatern sammantaget under aren 2023—
2024 ha forbrukat 16,6 mnkr utéver fullméktiges budgetram. Stadshus forutsétter
darfor att bolaget fortsatter att aktivt vidta atgirder under aret for att minimera de
negativa konsekvenserna.

Regionala bolag

Renovakoncernen - avvikelse frdn budget for Renova Miljé

Fréan Renovakoncernen rapporteras for Renova Miljo AB att resultatet avviker
negativt fran budget med cirka 38 miljoner kronor. Orsak till att avvikelsen anges
till flera orsaker varav konjunktur, elpriser och kostnad for utslappsratter ar de
storsta. Vissa satsningar/aktiviteter kommer att senareldggas eller undvikas.
Exempel pé atgirder som vidtagits dr begrénsning av konsultanvindande, vakanser
tillsdtts ej och begransning av utbildning/resor/konferenser.

Grefab — Okade kostnader for underhdll

Grefab rapporterat att det uppstétt behov av akuta atgirder pa vissa bryggor vilket
medfort att kostnaden for underhall okat. Atgirder har vidtagits i syfte att hilla
nere planerat underhall resten av aret och pa sa sitt klara budget.
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21.2

Interna bolag

Goteborgs Stads Leasing AB — Ej startade leasingkontrakt avseende vdtgasfordon
fran H2X

Bolaget redovisar om ej startade leasingkontrakt avseende vétgasfordon fran H2X
(bestillt av Renova). Se vidare under avsnittet 6vrig visentlig information till
kommunstyrelsen nedan (2.1.2)

Ovriga kluster och bolag
For foljande kluster och bolag rapporteras inte nigra vasentliga avvikelser:

Hamn (Go6teborgs Hamn AB), Bostédder (Framtidenkoncernen), Naringsliv
(Business Region Goteborg AB), Gryaab AB, Forsédkrings AB Gota Lejon, Boplats
Goteborg AB och Stadshus AB.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Hiér redovisar Stadshus styrinformation som bolagen i1 Stadshuskoncernen bedomt
viasentlig for kommunstyrelsen, men som inte definieras som en avvikelse. I detta
kan styrinformation som Stadshus sjélv vill informera kommunstyrelsen om inga.
Styrinformation som bolagen rapporterat men som Stadshus bedomt inte &r
visentlig listas i slutet pa avsnittet.

Energi (Koncernen Goteborg Energi)

Elnditsverksamheten och det styrande regelverket

Lagen om sérskilt investeringsutrymme rapporteras fortsatt var den mest avgorande
fragan for elndtsverksamhetens utveckling. For nérvarande pagér arbete inom
Energimarknadsinspektionen med att fordndra den underliggande reglerings-
modellen infor reglerperioden 2028-2031. Sé linge Lagen om sérskilt investerings-
utrymme finns kvar har utveckling av modellen mindre betydelse men effekterna
kan komma tidigare. Skulle lagen upphévas rapporteras att detta skulle fa
dramatiska konsekvenser for elnétet, och for industrin-, hamnen- och fordons-
branschens omstillning. Utformning av samlade regelverket kan fa stor inverkan
pa elnétsverksamhetens l6onsamhet och férméga till finansiering av investeringar
via kundintékter pa kort och lang sikt. Goteborg Energi foljer utvecklingen och
deltar i branschgemensamma forum for analys, strategi och paverkansarbete.

Elhandel

Efter nagra ar med stora forluster redovisas for elhandeln positiva resultat
visentligt hogre dn budgeterat. I dagsldget utgdr avtal med lagre risker
(timprisavtal och rorliga avtal) en storre andel av forséljningen samtidigt som
prispaslaget 1 dagslaget r storre pé det befintliga produktutbudet jimfort med vad
det varit historiskt samt hogt i forhallande till konkurrenter. Efter 1 januari 2022
tecknas fastprisavtal med maximalt ett ars bindningstid.

Stadshus konstaterar att det sedan arsskiftet 2021/22 succesivt genomforts flera
genomgripande forédndringar avseende elhandelsverksamheten i Goteborg Energi
Din El AB. Forindringarna innebdr strategiska vigval ddr kommunfullméktige som
agare till verksamheten inte givits mdjlighet att ta stéllning till férdndringar i
verksamhetens inriktning, produktutbud, prisstrategier, riskmandat och liknande.
Stadshus beddmer fortsatt att kommunfullmiktige bor ges mojlighet att utvérdera
forutséttningarna for elhandeln, virdera den kommunala nyttan och ges mojlighet
att utfarda direktiv och virdera inriktning for verksamheten.
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Utbyggnad av elproduktion

Fran energikoncernen rapporteras att styrelsen beslutat att aktivt bidra till
tillgdngen av el genom att investera i elproduktion. I det kortare perspektivet
konstateras att effektbristen utgér den mest kritiska utmaningen och att satsningar
pa utbyggnad av kraftviarme eller gasturbiner ska prioriteras. Den bedomda
investeringsvolymen for satsningen ligger pa 1,5-2,0 miljarder kronor under de
kommande tre till fem &ren. Dock &r investeringarna beroende av marknadsméssiga
forutséttningar eller statliga incitament som ger forutséttningar for 1onsamhet.
Satsningen har hemstéllts till kommunfullméktige for principiellt stdllningstagande.

NOVO Energy

Utvecklingen kring batteritillverkaren Northvolts satsningar har varit ater-
kommande i media dér flera perspektiv sdsom arbetsmiljo, finansieringsproblem
och nedlaggning/paus av flera projekt rapporterats. Fran energikoncernen
rapporteras att man har dialog med NOVO Energy (samégt mellan Volvo Cars och
Northvolt) som bygger batterifabriken i Goteborg och att utvecklingen f6ljs
noggrant.

Stadshus uppfoljning av forutsdttningar for kommunfullmdktiges tillstyrkande av
hemstdllan fran Géteborg Energi AB avseende Riskullaanldggningen
Kommunfullméktige tillstyrkte 2023-11-19, under vissa forutsittningar, Goteborg
Energi AB:s hemstéllan angéende bolagets inriktningsbeslut att investera i en
produktionsanldggning pa Riskullaomradet i Molndals kommun. Denna
uppfoljning gors mot bakgrund av att styrelsen i sitt investeringsbeslut i april 2024
om 852 miljoner kronor, kort sammanfattat, inkluderade beslut att genomféra
avtalstecknandet med dverlatelsevillkor och villkor for prisséttning av 16pande
viarmeleveranser samt beslut att investeringen inte dnyo behover hemstillas till
kommunfullméktige for stdllningstagande da den inte vésentligen avviker fran
forutsittningarna och att de oklarheter som stadsledningskontoret lyft bedoms som
hanterade.

I inriktningsbeslutet bedomdes bolagets investeringsutgift uppga till 600 miljoner
kronor. De oklarheter som foranledde kommunfullmiktiges villkorade beslut
géllde villkor vid framtida Gverlételse av anlaggningen till M6lndals kommun och
prisséttningsmodeller av MoIndals nyttjande av anldggningen for Molndals behov.
Som forutséttning for att tillstyrka hemstéllan beslutades dven att det kommande
investeringsbeslutet inte vasentligt avvek fran bolagets inriktningsbeslut.

Stadshus bedomer att avvikelsen mellan vad som angavs som investeringsutgift i
inriktningsbeslutet och vad som framgér av genomforandebeslutet dr visentlig.
Stadshus konstaterar att bolaget argumenterar for att det inte foreligger nagra
juridiska oklarheter av den art som stadsledningskontoret beskrivit och som
kommunfullméktige satt upp som forutsittning for att tillstyrka bolagets
hemstallan. Stadshus konstaterar att bolaget lamnar de oklarheter som
stadsledningskontoret identifierat utan atgirder i avtalshdnseende.

I bilaga till Stadshus rapport redogdrs ndrmare for forutsattningar som
kommunfullméktige angivit vid tillstyrkandet samt hur Géteborg Energi hanterat
uppsatta villkor.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Nyproduktion av bostdder

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att hittills under &ret har 273 bostider
fardigstillts och att cirka 1 100 bostider for ndrvarande &r i produktion. Prognosen
for aret som helhet dr 273-340 fardigstillda bostdder. Koncernens byggréttsportfolj
innehéller i nuliget 2 994 byggritter.
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Framtiden beskriver att mojligheten till nyproduktion i hog grad paverkas av
tillgang till byggrétter, framdrift av program och detaljplaner samt koncernens
finansiella utrymme. Kommunfullméktiges mal &r att Framtidenkoncernen ska
fardigstalla 2 300 bostéder per ar fran ar 2025. For aren 2025-2026 beddmer
koncernen att detta inte mdojligt och for aren darefter ar malet mycket svart att na.
Koncernen rapporterar en finansiell beredskap for en produktion om cirka 1 000
bostider per ar, varav majoriteten hyresritter. Koncernen beskriver att blir
produktionen hogre behdver nya finansiella beslut fattas och blir produktionen
lagre kan utrymmet for underhéll och renovering utdkas. Stadshus konstaterar att
bolagets finansiella stillning &r stabil men anstriangd till foljd av hogre rantenivaer
och okad skuldséttning och att behov av balansering foreligger mellan ny-
produktion, underhall av befintligt bestdnd och satsningen i bolagets utvecklings-
omraden for en langsiktigt héllbar finansiell situation i bolaget.

Fortsatt svag marknad for bostadsrtter

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att marknaden f6r nyproducerade
bostadsritter fortfarande ar svag och det ar for narvarande ett stort utbud pa
bostadsrittsmarknaden. Koncernen anger att annonserade rantesdnkningar dock ger
forhoppning om en mojlig vindning i marknaden léngre fram, vilket kan ge
positiva effekter for Egnahemsbolaget pa langre sikt.

Koncernen rapporterar att Egnahemsbolaget har vidtagit atgérder och arbetar
vidare med aktiviteter for att forbattra bolagets ekonomiska situation, sdsom
Oversyn av gemensamma processer samt ett fortsatt arbete for att minska bolagets
kapitalbindning. Egnahemsbolaget beskrivs 1&dmna en helérsprognos for 2024 om -
47,9 mnkr, vilket dr nagot bittre resultat &n budgeterat.

Stadshus kan konstatera att Egnahemsbolagets resultatprognos starkts genom
reavinster fran externa forsiljningar av enstaka fastigheter i bolagets bestand. Det
underliggande resultatet innebér en forsimring jamfort med budget med 8 mnkr,
frén -52 mnkr till — 60 mnkr. Stadshus konstaterar ocksa att en koncernintern
forséljning av fastigheter inom Egnahemsbolagets bestdnd aktualiserats.

Stadshus konstaterar att bostadsrittsmarknaden har genomgatt stora fordndringar
de senaste aren och att branschforetriddare ger uttryck for att utvecklingen framét ar
mycket oséker. De ekonomiska forutsittningarna ar dirmed utmanande for
Egnahemsbolaget. Framtiden beskriver att uppf6ljning sker kontinuerligt av
utvecklingen for bolaget och att behov av ytterligare atgarder hanteras efter hand.
Stadshus bedomer dock att kommunfullmiktige bor ges mojlighet att samlat ta
stéllning till dessa atgirder, utvardera forutsittningarna for bolaget och vérdera den
kommunala nyttan utifrén forindrade omvérldsforutséttningar.

Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling AB:s omstdllning mot nytt dgardirektiv

Alvstranden Utveckling AB beskriver att bolaget, i enlighet med sitt nya dgar-
direktiv, tagit fram en plan for bolagets avveckling och 6versént till kommun-
fullméktige. Som ett led i omstéllningsarbetet/avvecklingsplanen har en ny
organisation med ny foretagsledning kommit pé plats och ett arbete pabdrjats med
att fusionera ett 10-tal bolag i koncernen. Under varen har bolaget inlett ett
intensivt forankringsarbete med de planerande forvaltningarna gillande pagédende
och framtida samarbete.
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Tidigare revershantering

Alvstranden Utveckling AB beskriver att, inom ramen for bolagets mark-
utvecklande uppdrag, har historiskt sett markanvisningar gjorts i ett tidigt skede for
att, i enlighet med bolagets konsortiemodell, blivande markégare ska komma i
gang tidigt i processen. Nar detaljplanen har vunnit laga kraft tillskapas nya
fastigheter som avyttras till de byggherrar som ingar i konsortiet.

Alvstranden har genom tidiga forsiljningar garanterats att samtliga byggritter
blivit salda men dé detaljplaner har en viss utbyggnadsordning har vissa byggherrar
behovt vénta i flera &r innan de kunnat borja bygga pa sina forvarvade lotter.
Byggherrarna vill darfor inte betala hela kdpeskillingen pa en géng utan vénta tills
utbyggnadsordningen kommit till deras lott. Alvstranden har dirfor salt bygg-
ritterna pé revers. En del av kopeskillingen har erlagts vid tilltrddet och resterande
belopp inom nagra ar beroende av utbyggnadsordningen for detaljplanen. I de fall
bygglov erhallits tidigare dn planerat har hela kopeskillingen erlagts omgaende.

Ovan beskrivna reversforfarande har tidigare varit en del av bolagets affirs- och
konsortiemodell for att sdkerstélla forsdljningen av byggritter i ett tidigt skede.
Bolaget har alltid begért sdkerhet for utestdende reverser i form av pantbrev eller
likande sdkerhet. I delarsbokslutet 2024-08-31 uppgéar utestaende reverser till 673,2
mnkr. Alvstranden har beslutat att inga nya reverser kommer att stillas ut. Bolaget
har, precis som Stadshus, kunnat konstatera bristande stdd i férfarandet mot
bakgrund av savil den kommunala kompetensen som bolagets uppdrag enligt
dgardirektiv.

Goteborgs Hamn

En forsta etablering i Halvorséing

Goteborgs Hamn har sedan tidigare, efter beslut i kommunfullméaktige 2021, bildat
ett joint venture tillsammans med Castellum AB for att utveckla logistikparken i
Halvorséng. Bolaget rapporterar nu att avtal tecknats for en forsta etablering,
omfattande en anldggning om 45 000 kvm med planerad inflyttning under 2026.

Gaoteborgs Stads Leasing AB

Intelligent stod for hastighetsanpassning (ISA)

Goteborgs Stads Leasing (GSL) rapporterar att det i stadens regel “Goteborgs
Stads regel for miljo- och trafiksikerhetskrav” for ltta och tunga fordon finns ett
krav pé att stadens fordon ska ha ISA funktionalitet (intelligent stod for
hastighetsanpassning). GSL har sedan kravet trddde i kraft 2012 utrustat stadens
fordon med en extern hardvara for ISA.

I maj 2022 blev ISA obligatoriskt pa alla nyintroducerade bilmodeller som siljs
inom EU och fran juli 2024 giller kravet alla nya bilar som siljs. Kravet géller
bade personbilar och litta lastbilar. Lagkravet pa obligatorisk ISA innebér att ISA
funktionaliteten &r integrerad i bilens eget system vilket innebér att en extern
héardvara inte 1dngre behover installeras. Den hardvara som GSL installerar pa
stadens fordon har en dubbel funktionalitet, ISA och digital kdrjournal. Korjournal
ar ett krav for att uppfylla Skatteverkets regler.

I Sverige kommer 2+3G nitet sldckas ned i slutet av 2025, nedsldckningen innebér
att utrustning som baseras pa 2+3G nitet slutar fungera. Den hardvara som &r
installerad pa 6ver 2 000 fordon i staden kommer sluta fungera. Det innebér att de
digitala kdrjournalerna slutar att genereras, liksom ISA funktionaliteten.

Dérfor behover GSL att upphandla, montera ur gammal hardvara och installera en
ny hardvara pa éver 2 000 fordon innan slutet av 2025. ISA kravet ar ett stort
hinder som begriansar upphandlingsméjligheterna, da utbudet pa marknaden pa
hardvara med kombinationen ISA och korjournal &r strikt begransat och dyrt.
Installation av ett liknande system som vi har idag har flera timmars monteringstid
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per bil att utfora, vilket gor att tid och resurser for att byta hardvara pa alla fordon
inte finns. Det &r dértill férenat med stora kostnader. ISA kommer dessutom, som
namnts framgent ocksa vara standard pa bilen fran fabrik.

For skapa de bésta forutsattningarna att kontinuitetsikra for stadens verksamheter
att fortsatt fa digitala korjournaler efter december 2025 har GSL tagit ett beslut om
avsteg fran ISA-kravet for att mojliggora for upphandling och montering av nytt
korjournalsystem.

Renova AB och Goteborgs Stads Leasing AB

Forskottsbetalning avseende vitgasfordon fran H2X

Hosten 2022 bestéllde Renova fem vitgasfordon fran leverantdren H2X
Gothenburg AB vilka avses att finansieras genom Gdoteborgs Stad Leasing (GSL).
Under varvintern 2023 leveransgodkéndes dessa av Renova och fakturan betalades
av GSL innan leverans av fordonen hade skett. Efter forhandlingar med
leverantoren har Overenskommelse skett om att tre av de ursprungligen fem
bestillda fordonen ska levereras och tva fordon avbestills, for vilka aterbetalning
ska ske enligt 6verenskommen plan. Det forsta fordonet ar under
myndighetsgodkénnande och bedoms levereras under oktober, resterande senare
under hosten 2024. Fortsatt bedomer Renova att leverantdren H2X ekonomi &r
sarbar och det finns risk att bolaget inte klarar leverans och/eller aterbetalning.

Boplats Goteborg AB

Omprofilering och regional samverkan

Boplats Goteborg rapporterar ingen ovrig vésentlig information till
kommunstyrelsen men av bolagets uppfoljningsrapport framgér att Boplats styrelse
under varen tagit beslut om att profilera sig med ett nytt namn, Boplats Vist, och
oOka sin regionala samverkan. Stadshus konstaterar att den fordndrade profileringen,
med ett nytt, externt varumirke for verksamheten, lanserades den 12 september
med pressmeddelande och annonskampanj i media och andra kanaler.

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
om det finns bolag som kan drivas i nimndform. Kommunstyrelsen aterremitterade
drendet den 20 september 2023, i samband med att uppdraget &terredovisades, for
att utreda forutséttningarna for att dverfora Boplats verksamhet fran nuvarande
bolagsform till annan nimnd. Utredningen visar att det inte foreligger nagra
juridiska eller ekonomiska hinder for en sddan 6verforing. Vid kommunstyrelsens
sammantride den 11 september 2024 beslutade kommunstyrelsen att anteckna
stadsledningskontorets tjinsteutlitande och forklara uppdraget fullgjort. Arendet
ar, vid skrivande stund, pé vég till kommunfullméktige for beslut.

Den 3 juni genomfordes en dgardialog mellan styrelserna for Boplats respektive
Stadshus. Boplats beslut om att i nértid satsa pa en mer omfattande omprofilering,
regionalisering och byte av varumirke framgick inte i samband med dialogen.
Diaremot konstaterade bolaget att en verksamhet i nimndform eventuellt skulle
forsvara en okad regionalisering.

Stadshus konstaterar att skeendet vicker fragor vad géller bolagets val av tidpunkt
for lanseringen av en ny inriktning och profilering mot bakgrund av att
kommunfullméktiges eventuella stillningstagande rérande verksamhetens
organisering invantas. Vidare vécks fragor kring bolagets bedomning av fragans
principiella och/eller strategiska karaktiar och om kommunfullméktige ddrmed
borde informerats eller getts mojlighet att ta stdllning till den inriktning och
profilering som nu &r aktuell. Stadshus kommer att folja upp fragestdllningarna och
informera sig om bolagets 6verviganden for att eventuellt aterkomma i senare
rapportering
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Goteborgs Stadshus AB

Arbete med nytt direktiv for hdllbarhetsrapportering (CSRD)

Inom koncernen pagéar ett omfattande gemensamt arbete att forbereda for utokade
EU-krav pé héllbarhetsredovisning enligt direktivet CSRD som géller fran och med
rakenskapséret 2025. CSRD stéller hoga krav pa koncernens samlade redovisning
och kan ocksa komma att paverka styrningen. Pa sikt férvintas rapporteringen
bland annat leda till 6kad transparens, ge mdjlighet till 6kad styrning mot EU:s
hallbarhetsmal och vara en forutsattning for att kunna méta krav fran langivare.

Ovrig rapporterad visentlig koncerninformation

Foljande punkter har ocksé rapporterats av bolagen som vésentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Goteborg Energi rapporterar om ny organisering, arbetet med
riskhantering, fordndrad inriktning for laddaftéren, investeringsprojekt Rya
BKYV, oljelagrets paverkan pa resultatet, skattefraga for biogas,
balansfakturor for gashandeln samt inférandet av CSRD och taxonomin.
Higab rapporterar att ldget pa kontorsmarknaden visar pa en nagot lagre
efterfragan pa kontorsytor &ven om man inte ser nagot storre pdverkan pa
vakansgraden i dagsliget. Stadens forvaltningars arbete med dkad
lokaleffektivitet kan komma att paverka vakansgraden.

Higab rapporterar om fortsatt forsening géllande start av detaljplanearbetet
for Slakthusomradet i Gamlestan.

Higab rapporterar att byggentreprenaden for projekt Nya Magasin har
Overprovats, vilket innebar forseningar 1 projektet.

Higab rapporterar att konjunkturen pa fastighets- och byggmarknaden
fortsatt dr svag, vilket innebér att fler anbud ldmnas pa projekten men da
prisspannet &r litet kar risken for 6verprovningar och ddrmed forseningar
Higab rapporterar att de utdelningar bolaget lamnat till staden innebéar
behov av att uppta lan, vilket innebér att bolagets 16pande resultat kommer
att belastas med réntekostnader om ca 30 mnkr arligen

Higab rapporterar att osdkerheten kring framtida réntenivéer &r stor och att
detta kommer ha negativ paverkan pé fastighetsviardena och gor det svarare
att rdkna hem investeringar.

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att bolaget respektive
exploateringsndmnden fattat beslut om forsiljning respektive forvarv av
bolagets markinnehav i Gullbergsvass. Arendet ligger for nirvarande i
kommunstyrelsen for beslut.

Alvstranden Utveckling AB rapporterar att diskussion pagar mellan
bolaget, exploateringsndgmnden och Sjofartsverket géllande eventuell
igenfyllnad av Lundbyhamnen.

Liseberg AB rapporterar fordjupat om det fortsatta arbetet med
ateruppbyggnaden av Vattenvérlden Oceana och den hemstillan som
Liseberg har gjort till kommunfullméktige om bryggfinansiering (se dven
under visentliga avvikelser 2.1.1 ovan.)

Liseberg AB rapporterar om oenigheter med Intraservice vad avser
fordndrad fordelningsnyckel géllande kommungemensamma tjénster. Till
och med augusti 2024 uppgéar fakturerat men ej betalt belopp till 7,9 mnkr.
Sedan foregéende uppfoljningsrapport (mars) har dialog mellan
Intraservice och Liseberg pa direktorsnivé inletts.

Gryaab rapporterar om investering av ny pumpstation for Ryaverket.
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Ovriga Kluster och bolag

For foljande kluster och bolag rapporteras inte ndgon Oovrig vasentlig
koncerninformation till kommunstyrelsen:

Kollektivtrafik (Goteborgs Kollektivtrafik-koncern), Grefab AB, Néringsliv (BRG-
koncernen) och Forsiakrings AB Gota Lejon.
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3.1

3.1.1

Ovrig uppfdljning till
kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

Analys av situationen inom HR-omradet

En analys av den samlade situationen inom HR-omrédet i Stadshuskoncernen visar
pa en Gvergripande stabil och jamn niva. Bolagen bedoms i huvudsak ha goda
forutséttningar att bedriva sina grunduppdrag utifran kort- och ldngsiktiga
perspektiv. Sparviagen rapporterar dock fortsatt avvikelse avseende kompetens-
forsorjningssvarigheter (sparvagnsforarbrist) med konsekvenser pa savil arbetstid
som arbetsmiljo. En positiv utveckling for perioden beskrivs emellertid, vilken
beddms kunna vara en f6ljd av bolagets pagaende arbete enligt framtagen strategi
och handlingsplan.

Vissa svarigheter att rekrytera rapporteras dven fortsatt gillande teknisk personal
sdsom svetsare och elektriker samt dven gillande kockar/restaurangpersonal och
stadpersonal vilket berdr exempelvis Spéarvéagen, Liseberg och Got Event.
Utmaningar med kompetensforsorjning rapporteras dven finnas, framfor allt
langsiktigt, géillande teknik- och ingenjorspersonal dér kompetenstillvixten
beskrivs vara relativt 1ag och arbetskraftskonkurrensen forhéllandevis hog.
Pégaende aktiviteter och samarbeten med skolor, méssor, praktikanter etcetera
rapporteras fran flera bolag i syfte att framja kompetensforsorjningen och attrahera
kompetens.

Stadhuskoncernens nyckeltal for perioden avseende personalvolym, sjukfranvaro
och personalomsittning &r i princip oforédndrade. Den totala sjukfrénvaron i
bolagen ligger hos flertalet pé relativt laga nivder, omkring knappt 2 till 4 procent.
Framtidenkoncernen, Renova och Spérvigen ligger pa négot hogre nivaer, omkring
5 till drygt 6 procent. Personalomséttningen som tidigare visat en 6kande trend
synes ha avstannat och ligger pa nivaer frdn omkring 4 procent till drygt 11
procent. Liseberg har en fortsatt hog niva pa omkring 16 procent, om &én sjunkande
jamfort med aret fore, och den anges vara kopplad till framfor allt hotellet
(housekeeping) och restaurang.

Bolagen organiseras inom fem skilda arbetsgivarorganisationer med olika
kollektivavtal. Avtalsrorelser och lonedversyner sker dirmed med utgangspunkt i
respektive forhéllanden och enligt olika tidplaner. Lonedversyner for ar 2024 har
under perioden slutforts hos i princip samtliga bolag och ny 16n betalades ut i
flertalet bolag fére sommaren. En 6vergripande uppfoljning av utfall géllande de
respektive 1onedversynerna inom Stadshuskoncernen sker samlat pa érsbasis.
Samtliga bolag omfattas ar 2025 inom sina respektive arbetsgivarorganisationer av
avtalsrorelser. Industrins avtal, som ocksa omforhandlas per 1 april 2025 med det
sd kallade “mirket”, kommer sannolikt f4 stor betydelse for dessa.
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I flera bolag pagar, eller har nyligen skett, omorganisationer som en f6ljd av
erforderliga effektiviseringar och/eller verksamhetsanpassningar. Enstaka bolag,
exempelvis Liseberg och Goteborg & Co, rapporterar om att personalpaverkande
effektiviseringsatgérder har genomforts. Manga bolag beskriver att olika arbeten
med ledarutveckling pagar liksom olika insatser och strukturerade arbeten med
koppling till hilsofraimjande inkluderande arbetsmiljo samt sdkerhet och trygghet
for verksamhetens medarbetare.

I delérsrapporten augusti sker ocksé uppfoljning av Goteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026. Verksamheternas svarigheter att
kompetensforsorja pa kort och 1ang sikt foljs ddrmed upp 1 sérskild ordning
syftande till att ge ett samlat underlag till grund for stadsledningskontorets analys
pa helhetsniva vilken kommer rapporteras till kommunstyrelsen i delarsrapporten
och inom ramen for planens uppfoljning.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Av- Utfall Progn Fg Bokslut

el ERgEl vikelse fg ar os prognos RO fg ar

Intakter 15692 | 15917 225 | 14929 | 23621 23748 | 23447 23 029
Kostnader 14018 | -14 532 514 | 13943 | 21790 | 22045 | -21352 | -22 304
Rorelse- 1674 | 1385 289 986 | 1831 1703 | 2095 725
resultat
Finansiella 80 55 25 50 207 189 133 71
intakter
Finansiella -836 -852 16 565 | -1326 1357 | -1296 -895
kostnader
Resultat
efter fin. 918 588 330 471 712 535 932 -99
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster dr for perioden 918 mnkr vilket
ar 330 mnkr béttre dn budget. Den positiva avvikelsen beror fraimst pa reavinster i

| Hamnen, Alvstranden och Higab, totalt 213 mnkr. Bostadskoncernen positiva
avvikelse med 347 mnkr forklaras framst av aterforing av nedskrivning samt dkade
hyresintdkter. Branden i Lisebergs vattenpark Oceana i borjan av aret innebér en
nedskrivning pa 484 mnkr. Utover reavinster, aterforing av nedskrivningar
forklaras resultatet i stort av Interna bolag +56 mnkr, Géteborg Energi +44 mnkr

| och Lokalkoncernen +28 mnkr.
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3.2.3

3.2.4

Prognos

Stadshuskoncernen

Helarsprognos augusti indikerar ett resultat pa 712 mnkr, cirka 220 mnkr ligre dn
budget. Aven prognosavvikelsen domineras av Lisebergs nedskrivning, reavinster
samt dterforing av nedskrivning av fastigheter. Rensat fran jamforelsestorande
poster ovan &r arsprognosen cirka 112 mnkr under budget.

Lokalkoncernen redovisar en positiv avvikelse om 207 mnkr vilket framst forklaras
med reavinster samt framflyttning av vissa renoveringar Framtidenkoncernen
redovisar en positiv avvikelse om 67 mnkr vilket framst forklaras med aterforing
av nedskrivning samt hdjda hyresintdkter. Hamnen redovisar utdver en reavinst pa
50 mnkr en resultatforbéttring mot budget pé cirka 13 mnkr foranledd av god
utveckling for kommande period. Energikoncernens prognostiserade arsresultat dr
573 mnkr och avviker med -35 mnkr mot budget som framst dr hénford till
redovisningsprincip IAS for pension. Inom verksamhetsomraden i Energi-
koncernen finns det avvikelser inom bland annat elhandel, +54 mnkr och
fjarrvirme, -29 mnkr. Det regionala bolaget Renova prognosticerar 36 mnkr ldgre i
resultat fraimst foranlett av ldgre intdkter fran forséljning av el respektive gas samt
mindre inkommande avfall till sorteringsanldggningarna.

Stadshus AB:s negativa resultatavvikelse avser nedskrivning av kapitaltillskott till
AB Liseberg Skar 40:17 vilken elimineras i koncernjusteringar.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i mnkr  Period Helar

Avvikel Progn Fg Bokslut

Utfall Budget se 0s prognos Budget fg r

Energi 385 341 44 573 578 608 372
Hamn 259 165 94 294 283 231 269
Lokaler 370 129 241 391 305 184 -214
Bostader 611 264 347 496 383 429 -110
Kollektivtrafik 18 22 -4 13 10 9 15
Turism, kultur
och -708 -230 -478 -962 -932 -443 -401
evenemang
Naringsliv -25 -29 4 -54 -52 -51 -62
Forsakrings AB 37 0 37 22 13 0 43
Gota Lejon
Goteborgs
Stads Leasing 33 14 19 26 22 19 46
Gryaab -1 -12 1 -23 -23 -18 -24
Renova -29 -25 -5 5 24 41 0
Grefab -3 0 -3 0 0 0 -2
Boplats 8 0 8 -4 0 -1 8
Goteborgs
Stadshus AB -809 -337 -471 -152 -163 321 1790
(moderbolaget)
g;’rncemj”Ste”“ 782 286 496 87 87 | 397 | -1829
Stadshuskonc | g4 588 330 712 535 932 -99
ernen
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Energi (Goteborg Energi-koncernen)

an(:I:():)p i Period Helar

Avvikel Progn Fg Bokslut

Utfall Budget se s prosgno Budget fq Ar

Fjarrvéarme 187 255 -68 380 370 409 -68
Elnat 282 267 15 441 452 440 399
Elhandel 76 2 74 80 68 26 112
Gasnat 37 23 14 37 43 31 57
Gashandel 7 -7 14 -2 -7 -11 -5
Stadsfiber 13 11 2 18 16 16 24
Biogas 5 16 -1 7 4 22 17
ey | s ol e s w5
Laddning -4 -13 9 -9 -15 -19 -32
Kyla 3 12 -9 0 -4 5 -6
Ovrigt -212 -225 13 -371 -339 -314 -129
Total 385 341 44 573 578 608 372

Utfall perioden

Energikoncernens redovisning av resultat per verksamhetsomrade visar pa
visentliga belopp som ej fordelats ut pa verksamhetsomradena vilket paverkar
vardering och analys av respektive verksamhetsomrades resultat och 16nsamhet
samt analysen gentemot avkastningskraven i dgardirektivet.

Koncernens totala resultat for perioden ar 385 mnkr, vilket 4r 44 mnkr hogre dn
budget och 57 mnkr hogre dn foregédende ar. Elnét paverkas positivt av hdgre
overforingsintdkter med 15 mnkr jaimfort med budget. Den positiva avvikelsen med
41 mnkr mot foregéende ar beror framst pa hogre volymer, prisjusteringar, lagre
transiteringsavgifter samt lagre kostnader for forlustkraft.

Elhandel, gasndt och gashandel redovisar tillsammans positiv avvikelse pa 102
mnkr jaimf{ort med budget, frimst genom hogre prispéslag pa konsumtionsavtal
som ger béttre marginaler, hogre volymer, fastprisavtal samt valutaeffekt.
Elhandelns positiva avvikelse med 22 mnkr jamfort med foregdende ar beror pa
miljoavtal och handelsavgifter. Gasnét redovisar negativ avvikelse med 6 mnkr
jamfort med foregdende &r som framst orsakats av hogre kostnader for drift samt
underhall medan gashandel redovisar positiv avvikelse med 12 mnkr jamfort med
foregdende ar som bland annat beror pa resultateffekter fran féregédende ar och
positivt resultat fran fastprisavtal och valutaeffekt.

En kall inledning i borjan av aret har lett till hoga produktionskostnader for
fjarrvarme vilket har inneburit en negativ avvikelse med 68 mnkr jamfort med
budget samt 80 mnkr hogre jamfort med foregaende ar pa grund av hogre sald
volym, bittre produktionsmix och effektintékter.

Prognos

Energikoncernens prognostiserade arsresultat 4r 573 mnkr och har justerats ner
med 35 mnkr vilket 4r relaterad till redovisningsprincip IAS for pension.
Prognosticerade arsresultatet dr 35 mnkr lagre jaimfort med budget, 608 mnkr, och
201 mnkr hogre &n foregaende ar. Den kalla inledningen av aret innebar 6kade
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kostnader for fjarrvirme men innebar ocksa dkade effektintdkter och ger hogre fast
intdkt for hela 2024. Pa helaret prognosticerar fjarrvarme med 29 mnkr ldgre &n
budget. Koncernen prognosticerar for kallare vaderlek for de sista manaderna och
som kan innebédra dyr varmeproduktion.

Elhandel forvéntas bli 54 mnkr hogre én budget frémst genom hogre prispéslag pa
konsumtionsavtal som ger béttre marginaler.

Ovriga externa kostnader forvintas 6ka med 57 mnkr jimfort med budget och
avser bland annat dkat underhall i produktionsanldggningarna, hojda
tillsynsavgifter samt 6kade kostnader for inférandeprojekt och forvaltning inom IT-
omrédet.

Bostiider (Framtidenkoncernen)

Belopp i mnkr Period Helar
Utfall Budget Avvik = Progn Fg Budget Bokslut
else os prognos fg ar

Poseidon 169 166 3 176 198 244 58
postadsbolags- 144 123 21 202 216 176 157

oncernen
Familjebostader 105 46 59 105 98 90 78
Gardstens-
bostader 8 8 0 5 7 9 11
Framtiden
Byggutveckling 2 - 2 -3 0 0 3
Goteborgslokaler 23 10 12 10 12 12 8
Egnahems- 40 38| -2 60 55 52 90
bolaget
Bygga Hem -1 1 -12 -21 -21 1 1
Stdrningsjouren 3 0 3 2 0 0 1
Moderbolaget 8 3 6 3 4 4 5
Summa bolag 407 318 89 420 458 484 232
Resultat
fastighets- 6 0 6 10 3 0 2
férsaljning
Nedskrivningar, 210 34 244 84 .59 .35 -324
netto
Koncernmassiga 14 13 1 -20 -20 20 21
avskrivningar
Ovriga koncern- 3 7 10 2 0 0 1
justeringar
Summa 611 264 | 347 496 383 429 -110
koncernen
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Utfall perioden

Framtidenkoncernen redovisar ett resultat for perioden pé 611 mnkr vilket &r 347
mnkr hdgre 4n budget. Okningen av resultatet hérror framst till aterforing av
nedskrivningar som uppgar till 216 mnkr, med anledning av hdgre virdering samt
nedskrivning inom Gardstensbostéder pa - 6 mnkr och avviker med 244 mnkr
jamfort med budget. I budgeten planerades en nedskrivning pa 34 mnkr.

Det ar Bostadsbolaget, 21 mnkr, samt Familjebostdder, 59 mnkr, som framst
redovisar hogre resultat jamfort med budget och det beror framst pa hogre
hyresintdkter som blev fardigforhandlade efter fardigstillandet av budgeten samt
lagre underhéllskostnader.

Arets resultat for perioden dr 542 mnkr bittre in foregdende &r och beror frimst pé
att tidigare nedskrivning aterforts med 216 mnkr med anledning av hogre
vérdering. Under 2023 var utfallet for nedskrivning -168 mnkr. Intékterna dr 286
mnkr hogre an foregaende &r och beror frémst pa generell hyreshdjning samt
tillkommande ytor. Underhallskostnader dr 1agre 159 mnkr medan driftskostnader
ar hogre 134 jamfort med foregdende ar.

Prognos

Framtidenkoncernens prognosticerade arsresultat berdknas till 496 mnkr vilket &r
67 mnkr hogre &n budget. Det beror frimst pé aterforing av nedskrivningar med
119 mnkr samt beréknad forséljning av fastigheter med en reavinst p& 10 mnkr.
Intékterna berdknas 6ka med 102 mnkr som ett resultat av arets hyresférhandlingar.
Driftkostnaderna, frimst i Poseidon, berdknas 6ka med 175 mnkr jamfort med
budget.

Bostadsbolaget prognosticerar ett resultat 26 mnkr hogre dn budget det vilket beror
pa légre underhallskostnader.

Bolaget Bygga Hem prognosticerar ett resultat 22 mnkr sdmre dn budget med
anledning av rantekostnader och fastighetsskatt hanforligt till forvarvet av
byggritterna i Karlastaden.

Egnahemsbolaget prognosticerade arsresultat berdknas bli 8 mnkr lagre &n budget.
Det ér en ytterligare nedjustering av prognosen jamfort med foregédende periods
prognos med 5 mnkr. Resultatprognosen har starkts genom reavinster fran externa
forséljningar av enstaka fastigheter i bolagets bestand.

Hamn (Goteborgs Hamn-koncernen)

Utfall perioden

Bolagets resultat for perioden dr 259 mnkr vilket dr 94 mnkr béttre d4n budget. En
ersittning for 6verenskommelse for upphdvande av avtalet rérande tomtrétter pa
Masthuggskajen med exploateringsndmnden forklarar i allt védsentligt den positiva
avvikelsen.

Prognos

Bolagets prognosticerade arsresultat uppgar till 294 mnkr och ar 63 mnkr hogre dn
budget. Den framsta orsaken till den positiva utvecklingen &r ersédttningen pa 50
mnkr for upphévande av tomtrétterna, vilken ej var budgeterad. Den resterande
positiva avvikelsen pa 13 mnkr beror pa god utveckling under perioden.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 18 (27)



Lokaler (Higabkoncernen)

el Period Helar
mnkr

Avvikel Progn Fg Bokslut

Utfall Budget progno  Budget
se os S fg ar
Higab 142 73 69 154 115 110 300
Goteborgs
Stads 128 107 21 158 158 151 129
Parkering
Alvstranden 98 .52 150 77 30 79 -280
Utveckling
Hotell Heden 10 8 2 13 13 13 12
Koncernjuster -8 7 1 1 1 11 375
ingar
E”"‘ma 370 129 241 391 305 184 214
oncernen

Utfall perioden

Lokalkoncernens resultat for perioden uppgar till 370 mnkr, vilket dr 241 mnkr
hogre dn budget och 129 mnkr hogre dn foregadende ar samma period. De framsta
orsakerna till den positiva avvikelsen mot budget ir Alvstranden Utvecklings
externa forséljning av byggritt for bostdder "Lott E4" vid Masthuggskajen, 120
mnkr samt Higabs forsdljning av Fiskhamnen till Exploateringsndmnden, 43 mnkr.
Forsdljning av fastigheter samma period i fjol uppgick till 15 mnkr.

Higabs driftskostnader dr 15 mnkr ldgre jamfort med budget och beror framst pé
lagre konsultkostnader kopplat till underhéllsprojekt samt 16pande driftskostnader.
I budgeten var inte 2023-ars nedskrivningar inkluderade vilket ger en positiv
avvikelse pd 7 mnkr med avseende pa avskrivningar.

Alvstranden Utveckling planerade renoveringen av Kran 10 med en kostnad pa 25
mnkr kommer inte att genomforas under 2024.

Goteborgs Stads Parkering uppvisar ett resultat som ar 21 mnkr béttre dn budget
vilket framst beror pa lagre driftkostnader,14 mnkr, samt icke budgeterat
finansnetto som ligger pd 9 mnkr. De totala intikterna dr ndgot ldgre &n budget, -3
mnkr, till f6ljd av lagre besoksintékter.

Prognos

Lokalkoncernens prognosticerade arsresultat berdknas bli 391 mnkr vilket &r 207
mnkr hogre dn budget. De framsta avvikelserna utdver forséljning av Fiskhamnen,
43 mnkr, samt "Lott E4", 120 mnkr, &r tillaggskopeskilling for tidigare avyttrad
fastighet med 10 mnkr.

Higabs resultatprognos for aret ar 44 mnkr hogre dn budget. Framsta orsaken
hérror till forsdljning av Fiskhamnen samt minskade avskrivningar pa 8 mnkr da
nedskrivningarna 2023 inte beaktades i budget. Finansnettot avviker negativt
jamfort med budget vilket beror pa upptagande av nya lan som till storsta del avser
finansiering av beslutad utdelning.

Goteborgs Stads Parkerings prognos dr 7 mnkr hogre dn budget och beror framst pé
finansnetto.

Alvstranden Utveckling prognosticerar ett resultat motsvarande 156 mnkr ver
budget inklusive redovisad reavinst. Bolaget budgeterar inte for reavinster.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 19 (27)



Stadshus konstaterar att bolagets prognos ar osdker med hansyn till att bolaget star
infor en eventuell forsiljning av Gullbergsvass och dven i ovrigt har stora
ataganden i sina pagaende stadsutvecklingsprojekt med risker som kan falla ut
under hosten.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Utfall perioden

Resultat for koncernen ér 18 mnkr vilket dr 4 mnkr lagre dn budget. Géteborgs
Spérvagars resultat ar 6,5 mnkr och avviker negativt med 8 mnkr mot budget.
Utifran principen om sjalvkostnad kommer resultatet att hamna pa budget som ar
noll.

GS Buss resultat avviker 3 mnkr positivt jaimfor med budget, framst p& grund av
lagre energikostnader samt extraordinér utbetalning pé 1,4 mnkr som avser
overskottsmedel fran KPA Pension.

Prognos

Koncernen ldmnar en arsprognos pa 13 mnkr vilket dr 4 mnkr hégre dn budget.
Positiv avvikelse avseende GS Buss om 3 mnkr forklaras med ldgre
energikostnader dn budgeterat samt utbetalning av 6verskottsmedel fran KPA
Pension. GS Trafikantservice prognos forvéntas bli 0,5 mnkr hogre dn budget och
avser extraordinér utbetalning fran KPA Pension. Avseende Goteborgs Sparvagar
avviker inte prognosen fran budgetens nollresultat eftersom de direkttilldelade
avtalen med Visttrafik och stadsmiljoforvaltningen ér utformade utifran
sjdlvkostnadsprincip. Det innebér att utfallet vid &rsskiftet regleras mellan parterna.

Turism, kultur och evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Belopp | Period Helar
mnkr
Avvikel Progn Fg Bokslut
Utfall Budget progno  Budget .
se 0s S fg ar

Goteborg & 10 8 2 0 0 0 2
Co
Liseberg -478 12 -490 -568 -529 -41 -64
Got Event -121 -142 21 -208 -219 -225 -134
Goteborgs 119 -108 11 -186 -184 177 174
Stadsteater
Koncernjuster 0 0 0 0 0 0 231
ingar
Summa 708 | -230| -478| 962| 932 | -443 -401

oncernen

Utfall perioden

Koncernen redovisar ett negativt resultat om 708 mnkr vilket innebér en negativ
avvikelse mot budget med 478 mnkr som forklaras till storsta delen av
nedskrivningsbehovet om 484 mnkr i AB Liseberg Skér 40:17 som uppstod med
anledning av branden i vattenparken Oceana under borjan av aret.

Liseberg redovisar, justerat for konsekvenser avseende Oceana, ett sdémre resultat
om 12 mnkr jimfort med budget. Besokarantalet har varit ldgre 4n budgeterat 1
nojesparken. Beldggningen pa Grand Curiosa Hotel har varit nagot béttre dn budget
men lagre rumspriser d4n budgeterat ger sammantaget ett utfall lagre an budget.
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Goteborg & Co:s resultat for perioden uppgar till 10 mnkr vilket &r nagot 6ver
budget och beror framst pa periodiseringseffekter.

Got Event AB redovisar ett negativt resultat om 121 mnkr som avviker positivt
med 21 mnkr jdmfort med budget. Framsta orsaken dr evenemang som har
Overtraffat budget samt tillkommande evenemang.

Stadsteatern AB redovisar ett samre resultat, -119 mnkr, med 11 mnkr lagre
jamfort med budget. Framflyttade och instillda forestdllningar har lett till lagre
biljett- och restaurangintiikter och har inte uppnatt budget. Aven kostnader for
lokaler, konstnérliga tjénster, upphovsritter samt personalkostnader dr hogre én
budget.

Prognos

Koncernen prognosticerade arsresultat uppgér till -962 mnkr vilket &r negativ
avvikelse mot budget med 519 mnkr.

Liseberg AB prognosticerar ett resultat om - 568 mnkr, som avviker negativt med
527 mnkr jamfort med budget, vilket framst beror pa nedskrivning av vattenparken
Oceana, -484 mnkr, minskad forséljning i ndjesparken samt liagre beldggning pa
hotellet pa grund av branden, -131 mnkr. Intdktstappet kompenseras nagot av ldagre
personalkostnader.

Goteborg & Co prognostiserade arsresultat forvintas ligga i linje med budget.

Got Event AB prognosticerar ett resultat, -208 mnkr, som avviker positivt med 17
mnkr jimf{ort med budget. Evenemang har genererat hogre resultat 4n budgeterat
samt tillkommande evenemang infér ndsta sommar dr anledning till férbattringen.

Stadsteatern AB prognostiserar ett underskott for heléret pa drygt 9 mnkr jamfort
med budget. Den negativa avvikelsen beror fraimst pa 6kade kostnader for
konstnérliga tjanster, upphovsrattskostnader, personalkostnader samt
lokalkostnader. For att mdta utmaningarna med hogre kostnader genomfor bolaget
en organisationsforandring for att effektivisera produktionsprocesserna samt stirka
ekonomistyrning i dessa. Pa uppdrag av styrelsen har 4ven en ekonomisk plan
2024-2026 tagits fram.

Niringsliv (Business Region Goteborg-koncernen)

Utfall perioden

Business Region Goteborgs (BRG) resultat for perioden ar -25 mnkr vilket &r 4
mnkr béttre 4n budget. Intédkterna dr ndgot lagre &n budget samt kostnaderna ar
lagre jamfort med budget. De mindre avvikelserna ér tillfalliga och paverkar inte
helaret.

Prognos

BRG prognosticerar ett underskott pa 54 mnkr vilket 4r 3 mnkr sdmre &n budget.
Nedskrivning av kapitaltillskott som &r hanford till avveckling av JSP paverkar
resultatet negativt.

Kommunfullméktig beslot att tilldela medel om 3 mnkr i kompletteringsbudget for
att upprétthélla samt véxla upp plattformen klimatneutralt.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser 21 (27)



Interna bolag

Forsdkrings AB Géta Lejon

Utfall perioden

Gota Lejon gor ett resultat pa 37 mnkr vilket dr 37 mnkr hogre dn budget. Den
framsta orsaken &r betydligt ldgre forsékringsersittningar efter avgiven
aterforsakring (27 mnkr) da kostnader for egendomsskador och ansvarsskador ar
betydligt ligre jimfort med budget. Aven driftkostnader, 4 mnkr, ir ligre jimfort
med budget. Kapitalavkastningen ar drygt 3 mnkr hdgre dn budgeterat.

Prognos

Bolaget prognosticerar 22 mnkr i &rsresultat och &r 22 mnkr hogre dn budget.
Prognosen ar osdker da skadeutfallet under aret dr svarprognosticerat.

Goteborgs Stads Leasing AB

Utfall perioden

Resultatet for perioden uppgar till 33 mnkr och avviker positivt med 19 mnkr mot
budget. Framsta orsaken dr igangsattning av flera kontrakt vilket forbattrat
resultatet for affirsomradet Finansiell leasing med 4 mnkr. Aven affirsomradet
Operationell leasing redovisar hogre intékter &n budgeterat med 6 mnkr. Béde
Stadens Bud och TAGE har ett forbéttrat resultat jimfort med budget med en
Okning pa totalt 3 mnkr till foljd av lagre kostnader for IT-tjanster och
telekommunikation, personalkostnader samt transportkostnader. Historiska
pensionskostnader &r lagre dn budget pa grund av diskonteringseffekt.

Prognos

Bolagets prognosticerar 26 mnkr i &rsresultat och &r 7 mnkr hogre &n budget.
Volymokning inom Affarsomradet Finansiell Leasing samt minskad kostnad inom
Affarsomradet Stadens Bud pa grund av outnyttjade konsultkostnader bidrar till det
positiva resultatet medan affarsomradet Operationell Leasing forvéntas ge ett lagre
resultat pa grund av lagre fordonsavyttringar.

Regionala bolag
Renova AB

Utfall perioden

Koncernens resultat for perioden uppgér till - 29 mnkr vilket &r 5 mnkr lagre &n
budget. Lagre behandlingsvolymer vid sorteringsanldggningar och vid
anldggningar for deponi av sten och jordmassor samt lagre spotpriser pa
elmarknaden innebér en negativ avvikelse med 47 mnkr pa intéktssidan.
Driftkostnader dr 19 mnkr lagre 4n budget d& bolaget har budgeterat for hogre
brinslepriser samt att antal kérda mil ér ligre &n budgeterat. Aven
personalkostnader dr 19 mnkr ldgre dn budget pa grund av ej tillsatta tjénster
(sommarpersonal). Avvikelsen &r framst hanforlig till den konkurrensutsatta delen i
Renova Miljo AB

Prognos

Koncernen prognosticerar ett arsresultat pa 5 mnkr och ar en negativ avvikelse med
36 mnkr jamfort med budget. Intédkterna beddms minska med 78 mnkr vilket framst
beror pa liagre energiforsiljning, 32 mnkr, samt mindre inkommande avfall till
sorteringsanldggningarna, 46 mnkr.
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Kostnaderna forvantas minska med 43 mnkr. Minskade personalkostnader med 20
mnkr beror pa ldgre arbetskraft, sommarpersonal, 4n berdknat samt minskade
kostnader for utbildning och konferenser. Avskrivningarna forvantas bli 23 mnkr
lagre dn budgeterat och beror pa framflyttade aktiveringar av investeringsprojekt.

Gryab AB

Utfall perioden

Bolaget redovisar ett resultat per augusti som uppgar till -11 mnkr vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 1 mnkr jamfort med budget. Budgetavvikelsen forklaras
framst av lagre biogasintdkter om -9 mnkr. De negativa biogasintékterna vags upp
med positiv avvikelse for dvriga intdkter samt ldgre pensionskostnader och légre
verksamhetskostnader.

Prognos

Bolagets arsprognos ldmnas ofordndrad pa -23 mkr. Likt kommentarerna till
utfallet forklaras dven den prognosticerade budgetavvikelsen i huvudsak av lagre
biogasintdkter. I vintan pa ny projektledare har projektet for ny pumpstation gatt
pa sparldga. Ovriga externa kostnader samt avskrivningar har justerats ned jimfort
med budget medan kostnader for entreprenad och material har justerats upp.

Grefab AB

Utfall perioden

Bolagets resultat for perioden dr -3 mnkr vilket &r 3 mnkr ldgre &n budget.
Underhéllskostnader har 6verskridit budget och intdktsokningen via prislistan har
inte kunnat tdcka dessa kostnader.

Prognos

Bolagets prognosticerade arsresultat forvantas ligga i linje med budgeten vilket ar
noll.

Boplats Goteborg AB

Utfall period

Resultatet per augusti uppgér till 8 mnkr och ar 8 mnkr hdgre dn budget. Intidkterna
som bestar av bostadssokandes koavgifter, ligger ndgot hogre dn budget, 4 mnkr,
samt ovriga kostnader har blivit l1dgre pa grund av att vissa projekt inte har startats i
den takt som de &r planerade, 2 mnkr. Finansnettot 4r 2 mnkr hogre &n vad som &r
budgeterat och forklaras framst av hogre finansiella intdkter.

Prognos

Resultatet berdknas bli negativt, -4 mnkr och 4r -4 mnkr lagre &n budget. Det ér
framst 0kade konsultkostnader i samband med uppstart av en planerad, omfattande
utveckling av bolagets verksamhetssystem som berdknas 6ka kostnaderna.
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3.2.5

Investeringsredovisning

3.2.5.1 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall :«_zck Prognc:s Budget helar Utfall fg ar
bolag period helar

Energi 1656 2790 2790 1734
Hamn 479 802 1213 481
Lokaler 622 1438 1170 1286
Bostader 2 668 4016 3 581 2109
Kollektivtrafik 21 65 71 39
Turism, kultur 343 518 562 1004
och evenemang

Naringsliv 0 0 0 1
Forsakrings AB

Gota Lejon 0 0 0 2
Goteborgs

Stads Leasing 625 850 640 960
AB

Gryaab AB 56 90 158 58
Renova 168 411 356 473
Grefab 20 20 0 8
Boplats

Goteborg AB 0 0 0 0
Goteborgs

Stadshus AB 0 0 0 0
(moderbolaget)

Eliminering 0 0 0 0
Summa 6 658 11000 10 541 8 155
koncernen

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari-augusti uppgér till 6 658
mnkr, vilket 4r hdgre dn under samma period féregaende ar. Koncernen okar sin
prognos jamfort med budget med 459 mnkr.

Inom Goteborg Energikoncernen genomfors investeringar framfor allt i fjérrvarme,
elnit, stadsfiber och fjarrkyla. Under perioden uppgéar investeringarna till 1 656
mnkr, vilket d4r hdgre dn motsvarande period foregadende ar. Under perioden har
bolaget fortsatt byta ut elmétare samt fortsatt utbyggnaden av ny fjarrvéirmeledning
som binder samman Goteborgs och Molndals fjarrvirmendt. Investeringar har dven
skett 1 elnétet, som en forberedelse for nya verksamheter pa Hisingen. Under
perioden har dven byggnationen av Rya biokraftvirmeverk fortsatt, vilket berdknas
att vara fardigstéllt 2027. Under aret har dven arbetet med
produktionsanldggningen Riskulla paboérjats, d&ven denna beréknas sta fardig 2027.
Koncernen ldmnar prognosen oforéndrad i forhéllande till budget.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i materiella anldggningstillgdngar pa
479 mnkr under perioden, vilket &r hogre én foregéende ar. Storsta delen avser
Skandiaporten, som é&r i genomforandefas, efter att samtliga godkdnnanden erhallits
fran berdrda instanser. Ovriga projekt avser férjelokalisering i Arendal, med ytor
och kajer samt ny terminalbyggnad. Prognosen for heléret sénks med drygt 400
mnkr och berdknas uppga till 802 mnkr.
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Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om
622 mnkr, vilket 4r nagot ldgre dn samma period foregaende ar. Prognosen for
heléret forvéintas emellertid 6ka i forhéllande till budget, framfor allt inom
Alvstranden, genom utbetalningar kopplade till avsittningar for
exploateringsbidrag i pdgaende stadsutvecklingsprojekt och uppgar till 1 438 mnkr.

Higab AB har fortsatt arbetet med nytt magasin for flera av stadens museer,
Konstmuseets om- och tillbyggnad, samt utveckling av Sahlgrenska Huset.
Feskekorka och Dicksonska Palatset har fardigstéllts under perioden. Arbetet med
ny kretsloppsanldggning i Hogsbo har startats upp och beréknas vara fardigt 2027.

Goteborgs Stads Parkering AB har fortsatt arbetat, att tillsammans med Higab AB
och Idrotts- och féreningsndmnden, utveckla parkeringsanlaggning Masthugget
Vist och byggnation forvéntas pabdrjas under 2024.

Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investerat i flertalet pdgdende
stadsutvecklingsprojekt, bade pa Norra och Sédra Alvstranden, i form av
exploateringsbidrag till Exploateringsndmnden for utbyggnad av allmén plats.
Under perioden har arbetet fortsatt med genomforandet av Halvon pa
Masthuggskajen.

Kluster Bostéder (Framtidenkoncernen), redovisar investeringar om 2 668 mnkr for
perioden, vilket dr hogre én foregaende ar och forklaras frémst av Bygga Hems
forvirv av byggritter i Karlastaden. Totala investeringar for 2024 prognosticeras
att uppga till 4 016 mnkr, vilket dr 435 mnkr hogre &n budget. Fordndringen hérror
framst till forvérvet i Karlastaden, 1 027 mnkr, men ocksa lagre investeringar,
framfor allt i nyproduktion, till foljd av tidsférskjutningar. Under perioden har
koncernen fardigstéllt 273 bostader for inflyttning och antalet bostider i produktion
ar cirka 1 100.

Kluster Turism, kultur och evenemangs (Goteborg & Co-koncernen) investeringar
for perioden uppgar till 343 mnkr och bestar till storsta delen av investeringar i
Oceana for ateruppbyggnad, rivning, rdjning och sanering samt investeringar i
anldggningar som ligger inom Got Events ansvarsomrade. Hel&rsprognosen sénks i
forhallande till budget, framfor allt som en effekt av branden i Oceana samt
minskade investeringar i ndjesparken.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar i finansiella och operationella
leasingobjekt. Periodens investering uppgér till 625 mnkr, vilket &r i samma nivé
som foregéende &r. Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och
maskiner inom stadens verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del
stadens it- och annan utrustning samt sparvagn M31 och M32 samt revisioner pa
dessa. Bolaget 6kar sin helarsprognos som en effekt av dkad efterfrdgan inom
finansiell leasing.

Gryaab redovisar investeringar om 56 mnkr {or perioden, vilket &r hogre dn
motsvarande period foregaende ar. Bolaget projekterar och genomfor ett flertal
investeringar i befintliga anldggningar samt genomfor projektering av Nya Rya.
Prognosen for helaret sinks med 102 mnkr i férhdllande till budget.

Renovakoncernen har under perioden fortsatt byggnationen av ny fordonsverkstad,
vilken berdknas sta fardig under kvartal 3 2024. Koncernen okar sin helarsprognos
nagot i forhallande till budget.
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3.252

3.3

3.3.1

3.3.1.1

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

_Nettoutglfter Utfallt o m Prog?os Budget helar Utfall fg ar

i mkr aug helar

Nyinvesteringar 4 895 7 322 6721 4917
Reinvesteringar 1763 3678 3 820 3238
SUMMA

INVESTERINGAR 6 658 11 000 10 541 8 155

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

Inga investeringar att rapportera.

Summa investeringar

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Sammanstallning av kommunfullméaktiges uppdrag till bolagsklustren

Nedan foljer en sammanstéllning per september manad av antal och status for de
uppdrag som riktats till bolagen i Stadshuskoncernen fran kommunfullméaktige, i
och utanfor budget. I huvudsak visar uppfoljningen foljande:

e 38 unika* uppdrag (totalt 55) &r pagéende (med eller utan avvikelse).
Motsvarande siffra per december 2023 var 44 unika uppdrag (totalt 94).

e Tva budgetuppdrag (ett unikt) fran budget for 2024 har status Ej pdbérjat

e Sedan december 2023 har totalt 23 nya unika uppdrag (totalt 51)
tillkommit inklusive de som riktades till bolagen i kommunfullméktiges
budget for 2024.

e Endast tre (fyra per december 2023) unika budgetuppdrag fran 2021 och
2020 kvarstar att avsluta. Samtliga av dessa uppdrag ar sdédana med ldnga
ledtider sasom byggprojekt och planer/program.

*Med unika menas att ett uppdrag endast riknas som ett, oavsett om det riktats till

flera bolag.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser

26 (27)



Pagaende

Totalt antal ej avslutade Ej Py
L Pagaende med Totalt

uppdrag paborjade g avvikelse
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2024 2 14 0 16
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2023 0 8 0 8
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2022 0 0 0 0
Budgetuppdrag fran KF:s 0 1 0 1
budget 2021
Budgetuppdrag fran KF:s
budget 2020 0 2 0 2
Uppdrag till nédmnd/styrelse
som tilldelats utanfor 9 28 2 39
budgetbeslut (inkl. hemstallan)

Totalt 11 53 2 66
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Goteborgs Stadshus AB

Uppfoljning Riskulla

Bakgrund

Kommunfullméktige tillstyrkte 2023-11-19 att, under vissa forutséttningar, tillstyrka
Goteborg Energi AB:s hemstédllan om principiellt stdllningstagande angdende bolagets
inriktningsbeslut att investera i en produktionsanldggning p& Riskullaomrédet i MoIndals
kommun. Oklarheter som under den forcerade beredningsprocessen inte hade klarlagts
skulle enligt kommunfullméktiges beslut omhéndertas av styrelsen i Géteborg Energi AB
infor beslut om genomforande av investeringen. Oklarheter konstaterades angaende
villkor vid framtida 6verlatelse av anldggningen till Mdlndals kommun,
prissdttningsmodeller av Mdlndals nyttjande av anldggningen for egna behov samt
allmént om framtida rddighet. Som forutséttning for att tillstyrka hemstéllan beslutades
att det kommande investeringsbeslutet inte heller visentligt avviker fran forutséttningar
som framgér av bolagets inriktningsbeslut.

Investeringen ska ske pa Molndal Energi AB:s miljétillstand och skulle i likhet med den
tidigare genomforda investeringen i Lunnagardsledningen mellan Molndals och
Goteborgs kommun ensidigt bekostas av Goteborg Energi AB. Den tidigare investeringen
i overforingskapacitet, Lunnagéardsledningen, har medfort utgifter pa 220 miljoner kronor
och den planerade produktionsanlaggningen pa Riskullaomradet berdknades i
inriktningsbeslutet medfora utgifter pa drygt 600 miljoner kronor. Vid styrelseméte 2024-
04-18 beslutade styrelsen i Goteborg Energi AB att genomfora investeringen i fornybar
fjarrvarme pa Riskulla.

Vid styrelseméte i Goteborgs Stadshus AB 2024-06-10 ldmnades i VD-rapporten
information om att Goteborgs Stadshus AB 1 delarsrapport per augusti, inom ramen for
kommunsstyrelsens uppsiktsiktsplikt, aterkommer med en redogdrelse for hur Goteborg
Energi AB hanterat kommunfullmaiktiges villkorade beslut.

Forutsattningar avseende juridiska aspekter pa Moéindals
framtida maojlighet att overta Riskullaanlaggningen

Molndal Energi AB har enligt avtalen en ensidig option att efter 20 ars drift av
anldggningen ta dver dgandet (radigheten) dver anldggningen till ett forutbestimt
restvirde (procentuell andel av grundinvesteringen). Efter 30 ar ska anldggningen enligt
avtalen utan vederlag overgé till Mdlndal Energi AB. Hur dessa villkor ska beddmas med
avseende pa marknadsmassigt pris och affarsméssighet i relation till bland annat
fjarrvarmelagen och kommunallagens krav pa proportionalitet krdvde enligt
stadsledningskontorets bedomning klarliggande innan bolaget tog beslut om
genomforande av investeringen.

Goteborg Energi AB fullfoljer avtalstecknandet med 6verlatelsevillkor i enlighet med vad
som framgér av det tidigare inriktningsbeslutet. Bolaget argumenterar {or att det inte
foreligger nagra juridiska oklarheter av den art som stadsledningskontoret beskrivit och
som kommunfullméiktige satt upp som forutséttning for att tillstyrka Goteborg Energi
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AB:s hemstillan. Bolaget beskriver att affarsméassigheten maste tolkas utifran allt det
utbyte som sker mellan systemen och att affirsméissigheten maste ses over lang tid.

Forutsattningar avseende radighet

Av Goteborg Energi AB:s inriktningsbeslut framgar att radighet 6ver anldggningen &r
viktig for beslutet da investeringen gors i en annan kommun pa en annan
verksamhetsutdvares miljotillstdnd. Pa sikt avses anldggningen att dverlatas till Mdlndal
Energi AB vilket fordandrar radigheten. Se ovan. Det dr i grunden detta forhallande som
Goteborg Energi AB anfor som grund till att lyfta drendet till kommunfullméktige for
stdllningstagande. Goteborg Energi AB bedomdes saledes behdva forbereda for scenarion
vad géller ekonomi, framtida avtal med mera i det fall att M6lndal Energi AB dvertar
anliggningen efter 20 alternativt 30 r. Aven andra omstindigheter kan intriffa som
forandrar relationen exempelvis strukturella férdndringar exempelvis avseende
agarforhédllanden. Stadsledningskontoret lyfte fragestillningar avseende vad kan detta
innebdra for exempelvis erséttningsinvesteringar da behovet av tillkommande
produktionskapacitet successivt beskrivs dka fram mot 2040.

Avseende forutsittningar for radighet som beskrivits ovan framgar av Goteborg Energi
AB:s genomforandebeslut att Goteborg Energi AB, vid ett utkdp, inte stir utan effekt de
sista 10 aren da avtalen innehéller en 10-arig effektgaranti om 50 MW vérme. Efter 30 ar
upphor dock avtal att gélla utan foregaende uppségning och Molndal Energi kan, om de
sa Onskar, vederlagsfritt 6verta anlaggningen. Inga ytterligare scenarion redovisas.

Forutsattningar avseende prissattning av lopande
varmeleveranser

Avseende forutsittningar for prissittning av 16pande varmeleveranser framgér av
genomforandebeslutet att avtal fullfoljts mellan parterna géllande att Molndal Energi AB
kan avropa produktion fran Riskullaverket for Mélndals behov enligt det sedan tidigare
géllande viarmeutbytesavtalet. Ndgon anpassning &r inte gjord kopplat till att Géteborg
Energi AB bekostat 100 procent av investeringen i Mdlndal. Av genomforandebeslutet
framgar att parterna kan avropa drift frdn varandras anldggningar till faktisk
produktionskostnad utan paslag for tdckande av kapitalkostnader.

Bolaget argumenterar for att det inte foreligger négra juridiska oklarheter av den art som
stadsledningskontoret beskrivit och som kommunfullméktige satt upp som forutsittning
for att tillstyrka Goteborg Energi AB:s hemstéllan. Goteborg Energi AB konstaterar i
genomforandebeslutet att virmeutbytesavtalet inte gor skillnad pa om anldggningen star i
Molndal eller i Goteborg och samma forutséttningar rader séledes for den nya pannan
som for bolagens 6vriga produktionspark.

Vasentliga avvikelser mellan inriktningsbeslut och styrelsens
beslut om genomfdérande av investeringen

Av Goteborg Energi AB:s inriktningsbeslut framgick att investeringen berdknades till
drygt 600 miljoner kronor i 2022 ars penningvérde.

Av bolagets genomforandebeslut vid styrelsemdte 2024-04-18 framgar att
investeringsutgiften i nuldget faststills till 852 miljoner kronor med ett konfidensintervall
pa 75 procent. Cirka 20 procent av investeringen kommer succesivt att sdkras upp da
dessa delar i nuldget inte ar fastprisforhandlade. Beslutet innebér vid beslutstillféllet en
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negativ avvikelse pa 252 miljoner kronor. Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutar att
fragan inte behdver hemstillas till kommunfullméktige for ytterligare stillningstagande
da investeringen inte vasentligen avviker fran férutsattningarna i det inriktningsbeslut
som kommunfullméktige sedan tidigare tillstyrkt och da de oklarheter som
stadsledningskontoret lyft, enligt bolaget, &r hanterade.

Stadshus bedomer att avvikelsen mellan vad som angavs som investeringsutgift i
inriktningsbeslutet och vad som framgér av genomf6randebeslutet dr visentlig. Bolaget
argumenterar for att det inte foreligger négra juridiska oklarheter av den art som
stadsledningskontoret beskrivit och som kommunfullméktige satte upp som forutsittning
for att tillstyrka bolagets hemstéllan. Stadshus konstaterar att de oklarheter som kvarstod
vid kommunfullméktiges tillstyrkande inte har medfort ndgra anpassningar 1
avtalshdnseende.
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1 Sammanfattning

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms under det forsta kvartalet fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv
och foljer i allt vasentligt den verksamhetsplan som faststéllts.
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2.1

211

2.2

2.21

2.2.2

Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Inga vasentliga avvikelser att rapportera.

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna atgérder

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Stadshus beddms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse for malet. Utifrén
sitt dgardirektiv saknar bolaget mojlighet att direkt paverka de omraden och behov
av forédndringar som anges i inriktningarna for mélet i kommunfullméktiges
budget. Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning
bidrar Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Som en del i sitt grunduppdrag har Stadshus under aret bland annat stottat
kommunstyrelsen genom att informera bolagen om uppdrag och arbete som sker
inom ménskliga réittigheter-omradet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Stadshus beddms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse for malet. Utifrén
sitt dgardirektiv saknar bolaget mojlighet att paverka de omraden och behov av
fordndringar som anges i inriktningarna for malet i kommunfullméktiges budget.
Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
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2.2.3

2.2.4

2.2.5

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for 4garstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med l6pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Stadshus har under éret bidragit till utvecklingen inom malomréadet genom dels
bolagets fortlopande verksamhetsspecifika arbete samt genom sérskilt stod och
samordningsarbete kopplat till kommunstyrelsens arbete med framtagande,
implementering och uppf6ljning av stadens plan for kompetensforsorjning. For det
enskilda bolaget omhéndertas mélet inom ramen for 16pande arbete med
kompetensutveckling av bolagets medarbetare jaimte strategiskt
kompetensforsorjningsarbete pé kort och lang sikt.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Stadshus beddms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse for malet. Utifran
sitt dgardirektiv saknar bolaget mojlighet att paverka de omraden och behov av
fordndringar som anges i inriktningarna for malet i kommunfullméktiges budget.
Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med l6pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande
uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.
Stadshus har sedan 2023 arbetat aktivt med att forbereda sig och bolagen i
Stadshuskoncernen pé EU:s utdkade krav pa rapportering av hallbarhetsdata
(CSRD, direktivet for hallbarhetsrapportering). Férutom atgarder som direkt kan
kopplas till behovet att att kunna genomfora sjilva rapporteringen fran och med
frén rdkenskapsaret 2025 medfor forberedelserna olika samverkan med bolag och
forvaltningar inom omréaden med stark koppling till regelverken, till exempel
miljoforvaltningens uppfoljning av miljo- och klimatprogrammet,
stadsledningskontorets arbete med grona obligationer och forvaltningen for inkdp-
och upphandlings arbete med stadens ramavtal och styrning inom upphandling.

Regelverket medfor att Stadshus framat kommer att ha en central och omfattande
roll for uppfoljning och rapportering av Stadshuskoncernens samlade paverkan
inom miljod, social och styrning (sa kallade ESG-faktorer) vilket in sin tur kommer
ge kommunfullméiktige ett helhetsperspektiv pa koncernens verksamhet och dess
vésentliga paverkan och i slutéindan 6ka mdjligheten att vérdera och prioritera.

Stadshus arbete med CSRD rapporteras mer utforligt under avsnitt 4.
Styrinformation till styrelsen.
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2.2.6

2.2.7

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Stadshus beddms inte kunna bidra vésentligt till maluppfyllelse for malet. Utifrén
sitt dgardirektiv saknar bolaget mojlighet att paverka de omraden och behov av
forandringar som anges i inriktningarna fér malet i kommunfullméktiges budget.
Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar
Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande

uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.

Som en del i sitt grunduppdrag for den finansiella samordningen av
Stadshuskoncernen ansvarar Stadshus for att genomfora kommunfullméaktiges

beslut om utdelning till staden och kapitaltillskott till verksamheter som genom sitt

kommunala d&ndamal inte anses ha forutséittningar att finansiera sin verksamhet.
Detta har ingen direkt koppling till stadens vilfdrdsverksamheter men medlen
bidrar till en mindre del av stadens samlade ekonomiska formaga. Den planerade
utdelningen for 2024 har kommunfullméktige budgeterat till 750 miljoner kronor
for 2024. Prognoser for mdjligheten till utdelning ldmnas i samband med
delérsrapportering till kommunstyrelsen.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.
Genom bolagets uppdrag i dgardirektiv och riktlinjer for dgarstyrning bidrar

Stadshus genom sin verksamhet indirekt till maluppfyllelse genom strategisk
samordning inom Stadshuskoncernen, dgarstod och samt arbete med 16pande

uppfoljning och rapportering jamte stdd till kommunstyrelsen i dess uppsiktsplikt.

Stadshus har under éret bidragit till utvecklingen inom malomradet genom framst
bolagets fortlopande verksamhetsspecifikt arbete samt 1 viss man genom vissa
sdrskilda insatser kopplade till stadengemensamt utvecklingsarbete. For det
enskilda bolaget omhéndertas mélet inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet och genom bolagets pagéende utvecklingsarbete avseende
interna processer samt verksamhetsplanering.

Delarsrapport aug 2024-namnder och styrelser
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3.1

Ovrig uppfdljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)
A_ktueII Motsvaran
e e e de period Prognos
sedan . . Utfall 2023
A foregaende 2024
arets A
v ar
borjan)
Arsarbetare 10 10 15 15
Total sjukfranvaro (%) 10,3 1,2 E/T 0,8
Antal bolagsexterna 0 1
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 0 0
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern E/T 7.1
personalomsattning (%)
Forandringen i sjukskrivning beror pé langstidssjukskrivning av en medarbetare,
vilket far stor paverkan pa nyckeltalet.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Det utvecklingsarbete som pébdrjades under varen 2023 utifran
medarbetarenkétens resultat avslutades under varen. Detta innefattade ocksa de
kvarstaende delarna i utvecklande medarbetarskap, utifrén det program som tagits
fram for stadsledningskontoret. Utvecklingsarbetet har darefter omhdndertagits i
bolagets ordinarie process for verksamhetsplanering.

Fran bolagets systematiska arbetsmiljoarbete finns inget sérskilt att rapportera.

Pé grund av sjukskrivning av bolagets ekonomichef har en stodresurs anstillts pa
deltid for att avlasta i ekonomiprocesserna. Anstallningen upphdr per 30
september.

Lonedversyn 2024 slutfordes med utbetalning av ny 16n i maj.
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3.1.3

3.1.3.1

3.2

3.2.1

3.2.2

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppféljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Stadshus &r ett litet bolag med cirka tio unika befattningar vilket gor att det finns en
kompetensforsorjningsutmaning kopplad till sarbarhet utifran person och roll.
Bolagets befattningar &r relativt komplexa till sina uppdrag och innehall och kraver
savil hog kompetens som erfarenhet. Bolagets befintliga bemanning och
aldersstruktur innebar att ett flera tjdnster sannolikt kommer att behdva erséttas pa
grund av pensionsavgangar inom en feméarsperiod. Vid tidigare rekryteringar har
det funnits ett relativt stort antal kvalificerade sokande men bolagets sirskilda
specialistbehov har dndock visat sig vara forhallandevis svart att finna.
Tillkommande kompetensbehov kommer att uppsta pa grund av de nya reglerna for
hallbarhetsrapportering (CSRD) som omfattar Stadshuskoncernen och medfor en
till viss del ny roll for bolaget. I 6vrigt bedoms bolagets behov vara relativt stabilt
med endast ordinarie 16pande behov av kompetensutveckling jaimte
rekryteringsbehov vid naturlig personalrorlighet.

Ekonomisk uppfodljning

Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Avvi Fg Boksl

Budg Utfall Progn Budg
Utfall ot kels fq &r 0s progn ot uto fg
e os ar

Intakter 16 16 0 20 24 24 24 30
Kostnader -15 -19 4 -17 -27 -29 -29 -26
Rorelseresu 1 3 4 3 3 5 5 4
Itat
Resultat fran
andelar i -1
koncernféret -770 264 034 0 -87 -87 397 1847
ag
Finansiella 1 0 1| 533 0 0 0 0
intakter
Finansiella 41| 47 6| -316 61 71| 7 71
kostnader
Resultat 4
efter fin. -809 214 023 220 -151 -163 321 1790
poster

Utfall till och med perioden

Stadshus redovisar ett resultat som &r nagot béttre &n budget. Den positiva

avvikelsen i periodens rorelseresultat for Stadshus verksamhet dr hanforlig till 1agre

konsultkostnader och personalkostnader.

Réntenettot avviker positivt, som en foljd av ndgot lagre lanevolym dn budgeterat.
Stadshus har av kommunfullméktige fatt i uppdrag att ldmna ett kapitaltillskott till
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3.2.3

3.24

3.2.5

3.3

3.3.1

3.3.2

AB Liseberg Skar 40:17. Kapitaltillskottet uppgar till 484 miljoner kronor och
kommer att behova skrivas ner. I utfallet f6r augusti har denna nedskrivning
redovisats pa koncernniva och darefter eliminerats.

Gothenburg European Office (GEO) resultat per augusti foljer budget i stort.

Prognos

Stadshus redovisar en prognos for helaret som ar 472 miljoner kronor simre 4n
budget. Forsamringen avser nedskrivning av kapitaltillskott till AB Liseberg Skar
40:17 pa 482 miljoner kronor, vilken i helarsprognosen inarbetats i resultatet.
Nedskrivningen elimineras pa koncernniva.

Inom Stadshus verksamhet berdknas konsultkostnader bli lédgre i miljoner kronor
lagre &n budgeterat.

Prognosen for filialen Gothenburg European Office bedoms vara négot béttre dn
budget. Forbattringen beror framst pa ldgre personalkostnader eftersom antalet
anstdllda har minskat, 0,3 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Lan och lanetak for bolag

Volym 31 aug | Prognos 31 Lanetak 2024 Volym 31 dec

L b oLl 2024 dec 2024 2023

Summa 3 659 2943 4 300 3 956

Stadshus kommer den 2 oktober att amortera 14n motsvarande 826 mnkr hos
Kommuninvest.

Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalspart/-er Verksamhet som )
(kommun bedrivs med stod Ovrigt?
och/eller Region) av avtalet

Avtalets
namn/rubrik

Stadshus saknar sddana avtal som efterfragas.

Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inga 6vriga beslut och/eller uppdrag att rapportera.
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4.1

411

Styrinformation till styrelsen

Goteborgs Stadshus AB

Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) inklusive filialen Gothenburg European Office
(GEO) bedoms till och med augusti fullgjort sitt uppdrag enligt dgardirektiv och i
allt véasentligt f6ljt de verksamhetsplaner for bolaget och for GEO som faststallts
for 2024. Samtliga av de uppdrag som tilldelats bolaget i kommunfullméktiges
(KF) budget fram till och med 2024 har forklarats fullgjorda.

Bolaget har under maj/juni genomfort dgardialoger med sju av koncernens
bolag/underkoncernen och i augusti genomfordes dgardialog med
kommunstyrelsen. Resultatet av dialogerna aterredovisas i sammanfattning till
kommunfullméktige under hosten.

Under aret leder Stadshus fortsatt koncernens arbete med forberedelser utokade
EU-krav pa hallbarhetsredovisning enligt direktivet CSRD. Arbetet d4r omfattande
och redogors sérskilt for i avsnittet nedan.

Stadshus har genomfort en forstudie som identifierat effektiviserings- och
forbattringsmojligheter 1 koncernens bokslutsprocess och rapportering. En
implementering av verktyg, som kommunkoncernen har tillgang men som inte
implementerats, krdver en konsultinsats. Ett fortsatt arbete kréver styrelsens
godkénnande.

Under perioden har bolaget, bland annat med bakgrund av resultat i
medarbetarenkéten 2022 och 2023, fortsatt det interna utvecklingsarbetet. Arbetet
som utgatt fran bolagets uppdrag och stadens forhallningsétt har utmynnat i
grundlaggande vigledande principer och ledstjarnor for var identitet och hur vi vill
uppfattas. Arbetet tas nu vidare inom det ordinarie verksamhetsplanearbetet 2025
med formulering av mal och aktiviteter inom ramen for bolagets uppdrag och
kommunfullméktiges budget.

Uppfoljning av Stadshus arbete med nytt direktiv for
hallbarhetsrapportering

I f6ljande avsnitt rapporteras Stadshus och Stadshuskoncernens arbete med att
forbereda for nya krav for hallbarhetsrapportering (CSRD, inklusive Taxonomin
for grona investeringar).

Enligt regelverket i CSRD é&r Stadshus rapporterande enhet for Stadshuskoncernens
aggregerade hallbarhetsrapport. Stadshus genomfor dérfor ett inforandeprojekt
tillsammans med bolagen i koncernen. I projektgruppen ingar ett urval av bolag.
Som expert- och metodstdd till projektet har Stadshus upphandlat Ramboll.
Projektet startade i september 2023, kommer att 16pa hela forsta rapporteringséaret
(2025) och avslutas med utvirdering och dverlamnade till
forvaltningsorganisationen i mars 2026 efter att Stadshus styrelse antagit
koncernens forsta CSRD-rapport. Inforandeprojektet dr betydligt mer mycket
omfattande och krévt mer resurser 4n vad som inledningsvis forutsags.
Erfarenheten delas bdda av andra kommuner och néringsliv.

Parallellt med inférandeprojektet pagér dven ett projekt om systemstdd for
Stadshus och dess rapporterande bolag. Stadshus goér bedomningen att ett
systemstdd behover finnas pé plats senast sommaren 2025. Stadshus har, med stod
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4.2

fran Intraservice, tillsammans med bolag och foérvaltningar i september fardigstallt
en forstudie med syfte att kartligga det sammantagna behovet av systemstod for
hallbarhetsrapportering.

Inom ramen for arbetet CSRD har olika konsultstod anvénts. Fyra underavtal har
tecknats med Ramboll; ett for utbildning och tre for expert- och metodstdd varav
ett upphandlats som en direktupphandling for ytterligare forlangning av
expertstodet. Forutom Ramboll har Styrelseakademin avropats for att utreda och
fortydliga dotterbolagsstyrelsernas ansvar, konsult frén Inkdp och
upphandlingsforvaltningen for stdd i upphandling samt 16sningsarkitekt fran
Intraservice for stod i arbetet med systemstdd.

En ny upphandling planeras for fortsatt expertstdd i den forberedande fasen, stod i
kommande rapporteringsfas och upprittande av hallbarhetsrapport. Stadshus
aterkommer till styrelsen for beslut om omfattningen kraver det.

Hittills nedlagda kostnader for forberedelsearbetet uppgér till 360 tusen kronor for
2023 och 740 tusen kronor for 2024 (per 31 augusti) i externa kostnader.
Prognosen for helaret 2024 ar 1 640 tusen kronor. For 2025 r kostnaderna dnnu
inte sammanstéllda i sin helhet da budgetarbetet pdgér. Flera poster ér forenade
med osdkerhet som till exempel kostnader for systemstod och extern revision som
utdkas i och med det nya regelverket.

De nya kraven medfor dven arliga forvaltningskostnader for personalresurser,
systemstdd och revision. Stadshus kommer efter forsta &rets rapportering utvérdera
och beddma hur resursfordelning internt ska goras mellan olika roller och bedoma
behovet av eventuellt utdkade resurser. Stadshus preliminédra beddmning &r att
bolaget idag inte fullt ut besitter den kompetens och det resursbehov som kommer
krévas.

Stadshus styrelse ansvarar for att hallbarhetsrapporten uppréttas och rapporteras i
arsredovisningens forvaltningsberittelse. Stadshus styrelse ansvarar ocksa for att
de dokument som kravs som ligger till grund for rapporteringen upprattas,
déribland en dubbel visentlighetsanalys (DMA) for koncernen, dokumenterade
virdekedjor, affairsmodeller med mera. Dartill kommer styrelsen och eventuellt
dérefter kommunfullméktige tillstéllas forslag om en riktlinje och/eller anvisning
som reglerar processen for rapporteringen och som blir styrande for dotterbolagen i
koncernen.

Gothenburg European Office AB

Inom sitt paverkansarbete har GEO fokuserat pa avfallsdirektivet och lamnat
forslag till &ndringar 1 Europaparlamentet. Det langsiktiga paverkansarbetet har
dock framst kretsat kring PFAS-kemikalier, eftersom till exempel Gota Alv ir
kraftigt fororenad av dessa &mnen och EU-kommissionen for ndrvarande ser Gver
regleringen av PFAS. I juni arrangerade GEO ett seminarium om PFAS, vilket
resulterade i Okat intresse for samarbete fran flera europeiska stdder samt frén den
europeiska vattenorganisationen EurEau. Detta arbete kommer att fortsdtta under
hosten.

Under Bauhausfestivalen stéttade GEO stadsbyggnadsforvaltningen och
stadsmiljoforvaltningen genom att arrangera en utstéllning, aktiviteter och moten.
Goteborg erholl ett andrapris for sitt bidrag. Under sommaren samarbetade GEO
med stadsmiljéforvaltningen i ansdkan inom ramen for Nya Europeiska Bauhaus.
Miljoforvaltningen fick stod i en ansdkan kopplad till missionen for klimatneutrala
och smarta stider. GEO har dessutom 16pande bistatt Goteborg Leasing AB i
arbetet med cirkuldr ekonomi, med fokus pa policyutveckling och finansiering.
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4.3

GEO har dven deltagit i dialoger med stadens byggforvaltningar om hur samarbetet
kan stéarkas for att 6ka EU-finansiering till infrastrukturprojekt och
klimatanpassningsatgérder.

Nir arbetet 1 Bryssel avtog infor Europaparlamentsvalet, valde GEO att stotta
forvaltningen for Demokrati och medborgarservice i deras uppdrag infor valet.
GEO coachade valguider om EU:s funktioner och de fragor som paverkar vardagen
i Goteborg. I april arrangerade GEO, tillsammans med EU-kommissionen, ett
seminarium for stadens gymnasieelever. Seminariet, som fyllde Handelshogskolans
aula, syftade till att 6ka intresset for Europaparlamentsvalet och fraimja
valdeltagandet.

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran
KF/KS i och utanfor budget

Stadshus vill hir uppmérksamma styrelsen pé de uppdrag som tilldelats bolaget
och som har genomforts/avslutats sedan foregaende rapporteringstillfille.

Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser i Avslutad
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt

overvaga mojligheter till okat

samutnyttjande av resurser inom

kommunikationsomradet. Halvar 1 2024 2024-09-18

Konsekvenser relaterade till

arbetsmiljoaspekter och eventuella Stadshus har idag minimala

upphandlingsregler ska redovisas. kommunikationsresurser inom bolaget och

Samverkan ska i samband med samutnyttjar detta sedan 2019 med

uppdragets genomforande ske med stadsledningskontoret nar behov uppstar.

fackliga parter. Uppdraget avslutas i samband med beslut
om delarsrapporten pa styrelsemoéte 2024-

Uppdragsar 09-30.

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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4.4

Redovisning av ovriga uppdrag fran KF/KS i

och utanfor budget

Hiér redovisas 6vriga uppdrag som tilldelats bolaget av KF/KS i och utanfor budget
och som idr pagaende eller ej paborjade.

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Goteborg Stadshus AB och Goéteborg
Energi AB far i uppdrag att ta fram en
fardplan for verksamheten sa att en
nedldaggning av Rosenlundsverket blir
maijlig till ar 2040-2045. Bolagen ska
fokusera pa en process utan
kapitalforstoring, och aterkomma till
kommunstyrelsen med kontinuerlig
uppdatering gallande planen.

Uppdragsar

2019

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 1 2024 2024-04-19

Goteborg Energis statusrapport
behandlades i Stadshus styrelse 2024-03-
25 (§ 64). Arendet ar éverlamnat till
kommunstyrelsen for vidare beredning.
Nasta aterrapportering sker under kvartal
12025.

Business Region Goteborg AB far i
uppdrag att i samrad med Goéteborgs
Stadshus AB och Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola arbeta fram forslag
pa justeringar i Lindholmen Science
Park AB:s aktieagaravtal, dgardirektiv
och bolagsordning samt aterkomma till
kommunfullmaktige med forslag pa
férandringar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Pagaende med avvikelse

Halvar 1 2024 2024-09-23

Dialog om justeringar i Lindholmen
Science Park AB:s aktiedgaravtal,

agardirektiv och bolagsordning LSP pagar.

Eventuella forslag pa foréandringar
forvantas komma upp till beslut senare.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag
att, i samverkan med Géteborgs
Kollektivtrafik AB, foresla en
andamalsenlig bolagsstruktur for
stadens verksamhet pa
trafikantserviceomradet. Strukturen ska
implementeras i samband med att GS
Buss AB avvecklas.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

Halvar 2 2024 2024-09-23

Uppdraget berdknas aterrapporteras
under varen 2025 till styrelsen.
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorjainom er forvaltning/bolag idag?

Uppge
antal I:|ur
tjanster manga
om av dessa
tjanster
saknas Ar
. 1 utifran
Ev sarskild vakanta
Yrkesgrupp befattning bud;;deter eller
bemanni _utgor
inhyrd
ng under |
innevara persona
nde ar Pl
(nulage) izl

Hur
manga av
dessa
tjanster ar
tillsatta
med
annan
kompeten
s? Uppge
antal

Hur har méjligheten
att bemanna
verksamheten
férandrats sedan
féregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

Inga svérigheter finns i nulaget att kompetensforsorja.

1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsoérja genomférande av férvaltningens/bolagets

uppdrag?

I nulaget ingen paverkan pa arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet. Som litet bolag utgor alltid en ny rekrytering, oavsett hur behovet av den

uppstatt, en risk for att verksamheten paverkas negativt pa olika sétt.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I0sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

For Stadshus handlar det primart att minska sarbarheten nar en medarbetare blir sjuk eller erséttningsrekrytering behover goras. Bolaget ser
over roller och ansvar for att sékerstalla att vi i den man det &r mojligt ha visst 6verlapp av arbetsuppgifter. Vi samarbetar ocksa med
stadsledningskontoret for att, dar det ar mojligt, fa stéttning.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er férvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sarskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

I nulaget ser vi inte svarigheter for specifika grupper.

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,
vilka strategier planeras for att méta behovet pa langre sikt?

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvéaxling? (se anvisning)

Arbetet med nya regler for hallbarhetsrapportering (CSRD) medfor att flera roller pa bolaget kommer behéva 6ka kompetensen inom
hallbarhet i olika omfattning och till viss del inom olika omraden. Detta galler till exempel inom miljéomradet (klimatberakningar, utslapp

med mera) och tillborlig aktsamhet (due diligence)
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensforsdrjning

Stadshus ar ett litet bolag med cirka tio unika befattningar vilket gor att det finns en kompetensforsorjningsutmaning kopplad till sarbarhet
utifran person och roll. Bolagets befattningar ar relativt komplexa till sina uppdrag och innehall och kréaver saval hog kompetens som
erfarenhet. Bolagets befintliga bemanning och aldersstruktur innebér att ett flera tjanster sannolikt kommer att behdva ersattas pa grund av
pensionsavgangar inom en femarsperiod. Vid tidigare rekryteringar har det funnits ett relativt stort antal kvalificerade sokande men
bolagets sarskilda specialistbehov har andock visat sig vara forhallandevis svart att finna. Tillkommande kompetensbehov kommer att
uppsta pa grund av de nya reglerna for hallbarhetsrapportering (CSRD) som omfattar Stadshuskoncernen och medfor en till viss del ny roll
for bolaget. | dvrigt beddms bolagets behov vara relativt stabilt med endast ordinarie 16pande behov av kompetensutveckling jamte
rekryteringsbehov vid naturlig personalrérlighet.
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsorjainom er forvaltning/bolag idag?

Uppge
antal I:|ur
tjanster manga
om av dessa
tjanster
saknas Ar
. 1 utifran
Ev sarskild vakanta
Yrkesgrupp befattning bud;;deter eller
bemanni _utgor
inhyrd
ng under |
innevara persona
nde ar Pl
(nulage) izl

Hur
manga av
dessa
tjanster ar
tillsatta
med
annan
kompeten
s? Uppge
antal

Hur har méjligheten
att bemanna
verksamheten
férandrats sedan
féregaende ar?

Kommentar (kortfattad)

Inga svérigheter finns i nulaget att kompetensforsorja.

1.1.1 Hur paverkar mojligheterna att kompetensférsoérja genomférande av férvaltningens/bolagets

uppdrag?

I nulaget ingen paverkan pa arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet. Som litet bolag utgor alltid en ny rekrytering, oavsett hur behovet av den

uppstatt, en risk for att verksamheten paverkas negativt pa olika sétt.
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1.1.2 Hur arbetar ni inom forvaltningen/bolaget for att I0sa de svarigheter med kompetensforsorjning
som finns idag?

For Stadshus handlar det primart att minska sarbarheten nar en medarbetare blir sjuk eller erséttningsrekrytering behover goras. Bolaget ser
over roller och ansvar for att sékerstalla att vi i den man det &r mojligt ha visst 6verlapp av arbetsuppgifter. Vi samarbetar ocksa med
stadsledningskontoret for att, dar det ar mojligt, fa stéttning.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er férvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre

sikt?
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som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)
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3 Sammanfattande analys
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Bilaga 3 Styrelsemoéte 2024-09-30

Goteborgs Stadshus AB Finansiella positioner augusti 2024

Finansiella positioner Goteborgs Stadshus AB per 2024-08-31

Nom belopp FF dag Rénta Extern portfolj

Lan hos koncernbanken 1262881173  kontoldsning 2,57 Genomesnittlig 16ptid

1262 881 173

Lan hos Kommuninvest 450 000 000
226 000 000
600 000 000
620 000 000
250 000 000
250 000 000

2027-06-15
2024-10-02
2024-10-02
2025-05-12
2026-02-04
2027-06-15

3,1125
0,77
0,65
0,43
0,38

0,986

2 396 000 000

Total lanevolym 3658 881 173

Genomsnittlig ranta
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