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Framtidenkoncernens affarsplan 2025
Forslag till beslut

Styrelsen f6r Forvaltnings AB Framtiden:
1. Framtidenkoncernens affarsplan 2025 godkénns.
2. Presidiet bemyndigas att for styrelsens rékning tillstyrka dotterbolagens
verksamhetsplaner fér 2025.
3. Vd bemyndigas att gora erforderliga foljdandringar i de koncerngemensamma
styrande dokument som paverkas av beslut om affarsplan 2025.

Arendet

Arendet innehaller forslag till koncerngemensam affarsplan for Framtidenkoncernen for
2025. Enligt Géteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska
styrelsen utifran bolagsordning, &gardirektiv och kommunfullméaktiges beslutade budget
for nastkommande ar uppréatta och besluta om en affarsplan. Affarsplanen ska faststéllas
av styrelsen senast sista december 2024.

Nytt for i ar &r ocksa att styrelsen senast den siste november ska fatta beslut om en
genomforandeplan for kommunfullméktiges budget 2025. Styrelsen for Forvaltnings AB
Framtiden beslutade om genomférandeplanen 2024-11-15 och i bolagets forslag till
affarsplan har inriktningar och uppdrag fran genomférandeplanen omhandertagits och
inarbetats.

Dotterbolagen inarbetar andringar i affarsplanen i sina verksamhetsplaner som fran och
med i ar ska faststéllas senast i december. Styrelsen ska i enlighet med Forvaltnings AB
Framtidens ledningspolicy tillstyrka dotterbolagens verksamhetsplaner efter beslut i
respektive styrelse. Detta behover ske senast i januari 2025 och da styrelsen inte har nagot
ordinarie sammantrade i januari foreslas presidiet bemyndigas att tillstyrka
verksamhetsplanerna.

Affarsplanen ska brytas ner i konkreta aktiviteter och fa genomslag i hela koncernens
satsningar och prioriteringar utan fordrojning in pa 2025.

Foljdandringar i koncerngemensamma styrande dokument kommer att aterrapporteras till
styrelsen genom att handlingar publiceras och notifieras i Netpublicator.
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Beddmning ur ekonomisk dimension

Bolagets bedoémning &r att de satsningar som affarsplanen innehaller ar affarsmassigt
motiverade for att nd de mal som har satts upp av dgaren eftersom vi investerar for att
bibehalla/6ka marknadsvarden i befintligt bestand, bygger nytt for synergier med
befintligt bestand och befintlig forvaltning, arbetar aktivt med att na laga
produktionskostnader och laga hyresnivaer for att bygga affarsmassiga projekt som ar
attraktiva for goteborgarna samt minskar upplevd otrygghet genom riktade satsningar i
utvecklingsomraden.

Beddmning ur ekologisk dimension

Affarsplanen innehaller ett sarskilt malomrade for miljé och klimat. De omraden dar vi
har storst milj6- och klimatpéaverkan ar giftfritt, klimatneutralt samt ekosystemtjéanster
och biologisk mangfald. Inom dessa omraden gor vara insatser storst skillnad och de &r
darfor prioriterade i koncernens arbete for 2025. Vi ar ocksa samordningsansvariga for
strategin hallbart byggande i Goéteborgs Stads miljo- och klimatprogram och gar i den
rollen fore och driver pa branschen inom flera omraden.

Beddmning ur social dimension

De fortsatta strategiska prioriteringar och satsningar som affarsplanen innehaller avseende
koncernens utvecklingsomraden bedéms ha avgorande betydelse for om staden ska lyckas
na ambitionen om att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden 2030 och utsatta omraden
2035. Genom superférvaltningsinsatser for starkt trygghet, sociala investeringar i barns
och ungas uppvéxtvillkor och for fler i egen forsorjning, starkt fysisk miljo genom
underhall och renovering, nyproduktion och omradesutveckling med specifikt fokus pa
insatser pa och kring lokala torg bidrar vi till en béttre bostadssocial situation och en
mindre segregerad stad. Satsningen bedéms ocksa bidra till en tydlig samhallsnytta som
starker stadens utveckling i stort.

Samverkan

| samband med styrelsens strategidag 2024-11-19 fick arbetstagarrepresentanter i
styrelsen information om forslaget till affarsplan. Senare samma dag samverkades ocksa
affarsplanen i koncernfackliga radet.

Expedieras
Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen

Bilagor

1. Framtidenkoncernens affarsplan 2025
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Goteborgs Hiads styrsysiem
Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade
styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa ratt satt. De
anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska géra, vem som ska goéra det och hur det ska
goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sdasom demokratisk grundsyn, principer om méanskliga rattigheter och
icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras i stadens ordinarie
beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor betydelse for
forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas av forvaltningar och
bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva ansvar nér vi inte arbetar i enlighet
med vad som &r beslutat.
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Framtidenkoncernen &r en del av Goéteborgs Stad

Inledning

Syftet med denna plan

Affarsplanens funktion ar att ange koncernens langsiktiga mal och fokus men ocksa att omhénderta
mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen ar i huvudsak forandringsinriktad och
innehaller det vi ser sarskilt behdver utvecklas och férandras i koncernen. Affarsplanen bestar av sex
malomraden som utgar fran det uppdrag som vi har fatt av var dgare.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller fér Forvaltnings AB Framtiden och samtliga dotterbolag i koncernen.

Giltighetstid

Denna plan galler fér verksamhetsaret 2025.

Bakgrund

| enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrning, uppféljning och kontroll ska styrelsen arligen
uppratta en affarsplan. Arbetet ska inledas snarast efter det att kommunfullmaktige har beslutat om
budget for ndstkommande ar. | kommunfullmaktiges budget 2024 inférdes genomférandeplaner.
Genomforandeplan fér budget ar ett politiskt styrdokument som ska tas fram innan affarsplan.

Koppling till andra styrande dokument

Affarsplanen har tagits fram i huvudsak med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges budgetbeslut
och agardirektiv.

Under respektive malomrade listas centrala koncerngemensamma styrande dokument fér omradet, i
det fall sadana finns. | dokumenten ges en mer utférlig beskrivning av till exempel strategier och
inriktningar som koncernen har beslutat om an vad som aterges i affarsplanen. De kan saledes med
fordel lasas tillsammans med affarsplanen.

Uppf6ljning av denna plan
Affarsplanen foljs upp i samband med delarsrapport per mars och augusti, i samband med
arsrapporten samt i ars- och hallbarhetsredovisningen. Uppfdljning av den koncerngemensamma

affarsplanen sker ocksa genom de fordjupade uppféljningar som gérs av koncernens strategi for
utvecklingsomraden och investeringsportféljen i enlighet med styrelsens tidplan.



Affarsplanen

Framtidenkoncernen

Framtidenkoncernen ar Sveriges storsta allmannytta och bostadskoncern. Tillsammans ager, forvaltar
och ansvarar vi for knappt 76 000 bostader och har cirka 1 300 anstallda. Koncernen bestar av atta
dotterbolag. Vara bostadsforvaltande bolag dr Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB,
Familjebostader i Goteborg AB samt Gardstensbostader AB. | var koncern ingar ocksa Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler, Goteborgs Egnahem AB, Framtiden Byggutveckling AB och Stdrningsjouren i
Goteborg AB. GoteborgsLokaler dger och forvaltar kommersiella lokaler. En stor del av lokalerna ar
koncentrerade kring bolagets 21 lokala torg och handelsplatser. Framtiden Byggutveckling ansvarar
for att initiera och utveckla koncernens bostader och for att producera koncernens hyresratter.
Egnahemsbolaget bygger bostadsratter och smahus. Stérningsjouren arbetar for en trygg och god
boendemiljo fér koncernens alla hyresgéaster. Har ingar forebyggande atgarder, fastighetsjour,
utryckningar vid behov samt arbete mot oriktiga hyresférhallanden.

Forvaltnings AB Framtiden ags i sin helhet av Goteborgs Stadshus AB som i sin tur ar helagt av
Goteborgs Stad. Agaren styr genom kommunfullmaktiges antagna dgardirektiv, bolagsordning,
Goteborgs Stads budget och 6vriga styrande dokument for Goteborgs Stad.

MODERBOLAG

Framtiden
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Affarsmodell

Framtidenkoncernen omfattar bostader, lokaler, mobilitetsanlaggningar, gronytor, torg, fastighetsnat
och markinnehav. Verksamheten bedrivs genom |I6pande férvaltning inklusive trygghetsskapande
atgarder, underhall och renovering samt nyproduktion och finansieras genom koncernens egna
intdkter samt till viss del 1an (nyproduktion).

Framtiden ar en kommunal bostadskoncern och lyder under den sa kallade Allbolagen, som tradde i
kraft 2011. Enligt lagen ska koncernen i allmannyttigt syfte forvalta fastigheter i vilka
bostadsldgenheter upplats med hyresratt, frdmja bostadsforsorjningen i agarkommunen och erbjuda
hyresgdsterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. | det allmannyttiga syftet ingar
ett samhallsansvar. Verksamheten ska samtidigt bedrivas enligt affarsmassiga principer.



For att driva verksamheten affarsmassigt och na koncernens mal behover verksamhetens delar dra at
samma hall. Genom att kombinera insatser inom olika verksamhetsgrenar kan vi uppna saval
affarsnytta som boendenytta och samhallsnytta, samtidigt som vi bidrar till samtliga tre
hallbarhetsdimensioner.

Koncernens verksamhet kraver prioritering mellan olika delar och mal. En hég nyproduktionstakt
paverkar utrymmet fér underhall och renovering och vice versa. Detsamma géller for kostnader for
den I6pande forvaltningen. Ramen for koncernens totala utrymme satts av vara intdkter, dar intakter
fran bostadshyror utgér merparten, och vara finansiella mal.

Jamfoért med en mer traditionell fastighetskoncern har Framtiden dven uppdrag att bidra till
samhallsnytta. Det mest sjélvklara ar att vi minskar bostadsbristen i Géteborg. Men vi har ocksa
uppdrag att bidra till att Goteborg inte ska ha nagra utsatta omraden och att minimera klimat- och
miljopaverkan i Goteborg som helhet. De samhallsnyttiga uppdragen ar affarsmassigt motiverade for
koncernen da de bland annat starker vara fastighetsvarden éver tid. De driver ocksa affarsutveckling
av koncernens arbete inom de flesta verksamhetsdelar och ar darmed viktiga for koncernens
langsiktiga stallning. De samhallsnyttiga uppdragen maste genomforas pa ett sadant satt att de ryms
inom lagstiftningens (Allbolagen) ram.

Detta astadkommer vi exempelvis genom att arbeta med omradesutveckling. Arbetssattet innebar
att vi tar ett helhetsgrepp i utvecklingsarbetet kring ett geografiskt avgransat omrade.
Omradesutveckling innebar att vi etablerar ett arbetssatt dar bolagens investeringar och insatser, pa
kort och lang sikt, samordnas i syfte att kraftsamla kring en geografi och fa vara insatser att battre
stotta varandra.

2025 ars affarsplan

Vi ar fortsatt en finansiellt stabil koncern med kraft och formaga att genomféra och astadkomma en
forflyttning inom alla vara malomraden samtidigt. Men vi befinner oss i ett lage dér risken att vi inte
nar vara mal har 6kat. | relation till tidigare ar behover vi, for att kunna na vara mal, prioritera
insatser dar vi uppnar bade affarsnytta, boendenytta och samhéllsnytta samt de tre
hallbarhetsperspektiven. Det kraver en tydligare 6vergripande strategisk prioritering av atgarder och
en storre samordning mellan malomradena.

Affarsplanens funktion ar att ange koncernens langsiktiga mal och fokus men ocksa att omhanderta
mer kortsiktiga uppdrag fran kommunfullmaktige. Affarsplanen omfattar ett ar i taget och beslutas
arligen av styrelsen. Ambitionen ar att affarsplanen foljer mandatperioderna och att mal och
inriktningar i sa stor utstrackning som majligt haller minst éver hela mandatperioden.

Affarsplanen dr gemensam for hela Framtidenkoncernen och beskriver vad vi vill uppna under
perioden. Affarsplanen ar i huvudsak férandringsinriktad och innehaller det som séarskilt behover
utvecklas och férandras i koncernen.

Vara malomraden

Affarsplanen bestar av sex malomraden som utgar fran det uppdrag vi har fatt i vart dgardirektiv. Ett
genomgaende tema i 2025 ars affarsplan ar fortsatt omradesutveckling.



Nyproduktion Utvecklings-

omraden

Malen i affarsplanen ar flerariga och nas i ett langre tidsperspektiv. | texten under respektive
malomrade beskrivs i korthet de strategiska vagval och den inriktning som vi bedémer vara viktigast
for att na maluppfyllelse pa malen. | affarsplanen aterges detta kortfattat. | flera fall hanvisas till
styrande dokument som beskriver strategier och inriktningar mer i detalj. Matetalen ar de
indikatorer som vi fraimst kommer att félja pa koncernniva for att se om vi rér oss mot malen.

Varje dotterbolag i koncernen ska bryta ner de gemensamma malen och strategierna till konkreta
aktiviteter i sina verksamhetsplaner. Planerna ska efter beslut i respektive dotterbolags styrelse

expedieras till moderbolaget och tillstyrkas av koncernstyrelsen.

Kommunfullméaktiges budget 2025

Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for namnder och
bolagsstyrelser i Géteborgs Stad. Budgeten ar férandringsinriktad och beskriver huvuddragen i vad
som ska andras i verksamheterna.

Kommunfullmaktiges budget fér 2025 innehaller mal, uppdrag och inriktningar som direkt eller
indirekt berér Framtidenkoncernen. Budgeten for 2025 innehaller sju 6vergripande mal som styr den
politiska inriktningen av staden. Malen galler for hela mandatperioden och fér alla namnder och
bolagsstyrelser i staden. Fran 2025 tydliggérs for respektive malomrade i koncernens affarsplan vilka
av kommunfullméktiges sju 6vergripande mal den strategiska inriktningen i huvudsak bidrar till att
na. For att forenkla kopplingen har varje mal getts en siffra.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och méjlighet till
delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensférsérjningen.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hég biologisk mangfald.
Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter géteborgarnas behov.

No Uu,s~®WDN

Goteborgs Stad ska ge sina anstéllda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor.

For varje avsnitt i budgeten anges ansvariga namnder och bolag. Framtiden anges som ansvariga fér
avsnittet Bostdder och lokaler tillsammans med stadsfastighetsnamnden, idrotts- och
foreningsnamnden och Higab AB. Under avsnittet Ledning, styrning och mal anges ocksa att alla
stadens bolagsstyrelser ska se 6ver sina kostnader inom administration, lednings- och
styrningsarbete samt marknadsféring.



Uppdrag riktade till Framtiden i kommunfullmaktiges budget 2025

Framtiden har tilldelats ett antal uppdrag i budgeten. Uppdragen ska om inte annat anges

genomfdras under ett ar, men fortsatter att galla till dess att de har genomforts och avslutats. For att

fanga upp kompletteringar och fortydliganden ur Framtidens styrelses genomférandeplan for 2025

har kursiverad text tillagts under vissa uppdrag.

AB Framtiden far i uppdrag att planera att bygga eller hyra ut fler bostader som
studentbostader i utsatta omraden. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

AB Framtiden ska dterkomma till styrelsen med en plan hur detta ska uppnds under
kommande dr.

AB Framtiden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna majliggéra omflyttning av
familjer som &r utsatta for hot till andra omraden.

AB Framtiden bér i dessa fall ta stor hénsyn till socialférvaltningens bedémning kring behov
sd som exempelvis Idmpligt omrdde, vdningsplan och andra kriterier.

AB Framtiden far i uppdrag att utreda och implementera hur valdsutsatta hyresgaster, dven
de som inte uppfyller alla hyresvillkor, kan fa en ny bostad inom bestandet.
Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

AB Framtiden far i uppdrag att inratta minst 150 nya trygghetsbostader under 2025.
Inrattandet ska ske inom befintligt bestand. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

Féretrédelsevis ska trygghetsbostdderna tillskapas pd markplan samt av ldgenheter som
redan dr bostasanpassade. Inréittandet skall ske férdelat éver hela bestandet fér att
mdjliggéra att éldre kan bo kvar i sitt omrdde dven om man behéver byta ldgenhet.

AB Framtiden far i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett centrallager for aterbruk.
Uppdraget kan samverkas dven med privata foretag. Aterrapporteringen ska ske till AB
Framtiden.

Stadsfastighetsnamnden, Higab AB och AB Framtiden far i uppdrag att 6ka sin antikvariska
kompetens i syfte att varda Goteborgs Stads fastigheters kulturhistoriska varden och minska
renoveringskostnaderna i samband med renoveringar.

Fér AB Framtiden ska detta uppdrag implementeras inom ramen fér den underhdllsplan som
tas fram 2025, genom att anamma ett byggnadsvdrdande férhdllningssdtt i hela
fastighetsbestdndet, inte enbart det som dr av sdrskilt kulturhistoriskt virde. En
grundinstdllning skall vara att renovera och laga snarare dn att byta ut, och i de fall
byggnadsdelar av tekniska skdl mdste bytas skall dessa i stérsta méjliga utstrdckning ersdttas
med likvdrdiga material - material som i sin tur kan underhdllas och som inte dr
engdngsprodukter.

Utover ovanstaende uppdrag som ar direkt adresserade till Framtiden har foljande uppdrag riktats till

samtliga namnder och styrelser i staden alternativt till en annan namnd eller styrelse med uppdrag

att samverkan med Framtiden.



Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet. Metoder ska tas fram och spridas for att
forebygga sjukskrivningar.

Alla néamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla en hallbar livscykelhantering av
barbar elektronik.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna, Higab AB, AB
Framtiden och idrotts- och féreningsnamnden identifiera platser som ar lampliga for kameror
i brottsforebyggande och trygghetsskapande syfte.

Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att i samverkan med AB Framtiden
utreda mojligheter att underlatta for seniorer att starta flyttkedjor. Mojligheten att erbjuda
flytthjalp for seniorer i behov ska dvervagas inom ramen for uppdraget.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med Parkering AB och AB Framtiden
kontinuerligt flytta gatu- och markparkering till parkeringsanldaggningar.

Hyresgdsterna skall informeras i god tid infér flytt av parkeringar.

Exploateringsnamnden far i uppdrag att utveckla och expandera konceptet stadsnéara odling,
exempelvis genom att sprida kunskaperna fran Angereds gard och utveckla samverkan med
AB Framtiden. Aterrapporteringen ska ske till exploateringsnamnden.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina ink6p utifran Goteborgs
Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inképsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Inképs- och upphandlingsndmnden ska
stotta i detta arbete.

Uppdrag fran Forvaltnings AB Framtidens styrelses
genomfdrandeplan 2025

AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring bostdder anpassade fér en dldre malgrupp med hog
tillganglighet och majlighet till gemenskap.

AB Framtiden far i uppdrag att gora en behovsanalys och aterkomma med en plan for hur vi
skall kunna tillskapa fler bogemenskaper for olika malgrupper.

AB Framtiden far i uppdrag att utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssatt for att
Oka kostnadseffektiviteten for att mojliggéra 6kat bevarande och renovering av
byggnadsdelar.



*Vi ska pa ett affarsmassigt satt halla en hég och jamn takt i bostadsproduktionen 6ver
tid och bidra till omradesutveckling och minskad bostadsbrist i hela staden.

Fardigstallande av nya bostader ar hogt prioriterat utifran behov av fler bostader, omradesutveckling
och koncernens finansiella tillvaxt. Géteborgs utvidgade innerstad och Vérdeskapande
stadsutveckling ar grunden for var nyproduktion. Vi arbetar aktivt med att na laga
produktionskostnader och laga hyresnivaer for att bygga affarsmassiga projekt som ar attraktiva for
gbteborgarna. Vara nyproduktionsprojekt bedéms utifran féljande parametrar:

Volymmal
Omradesutveckling

En blandad stad
Utvecklingsomraden
Gestaltning och kvalitet
Hyresniva
Produktionskostnad
Lénsamhet

Mojligheten till nyproduktion paverkas ocksa i hog grad av tillgang till byggratter, framdrift av
program och detaljplaner, konjunkturlage samt koncernens finansiella utrymme.

Kommunfullmaktiges mal ar att Framtidenkoncernen ska fardigstélla 2 300 bostader per ar fran ar
2025. For aren 2025-2026 bedémer bolaget att det inte ar méjligt att na malet och fér aren darefter
mycket svart. For att 6ka forutsattningarna fér en hégre produktion behéver bolaget arbeta aktivt
med att erhalla fler lagakraftvunna planer och med att férvarva byggratter 6ver hela staden. Det
svaga konjunkturlaget och férandrade befolkningsprognoser fér staden bedéms paverka
forutsattningarna for nyproduktion under flera ar framat.

Blir produktionen hégre
behéver nya finansiella beslut fattas och blir produktionen lagre kan utrymmet fér underhall och
renovering utékas. Under kommande ar ar koncernens framsta prioritet att ta hand om befintliga
bostader och lokaler.

Styrande dokument Matetal

*Framtidenkoncernens strategi for eAntal fardigstéllda bostader *Forvarv av byggratter dver hela
investeringar i nyproduktion 2020- eAntal byggritter staden
2030

*Framtidenkoncernens strategi for
lagre produktionskostnader
sFramtidenkoncernens riktlinje for
projekt och investeringar
*Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030
*Framtidenkoncernens plan for
solenergi 2023-2030
*Framtidenkoncernens plan for
energieffektivisering 2024-2030



UNDERHALL & RENOVERING Bidrar till KF mal nr. 1

*Vi ska underhalla och renovera affarsmassigt sa att vara hyresgaster har ett bra
Mal boende, vara omraden utvecklas ekologiskt och socialt hallbart.

Genom renovering och underhall vardesakrar vi vara fastigheter och bidrar till néjda hyresgaster.
Underhall och renovering ar ocksa ett kraftfullt verktyg for omradesutveckling och prioriteras for att
lyfta vara utvecklingsomraden och dar sa ar lampligt underlatta foér nyproduktion.

Arbete med att ta fram en ny underhallsstrategi pagar med malsattningen att den ska beslutas under
2025. Nar den nya underhallsstrategin har beslutats kan roller och kompetens behéva ses 6ver och
anpassas. Mot bakgrund av det ekonomiska laget, ambitiosa klimat- och miljémal, behov av
omradesutveckling och fastigheternas underhallsbehov finns behov av férandring i arbetet. Syftet
med strategin ar att forena affarsnytta, boendenytta och samhallsnytta samt de tre
hallbarhetsperspektiven — ekologiskt, ekonomiskt och socialt. Strategin ska mojliggéra en minskad
negativ miljopaverkan och att hyresgaster inte ska behéva lamna sina hem pa grund av social
omvandling och kostnadsékningar. Strategin ska ocksa ta hojd for behov av vissa
klimatanpassningsatgarder fér att hantera skyfall, 6vertemperaturer och till viss del héjda
havsvattennivaer. Strategin ska sdkerstalla att ett koncerngemensamt systematiskt, langsiktigt
underhallsarbete bedrivs dar koncerngemensamma underhallsplaner ar styrande fér vilken typ av
underhall som ska prioriteras och vilka mal som ska nas.

Inriktningen for strategin ar:

e Farre stora projekt — mer |6pande underhall
e Minskad omfattning totalrenovering
e Icke-rivning eller aterbruk som utgangspunkt
e Okad anvandning av lokal arbetskraft
Styrande dokument Mitetal Fokus 2025
*Framtidenkoncernens *Framtagande av matetal *Beslut och implementering
riktlinje for projekt och kommer vara en del av ny av ny underhallsstrategi
investeringar koncerngemensam
*Framtidenkoncernens plan underhallsstrategi

for solenergi 2023-2030
*Framtidenkoncernens

riktlinje for varsam

renovering
*Framtidenkoncernens plan

for energieffektivisering
2024-2030



*Vi ska bidra till att ingen del av staden ska finnas med pa polisens lista 6ver sarskilt
utsatta omraden 2030 och inga omraden som utsatta ar 2035.

Vart hogst prioriterade utvecklingsarbete ar att bidra till att inget omrade i Géteborg ska vara utsatt.
Att vara drivande i omradesutvecklingen starker koncernens langsiktiga affairsmassighet genom att
minska vasentliga risker och 6ppna stora méjligheter. Arbetet genomférs inom koncernen och i
samarbete med offentliga, privata och ideella aktérer i fyra delar som tillsammans starker omradenas
utveckling:

e  Starkt trygghet genom superférvaltning

e Starkt socioekonomi genom sociala investeringar i barn- och ungas uppvaxtvillkor och fler i
egen forsorjning

e  Starkt fysisk miljé genom underhall och renovering, nyproduktion och omradesutveckling
med specifikt fokus pa insatser pa och kring lokala torg

e Samverkan med vara hyresgaster ar central for att arbetet ska fa effekt

Vara utvecklingsomraden féljer i huvudsak polisens definition av sarskilt utsatta omraden och ar
Bergsjon, Hammarkullen, Hjallbo och Lévgardet. Utover det ingar aven framéver Biskopsgarden samt
Tynnered och omradet runt Frélunda Torg. | dessa omraden fortgar insatser i enlighet med strategins
intentioner fram till och med 2030.

Under 2025 beraknas beslut fattas om prioritering av utveckling av ett flertal torgomraden, med
fokus pa saval fysisk omdaning som platsstarkande innehall. En uppdatering av strategin fér
utvecklingsomraden beriaknas ocksa beslutas. Ett perspektiv att lyfta in annu tydligare i
uppdateringen av strategin dr samverkan med vara hyresgaster och offentliga, privata och ideella
aktérer.

Styrande dokument Fokus 2025
eFramtidenkoncernens sAntal utsatta omraden *Uppdatering och konkretisering
strategi for av strategin for
utvecklingsomraden 2020- utvecklingsomraden med fokus
2030 pa perioden 2025-2030

*Beslut och implementering av
strategi for utveckling av lokala
torg

*Framtidenkoncernens
strategi for lokala torg




*Vi ska vara ledande i att utveckla och implementera arbetssatt och teknik som pa ett
affarsmassigt satt bidrar till minimerad klimat- och miljépaverkan och starker
omradesutvecklingen.

De omraden dar vi har stérst miljé- och klimatpaverkan ar giftfritt, klimatneutralt samt
ekosystemtjédnster och biologisk mangfald. Inom dessa omraden gér vara insatser storst skillnad och
de ar darfor prioriterade i koncernens arbete. Vi dr ocksa samordningsansvariga for strategin hallbart
byggande i G6teborgs Stads milj6- och klimatprogram och gar i den rollen fére och driver pa
branschen inom flera omraden.

Inriktningen i vart milj6- och klimatarbete ar att:

Inga skadliga @&mnen far forekomma i material och produkter som anvands i vara fastigheter
Oka den biologisk mangfalden och i hégre grad nyttja ekosystemtjanster pa vara fastigheter
Skapa foérutsattningar for hyresgaster att leva hallbart

Minska klimatpaverkan fran vara underhalls- och nyproduktionsprojekt bland annat genom
att nyttja befintliga resurser

Elektrifiera arbetsmaskiner och transporter

Minska energianvandningen och anvinda alla val lampade takytor till solelproduktion

Styrande dokument Fokus 2025
eFramtidenkoncernens plan for eTotal energi (kWh/kvm) eImplementering av beslutad
solenergi 2023-2030 eInstallerad effekt solceller plan for energieffektivisering
eFramtidenkoncernens plan for (kWp)
energieffektivisering 2024- eMinskad klimatpaverkan i
2030 underhalls- och

investeringsprojekt (procent)




FORVALTNING & HYRESGASTER

*Vi ska ha en effektiv forvaltning som genom standiga forbattringar och affarsutveckling
starker vara omraden och bidrar till néjda hyresgaster.

Vara hyresgaster och vara medarbetare ar viktiga resurser och en férutsattning for effektiv
férvaltning och fér en langsiktigt sakerstalld ekonomi. All I6pande férvaltning och underhall
finansieras av hyresintakter. Ett attraktivt kunderbjudande och néjda hyresgaster ar darfér vasentligt
for att motverka risken fér vakanser och sakra stabila intdkter. En ambition ar att inom ramen fér en
stabil ekonomi kunna halla relativt laga hyror.

Framtidenkoncernen ska erbjuda héalsoframjande arbetsplatser som bidrar till att minska
sjukskrivningar. Koncernen ska ocksa erbjuda goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé och trygga
tillsvidareanstallningar. Medarbetarnas inflytande 6ver arbetet ska 6ka och de skall involveras i
organisatoriskt forandringsarbete. Vi behover rusta vara medarbetare for utveckling och standiga
férbattringar. Forvantningar fran dgare och hyresgaster staller stora krav pa organisationens formaga
till anpassning, innovation och utveckling av arbetssatt. Koncernens medarbetare gér en sarskild
kraftsamling for att genomféra strategin for utvecklingsomraden. For att skapa 6kad forstaelse,
engagemang och férutsattningar fér maluppfyllelse genomférs konceptet Allt vi kan.

De forvaltande dotterbolagen ska vid behov underlatta fér stadens forvaltningar nér det finns ett
behov av vilfardslokaler.

For att vassa var férvaltning och 6ka kundnéjdheten ar var inriktning att:

e Effektivisera och utveckla vara arbetssatt for att 6ka koncernens produktivitet och darmed
I6nsamhet

e Anpassa tillginglighet och bemétande for 6kad kundnéjdhet, trivsel och trygghet

e Implementera dialogkonceptet for att starka hyresgasternas inflytande 6ver sitt boende och
samtidigt bidra till omradesutveckling

e Ge hyresgasterna méjlighet att paverka sina boendekostnader och 6vriga
boendeférhallanden

e Oka medarbetarnas kunskap, vilja, férmaga och férutsattningar for att kunna bidra i
vardagen - bland annat genom Allt vi kan

*Framtidenkoncernens policy *Resultat fran *Effektivisera och utveckla véra
och regler fér uthyrning av hyresgéstundersokningen: ;:l;zt:';;ffitfg:g] ‘:’gi:‘zzceme"s
bostader trygghet', serviceindex, I6nsamhet/ekonomiskt utrymme

*Framtidenkoncernens policy _PTOdUkt'n‘.jeX och eUppratthalla samverkan med
och riktlinjer fér uthyrning av inflytandeindex fackliga parter
lokaler
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EKONOMI Skapar foérutsattningar for att na samtliga KF mal

*Vi ska sakerstalla en stabil ekonomisk utveckling for att skapa ett ekonomiskt utrymme
° som mojliggor ett langsiktigt agerande.
Mal

For att na koncernens beslutade mal avseende nyproduktion och satsningar i utvecklingsomraden
maste flera aktiviteter vidtas for att uppna en langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad, belaningsgrad
och soliditet. Detta ar en finansiell utmaning som stéller krav pa bade langsiktighet och
affirsmassighet. For att bibehalla langsiktigt god soliditet och |ag belaningsgrad och for att frigéra
kapital fér nyproduktion, satsningar i utvecklingsomraden och underhall och investeringar i befintligt
bestand behover flertalet parametrar balanseras. Hog soliditet och lag belaningsgrad ger en stark
finansiell stallning samt handlingsutrymme och flexibilitet for fortsatta investeringar. Ekonomiskt
utrymme maste skapas genom att frigéra resurser, renovera varsamt och effektivisera den egna
organisationen. For att ha en strategiskt god finansiell position om tio ar ar det av stor vikt att
koncernen balanserar och prioriterar befintliga resurser och anvander olika strategier for att 6ka
I6nsamheten, vilket ar det som idag begransar koncernen. Exempel pa aktiviteter ar:

e Optimera koncernens intakter

e Effektiviseringsatgarder
Produktivitetsinitiativ
Besparingsaktiviteter

e Lagre nyproduktionskostnader

Vara langsiktiga mal ar:

e Genomsnittlig justerad soliditet om lagst 50 procent
e Belaningsgrad pa koncernen om max 30 procent

Utrymme finns att temporart avvika fran de langsiktiga malen for att kortsiktigt hantera eventuella
forandringar i omvarlden, saisom exempelvis forandrade fastighetsvarden, rantenivaer och paverkan

pé efterfragan av bostider. G

Styrande dokument Matetal Fokus 2025
eFramtidenkoncernens *Operativt kassaflode *Operativt kassaflode
finansiella strategi eSjilvfinansieringsgrad e(Okad l6nsamhet i
eBelaningsgrad investeringsprojekt
eJusterad soliditet eRestriktiva med aterbesattning
eAntal tillsvidareanstallda av tjanster

eKassaflodesmassig
Overskottsgrad

Driftsoverskottsmarginal

*Avkastning pa sysselsatt
kapital
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Genomférandeplan for budget for néémnd/styrelse
AB Framtiden

Genomfoérandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor férvaltningens/bolagets
forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Goteborgs Stads budget for 2025 som ar
beslutad av kommunfullméaktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur
forvaltningen/bolaget ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. De finns ocksa
namnd/styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan beslutade
inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran ndmnden/styrelsen om behov finns. Uppdragen och
inriktningarna fran Géteborgs Stads budget dr 6verordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

AB Framtiden ska fortsdtta arbetet med boendeinflytande och lokala trygghetsdtgdrder i
bostadsomrddena. Bolaget ska stirka samarbetet med andra ndmnder och bolag och bidra till ett
tryggare och mer jamlikt Goteborg.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.

AB Framtiden jobbar kontinuerligt med att minska segregationen genom att utéka och forstdirka
samarbetet med de ovriga ndmnderna inom staden via Superférvaltningen, som dr en del av
koncernens strategi for utvecklingsomrdaden. AB Framtiden ska arbeta systematiskt och strukturellt for
att minska de socioekonomiska skillnaderna mellan olika stadsdelar, exempelvis men inte uteslutande
genom komplettering av uppldtelseformer och samhdllsfunktioner som saknas i respektive stadsdel.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.

AB Framtiden ska arbeta for att 6ka nyproduktionen och sdkerstdlla tillgangen pd de boendeformer
som dr efterfrdgade av arbetsmarknaden och ndringslivet. Forsorjningen av bostdder till studenter dr
viktigt och bor 6ka. Bade nybyggnation och omvandling inom det befintliga fastighetsbestandet kan
anvdndas for att frdmja studentbostdder.

4. Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad utan bostadsbrist.

AB Framtiden jobbar tillsammans med andra fackndmnder for att staden skall byggas ihop. AB
Framtiden ska folja 6versiktsplanens inriktning mot traditionell kvartersstad och tridgardsstad.
Planering bor utformas sd att trdid och annan gronska blir ett naturligt inslag i stadsmiljon.
"Goteborgs utvidgade innerstad" och AB Framtidens arbete med virdeskapande stadsutveckling ska
utgéra grunden for Géteborgs utbyggnad under mandatperioden. Nya flerbostadshus ska hadlla hog
arkitektonisk kvalitet, exempelvis genom klassisk, traditionell arkitektur och moderna
landshovdingehus.
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5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstillningen och ha en hog biologisk mangfald.

AB Framtiden ska fortsdtta sitt arbete med solceller samt utoka arbetet med dterbruk. Bade genom att
gora det enklare for hyresgdsterna att dterbruka material och genom anvdindning av dterbrukat
material i produktion/renovering. Stadsndra odling genom exempelvis odlingslador och likande ska
framjas. AB Framtiden skall sdkerstdlla fortsatt framdrift i arbetet med sdnkt klimatpdverkan frdan
nyproduktion i enlighet med stadens miljé- och klimatprogram.

6. Goteborgs Stad ska ha en vilfiard som méter goteborgarnas behov.

AB Framtiden ska, vid behov, underldtta for stadens forvaltningar ndr det finns ett behov av
vilfirdslokaler genom exempelvis forskolor i bottenplan pd byggnader och planering for BmSS ddr
behovet finns.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstillda en bra arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Goteborgs Stad ska erbjuda hilsofrdmjande arbetsplatser som bidrar till att minska
sjukskrivningarna. AB Framtiden och dess dotterbolag ska ha goda arbetsvillkor, en bra arbetsmiljé
och trygga tillsvidareanstdllningar. Personalens inflytande 6ver arbetet ska oka, och personalen skall
involveras i organisatoriskt fordandringsarbete.

Inriktningar:

Till 2026 drs slut ska 25 000 bostdder planeras, framfor allt genom att paborja planering for
kvartersstad pd ytor som sedan tidigare identifierats som ldmpliga for bostadsbyggnation. AB
Framtiden ska komplettera sitt bestand med de storlekar och ldgenhetstyper som saknas i varje
omrdde samt 6ka produktionen av smdhus.

Det finns stor efterfrdgan pd hyresrdtter med ldg hyra. Dd det allmdnnyttiga bestdndet finns i centrala
och halvcentrala delar av Géteborg kan dven de med ldgre inkomster bo i néistan alla omrdden. Inga
ombildningar ska genomforas i den kommunala allménnyttan. Blandade bostadsomrdaden ska uppnds
genom nyproduktion, ddr fokus ska ligga pd den uppldtelseform som saknas i respektive omrdde. Aven
andra lésningar kan genomforas for att framja integration, exempelvis de sdrskilda hyresvillkor som
stdlls och att sociala kontrakt inte primdrt placeras i utvecklingsomrdden. Omflytining for bland annat
dldre ska mojliggoras genom uppsokande arbete. Bdde allmdnnyttan och ansvariga ndmnder ska
verka for en 6kad andel storre ldgenheter. 500 smdhus ska byggas varje dr i staden som helhet,
primdrt med smd tomter och i vissa fall med hyresrdtt som uppldtelse-form. Smdhusen ska planeras
och byggas i hela Géteborg i anslutning till befintlig infrastruktur och kollektivtrafik.

AB Framtiden ska arbeta aktivt for att kunna hdlla ldga hyror generellt och i nybyggnation. Nya hyror
ska lopande jamforas med andra fastighetsdgares hyror i jamférbara projekt med mdlet att AB
Framtidens hyror ska hdlla ett ldgre snitt.

Under kommande dr dr koncernens frimsta prioritet att ta hand om befintliga bostdder och lokaler.
De ska underhdllas och renoveras pd ett ekonomiskt ansvarsfullt sdtt, med respekt for hyresgisterna
och kulturhistoriska véirden. Hallbarhet och dterbruk ska vara utgangspunkten. AB Framtiden ska
planera langsiktigt for underhdll och varsam renovering av det allmdnnyttiga bestdndet.
Renoveringsplaneringen ska anpassas for att férhindra renoveringsvrdkningar och ldngsiktigt
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minimera ovimliga hyror. Ett sdrskilt fokus ska ldggas pd att underldtta for hyresgdsterna vid 6kade
kostnader.

AB Framtidens roll som allmdnnyttigt moderbolag innebdr att man tar socialt ansvar och bidrar till
hela samhillsutvecklingen. I den rollen dr det naturligt att AB Framtiden, som koncern och som
enskilda bolag, engagerar sig i hyresgdsternas ndromrdden och arbetar intensivt for att forbdttra
tryggheten, upprdttar dialog med lokalt foreningsliv, stottar lokala initiativ, okar gemenskapen bland
hyresgdsterna, forskonar bostadsomraden och for dialog med ndringslivet. Torg och andra offentliga
miljoer dr en viktig del for att skapa trygghet, forutsdttningar for méten och tillgang till service. AB
Framtiden skall arbeta med dessa miljéer for att bidra till stadens madl om 15-minutersstaden.

1 sitt eget arbete dr det av stor vikt att AB Framtidens koncern upprdtthdller tit samverkan med
fackliga parter.

Uppdrag:
Frdn Goteborgs Stads budget:

»AB Framtiden fér i uppdrag att planera att bygga eller hyra ut fler
bostéder som studentbostéder i utsatta omraden. Aterrapporteringen ska
ske till AB Framtiden.
- AB Framtiden ska Gterkomma till styrelsen med en plan hur detta ska uppnds under
kommande dr
»AB Framtiden fér i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna
mojliggéra omflyttning av familjer som ar utsatta fér hot till andra
omrdden.
- AB Framtiden bér i dessa fall ta stor hénsyn till socialférvaltningens bedémning kring behov
sd som exempelvis ldmpligt omrdde, vaningsplan och andra kriterier.
»AB Framtiden fér i uppdrag att utreda och implementera hur véldsutsatta
hyresgdster, &ven de som inte uppfyller alla hyresvillkor, kan f& en ny
bostad inom bestdndet. Aterrapporteringen ska ske till AB Framtiden.

»AB Framtiden far i uppdrag att inrdtta minst 150 nya trygghets-bostéder
under 2025. Inréttandet ska ske inom befintligt besté&nd. Aterrapporteringen
ska ske till AB Framtiden.

- Foretrddelsevis ska trygghetsbostdderna tillskapas pG markplan samt av ldgenheter som
redan dr bostadsanpassade. Inréttandet skall ske férdelat éver hela bestdndet fér att
méjliggdra att dldre kan bo kvar i sitt omrade dven om man behéver byta ldgenhet
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»Stadsmiljonédmnden fér i uppdrag att i samverkan med Parkering AB och
AB Framtiden kontinuerligt flytta gatu- och markparkering till
parkeringsanldggningar.

- Hyresgdsterna skall informeras i god tid infor flytt av parkeringar.

»Stadsmiljbnédmnden fér i uppdrag att i samverkan med socialnédmnderna,
Higab AB, AB Framtiden och idrotts- och féreningsndmnden identifiera
platser som d&r [dmpliga fér kameror i brottsférebyggande och
trygghetsskapande syfte.

»Stadsfastighetsnédmnden, Higab AB och AB Framtiden fdr i uppdrag
att 6ka sin antikvariska kompetens i syfte att vérda Géteborgs
Stadsfastigheters kulturhistoriska v&rden och minska
renoveringskostnaderna i samband med renoveringar.

— F6r AB Framtiden ska detta uppdrag implementeras inom ramen fér den underhdllsplan som tas
fram 2025, genom att anamma ett byggnadsvdrdande férhallningssétt i hela fastighetsbestdndet,
inte enbart det som dr av sdrskilt kulturhistoriskt véiirde. En grundinstdllning skall vara att renovera
och laga snarare 6n att byta ut, och i de fall byggnadsdelar av tekniska skdl mdste bytas skall dessa i
storsta méjliga utstréickning ersdttas med likvérdiga material - material som i sin tur kan underhdllas
och som inte dr engdngsprodukter.

Frédn namnden/styrelsen:

»AB Framtiden ska aktivt samarbeta kring bostdder anpassade for en éldre mdlgrupp med hég
tillgénglighet och méjlighet till gemenskap.

»AB Framtiden fdr i uppdrag att géra en behovsanalys och aterkomma med en plan fér hur vi skall
kunna tillskapa fler bogemenskaper fér olika malgrupper.

»AB Framtiden fdr i uppdrag att utreda nya metoder vid upphandling eller arbetssdtt for att 6ka
kostnadseffektiviteten for att méjliggéra 6kat bevarande och renovering av byggnadsdelar





