Sekretessbelagda uppgifter i styrelsehandling

Bolaget bedomer att det i styrelsehandlingen finns uppgifter som
omfattas av sekretess enligt Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400). Dessa uppgifter har darfor maskerats. Fragor kring
utldmnande av allménna handlingar kan stéllas till
info@alvstranden.goteborg.se.
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Mi Mathiesen, Ekonomi- och Finanschef

Besluts- och informationsarende —
budget 2025 och 10-ars investeringsprognos

Forslag till beslut

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB godkinner forslaget till budget 2025
for Alvstranden-koncernen.

e Styrelsen for Alvstranden Utveckling AB, Norra Alvstranden Utveckling AB
och Sédra Alvstranden Utveckling AB beviljar en investeringsram om
100,0 mnkr for reinvesteringar/underhéll 2025 avseende det befintliga
fastighetsbestandet.

e Styrelsen antecknar informationen om bolagets 10-ariga investeringsprognos.

Sammanfattning

Budget 2025 for Alvstranden-koncernen samt 10-4rig investeringsprognos.

Olika dimensioner

Beddomning ur en ekonomisk dimension

Arendet ir av stor ekonomisk betydelse for bolaget.

Beddmning ur en ekologisk dimension

Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa drendet utifran denna
dimension.

Beddmning ur en social dimension

Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa &rendet utifrén denna
dimension.

Samverkan

Inte aktuellt for det har drendet.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med
protokoll inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantride pd goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att budgeten inte 4r av principiell beskaffenhet.

Bilagor
Bilaga 1. Budget-PM 2025.
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Alvstranden Utveckling AB
Budget 2025



Bakgrund

Bolaget ir ett fastighetsbolag som dgs av Goteborgs Stad genom Goteborgs Stadshus AB och
Higab AB. Alvstrandenkoncernen bestér idag av 22 bolag men ett arbete med att fusionera ett
tiotal bolag kommer att padbdrjas under 2025 i enlighet med avvecklingsplanen. Bolaget
forvaltar cirka 300 000 kvadratmeter uthyrningsbar yta som fordelas pé ett 60-tal byggnader.

Formellt styr kommunfullméktige 6ver bolaget genom att utse styrelse och lekmannarevisorer
och genom att faststélla bolagsordning och dgardirektiv for bolaget. I bade bolagsordning och
dgardirektiv har kommunfullméktige faststillt det kommunala @ndamaélet med bolaget och de
kommunala befogenheterna som utgdr en ram for vad verksamheten ska gora. Sedan styrs
verksamheten av Goteborgs Stads dvergripande policyer och riktlinjer samt stadens respektive
bolagets budget och mal. Alvstrandens verksamhet styrs ocksa av avvecklingsplanen samt
affarsplanen f6r 2025-2028.

Nytt dgardirektiv

Genom &gardirektivet anger kommunfullméktige &ndamalet och den langsiktiga
viljeriktningen for Alvstrandens verksamhet samt krav och forvintan pa bolaget.
Agardirektivet syftar till att skapa forutsittningar for ett effektivt styrelsearbete, en aktiv
dgarstyrning och uppsikt éver bolaget.

Under 2023 fick Alvstranden ett nytt Agardirektiv som anger att ”Det kommunala indamailet
med bolagets verksambhet &r att, med utgdngspunkt i bolagets fastighetsinnehav, bidra till en
hallbar, langsiktig stadsutveckling 1 Goteborg genom att utveckla kvartersmark och fastigheter
samt samordna utbyggnad av kvartersmark.” Tidigare har indamalet med Alvstranden varit
att frimja den langsiktiga stadsutvecklingen 1 Goteborg, framfor allt genom forverkligande av
vision Alvstaden, men uppdraget forindrades i och med att Ny Organisation for
Stadsutveckling i Goteborg tradde i kraft 1 januari 2023. Uppdraget enligt det nya
dgardirektivet dr inarbetat i arets afférsplanearbete for dren 2025-2028 och omstillning av
verksamheten pagar.

De ekonomiska mélen 1 dgardirektivet anger att ’Det ldngsiktiga finansiella mélet ar att
Bolaget efter att uppdraget slutforts ska kunna pavisa ett positivt resultat”. Soliditetsmélet ar
att ”Bolaget ska under varje rullande femarsperiod ha en genomsnittlig soliditet mellan 10 -
20 procent”.

Avvecklingsplan

Enligt bolagets nya dgardirektiv ska en avvecklingsplan tas fram och rapporteras till
kommunfullméktige en ging per mandatperiod. Planen ar framtagen baserad pa bolagets
radighet och forutsétter en aktiv medverkan frin stadens dvriga ndmnder och styrelser, framst
NOS-ndmnderna och Higab. Avvecklingsplanen bygger pa avveckling till ar 2035 da bolagets
engagemang avslutas. Vid den tidpunkten kommer édgaren att fatta beslut om hanteringen av
det aterstaende fastighetsbestandet. Avvecklingsplanen ér en central del 1 det omstéllnings-
arbete som pdgar inom bolaget, och dven budgeten for kommande ar reflekterar tydligt den
omstillning som pagar. Den 23 augusti 2024 (Dnr 0409/24) beslutade Alvstrandens styrelse
om avvecklingsplanen och dverldmnade planen for slutligt godkénnande till
kommunfullméktige.



Marknadsliget

Svensk ekonomi har gétt in i en ldgkonjunktur, och prognoser pekar pé att detta &ven kommer
att halla i sig under 2025. Den ekonomiska tillvéxten har varit negativ i det andra kvartalet
2024 och Konjunkturinstitutet uppskattar BNP-tillvixten for aret till 0,7 procent, med en
svagare forbattring till 1,8 procent f6r 2025.

Aven om inflationen har dimpats betydligt och ligger runt 1,6 procent, rader fortfarande stor
osdkerhet inom fastighetsmarknaden, vilket till stor del beror pa globala ekonomiska och
geopolitiska risker. For att stimulera den svaga konjunkturen har Riksbanken genomfort flera
rantesdankningar, med styrrintan nere pa 2,75 procent i november 2024. Ytterligare sdnkning
forvintas vid arets sista penningpolitiska méte 1 december och eventuellt ytterligare
sankningar under 2025.

Fastighetsmarknaden har stabiliserats ndgot under aret, men transaktionsvolymerna &r fortsatt
laga, och intresset dr fradmst riktat mot hogkvalitativa fastigheter 1 centrala ligen, som
kontorsfastigheter och bostéder, medan fastigheter med hog vakansrisk eller storre
investeringsbehov moter hogre direktavkastningskrav.

Kontorsmarknaden har under aret sett en viaxande trend mot miljocertifierade, flexibla lokaler
1 storstdderna, med Okat fokus pa héllbara och centrala fastigheter for att mota foréndrade
arbetsmonster, som hybridarbete. Trots dessa tendenser forviantas marknaden vara utmanande
fram till forsta kvartalet 2025. Finansieringsmojligheterna har dock forbéttrats ndgot med
aterkomst av obligationsmarknaden, vilket ger en viss optimism for framtiden, &ven om
tillgdngen till kapital fortsatt &r selektiv beroende pé fastighetens typ och lige.

Budgetarbetet 2025

Nytt fokus for budgetarbetet 2025 &r arbetet mot ett positivt resultat (svarta siffror). Historiskt
har koncernen arligen budgeterat med avsevérda underskott men omstillningen mot det nya
dgardirektivet som beslutades 2023 1 kombination med stort fokus pa ekonomistyrningsfragor
har medfort att resultatbudgeten visar ett positivt resultat.

Ekonomistyrningen genomgar nu betydande forandringar med fokus pa att stiarka bolagets
ekonomiska stabilitet i enlighet med affarsplanen. Under 2025 och de kommande aren &r
ekonomistyrningen en prioritet. Arets budgetarbete har priglats av en 6kad medvetenhet kring
kostnadskontroll och ett starkt fokus pé driftnettot, vilket syftar till att forbéttra bade resultatet
och kassaflodet.

Kommunfullmiktige har beslutat om budget for Goteborgs Stad 2025 och budgeten ér tydlig
med att administrationen ska minska for kommunens alla verksamheter. Alvstranden har
beaktat detta i sitt budgetarbete for 2025 och arbetar for att minska administrations-
kostnaderna.

Eftersom bolaget har en beslutad avvecklingsplan som stracker sig till 2035 maste de resurser
som finns tillgéngliga for bolaget fordelas och forbrukas pa ett klokt sétt. Koncernens mal ar
att leverera ett positivt resultat (svarta siffror) varje ar fran den ordinarie verksamheten.



Alvstrandens resultatbudget 2025

Alvstranden har inte budgeterat for transaktioner och dvriga rorelsekostnader/rorelseintikter i
vanlig ordning. Anledningen till detta &r frimst att de flesta forsdljningarna ar beroende av
lagakraftvunna detaljplaner och det rader alltid stor osdkerhet nér i tid detta sker sé att
transaktionen kan slutféras. En annan orsak dr att due diligence och enskilda férhandlingar
kan dra ut pa tiden vilket kan medfora att tilltradet forskjuts till pafoljande rdkenskapsar.

Budgeten for 2025 uppgér till ett positivt resultat efter finansnetto om 1,1 mnkr jamfort med
-78,6 mnkr for ar 2024. Det dr minga héndelser som har paverkat den stora forandringen av
arets budget. Forsdljningen av Gullbergsvassfastigheten i slutet av 2024, arbete med att
omforhandla hyreskontrakt och fokus pa uthyrning av vakanta ytor, dterhéllsamhet avseende
administration, arbete med att avsevért minska konsultanvdndningen for att nimna négra
faktorer.

Alvstranden Utveckling AB
Budget 2025
Mnkr Budget Budget Utfall
2025 2024 2023
Fastighetsforvaltning
Intakter 463,1 462,9 456,1
Driftskostnader -192,3  -225,5 -181,5
Driftnetto 270,8 237,4 274,6
Av- och nedskrivningar -120,3 -116,2 -133,5
Resultat fastighetsforvaltning 150,5 121,2 141,1
Markutveckling -35,5 -41,7 -20,9
Gemensamma administrationskostnader -60,9 -90,1 -82,7
Resultat fastighetsforsaljningar 0,0 0,0 10,7
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 2,6
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 -288,9
Rorelseresultat 541 - 10,6 - 238,11
Rantenetto -53,0 -68,0 -42,1
Resultat efter rantenetto 1,1 -78,6 -280,2




Kommentarer resultatbudget 2025

Hyresintikter

Hyresintdkterna har budgeterats till 463,1 (462,9 mnkr). Forsdljningen av
Gullbergsvassfastigheten har minskat hyresintdkterna med -28 mnkr men har motverkats med
16 mnkr genom omforhandlingar av befintliga gamla hyresavtal samt nyuthyrning av vakanta
ytor 1 bland annat Kajskjul 107 och Lindholmen Science Park. Budgeten innehaller 4ven en
indexuppriakning om cirka 8 mnkr. Fastighetsskatten har ocksa okat for 2025 vilket har
paverkat intdkterna savél som kostnadssidan.

Driftskostnader

Fastighetskostnaderna for 2025 uppgér till -192,3 mnkr (-225,5 mnkr). De storsta posterna
2024 som inte finns kvar 2025 dr renovering av kran tio for -25 mnkr och driftskostnader for
Gullbergsvassfastigheten om -10 mnkr. De taxebundna kostnaderna, el, fjarrvirme, VA,
avfallshantering, har 6kat med cirka 2 mnkr efter upprékningen enligt Lokalkoncernens
budgetinstruktioner. Arets budget 4r vil genomarbetad och aterhdllsamhet har dven
genomsyrat kostnaderna inom fastighetsforvaltningen.

Underhall/reinvesteringar

Underhéllskostnader om -32 mnkr redovisas i resultatrikningen under posten driftskostnader.
Utover detta tillkommer 100 mnkr for reinvesteringar/underhall, som inte belastar
resultatrdkningen, att redovisas i balansrdkningen som virdehdjande atgirder for fastigheterna
enligt bolagets tillimpning av K3-regelverket.

Totalt uppgér budgeten for reinvesteringar/underhall ar 2025 till 132 mnkr, fordelat pa 32
mnkr i resultatrdkningen och 100 mnkr 1 balansrdkningen.

Avskrivningar
Budgeten for 2025 innehaller avskrivningar om -120,3 mnkr (-116,2 mnkr). De 6kade
avskrivningarna beror till stor del pa helrenoveringen av Utrustningsverkstaden (The Yard).

Markutveckling

Kostnaderna for budget 2025 uppgar till -35,5 mnkr. Beloppet ar inte jamforbart med
foregdende ar efter omorganisationen som genomfordes under hosten 2024. Budgetposten
innehaller personalkostnader for markutveckling och kostnader fran projektverksamheten som
inte redovisas 1 balansrdakningen.

Gemensamma administrationskostnader

Den budgeterade kostnaden for 2024 uppgar till -60,9 mnkr (-90,1 mnkr). Beloppen &r inte
jamforbara mellan &ren efter arets omorganisation. En utforlig genomgéng av innehallet
kommer att gbras pa styrelsemotet 2024-11-19.

Poster som ingar under rubriken gemensamma administrationskostnader &r bland annat:
e Personalkostnader
¢ Administrationskostnader
e FEjavdragsgill moms pa koncerngemensamma kostnader
e Konsultkostnader



e Reklam och PR kostnader
e [T—kostnader

Personalkostnader

Personalkostnaderna for 2025 uppgar till -95,7 mnkr (-110,7 mnkr) och avser 85 personer.
Foregéende ar var det budgeterat for 100 personer. Personalkostnaderna innehaller 16n,
arbetsgivaravgifter, pensioner, 16neskatt, forméner, sjuk och hdlsovird mm. Dessa kostnader
ar sedan fordelade i resultatrdkningen mellan driftskostnader, markutveckling och
gemensamma administrationskostnader.

Finansnetto

Finansnettot for 2025 berdknas uppga till -53,0 mnkr (-68 mnkr). Avvikelsen beror pé légre
lanevolym efter forsédljningen av fastigheten pa Gullbergsvass samt lagre rantenivéer. Réntan
4r osiker eftersom Alvstranden ingar i Géteborgs Stads kontoldsning och har siledes hundra
procent rorlig rénta (3-ménaders rinta) pé hela ldnevolymen. Lanet dr utformat som en
checkkredit vilket medfor att koncernen endast betalar rinta pé utnyttjat kreditbelopp.

Budgeterad rantekostnad bygger pa budgeterat kassaflodet fran verksamheten och planerade
investeringar/minskade avsittningar. Beriiknad kostnadsrinta for Alvstranden under kvartal
ett 2025 uppgar till 2,89% inklusive bolagsspecifika rantepaslaget.

Lén

Prognosen for l&nevolymen vid arsbokslutet 2024 uppgar till -1.550 mnkr efter att
forsdljningen av Gullbergsvass genomforts. Prognosen for ytterligare upplédning under 2025
berdknas uppg4 till cirka -450 mnkr.

Eget kapital och soliditet
Prognosen for eget kapital vid arsbokslutet 2025 uppgar till cirka 850 mnkr vilket ger en
soliditet om 18% berdknat genomsnitt 5 ar enligt dgardirektivet.
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Kommentarer 10 ars investeringsplan

Forindringar

Prognosen for den totala investeringsvolymen de kommande tio aren ar avsevart lagre an vid
tidigare rapporteringar. Investeringsprognosen foér Frihamnen inkluderar endast de beslutade
medel som rér planprogrammet, eftersom osdkerheten kring framtida exploateringskostnader
ar for stor for att kunna gora en tillférlitlig uppskattning. Liknande osakerhet rader ocksa for
de kommande detaljplanerna Inre Dockan pa Eriksberg och Regnbagsgatan pa Lindholmen.
Diremot har detaljplanen for Lindholmsplatsen kommit léngre 1 processen, och dér ingar
grovt uppskattade kostnader for byggherre- och exploateringskostnader.

Masthuggskajen
Masthuggskajen &r bolagets storsta pagaende projekt. Detaljplanearbetet startades 2014,
antogs 2018 och vann laga kraft 2019. Projektet forvintas avslutas 1 sin helhet 2032.

Projektet befinner sig 1 genomforandeskede sedan 2019 och genomfors 1 konsortieform, dar
parterna i konsortiet r: Sédra Alvstranden Utveckling, NCC Property Development,
Riksbyggen, Elof Hansson, Balder och Nordr. For genomférande av detaljplanen har
Alvstranden ingatt Genomférandeavtal med Goteborgs Stad dér bolaget har rollen som
exploator 1 enlighet med PBL, och Exploaterings- och markférdelningsavtal med
konsortieparter. Exploaterings- och markfordelningsavtal reglerar dven bolagets och
konsortieparternas rittigheter och skyldigheter med avseende pa tidplan, markoverlatelse,
forutsattningar for samarbete, osv. Beloppen 1 matrisen avser exploateringsbidrag samt egna
kostnader for fardigstallande av detaljplanen. Underbyggnaden av allmén plats pa halvon
ingar ocksé i redovisade belopp. Alvstranden har endast tva byggritter for bostadsandamal
(G3 och G4) kvar att avyttra.

Prognosen for detaljplan Masthuggskajen 4r hogre 4n tidigare. Det har varit otydligt 1 det
befintliga Genomférandeavtalet om vilket kostnadsansvar Alvstranden vs Exploaterings-
forvaltningen har och 6ppnat for olika tolkningar avseende kostnaden for index. Nu har



Alvstranden och Exploateringsforvaltningen en dverenskommelse om att indexkostnaden om
cirka 700 mnkr ska fordelas lika mellan parterna. Ett tilliggsavtal 4r under uppforande och
kommer att tecknas under december ménad.

B2 Garaget Masthuggskajen

I enlighet med tecknade avtal rérande B2 garaget pA Masthuggskajen har Alvstranden atagit
sig att genomfora projektet. Projekteringen av garaget har paborjats under 2024 och ska
utmynna i en systemhandling som blir en del av forfragningsunderlaget infor en framtida
upphandling. Projektet utreder om ansdkan om miljétillstdnd krdvs och arbete pagér med
undersokningssamrad. Ett eventuellt arbete med ansdkan om miljétillstdnd kommer att bli
tidskritiskt for projektet i sin helhet.

Lindholmsplatsen

Arbetet har pagatt sedan 2015 da Alvstranden limnade in forsta planansdkan som fick avslag.
Sedan har det varit flera turer men i juni 2019 erholl bolaget positivt planbesked och planavtal
tecknades 1 december samma ér. Detaljplanearbetet startade dock inte som planerat. Staden
hade i planprogramsarbetet samt i arbetet med ekonomisk forstudie (EFS) f6r Lindholmen
identifierat ett ekonomiskt underskott betréffande utbyggnad av allmén plats. En ekonomisk
atgirdsplan togs fram av Staden for sdvél Lindholmen som for stadens 6vriga
utvecklingsomraden och 2022 dterupptogs programarbetet for Lindholmen. I slutet av samma
ar kom detaljplaneprocessen i1 gdng med god framdrift. Samradet har dock blivit framskjutet i
avvaktan pé planprogrammet. Senaste indikationen fran Stadsbyggnadsforvaltningen ar
samrad for detaljplanen under forsta kvartalet 2025.

Planprogram Frihamnen
Stadens planering av Frihamnen har pégétt sedan 2012. Ett planprogram godkéndes av

Byggnadsndmnden 2014 och en detaljplan for den forsta etappen paborjades 2015. Under
2017 pausades detaljplanen da ett nytt helhetsgrepp for omradet ansags nodvandigt. Under
2018 och 2019 arbetade stadens forvaltningar och Alvstranden tillsammans for att enas om
planeringsforutsittningar for omradet. En konsekvens av kunskapsinhdmtningen var att det
gillande planprogrammet fran 2014 bedomdes inaktuellt. Under 2019 tog Byggnadsndmnden
beslut om uppdatering av planprogrammet for att f& underlag for fortsatt detaljplanearbete,
och for att sékerstilla genomforbarhet av utvecklingen av omradet. 2021 pausades dock
arbetet pd nytt, denna gang i vintan pd Kommunfullmiktiges beslut om Ekonomisk
atgirdsplan for Alvstaden.

Under augusti 2024 holls ett startmdte med bred ansats for hela omradet, det vill sédga det var
vid denna tidpunkt som uppdateringen av programmet f6r Frihamnen och del av Ringén
startade 1 praktiken. Planprogramsarbetet dr en forutséttning for att detaljplaner ska kunna tas
fram i Frihamnen. Alvstranden deltar i arbetet som fastighetsiigare, frimst i syfte att nir
detaljplanerna dr klara kunna avyttra byggratter pa bolagets kvartersmark.

Séterigatan

Detaljplanen vann laga kraft 2017, och har som syfte att forlinga Hamnbanan 1 tunnel for att
mojliggdra en sammanhiingande bebyggelse inom omradet. Alvstranden har markanvisat och
avyttrat tva byggrétter for bostadsdndamal inom detaljplanen och dr kommunens avtalspart i
exploateringsavtalet och ska saledes vara med och betala en del av kostnaden for utbyggnad
av allmén plats.



Celsiusgatan

Detaljplanen vann laga kraft 2019. Syftet med detaljplanen for bostdder och verksamheter vid
Celsiusgatan ér att mdjliggdra nybyggnation, ombyggnation respektive pabyggnation av
bostdder och verksamheter samt att skydda och bevara kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

Alvstranden har tidigare avyttrat byggritter i omradet och nu aterstar endast en byggritt som
kommer att markanvisas 2026. Projektet genomfors i samverkan med
Exploateringsforvaltningen, vilka ansvarar for utférande av projektering, upphandling,
iordningstdllande av kommunaltekniska anléggningar pé allmén platsmark. Vidare erfordras
samverkan med Ovriga exploatorer sdvél inom detaljplanen som utanfor.

Reinvesteringar och underhall
Alvstranden Ager flera gamla varvsfastigheter beligna pa Gotaverksomradet Lindholmen och
planerna &r att upprusta vissa av de gamla byggnaderna.

Renovering pdgar nu av den gamla varvsfastigheten Utrustningsverkstaden for The Yard.
Galjonen och Platverkstaden pd Gotaverksomrédet ér tva andra stora fastigheter som behdver
genomga en total renovering for att mojliggora fortsatt uthyrning. Platverkstaden, en stor och
kulturhistoriskt vardefull byggnad, star ocksa pa tur for omvandling fran varvsproduktion till
en modern och dndamalsenlig byggnad. Den har ett hogt kulturhistoriskt virde sé
beddmningen &r att den skall sta kvar for eftervirlden och skall utvecklas och underhéllas
utifran det antagandet.

Dessa fastigheter har ett idag ett attraktivt lage mitt 1 gamla G6taverksomradet. Det ar cirka
300 m till ndrmaste busshallplats. Omradet har service i form av gym och lunchrestauranger.
Laget bedoms oka ytterligare 1 attraktivitet, dels nu nar den nya farjeférbindelsen mellan
Stenpiren och Lindholmen &r driftsatt och nér sparvagns forbindelsen ér fullt utbyggd 2026.
Det ér ett enormt varde for platsens attraktivitet att kunna erbjuda denna typ av
kommunikationer. Historiskt har man sett fastigheter okar i varde kopplat till att man har
byggt ut sparbunden trafik. Detta for att hyresgéster véarderar att l4tt kunna ta sig till jobbet.
Om det dé finns olika typer av kollektivtrafik i noder sa dkar attraktiviteten ytterligare.

Bolaget har tagit upp ett schablonmaéssigt belopp om 100 mnkr &rligen for reinvesteringar och
underhdll av det befintliga fastighetsbestandet. Gamla byggnader som ska bevaras har storre
behov av reinvesteringar samt hdgre underhallskostnader in moderna byggnader. Atgirderna
bestar bland annat av renovering/utbyte av tak, fonster, fasader, markbeldggningar, ventilation
mm.



Eget kapital och soliditet
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Ovanstédende graf visar det egna kapitalet och soliditet snitt 5 ar utifrdn rapporterad
investeringsprognos. Soliditeten héller sig inom ramarna som anges 1 dgardirektivet,

10-20% och det egna kapitalet bedoms tillrdckligt for att bolaget ska vara sjédlvfinansierade till

och med ar 2035.





