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Genomforandeplan for budget 2025 styrelsen
Higab AB

Genomférandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infor bolagets forslag till
budget/affarsplan. Planen utgar fran Géteborgs Stads budget for 2025 som ar beslutad av
kommunfullmaktige. Under varje mal finns en beskrivande text fér hur bolaget ska arbeta for att bidra till
maluppfyllelse. De finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som kompletterar och fortydliga de redan
beslutade inriktningarna i Goteborgs Stads budget. Uppdragen i genomférandeplanen kommer fran
Goteborgs Stads budget och fran styrelsen om behov finns. Uppdragen och inriktningarna fran Goteborgs
Stads budget ar 6verordnade de styrelsespecifika.

Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och méjlighet till
delaktighet.
Higab arbetar idag strategiskt med trygghetsskapande atgarder sdsom belysning, kameror
gronytor osv. Sékerhetsarbetet har fatt en storre tonvikt de senaste aren som en reaktion pa
omvarldens forandrade sakerhetslage. Vi har tillsatt en sédkerhetsansvarig pa koncernniva. Ett
viktigt nasta steg blir att i samarbete med vara hyresgaster 6ka tryggheten pa vara arenor.
Polisen har idag vaskférbud vid stora evenemang och trots detta forbud och det allvarliga
sakerhetslaget sa har oacceptabla hdndelser skett vid stora idrottsevenemang.

2. Segregationen i Goteborg ska brytas.
| vart arbete sa tillgangliggor vi fastigheter for goteborgarna. Val av hyresgaster i gbteborgarnas
unika hus far stor betydelse for att tillgangliggéra dessa och minska segregationen. Kulturhuset i
Bergsjon ar en viktig tillgang for omradet och hela staden. | 2024 ars budget fick bolaget ett
uppdrag att vara behjalplig vid planeringen for ett framtida kulturhus i Biskopsgarden. Detta
uppdrag kvarstar under 2025 och styrelsen fortsatter bevaka fragan.

3. Goteborg ska klara kompetensforsérjningen.
Higab har hégutbildad och kompetent personal i en tuff och konkurrensutsatt bransch. Vi har
Over tid haft en 1ag personalomséttning och en hog trivsel pa arbetsplatsen. Detta gor att bolaget
och staden behaller viktig kompetens. Sa har det inte alltid varit, och det ar viktigt att Higab
fortsatter strdva mot att vara en bra arbetsplats da fortroendet gar fort att rasera.
Att vi inom koncernen blivit battre pa samverkan och pa att dela med oss av varandras
kompetenser bidrar till att staden som helhet klarar sin kompetensférsdrjning battre samtidigt
som medarbetarna far nya spannande utmaningar.
For staden ar det viktigt att larlingar deltar vid byggen for atervaxten av framtida kompetens. Det
ar vart att undersoéka huruvida bolag som har med larlingar pa arbetsplatsen ska fa hogre poang
vid upphandling.
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4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.
Det ar viktigt att manga av vara fastigheter helt eller delvis har hyresgaster som ar 6ppna for
allmanheten for att gatulivet ska vara levande. Vid renoveringar och nybyggnationer ar det av stor
vikt att forlust av gronytor minimeras och att produktion av dessa sker nar sa ar mojligt. Grona
tak ar en viktig resurs i en framtida tat stad.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en hog biologisk mangfald.
Styrelsen har fattat beslut om en stor investering i energieffektivisering, som dessutom kommer
att ge god avkastning pa de investerade pengarna. De senaste renoveringsprojekten har haft hog
andel av aterbruk, bolagets egen kontorsrenovering har dver 90% aterbruk. Vid flera av vara
fastigheter finns det mojligheter att gora insatser som 6kar den biologiska mangfalden i staden.
Takodlingar, insektshotell, solpaneler och grona ytor ar goda exempel pa enkla satsningar som
bolaget nar s ar lampligt bor gora for att 6ka stadens biologiska mangfald och minska
klimatpaverkan.

6. Goteborgs Stad ska ha en vélfard som méter géteborgarnas behov.
Higabs fastigheter ar en del av vara gemensamma tillgdngar och en viktig resurs infér framtiden.
Dels for deras eget varde och dels for att vi i forsta hand hyr ut andamalsenliga lokaler till
stadens egna verksamheter till sjalvkostnadspris.
Det fria kulturlivet bidrar med stora varden for goteborgarna. Higabs deltagande i kulturmodellen
ar viktigt, och bolaget behdver éver tid folja hur val vi tillsammans med 6vriga staden uppfyller
behovet som finns, sa att agarna kan fa nédvandig information.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor
Higab har idag en god arbetsmiljé med goda villkor. Detta ar farskvara och inget som fortsatter
av sig sjalv. Vi ska strava mot att uppna vara mal vad galler NMI, och 6ver tid ska vi strava mot
att hela tiden hoja ribban for dessa mal.

Inriktningar:

Higab ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Goéteborgs Stads budget. Vi ska vidare strava mot att
bevara goteborgarnas kulturellt vardefulla fastigheter for framtiden. For att minska risker for onddiga
kostnader behdver bolaget strava mot att tidigt upptéacka och atgarda skador i fastigheterna.

Fastighetsbranschen &r en av de branscher som har hégst miljopaverkan, och Higab ska som kommunalt
bolag ta en ledartréja for att minimera negativa effekter pa miljo och klimat. Vara hus ska vara
tillgangliga for géteborgarna. Det handlar dels om att hyra ut lokaler till 5ppna verksamheter och dels om
att gora fastigheterna tillgangliga for alla géteborgare.

Higab ar en viktig resurs for stadens kulturliv, bAde det kommunala och det fria. Under 2024 fick Higab i
uppdrag att utdka BAGIH, och bolaget dppnade ett nytt koncept i Sockerbruket. Arbetet kring detta
koncept behover foljas upp med avseende pa ekonomi, drift och eventuella ytterligare
expansionsmojligheter.

Staten har beslutat om att anstéllda och fortroendevalda inom det offentliga ska ges grundlaggande
kunskap om civilférsvar. Bolaget ska tillse att anstéllda och fértroendevalda far lamplig kunskap inom
omradet for att tillgodose kravet.
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Uppdrag fran Goteborgs Stads budget:
Miljo, klimat och energi

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla
en hallbar livscykelhantering av barbar elektronik.

Inkdp och upphandling

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina
inkop utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa
hur inkOpsarbetet kan forbattras avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet. Inkdps- och upphandlingsnamnden
ska stoOtta i detta arbete

VD féar i uppdrag att utreda om Higab kan upphandla pa andra kvalitetsvarden an lagsta mojliga pris, och
vilka for- och nackdelar en férandrad upphandlingsmetodik skulle kunna fa.

Personal

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med samtliga

namnder och bolagsstyrelser utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Metoder ska tas fram och spridas for att forebygga

sjukskrivningar.

Trygghet: Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med
socialnamnderna, Higab AB, AB Framtiden och idrotts- och foreningsnamnden
identifiera platser som ar lampliga for kameror i brottsfOorebyggande och
trygghetsskapande syfte.

VD far i uppdrag att i samverkan med hyresgasterna se 6ver och uppdatera kameradvervakning och
andra trygghetsskapande installationer i och vid vara arenor. Ny teknik sdsom exempelvis intelligenta
kameror ska nar sa ar lampligt anvandas for att 6ka tryggheten vid fastigheterna.

| Ovrigt ska bolaget fortsatta arbeta trygghetsskapande i och vid vara fastigheter. Dialog ska foras med
hyresgaster och dvriga staden. Vid behov ska bolaget arbeta med verktyg som tillfallig
kameradvervakning om otrygghet eller skadegorelse uppstar.
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Naringsliv: Higab AB far i uppdrag att i samverkan med kulturnamnden och idrotts-
och foreningsnamnden tilldela fler hyreskontrakt till sociala foretag i Goteborgs
Stads lokaler.

VD far i uppdrag att identifiera lokaler som ar eller snart blir lediga och déar det kan vara lampligt att
prioritera sociala féretag som hyresgaster.

Bostader och lokaler: Stadsfastighetsnamnden, Higab AB och AB Framtiden far i
uppdrag att 6ka sin antikvariska kompetens i syfte att varda Goteborgs Stads
fastigheters kulturhistoriska varden och minska renoveringskostnaderna i
samband med renoveringar.

VD far i uppdrag att forstarka bolagets foremalsantikvariska kompetens. Samverkan ska ske for att se till
att kompetensen i storsta moéjliga mal kommer staden som helhet till gagn.

Kultur:

Kulturnamnden far i uppdrag att i samverkan med berérda namnder och
bolagsstyrelser inom tillstandshantering, fastighet och bestksnaringen undanrdja
hinder och ta fram atgarder for 6kad filmproduktion i Goteborg.

Bolaget ska vara behjalpligt nar det finns en dnskan om att anvanda vara lokaler till en skalig kostnad,
nar sa ar lampligt.

Fran styrelsen:

Bolaget ska vara tillmotesgaende nar manniskor och verksamheter som lever eller verkar i staden vill
anvanda vara lokaler, nar sa ar lampligt utifrdn d&ndamal och lokalens verksambhet.
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