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Ansvar for ny strategi i Miljo- och klimatprogrammet —
som ersatter Energiplanen

Forslag till beslut

[ styrelsen for Goteborg Energi

Jag foreslar att styrelsen beslutar att

1. Godkénna att Goteborg Energi AB svarar positivt pa Milj6férvaltningens forfragan
om att ta ansvar for en attonde strategi i Miljo- och klimatprogrammet som ersatter
Energiplanen.

Sammanfattning

Miljoforvaltningen som ansvarar for bade Miljo- och klimatprogrammet och Energiplanen i
dagslaget foreslar till sin ndmnd att integrera dessa, och lata Energiplanen 6verga till att bli en
attonde strategi i Miljo- och klimatprogrammet - med arbetsnamnet "Energi och industri”.

Miljoforvaltningen har bett Goteborg Energi AB ta ett ansvar for denna dttonde strategi, vilket
innebar ett Idpande samordningsansvar for att i strategiarbetet "Energi och industri” skapa en
bred samverkan som gor det majligt for staden som helhet att vixla upp, fa en 6kad kapacitet for
genomforande, och kunna nd malen i programmet.

Att Goteborg Energi far fragan om att ta ansvar for strategin innebar en markering fran Staden
att man ger Goteborg Energi fortroendet att ta ledarskapet for stadens arbete med
energiomstéllningen. Det ger Goteborg Energi en plattform och en trovardighet gentemot bade
politiken och de aktorer som berdrs av arbetet, inte minst inom industrisektorn. (Framtiden AB
har pa motsvarande vis ansvaret for strategin "Vi driver pa hallbart byggande”).

Fordelar med att ta uppdraget, och ansvaret som det for med sig, handlar om att ha en tydligare
roll i Staden nar det galler energiplanering och klimatomstallningen av energisystemet, samt att
kunna ha det som en viktig grund for dialog med industrin pa omradet. Det kan ocksa skapa ett
annu battre strategiskt samarbete med Staden.

Ett ansvar for dock med sig ett l6pande arbete och samverkansdialog som kraver en resurs-och
kompetensinsats arligen. Det foljer ocksa ett storre ansvar for innehallet och dess effektivitet
avseende att bidra till att nd miljomalen i Miljo- och kvalitetsprogrammet.

Miljoforvaltningen behover fa ett besked om hur Goteborg Energi AB stéller sig till denna
forfragan.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Ansvaret bedoms driva ett resursbehov och kostnad motsvarande en heltidstjanst (fordelat pa
nagra olika funktioner- se bilaga 1).
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Bedomning ur ekologisk dimension

Klimatomstallningen skapar forutsattningar for en hallbar framtid, och energiomstallningen ar
en central del av detta och ett av Goteborg Energis strategiska mal att bidra till. Att ansvara for
en strategi for Energi och industri (ersattare till Energiplanen) ar en viktig insats.

Bedomning ur social dimension

Energiomstallningen har en social dimension dar man kan ha olika forutsattningar att anpassa
beteenden och behov i olika led, vilket maste beaktas i en strategi for "Energi och industri”. Det
ligger i ett samordningsansvar att identifiera sddana hinder och skapa méjligheter att hantera
dessa.

Samverkan

Strategiarbetet inom Miljo- och klimatprogrammet innefattar en bred samverkan i staden och
med industrin.

Bilagor

1. Beddmt kompetens- och resursbehov
2. Befintlig energiplan
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Arendet

Stallningstagande till Miljoforvaltningens forfragan om att ta ansvar for en attonde strategi
("Energi och industri) inom Miljo- och klimatprogrammet, vilken ar tankt att ersitta
Energiplanen.

Beskrivning av drendet

Miljoforvaltningen som ansvarar for bade Miljo- och klimatprogrammet och Energiplanen i
dagslaget foreslar nu i host till sin nimnd att integrera dessa, och lata Energiplanen 6verga till
att bli en attonde strategi i Miljo- och klimatprogrammet - med arbetsnamnet "Energi och
industri”.

Miljoforvaltningen har bett Goteborg Energi AB ta ett ansvar for denna attonde strategi, vilket
innebér ett Id6pande samordningsansvar for att - i strategiarbetet "Energi och industri”- skapa en
bred samverkan som gor det mdjligt for staden som helhet att vaxla upp, fa en 6kad kapacitet for
genomfoérande, och kunna nd malen i programmet.

I samordningsansvaret ingar att for strategin "Energi och industri” (som avses ersatta
Energiplanen):

e identifiera primara hinder och utmaningar

o utveckla forslag pa losningar till hinder, utmaningar och malkonflikter

o skapa 6verblick 6ver pagdende initiativ relaterat till strategin i staden

e identifiera vilka uppdrag och typ av initiativ, atgarder och resurser som saknas
e skapa mervarden till de uppdrag och initiativ som finns

e driva pd prioritering av tvirgdende initiativ att satsa sarskilt pa

Beslut om att integrera Miljo- och klimatprogrammet och Energiplanen forvantas tas i nimnden
i november, och en indikation om hur Géteborg Energi stéller sig till ett ansvar for en ny strategi
dessforinnan ar 6nskvart.

Utformandet av strategin, dir inget speciellt form- eller innehallskrav finns, forvantas ske i en
forsta version till slutet av 2025.

Bakgrund

Goteborg har en Energiplan for 2022-2030 som beskriver hur Géteborgs Stad ska uppna de
energimal som finns i Goéteborgs Stads milj6- och klimatprogram 2021-2030, och samtidigt
uppratthalla ett fortsatt stabilt energisystem med god tillgang till el och hallbara branslen, utan
avbrott och stérningar. Att energiplanera handlar till stor del om att ta fram sin beréttelse om
det framtida energisystemet kopplat till energiomstallningen. Miljéforvaltningen ser att
energiomstallningen ar helt central for klimatmalen, och att industrin ar en viktig aktér har, men
har varit missnéjd med att den befintliga energiplanen mer har karaktdren av en aktivitetslista
med ibland varierande betydelser for resultatet. Man 6nskar en tydligare strategisk inramning
och rangordning av atgarder som prioriteras for att nd malen med energiomstallningen, och
anser att det kan géras mer samordnat som en del av Miljo- och klimatprogrammet.

Att ha en kommunal energiplanering ar ett lagkrav, men formen for planen &r inte bestamd. Da
energiomstallningen behandlas ndgot 6verlappande i Energiplanen och Milj6- och
klimatprogrammet sa foreslar Miljoforvaltningen en integrering av dem, vilket skulle
effektivisera arbetet med att 16pande utveckla och f6lja upp dem.
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Miljoférvaltningen har sedan stallt fragan till Goteborg Energi AB om vi kan ta ett ansvar for
etableringen av en attonde strategi med arbetsnamnet "Energi och industri” som skulle ersitta
Energiplanen, eventuellt med en kvarstdende separat bilaga med detaljerade aktiviteter och
omraden som mer har koppling till forsorjningstrygghet an klimatomstallning. (Det ar inte unikt
utan Framtiden AB och dess styrelse har pa motsvarande vis ett ansvar for strategin "Vi driver
pa for hallbart byggande”, dar de utsett sin Utvecklingschef for ekologisk hallbarhet som
samordningsansvarig).

Miljoforvaltningen har gjort en utredning om huruvida det finns ndgra hinder till att hantera
kravet pa kommunal energiplanering pa detta vis och inte funnit nagra sadana.

Kundperspektiv

All verksamhet anvander energi och deltar dirmed i energiomstallningen, och Goteborg Energi-
koncernens kunder forutsatter att vi driver ett arbete for energiomstéllning. En roll som
ansvarig for strategin "Energi och industri” skulle fortydliga Goteborg Energis sammanhallande
och drivande roll i energiomstallningen gentemot vara kunder och leverantorer, framforallt
inom industrisektorn.

Konsekvens vid beslut

Att Goteborg Energi far fragan om att ta ansvar for strategin innebar en markering fran Staden
att man ger Goteborg Energi fortroendet att ta ledarskapet for stadens arbete med
energiomstéllningen. Det ger Goteborg Energi en plattform och en trovardighet gentemot bade
politiken och de aktérer som berdrs av arbetet, inte minst inom industrisektorn.

Om Goteborg Energi beslutar att svara positivt pa Miljoforvaltningens forfragan om att ta ansvar
for strategiarbetet for "Energi och industri”, sd beh6ver man utse en samordningsansvarig
person som skall leda samverkan pa omradet inom Staden och med aktuella industriparter. Det
kommer ocksa behovas stdd i form av kompetens och personella resurser (i olika delar av
organisationen) for att klara att driva samverkan brett, samt ta fram de inslag som blir barande i
strategin. En uppskattad insats de forsta tva dren dr motsvarande en heltidstjanst per ar - se
bilaga 1.

Ett ansvar for en strategi innebar ocksa ett stérre engagemang for uppgiften an annars, och ett
kommunikativt uppdrag i samverkansarbetet. Ett storre ansvar for strategins effektivitet att
uppna Milj6- och klimatprogrammets mal for 2030 kan ocksa f6lja av ett samordningsansvar,
men svarigheten att uppnd 2030-malen far nu 4nda anses uppenbara.

Konsekvens om ej beslut

Om Goteborg Energi beslutar att tacka nej till Miljoforvaltningens forfradgan sa kommer de att
behdva ta ansvaret sjilva, eller stélla fragan vidare till ndgon tredje part. Géteborg Energi
kommer dock d&nda behdva engagera sig eftersom energiomstallningen ar central for klimatet,
och vi har en naturlig roll att fylla sdsom dgare av energiinfrastruktur och aktiv i alla led i
leveranskedjan.

Kommunikationsplan

Ingen aktiv kommunikation ar planerad.

Goteborg Energis bedomning

Goteborg Energi bedomer att vi har bra forutsattningar att ta ansvar for en attonde strategi i
Milj6- och klimatprogrammet, under forutsattning att ledningen och anslar medel och resurser
och aktivt bidrar i processen. Vi ser ingen annan part i Staden som har battre férutsattningar
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kompetensmaéssigt, och bedémer att vi pa olika nivaer har kontakter med viktiga industriella
aktorer som kan utnyttjas. Vi har dven goda kontakter med akademin som skulle kunna hjilpa
till i en process for att ta fram en bra strategi fér "Energi och industri”.

Svarigheten att uppna Milj6- och klimatprogrammets mal till 2030 ar dock en sak att beakta och
diskutera med Miljoforvaltningen vid ett eventuellt beslut om att ta ansvar for en strategi for
"Energi och industri”.

Goteborg som ovan

Per-Anders Gustafsson
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Bilaga 1 - Bedomt kompetens- och resursbehov

Kompetenser och resurser

For att lyckas med uppgiften bedoms i utgangslaget foljande resurser/kompetenser behdovas
som snitt under ett ar. En drivande intern arbetsgrupp bestdende av:

ROLL Deltagande
Projektansvarig (Samordningsansvarig)* 50%
Utvecklingsstrateger* 20%
Regulatory Affairs/Public Affairs 10%
Elndt - GENAB-representant 10%
Fjarrvarme/kyla systemspecialist 10%

Gothnet, Gasnat, gashandel, elhandel /elproduktion Referensdeltagande

Darutdver forutsatts ett aktivt stod och kontaktskapande fran VD och affarschefer mfl som har
kontakter till industrins parter som kan vara ingangar till dialogparter hos de storre industrier
som bor inkluderas i samarbetsdialoger. Public Affairs/Kommunikation kan ocksa behova
engageras i avstamningskampanjer gentemot ett bredare industrisegment.

*Projektledningsaktiviteter kan férdelas mellan rollerna.



