VD kommentarer november 2024

Volymutveckling Goteborgs Hamn jan-sep 2024

Utfall Utfall Utfall Rullande 12 Forandring
Jan-Sep Jan-Sep Forandring Sep man utfallvs

2024 2023 24vs 23 2024 gemomsnitt genomsnitt
Container, 1 000 TEU 680 677 1% 78 76,5 2%
Jarnvag, 1 000 TEU 376 350 7% 43 41,5 3%
Ro/ro, 1 000 enh 389 405 -4% 46 43,6 5%
Nya bilar, 1 000 st 188 191 -2% 23 22,2 5%
Passagerare, 1 000 st 1157 1253 -8% 113 121,1 -7%
Kryssningsanlop 53 73 -27% 5 5,4 -8%
Energi mTon 16 14 17% 2 1,7 -2%
Torrbulk, 1 000 ton 378 326 16% 37 40,9 -10%

Container

Tillvdxten i containersegmentet har avtagit. For arets forsta nio manader ér tillvixten endast 1
procent. | takt med att balansen mellan import och export av lastade containrar férbattrats har
behovet av import avtomma containrar minskat, vilket gor att tillvaxttakten avtagit. Totalt hanterades
- teus under perioden, vilket endast éir- teus mer an under samma period 2023. Importen
fortsatter att 6ka, medan exporten ar ganska stabil.

Under perioden dkade jarnvagsvolymen med 7 procent till 376 000 teus. Importtunga
jarnvagsdestinationer sasom Falkdping och Nassjo bidrar till tillvaxten, samt pendlar till nya
destinationer sasom Bastutrask, Sundsvall och Haparanda. Madngden skogsprodukter pa jarnvag som
stuffas i Goteborgs hamn har ocksa okat.

Roro

Den svaga konjunkturen i Europa fortsatter att paverka RoRo-volymerna. Under de forsta nio
manaderna minskade den totala RoRo-volymen med 4 procent till 389 000 enheter. Till Storbritannien
och Belgien ar volymerna oférandrade, medan de minskar pa farjorna till Danmark och Tyskland.
Volymerna till lander utanfér Europa 6kar nagot.

Bilar

Under perioden hanterades_ vilket ar en minskning med 2 procent. Antalet bilar till/fran
europeiska destinationer 6kar med 7 procent, medan bilar till/fran destinationer utanfér Europa
minskar med 8 procent. Exporten 6kar medan importen av nya bilar minskar. Den minskande
importen hanger ihop med en svag svensk fordonsmarknad dar antalet nyregistreringar fortsatter att
minska.

Energi

Under januari till september 6kade energivolymen med 17 procent till_ (exkl.
bunker). Importen av raolja 6kade med 20 procent och hanteringen av energiprodukter 6kade med 14
procent. Lagring av produkter har ocksa 6kat med 9 procent.

Torr/Breakbulk



Under perioden hanterades- ton torrbulk, vilket ar en 6kning med 16 procent. Nya affarer
sasom Sodras pappersmassa fran Moénsteras samt export av granulat fran GRT bidrar till tillvaxten.
Aven exporten av sten och grus dkar kraftigt.

Passagerare

Pa farjorna till och fran Tyskland och Danmark minskade antalet passagerare med 7 procent till.
- passagerare. Det ar generellt farre passagerare som reser med farjorna. Under perioden har
vi tagit emot 53 kryssningsanldop med totalt- kryssningspassagerare. Detta ar farre anlop och
farre passagerare an forra aret.

Kundmoten/Tillvaxt

kommer de narmsta veckorna att anlépa Goéteborg (Logent) med sina nybyggda PCTC
fartyg (bilfartyg i dagligt tal). Dessa trafikerar bland annat Sydafrika och Australien for rullande last.
Fartygen ar mycket stora med en kapacitet pé- bilar, de har. fartyg i bestallda for leverans. Det
speciella med dessa fartyg ar att de har en mycket hog miljoprestanda da de kan bunkra LNG/LBG,
Metanol samt konventionella branslen. De ar dven forberedda till att kunna konverteras till
ammoniakdrift. Ambitionen ar att som forsta bilfartyg i Goteborg bunkra LBG vilket ar mycket positivt
for oss.

Jarnvagsvolymerna for var containertrafik fortsatter att 6ka. Vi ligger i dagslaget en liten bit efter var
all-time-high-volym men kan fortfarande na rekordet eller som samst vart nast basta ar nagonsin for
jarnvagstrafiken. Nya operatorer pa nya eller befintliga destinationer sasom Ume3, Bastutrask,
Haparanda, Sundsvall och Eskilstuna bidrar till tillvaxten kombinerat med tillvaxt pa ovriga befintliga
terminaler.

2004 var_ varldens storsta containerfartyg med en kapacitet drygt- TEU. Sedan
nagra veckor anloper rederiet MSC Goteborg med denna fartygsstorlek som feeder. Normalt har en
feeder pa Goteborg kring_ TEU sa denna utveckling skall bli mycket intressant att folja.
For oss ar denna utveckling mycket positiv da ingen annan hamn i Sverige kan hantera denna
fartygsstorlek med god kvalitet och produktivitet.

Vi har borjat titta pa intressant mojlighet, att 6ka vara volymer av kyl- och frys containers till och fran
Goteborg. Varuslag for detta kan vara exempelvis livsmedel, mediciner och kemikalier. En stor
utmaning for detta har i manga ar varit jarnvagstrafiken och att halla containern tempererad under
jarnvagstransporten. Nu finns ny vagnsteknik for detta som antingen sékrar el till containerns
kylaggregat fran loket eller fran ett batteri som laddas via vagnens hjul. Vi kommer utvirdera detta
samt diskutera vidare med ett antal mojliga kunder.

Miljo/hallbarhet

Det forberedande arbetet infor rapportering av Taxonomin och CSRD till Stadshus fortskrider. Under
aret ska GHAB ldmna in en finansiell allokering kopplat till taxonomin samt en GAP-analys kopplat till
CSRD till Stadshus.

En arlig rapportering om klimatvaxling for tjansteresor har rapporterats in i Stratsys. Inom Géteborgs
stad ska alla forvaltningar och bolag klimatkompensera sina resor i ett system som heter
Klimatvaxling. En kostnad tas ut for koldioxidutslapp for resor som gors i tjansten. Pengarna ska sedan
aterinvesteras i atgarder som leder till minskade koldioxidutslapp fran tjansteresor eller fran andra
resor och transporter.



Infor verksamhetsplaneringsdagarna har informationen pa Hubben om klimatmalet och progress
miljoaspekter uppdaterats. Ett underlag for att ta med atgarder kopplat till klimatanpassning in i
verksamhetsplaneringen har tagits fram och skickats ut.

Ett mote i miljonatverksgruppen for svenska hamnar har genomforts. Pa natverksmotet deltog ny
branschchef for Sveriges hamnar. Sveriges hamnar ska svara pa remissen om férbud mot utslapp fran
skrubbrar till vatten och deltagande hamnar gavs méjlighet att lamna synpunkter. Stockholms hamnar
presenterade hur de jobbar med taxonomin, vilket var ett vardefullt inslag.

Ekonomi

Halvorsdng fastighet

Processen med overlatelse av mark och kapital till Halvorsdng Fastighet Nord gar enligt plan. Bygglov
har erhallits. Forsaljningsarbetet fokuserar nu pa dialoger med intressenter for en andra etablering.

Farjelokalisering Stena
Projektet I6per enligt plan.

Medarbetare

Den 26 september genomfordes drets medarbetardag. Arets tema var Hallbarhet utifran ett
helhetsperspektiv dar ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet belystes och samtalades om. Det
var en mix av foreldsningar fran interna och externa foredragshallare och gruppdialoger och 6vningar
for medarbetarna runt borden. Utvarderingen som medarbetarna besvarat visade mycket positiva
resultat.

Medarbetarunderssokning pagar mellan 30 september och 20 oktober. Vi fortsatter dven med vara
veckovisa pulsméatningar som mater psykosocial arbetsmiljé samt har [6pande dialog pa vara
arbetsplatser om densamma. Resultatet av medarbetarundersékningen kommer gas igenom pa
arbetsplatstraffar i november. Vi jobbar med resultatet integrerat med insikterna fran de I6pande
pulsmatningarna.

Rekryteringen av ny utvecklingschef, som vi rapporterade om i september manads VD-kommentarer,
ar nu i hamn. Den nya utvecklingschefen boérjar i mitten av januari vilket vi glads mycket 6ver. Vi
kommer pabdrja kommunikationen hos oss efter att var kommande utvecklingschef kommunicerat
detta internt hos sin nuvarande arbetsgivare.

En introduktionsdag for vara nya medarbetare genomfordes torsdag 10 oktober pa Bryggan, Galaren.
Utover en allman introduktionsdel om bolaget och godsnavet representerades flertalet av vara
avdelningar for genomgang av sina respektive delar av verksamheten. Darutover genomfordes en
hamntur med buss inne pa terminalerna. Deltagarna har besvarat en utvardering genom en Forms-
enkat som visade pa mycket goda resultat.

Vi har ytterligare en kurs i sjdlvledarskap planerat for medarbetare 18—19 november. Den kursen ar nu
fulltalig.



Vi har i ar justerat konceptet fér vara chefsforum dar ett tillfalle per sasong ar ett halvdagsseminarium
med fokus pa kompetensutveckling for chefer. Nasta sadant tillfdlle kommer ske den 4 december pa
Bryggan i Galdren. Temat kommer vara “Stadens gemensamma ledarskap, fran delar till helhet” med
férelasare Christer Zandén och Linda Johannessen (bada fran SLK).

Vi har aven justerat upplagget for vara kvartalsvisa storméten da vi samlar alla medarbetare. Tidigare
var stormotet ett tillfalle da avdelningarna rapporterade status fran sina olika verksamheter,
foretradesvis genom avdelningscheferna. Vi har nu gatt 6ver till att informera och féra dialog runt
amnen som kopplar till bolagsévergripande mal och inriktning. Hittills har Medarbetarmalet,
Hallbarhet ur helhetsperspektiv och Hallbar tillvaxt varit pa agendan. Det &r de medarbetare och
chefer som har mest kunskap inom respektive @mne som star pa scenen. Syftet med det justerade
upplagget ar att skapa ett bredare engagemang och djupare férstaelse runt bolagets 6vergripande
mal och inriktning. Efter varje stormoéte tas dialogen vidare till arbetsplatstraffar. Fragorna fran
APT:erna tas in till ledningen och sammanstills. Pa det efterféljande stormétet aterkopplas
sammanstéllningen av input fran APT:erna tillsammans med befintliga och kompletterande aktiviteter
som stodjer det aktuella malet.

Avseende KF 20240912 § 344 “Redovisning av uppdrag att komplettera intervjuguiden i Géteborgs

Stads HR-process for rekrytering med férdjupade fragor om kandidatens bakgrund fér att bedéma

lamplighet for tjansten”. Var sakerhetsavdelning och HR har genomlyst vara dokument och detta ar
sakerstallt i var rekryteringsprocess inom Géteborgs Hamn AB.

Digitalisering/Innovation

Utveckling av Digital Korridor med Port of Rotterdam fortséatter dar den tekniska kopplingen mellan
vara hamnar utvecklas for fullt. Den beraknas vara fardig innan aret ar slut. Detta ar ett explorativt
arbete dar vi tagit fram 6 dataelement vi borjar att byta med varandra rérande anlépen som ska till
respektive hamn. Var detta tar vagen aterstar att se varfor vi planerar in méten med Hamnkapten Ben
van Scherpenzeel, Port of Rotterdam, och var Harbour Master Office avdelning for att planera fér hur
vi ska anvanda data med malet att skapa effektivitet och minska klimatavtrycket.

Dataradighet forblir en viktig strategisk fraga for hamnbolaget dar vi just nu i vart dataarbete
forbereder for fler datamangder, om var hamn, som kan bli relevanta att nyttja framéver. Det ar ett
omfattande och kostnadsdrivande arbete varfér vi ar noga med att vilja insatserna med omsorg dvs.
det som ger mest pang fér pengarna.

IT/ Cyber Security

NIS2 - hela avdelningen jobbar for att hitta hallbart arbetssatt for att kunna félja NIS2 - det blir mycket
mer fokus pa att dokumentera sddant som vi gjort i farten tidigare. Resurskravande och tungrott.

En myndighet som jobbar mycket med férsvarsfragor har besékt oss - de vill att vi ar diskreta med att
namna dem vid namn varfor jag inte gér det har - och ar positiva till att hjélpa oss free-of-charge med
att starka vissa delar av var motstandskraft och dven kunna identifiera hot fran frammande makt. Vad
detta de-facto ger oss far vi se under 2025 men det verkar finns en hég kompetens hos dem sa jag ar
forsiktigt positiv.



Rekrytering av IT-specialist med inriktning cyber sakerhet. Hoppas pa signering under november. 3
kandidater utvalda for intervjuer v.43.

Ovrigt

VD:s aktiviteter sedan forra métet (utdrag)

VD:s aktiviteter framat






