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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad ar lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutsattningar av olika slag.
Stadens politiker har méjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad galler
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutéver
faststéaller ndmnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget ar det
Overgripande och 6verordnade
styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.
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Styrande dokument

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora rétt saker pa ratt
sétt. De anger vad ndamnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska gora det
och hur det ska goras. Styrande dokument &r samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sasom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsatts i praktisk verksamhet genom att de integreras i
stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har en stor
betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare, brukare,
kunder, leveranttrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéantas av
forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrédva ansvar nér vi
inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Planerande och reglerande
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Kommunala foreskrifter
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Inledning

Syftet med denna plan

Syftet med energieffektiviseringsplanen &r att skapa en koncerngemensam inriktning och
forutséttning for att agera och ta beslut som bidrar till en héllbar energiomstéllning. For
Framtidenkoncernen syftar planen till att minska vart energibehov med hénsyn till samhéllsnytta
och driftkostnader samtidigt som vi tar hénsyn till var klimatpaverkan. Det overgripande malet ar
att vi ska ha en I6nsam energieffektivisering och minska vér klimatpaverkan. Konkret syftar
planen till att synliggdra energieffektiviseringsatgérder som ska prioriteras till 2030.

Vem omfattas av planen

Denna plan géller for Bostadsbolaget, Egnahemsbolaget, Familjebostdder, Framtiden
Byggutveckling, Gardstensbostader, GoteborgsLokaler samt Poseidon.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2024-09-11 till 2030-12-31.

Bakgrund

Nulage Framtidenkoncernens energianvandning

Framtidenkoncernen omfattas av ”Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030”.
Delmalet ”Goteborgs Stad minskar energianvindningen i bostidder och lokaler” innebér att
primarenergianvandningen® ska minska med minst 30 procent till 2030 jamfort med 2010. Vilket
for Framtidenkoncernen ger ett malvarde till 2030 pa en genomsnittlig priméarenergianvandning
pa 84 KWh/m? for bostader respektive 130 kWh/m? for lokaler.

”Goteborgs Stads energiplan 2022-2030, vilken beskriver hur Géteborgs Stad ska arbeta for att
na de energirelaterade malen i miljo- och klimatprogrammet, innehaller féljande uppdrag till
Framtidenkoncernen:

o Alla ndmnder och styrelser som utfor eller bestiller bygg- och/eller anldggningsuppdrag
ska utifrén sin radighet utreda potentialen for energieffektivisering for sin verksamhet i
hela det egna fastighetsbestdndet, verksamheten och de tjénster som levereras. Utifran
potentialen ska de faststélla ett méal for energieffektivisering i linje med Goteborgs Stads
miljo- och klimatprogram och uppritta en tillhdrande energieffektiviseringsplan for att nd
malet.

e Alla ndmnder och styrelser som utfor eller bestéller bygg- och/eller anlaggningsuppdrag,
ska utifran sin radighet vid underhallsatgirder pa en befintlig fastighet eller anldggning
dven genomfora energieffektiviseringsanalys. Mdjligheten att utfora energibesparande

! Primirenergitalet ir méttet pa en byggnads energiprestanda diir varje energibérare (el, fjirrvirme,
fjarrkyla, biobrinsle etc.) har en viktningsfaktor. Nar man berdknar primarenergitalet multipliceras
energin for varje energibédrare med respektive viktningsfaktor och adderas. Summan divideras sedan med
golvarean (Aemp) fOr att fi primirenergitalet. Enheten dr kWh/m? och &r.
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atgiarder, exempelvis tilldggsisolering eller energieffektivare utrustning, ska da
undersokas. Vid storre underhall ska utredningen innefatta en LCC-analys.

Ar 2010 var koncernens genomsnittliga primérenergianvandning 136 kWh/m?. Till 2023 har vi
minskat var energianvandning med cirka 10 procent till 122 kwWh/m?. Energianvandningen har
minskat dver de senaste aren till foljd av energibesparande atgarder och nybyggnation, dock inte
i den takt som kravs for att ligga i linje med vara energimal. For att nd malet i miljo- och
klimatprogrammet maste priméarenergianvandningen arligen minska med 2,6 procent, se tabell
nedan.

De forvaltande bostadsbolagen i koncernen har dven gatt med i Sveriges Allmannyttas
”Klimatinitiativ”’, dir malet 4r att normalarskorrigerad kopt energi ska minska med 30 procent till
2030 jamfort med 2007. Se tabell nedan for minskningstakt, startdr och aterstaende
minskningstakt for att na malen.

GOTEBORGS STADS MAL
(minskad normaldrskorrigerad primarenergianvandning)

Minskning Minskning som krévs Arlig minskning
2010-2023 2024~-2030 (6 ar) for som kravs for att
(13 ar) [%] att n& malet [%] n& malet [%]
Koncernen —forv.
bostadsbolagen -11.6 -18,4 -2,6
Goteborgslokaler -5,5 -15,8 -31

KLIMATINITIATIVETS MAL
(minskad normalarskorrigerad kopt energi)

Minskning Minskning som krévs Arlig minskning
2007-2023 (16 ar) 2024-2030 (6 ar) for som kravs for att
[%0] att na malet [%)] na malet [%)]
Bostadsholaget -19,4 -10,6 -15
Familjebostader -18,1 -11,9 -1,7
Poseidon -14,2 -15,8 -2,3
Gardstensbostader -4,6 -25,4 -3,6

Energisystemet i Géteborg

Var priméra energikélla for uppvarmning av fastigheter och tappvarmvatten ar fjarrvarme.
99,8 procent av varmeanvandningen i koncernens fastigheter utgors av fjarrvarme.

Energi- och klimatfragan har blivit mer komplex de senaste aren samtidigt som vi har fatt
okade kunskaper om byggbranschens klimatpaverkan samt var energianvandning ur ett
samhallsperspektiv. Som stadens storsta fastighetsagare har vi ett ansvar att energieffektivisera
i takt med att staden véxer for att inte fjarrvarmeproduktionen ska behdva utdkas med fler
anlaggningar. Utifran den analys vi kan gora idag och under den har planperioden sé innebér
detta en arlig minskning om cirka 1 procent for att bibehalla balansen mellan efterfragan och
produktion. Utmaningen framat, for staden, ligger inte i att leverera fjarrvarme utan snarare
att klara av effekttoppar i fjarrvarmenatet, vilka intraffar de kallaste dagarna.

Saval idag som framat 6kar utmaningarna for elnatet i takt med att fler verksamheter staller
om fran fossila branslen till el. P& 15 ar kan Goteborgs elbehov komma att fordubblas. Att
elenergieffektivisera ger alltsa stor nytta ur ett samhéallsperspektiv. Fastighetselen, som
koncernen har radighet att paverka, utgor dock en relativt liten andel och har en relativt liten
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minskningspotential. Senaste aren har elpriserna haft en hog variation med stora
kostnadsokningar till foljd. Aven om elpriset har stabiliserats under 2024 s& prognosticerar
branschen framtida héjningar.

Utmaningarna vid effekttoppar for el- och fjarrvarmenatet gor att energibolagen idag har
effekttaxa som tar hansyn till vilken effektbelastning du som kund har gett upphov till under
aret. El- och fjarrvarmeeffekt kommer med storsta sannolikhet bli dyrare framéver. Ur ett
kostnadsperspektiv ar det darfor lika viktigt att arbeta med effektstyrning som
energieffektivisering.

Klimatpaverkan energi

Vi behover se pa var miljopaverkan bade ur ett livscykelperspektiv for vara fastigheter, och
utifrdn var roll i energisystemet. Goteborgs Energi har idag relativt laga klimatutslapp for
fjarrvarme. Dessa kommer att minska ytterligare till 2026 da all fjarrvarme kommer fran
fornybara eller atervunna kallor (spillvarme). Energieffektivisering av fjarrvarme leder saledes
inte langre till den stora klimatbesparing som den tidigare gjort.

De senaste aren har dessutom byggbranschen fatt okade kunskaper om materialets
klimatpaverkan. Energieffektiviserande atgarder som innebar inkdp av ny teknik och material
orsakar ocksa klimatpaverkan genom materialproduktion, transporter och maskinanvéandning.
Vilket innebar att klimatnyttan med varmeeffektiviseringsatgarder hos bostadsbolagen i
Goteborg i relation till klimatpaverkan fran tillfort material for energieffektiviseringen kan
vara forsumbar eller till och med bidra till 6kade utslapp. Beslut om atgéarder bor darfor tas ur
ett livscykelperspektiv med bedémning av vilken klimatpaverkan som atgarden far under
byggdelars livstid.

Som en effekt av klimatforandringarna visar forskning? att till 2050 kan uppvéarmnings-
behovet av bostader komma att minska med 2-11 procent for scenariot pa 1,6 graders
uppvarmning och ett minskat uppvarmningsbehov pa 18 procent for scenariot pa 2,2 graders
uppvarmning. Framover kan vi se ett minskat behov av uppvarmning och ett 6kat behov av
kyla i vara bostader.

Hyresgéasters energianvandning

Vara hyresgésters levnadsvanor och beteende utgér en stor andel av var totala
energianvandning och cirka 5 procent av stadens totala elférbrukning. Som grupp utgor de den
enskilt storsta elenergiforbrukaren i Goteborg. Kan vi uppmuntra vara hyresgaster till att
minska sin el- och vattenkonsumtion gor vi samhallsnytta. Dock har vi svart att direkt paverka
vara hyresgaster och har inte samma radighet som for fastighetselen.

2 Maiullari, Daniela; N&geli, Claudio; Rudend, Andreas; Thuvander, Liane (2023). Gothenburg Digital
Twin. Modelling and communicating the effect of temperature change scenarios on building demand.
Journal of Physics: Conference Series, Volume 2600, Energy performance modelling. DOI:
10.1088/1742-6596/2600/3/032006
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fiopscience.iop.org%2Fjournal%2F1742-6596&data=05%7C02%7C%7Ceaa7ad1249864beba1a108dc345923e6%7C88fd61fb93ee4056aa3aa1fd7184ed32%7C0%7C0%7C638442805109967179%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fGf%2FLL3ckJ0Ob33lHFYMjy4PZyzPpCbRYaLutaoSApE%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fiopscience.iop.org%2Fvolume%2F1742-6596%2F2600&data=05%7C02%7C%7Ceaa7ad1249864beba1a108dc345923e6%7C88fd61fb93ee4056aa3aa1fd7184ed32%7C0%7C0%7C638442805109980476%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=fdqIECuwM%2B%2BdKqwg1LrG3GbP1J1KMDvYDPawCr29%2FMY%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fiopscience.iop.org%2Fissue%2F1742-6596%2F2600%2F3&data=05%7C02%7C%7Ceaa7ad1249864beba1a108dc345923e6%7C88fd61fb93ee4056aa3aa1fd7184ed32%7C0%7C0%7C638442805109987794%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1dXj2%2BSIFnRkqo5dUpyZmjF5nNYrAzTNJrRmItsGWO4%3D&reserved=0

Lagkrav och EU-direktiv

Nya EU-krav pa energieffektivisering kommer att inforlivas i svensk lagstiftning framover.
Foljande EU-direktiv kan komma att paverka hur koncernen maste jobba med fragan:

o Direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)

o Direktivet om energieffektivitet (EED)

e Direktiv om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD)
e Taxonomin

Koppling till andra styrande dokument

I foljande stadengemensamma styrande dokument finns styrning kopplat till
energieffektivisering:

e (Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram 2021-2030
e (Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030

I f6ljande koncerngemensamma styrande dokument finns styrning kopplat till
energieffektivisering:

e Framtidenkoncernens strategi for investeringar i nyproduktion 2020-2030
e Framtidenkoncernens riktlinje for projekt och investeringar

e Framtidenkoncernens riktlinje fér varsam renovering

e Framtidenkoncernens plan for solenergi 2023-2030

Uppfdljning av denna plan

Energianvdndning per bolag rapporteras pd koncernnivd arligen i enlighet med koncernens
gemensamma miljéledningssystem. Foljande delar ska ingd i uppféljningen:

e Normalérskorrigerad primirenergianvindning i kKWh/m? (Aemp).
I indikatorn ingér virme, fastighetsel och viss verksamhetsel och berdknas enligt
formeln for en byggnads priméirenergianviandning i Boverkets byggregler. Hushallselen
ingér inte i indikatorn och i de lokaler som nyttjas av andra aktorer dn fastighetsdgarna
sjdlva sa ingar heller inte verksamhetselen.

e Normalérskorrigerad kopt energi i KWh/m? (Aemp).
Energi ska redovisas enligt Allménnyttans klimatinitiativs avgransningar.

Varje bolag ska omhanderta energieffektiviseringsplanens strategier pa ett systematiskt sétt. Mal
och atgarder ska brytas ner och sammanfattas i en bolagsspecifik energieffektiviseringsplan. En
skriftlig uppfoljning av planen innehallandes resultat samt analys av resultaten ska arligen
bilaggas till uppfoljningen av det koncerngemensamma miljoledningssystemet
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Planen

Koncernens energianvindning ska minska till 2030 genom fokus pa 16nsamma étgérder, som inte
har negativ klimatpaverkan utifran ett livscykelperspektiv. Med denna grundprincip bedoms
koncernen pé bésta sitt bidra till en hallbar energiomstéllning.

Energieffektiviseringsplanen dr wuppdelad i fem strategier for koncernens fortsatta
energieffektiviseringsarbete till 2030:

Driftoptimering

Fristdende energieffektiviseringsprojekt
Effektbesparingséatgirder
Energieffektiviseringsdtgirder i samband med underhall
Energieffektiv nyproduktion

RAEE IR e

Fram till och med 2027 goérs en sirskild prioritering av de mest l6nsamma energi-
besparingsatgirderna och direfter de Ionsamma atgarderna enligt bild nedan. Syftet ar att snabbt
minska den totala energiférbrukningen och samtidigt frigéra driftmedel for resterande planperiod
(2027-2030).

t 1. Driftoptimering
1]
g 2. Fristaende energieffektiviseringsprojekt
S |@ o
© % 3. Effektbesparingsatgarder
L
.g - Forts. 1, 2, 3
o E
§ 4. Energieffektiviseringsatgarder i samband med underhall
o
S 5. Energieffektiv nyproduktion
@
=
& .
o8 Olénsamt
5 Negativ klimatpaverkan i ett livscykelperspekiiv
H
2027 2030
e A/

~

Kraftsamling med fokus pa de mest
I6nsamma atgarder for att frigéra kapital
for fortsatt energieffektivisering
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Utifran de forutsattningar som rader vid planens antagande beddéms koncernens
energieffektivisering hamna pa mellan 25-35 procent till 2030 jamfort med 2010. Planens
strategier beddéms bidra enligt foljande:

STRATEGI LAGSTA SCENARIO HOGSTA SCENARIO
1. Driftoptimering 6 8
2. Fristdende energieff.projekt 4 6
4. Underhall £ 3
5. Nyproduktion 1 2
Totalt 14 24

Detta kan innebéra att koncernen inte kommer att nd malen i stadens miljo- och klimatprogram.
Maluppfyllelsen kan paverkas om fler atgarder blir Ionsamma och klimatpositiva 6ver tid och
i sa fall kan genomforas.

Strategier

1. Driftoptimering

Lopande driftoptimering ska prioriteras. De atgarder som ger stérst driftkostnads-
besparing ska prioriteras i nartid

Malet ar att genom driftoptimering minska energianvandningen med 2 procent arligen
till och med 2027

Driftoptimering identifieras som en lonsam atgard med stor potential for energi- och
driftkostnadsbesparingar. Ofta innebar detta ingen eller litet utbyte av material, vilket ocksa
gor den till en klimatsmart energioptimering. Fokus for driftoptimering ska vara minskad
energianvandning och ett battre inomhusklimat.

Till 2030 ska hela bestandets driftsoptimeringsbehov ha kartlagts och identifierade atgarder
vara driftoptimerade — en kraftsamling som behdver resursséttas. Till 2027 ska fastigheter med
storst avvikande energianvandning och som troligen ger storst driftkostnadsbesparingar
prioriteras och vara driftoptimerade. Syftet med detta ar att frigdra driftmedel for resterande
planperiod (2027-2030).

Nytt mal for perioden 2028-2030 kommer att sattas efter analys av resultatet 2027.

Driftoptimering berdknas bidra med minst 6 procent av koncernens minskade
energianvandning 2024-2030.

Framtidenkoncernens plan fér energieffektivisering 2024—-2030

8 (11)



2. Fristdende energieffektiviseringsprojekt

Lonsamma energieffektiviseringsatgarder ska genomforas. De mest lénsamma
atgarderna ska prioriteras i nartid

Malet ar att genom de mest Ionsamma energieffektiviseringsatgarderna minska energi-
anvandningen med minst 1 procent arligen till och med 2027

Med lonsamma atgarder menas de som har en aterbetalningstid pa 10 ar eller kortare. Vad som
ar en lénsam energieffektiviseringsatgard kan komma att forandras éver aren beroende pa
prisforandringar for material och energi. Planen syftar inte till att prioritera eller exkludera
specifika typer av atgarder sa lange de ger en energibesparing och ar I6nsamma inom 10 ér.
Lonsamheten bor beraknas samlat for identifierade energieffektiviseringsatgarder i en
fastighet (till exempel i enlighet med Beloks Totalmetodik). Atgarderna kan sedan genomféras
vid olika tidpunkter, med hanvisning till den totala lénsamheten. P4 s satt undviks
suboptimering och mojliggor att de mest lénsamma atgarderna kan genomforas forst, samtidigt
som Ovriga atgarder i det Ionsamma paketet kan genomforas vid senare tillfalle.

Mest I6nsamma atgarder ska prioriteras fram till och under 2027 for att frigora driftmedel for
resterande planperiod (2027-2030). Malet &r att, genom att genomfora atgarder med kortast
aterbetalningstid, minska energianvandningen med minst 1 procent arligen till 2027. For
resterande planperiod kommer malen att uppdateras baserat pa atgarder som aterstar och med
vad som vid 2027 ars priser kan anses som I6nsamma. Nar klimatdata for installationer finns
tillgangligt i storre utstrackning ska &aven fristdende projekt beaktas ur bade ett
energibesparingsperspektiv och klimatperspektiv.

Projekt som ger en besparing i vdrmeenergi men ger upphov till ett okat elbehov ska inte
prioriteras. Vid eventuell avvéagning mellan I6nsam elbesparingsatgard och l6nsam
varmebesparingsatgard ska elbesparing prioriteras.

Prioriterade atgarder berdknas bidra med cirka 4-6 procent av koncernens minskade
energianvandning 2024-2030.3

3. Effektbesparingsatgarder

Framtidenkoncernen ska utreda och storskaligt implementera atgarder for att minska
el- och varmeeffekttoppar

Framtidenkoncernen fick under hosten 2022 i uppdrag av kommunfullméktige att forbereda och
genomfora energieffektiviserande och energibesparande atgarder i syfte att minska energi-
anvandningen och effektbehovet infor vintern 2022/23. Som svar pa det uppdraget utfordes
pilottester med att minska effektbehovet. Med anledning av dagens och kommande utmaningar
med effekttoppar samt effektens inverkan pa driftskostnaderna ska Framtidenkoncernen prioritera

effektbesparande atgarder och ga fran testning till full implementering under kommande ér.

3 Siffran 4% ir baserat pd planerat underh&ll i 11-arplanen kvartal 2023 med underhéll p& 4% av

koncernens totala yta och en energiminskning pa 30% i varje projekt. Troligt &r denna lagt réknat baserat

pa behovet och utfoérda projekt som inte &r med i 11-arsplanen.
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Malet ar att under 2025 identifiera och kartlagga el- och varmeeffekttoppar samt utreda
atgardsalternativ. Mojliga atgarder som identifieras ska berdknas eller beprévas.
Forutsattningar for att implementera storskaligt ska finnas pa plats under 2027.

4. Energieffektiviseringsatgarder i samband med underhall

Lonsamma och klimatnyttiga energieffektiviseringsatgarder ska genomforas i samband
med underhall

| samtliga underhallsprojekt dar komponenter som paverkar energianvandningen ska en
energiutredning genomforas for att identifiera Iénsamma energieffektiviseringsatgarder.
Lonsamma energieffektiviseringsatgarder ar atgarder som ger en langsiktig nominell
Ionsamhet om 5 procent eller mer i enlighet med koncernens kalkylmodell
(direktavkastningskrav behdver ej nas sa lange I6nsamheten ér tillracklig).

Klimatnyttiga energieffektiviseringsatgarder ar de dar klimatpaverkan for tillkommande
material inte & hogre an klimatbesparingen fran energieffektiviseringen under materialets
livslangd. Vad som &r en klimatnyttig energieffektiviseringsatgard kan komma att férandras
dver aren beroende pa materialens och energins klimatsiffror. Livscykelsberakningar (LCC-
och LCA-klimatberdkningar) ska genomforas under projektering for att pavisa att atgarden
eller atgarderna ar kostnadseffektiva och inte klimatdrivande.

Aven mindre projekt omfattas av detta. Atgarder som &r lénsamma och inte har negativ
klimatpaverkan ska genomféras i underhéllsprojekt, om det inte foreligger andra
omsténdigheter som séger annat (till exempel bevarandekrav).

LCA med dagens klimatsiffror visar att utbyte av fonster eller fasad, i stallet for att renovera,
inte ar klimatnyttigt i jamforelse med klimatbesparingen av energieffektivisering. Medan
tillaggsisolering vid utbyte av uttjant fasad &r klimatnyttigt. Vid materialval ska alltid
materialets klimatpaverkan vara en faktor och ett klimatsmart alternativ ska véljas.

Storre renoveringsprojekt med genomforda energieffektiviseringsatgarder ska foljas upp inom
2 ar for utvardering och kunskapsinhamtning. Vid avvikande energianvandning ska
byggnaden analyseras och atgardas.

Underhallsprojekt beraknas bidra med cirka 3-8 procent av koncernens minskade
energianvandning 2024-2030.

5. Energieffektiv nyproduktion

Nyproducerade bostader ska ha lag energianvandning. Fokus framover ska vara att fa
ner vatten- och elanvandningen framfor fjarrvarme

Malet ar att nyproducerade bostader ska ha en energianvandning pa maximalt 60
kWh/m?

Priméra energikallan ska vara fjarrvarme dar sa ar majligt. Fokus framover ska vara att fa ner
vatten- samt elanvandning framfér fjarrvarme. Alternativa energikéllor, utanfor

Framtidenkoncernens plan fér energieffektivisering 2024—-2030 10 (11)



fjarrvarmenétet, ska utredas for varje projekt med fokus pa minimal klimatpaverkan. Sa langt
som det &r mojligt ska aktiv kyla undvikas genom att designa byggnader och utemiljo for att
minska behovet av aktiv kyla.

Ansvarsfordelning och metodik for idrifttagande och uppféljning av nybyggnationer under
garantitiden ska implementeras. Detta maste ske i samarbete mellan forvaltande bolag och
Framtiden Byggutveckling. Metodik for idrifttagande och uppfoljning ska prioriteras i nértid
och implementeras innan byggtakten ékar igen.

Vid inférande av ny teknik ska stort fokus ligga pa uppfoljning och utvardering. Framtiden
Byggutveckling &r ansvariga for att uppféljning gors i nybyggnationsprojekt. Utifran gjorda
lardomar kan de om lampligt inforas i storre skala. Uppfoljning ska goras senast 2 ar efter det
att byggnaden tas i bruk.

Nyproduktion beréknas bidra med 1-2 procent av koncernens minskade energianvandning
2024-2030 .

Hyresgaster

Koncernen ska systematiskt arbeta for att astadkomma beteendeférandringar hos, och i
samarbete med, sina hyresgaster. Detta kommer under planperioden att omhandertas i, men gj
begrénsas till, koncernens grupp for klimatsmart boende samt inom Sveriges Allméannyttas
Klimatinitiativ.

Befintliga lokalkontrakt ska féljas upp och sdkerstélla att lokalhyresgést debiteras for energi
som inte ingar i hyran. Vid omforhandling av lokalkontrakt ska gréna avtal implementeras.

Ekonomi

Samtliga energibesparingsatgarder som anges i planen bedéms rymmas inom dotterbolagens
befintliga ekonomiska ramar. Det galler saval driftskostnader som investeringar i
nyproduktion och befintligt bestand.

Lopande driftoptimeringsatgarder inom strategi 1 ryms inom bolagens ordinarie
driftsbudgetar. Nar det géller strategi 2, 3 och 4 beddéms de rymmas inom de cirka 2,2 — 2,5
miljarder som koncernens forvaltande bolagen arligen lagger pa underhall och investeringar i
befintligt bestand. Av de uppskattas 150 — 200 miljoner, totalt under hela planperioden, besta
av fristdende energieffektiviseringsprojekt.

Koncernens nyproduktion ska ha lag energianvandning. | koncernens strategi for
investeringar i nyproduktion har 100 mnkr avsatts fér miljoinvesteringar som inte bidrar till
Okad Ionsamhet i projekten. Dessa medel kan anvandas for att prova exempelvis ny teknik
eller nya atgarder inom energieffektivisering. Detta hanteras i sa fall i enlighet med géllande
beslutsprocess for investeringsarenden.

4 Baserat p& nyproduktion i 11-&rplanen kvartal 4, 2023 med en tillkommen yta pa 229 440 m? (3 824
lagenheter)
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