Goteborgs Stadsteater AB

Yrkande Socialdemokraterna, Vansterpartiet,
Miljopartiet

2024-11-14
Punkt 10

Yrkande angaende — genomférandeplan 2025

Forslag till beslut

I styrelsen:

1. Genomforandeplan for budget for Goteborgs Stadsteater AB 2025 i enlighet med
bilaga 1 antas.

Yrkandet

Genomforandeplanen for budget &r ett politiskt styrdokument infor bolagets forslag till
budget. Planen utgér fran Goteborgs Stads budget for 2025 som é&r beslutad av
kommunfullméktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur bolaget ska arbeta
for att bidra till maluppfyllelse. Det finns ocksa styrelsespecifika inriktningar som
kompletterar och fortydligar de redan beslutade inriktningarna i Géteborgs Stads budget.
Uppdragen i genomforandeplanen kommer fran Goteborgs Stads budget och fran
styrelsen om behov finns. Uppdragen och inriktningarna fran Géteborgs Stads budget &r
overordnade de ndmnd- och styrelsespecifika.

Bilagor
1. Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet genomf6érandeplan for
budget for Goteborgs Stadsteater AB 2025
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Genomforandeplan for budget for Goteborgs
Stadsteater AB

Genomférandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument infér Géteborgs Stadsteater
ABs forslag till budget/affarsplan. Planen utgar fran Géteborgs Stads budget for 2025 som ar
beslutad av kommunfullmaktige. Under varje mal finns en beskrivande text for hur Géteborgs
Stadsteater AB ska arbeta for att bidra till maluppfyllelse. Det finns ocksa styrelsespecifika
inriktningar som kompletterar och fortydligar de redan beslutade inriktningarna i Géteborgs
Stads budget. Uppdragen i genomfoérandeplanen kommer fran Goéteborgs Stads budget och
fran styrelsen om behov finns. Uppdragen och inriktningarna fran Géteborgs Stads budget ar
overordnade de styrelsespecifika.

Mal:

1. Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla invanare ges inflytande och
mojlighet till delaktighet.

Goteborgs Stadsteater AB (Stadsteatern) med sina tre teaterbyggnader, Stadsteatern, Backa
Teater och Stora Teatern, ar bade direkt och indirekt medverkande till sammanhallning och
delaktighet for alla invanare och darmed av var gemensamma valfard. Enligt &gardirektivet
ska Stadsteatern genom sina uppsattningar “engagera, skapa debatt, roa och mana
manniskor till eftertanke och darigenom utgdra en livskraftig nerv i Géteborgs kulturliv”.
Delaktighet erbjuds inte endast som publik vid forestallningar utan aven vid férelasningar,
paneldiskussioner och workshops. En uttalad ambition om rimliga biljettpriser for att sa
manga som mojligt ska kunna ta del av verksamheten, samt mdgjligheten att numera lana en
biljett pa biblioteket bidrar ocksa till tillgangligheten.

2. Segregationen i Géteborg ska brytas.

Stadsteatern bidrar framst med sina forestallningar for barn och unga pa Backa Teater till att
na ungdomar i alla stadsomraden och har traffas barn och unga med olika bakgrund. Ett
samarbete med “KuBo” bér utvecklas. Stadsteatern jobbar sedan 2013 med Ostra Géteborg,
Biskopsgarden och Tynnered och erbjuder fria biljetter till repetitioner i premiarveckan och
samarbetar med det fria kulturlivet, inte minst genom samarrangemang pa LillaScen. Stora
Teatern ska bidra till att stodja det fria kulturlivet i hela staden. Och samtliga teatrar ska sa
langt det ar mojligt géra byggnadernas lokaler tillgangliga for kulturutdvare och féreningar.

3. Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Personalen ar var viktigaste tillgang. Kompetensbristen inom vissa branchomraden (t ex
scenteknik, restaurang) till féljd av pandemi och generationsskifte ska avhjalpas med
kompetensforsorjningsplanen. Samarbetet med utbildningsinstitutioner och évriga teatrar ska
fortsatta.
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4. Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad utan bostadsbrist.

Stadsteatern bedriver ingen verksamhet som paverkar byggandet av en grén och levande
stad utan bostadsbrist. Daremot medverkar pjaser, uppsattningar och évrig utatriktad
verksamhet till bildning och reflektion som i sin tur kan bidra till géteborgarnas engagemang
for samhallet i stort.

5. Goteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en hog biologisk mangfald.

Stadsteaterns fordon ska vara helt fossilfria till 2030. Cirkular ekonomi ska framjas dels
genom att utveckla aterbruket av rekvisita och av byggmaterial frdn scenografi tillsammans
med Ovriga aktorer pa Torslandalagret dels genom att sakerstélla hallbar livscykelhantering
av saval barbar som stationar elektronik. Bolaget ska stalla miljdmassiga, sociala och etiska
krav vid upphandling fér att bidra till social och ekologisk hallbarhet.

6. Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter géteborgarnas behov.

Tillgang till konst bidrar till individuellt valbefinnande och halsa genom att manniskor ges
mojlighet att uppfylla sina grundlaggande behov av kulturella upplevelser och utrymme for
egna kulturella uttryck. | den mening ar tillgangen till teater en valfardsfraga och Stadsteatern
fortsatter att bidra till den sociala sammanhallningen som ovan beskrivits och genom att
erbjuda forestallningar som omhandlar saval existentiella, allmangiltiga som aktuella fragor.

7. Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljé och goda arbetsvillkor

Stadsteatern ska erbjuda en hallbar arbetsmiljé och vara en attraktiv arbetsgivare for att
behalla befintliga anstallda och attrahera ny kompetens. Bolaget ska strava efter att minska
andelen timanstallda. Tydliga arbetsbeskrivningar ska tas fram och tillitsbaserad styrning
tillampas. Alla chefer erbjuds fortbildning inom Chefoskopet.

Inriktningar:

Stadsteatern ska i huvudsak arbeta efter inriktningarna i Géteborgs Stads budget: Kultur och
bildning ar centralt for manniskans personliga frihet och utveckling. Kulturen har en viktig roll
i demokratin, for samhallets hallbara utveckling och som del av var gemensamma valfard.
Kulturen ska ge manniskor méjlighet att frigéra sina tankar och sin skaparkraft genom ékad
kunskap och tillganglighet.

Agardirektivet for Géteborgs Stadsteater AB anger ytterligare att bolagets teatrar
(Stadsteatern, Backa Teater och Stora Teatern) genom sina uppsattningar ska engagera,
skapa debatt, roa och mana manniskor till eftertanke och darigenom utgora en livskraftig
nerv i Goteborgs kulturliv och vara en av landets ledande dramatiska teatrar. Bolaget ska
utveckla sina internationella kontakter och samarbeten. Stora Teatern arbetar med gastspel
och stodjer det fria kulturlivet, Backa Teater ska fortsatt vara en av Europas framsta teatrar
fér barn- och ungdomsteater.

Denna viktiga och ambitidsa inriktning for bolaget har de senaste tva aren under aterstarten
efter pandemin forsvarats av en lang rad faktorer i omvarlden, men ocksa genom
generationsskifte, kompetensbrist i branschen, 16neglidning och bristande tydlighet i
produktionsprocessen pa Stadsteatern. Detta har sammantaget lett till minusresultat bade
2023 och 2024. Darfér ar styrelsens inriktning under 2025 att bolaget framat maste halla sin
budget. De tre teatrarna alaggs att gora sitt yttersta for att I6sa denna svara, men inte
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omojliga ekonomiska situation. VD ges darfor i denna genomférandeplan ett sarskilt uppdrag
att se till att verkstalla detta.

Uppdrag:
Fran Goteborgs Stads budget:

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sakerstalla en hallbar livscykelhantering
av barbar elektronik.

» Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att analysera sina inkép utifran Géteborgs

Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur inkOpsarbetet kan forbattras avseende
kostnadsmedvetenhet, langsiktighet och hallbarhet. Ink&ps- och upphandlingsnamnden ska
stétta i detta arbete.

Fran styrelsen:

» Med anledning av den ekonomiska situationen alaggs VD for Goteborgs Stadsteatern AB
att sakerstalla att bolaget foljer den plan for ekonomisk balans som styrelsen antog pa
styrelsemote 14 november 2024 samt att vid varje styrelsemdéte under 2025 redovisa
genomférandet for att ge styrelsen mdjlighet att félja upp detsamma.

Bilaga:

Beslutsunderlag 2024-11-14, Plan for ekonomisk balans
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Plan for ekonomisk balans

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen beslutar att godkdnna bolagets forslag pa plan for ekonomisk balans.

Sammanfattning

Sedan 2014 har Goteborgs Stadsteater flera ganger fatt fordndrade forutséttningar pa olika
sdtt. Det som paverkat verksamheten ekonomiskt mest var ombyggnaden 2020-2021 och
den ddrmed sammanfallande stingningen av teatern pa grund av pandemin. Trots en
komplex situation lyckades bolaget &nda leverera ett Gverskott pa 7 mnkr under aren
2021-2022. Dérefter borjade kriget i Ukraina, som for bolaget ledde till stora
kostnadsokningar for hyra, drift, underhall och stddning av teaterhusen och
rantehdjningar for ombyggnadslan.

Dessutom har 6kade kostnader for internationella samarbeten i kombination med svag
krona blivit ytterligare en minuspost.

En annan konsekvens som rdkade sammanfalla med ombyggnaden och pandemin &r ett
tydligt generationsskifte dér ett flertal personer som arbetat i decennier pa Stadsteatern
gatt i pension och som resulterade 1 6kade 16nekostnader vid rekrytering och tillfélliga
l16sningar. Detta har ocksa tyvérr varit kostnadsdrivande.

Men den allra viktigaste orsaken till 6kade kostnader &r att &ven produktionsprocessen
tyvérr drabbats av olika typer av byten av tjanster och andra snabba fordandringar. Detta
har gjort att vi nu skapat en ny produktionsavdelning som redan &r i gang och arbetar for
att hantera produktionsprocessen infor nésta ar.

Var bedomning ar att vi kan gora nagra mindre besparingar i ar, men att de stora
forandringarna far genomslag forst 2025 och 2026. Maélet r att halla budget 2025 och det
beddmer vi som realistiskt.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Planerade atgirder redovisas nedan och den ekonomiska effekten redovisas i bilaga 1)

2024

- Allmin aterhallsamhet med resor (utom nddvéandiga EU-projektresor).

- Konferenser, utbildningar och andra flexibla kostnader tas bort eller skjuts fram.

- Produktionsprocessen omarbetas och planeringsprocessen for att effektivisera
inom organisationen (inklusive marknad och restaurang) utvecklas.

Goteborgs Stadsteater AB, beslutsunderlag 9 1(2)



- En 6versyn av marknadsavdelningen, marknadsféringen och restaurangen
genomfors.
- Bolagsovergripande 16sningar introduceras, sarskilt fokus pa administration

2025
- Produktionsprocessen fortsitter att utvecklas.
- Uppstart av 6versyn av Tekniska avdelningen. Den storsta fragan dr numeréren, i
relation till projektanstélld personal.
- Konstnérliga avdelningen ses 6ver pa samma sitt som Tekniska avdelningen.
2026

- Atgirderna ovan utvecklas och slutfors.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit négra sarskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Goteborgs Stadsteater AB har uppdraget att producera scenkonst for alla géteborgare, 1
regionen och vara en konstnérligt ledande teater i Sverige. Backa Teater ska vara en
ledande teater for scenkonst for barn och unga i Europa. Stora Teatern och Goteborgs
Dans- och Teaterfestival ska vara Nordens storsta géstspelscen och festivalen Nordens
storsta scenkonstfestival.

Kulturens roll i samhéllet kan inte nog betonas. Stadsteatern har sedan den 6ppnade pé
Gotaplatsen 1934 tagit emot miljontals manniskor och dess betydelse som en social och
humanistisk motor i samhéllet &r svar att greppa. Genom de tre teatrarnas samarbete och
varierade utbud nar de en stor del av befolkningen och ldmnar ofta outplénliga intryck.
Den tyske filosofen Hegel skrev i sina estetiska foreldsningar att teatern ar den framsta
konstformen; den har en litterér text, en konstnérlig gestaltning i dess scenografi och ar
helt beroende av skadespelarens agerade 1 6gonblicket. Det dr en sammanfattning som
giller d&ven nu och motiverar teaterns verksamhet pa alla sitt.

Bilagor
1. Atgérdsplan 2024-2026
2. Forklarande bilaga till Atgérdsplan 2024-2026

2024-11-07
Bjorn Sandmark
VD, Géteborgs Stadsteater AB
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Ekonomisk atgardsplan 2024-2026 Goteborgs Stadsteater AB

Utfall
Atgérder 2024 2024 2025 2026
Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter Genom Specifikation
Géteborgs Stadsteater AB -forbarhet total ekonomisk effekt
ytt mobilavtal Tele
-270 000,
Stora Teatern eget kapital
Bolag - bolagsdvergripande l6sningar introduceras - fokus administration -30 000 250 000 -120 000 250 000 -120 000 500 000
Stadsteatern
Produktion - Produktionsprocess omarbetas och planeringsprocessen for att effektivisera Scenbudget Produktion
organisationen utvecklas -2 400 000 -2 400 000 -4 800 000
Lone- och tryckkostnader
Marknad
-1770 000, Serviceavg
estimerat
3000 000, Prisékning
Marknad/Restaurang - 6versyn av marknadavd, marknadsféring och restaurang genomférs -370 000 400 000 -700 000 1500000 -700 000 1500000 biljetter 2024, ca 400 000
Utbildnings-, rese- och
konferenskostnader
Alla avdelningar- Utbildning/seminarier/konferens restriktiv hallning -470 000 -470 000
Atgirder 2025
Stadsteatern
Teknik - Oversyn av tekniska avdelningen startas upp, numeréren v.s projektanstilld personal
Konstnarligt - Oversyn startas upp pa samma satt som tekniska avdelningen
Atgirder 2026
Goteborgs Stadsteater AB
Bolag - bolagsovergripande I6sningar introduceras - fokus administration I I I
Stadsteatern
Marknad/Restaurang - 6versyn av marknadavd, marknadsféring och restaurang genomférs
Teknik - Oversyn av tekniska avdelningen startas upp, numeréren v.s projektanstilld personal
Konstnarligt - Oversyn startas upp pa samma satt som tekniska avdelningen
Summa (kronor) -870 0oof 650 000} -3220 000 1750 000} -3220 000 1500 000|

Graderingsnyckel genomforbarhet

Atgirden genomférbar med konsekvenser och utfallet osdkert

Atgirden genomférbar utan betydande konsekvenser fér verksamheten




Bilaga till “Plan fér ekonomisk balans” 2024-11-14

Specifikation total ekonomisk effekt utifran planen 2024-2026

For hela Goteborgs Stadsteater AB arbetar vi for att hitta bolagsévergripande |6sningar for att
fa ekonomin i balans.

En atgard for alla ar att vi nu bytt telefonavtal till Tele 2, som genererar en sammanlagd
besparing pa 270 000 kr under dessa tre ar.

Restriktiv hallning till utbildning, seminarier och konferenser, ca 470 000 kr under 2024.

Malet ar att Stora Teatern under denna tid kan generera ett eget kapital pa 500 000 kr.

Stadsteatern

En viktig fraga som vi nu kommit vidare med ar att inrdtta en produktionsavdelning och
utveckla produktionsprocessen pa Stadsteatern. Vi ser redan nu att atgarden borjar ge effekt,
men siktar pa att det framfor allt ar produktionsbudgetarna for 2025 respektive 2026 som
kan ge besparingar pa ca 2 400 000 kr per ar.

Marknadsavdelningen kommer att ses 6ver och effektiviseras, sa att vi kan gora vissa
besparingar pa exempelvis I6neroch trycksaker pa sammanlagt ca 1 800 000 kr éver de tre
aren.

Genomford prisdkning pa biljetter leder till en intdktsékning med ca 400 000 kr 2024.

Stadsteatern avser att infora en serviceavgift for biljetthanteringen (som Stora Teatern redan
har) vilket ger en intakt pa 1 500 000 kr per ar 2025 och 2026.

Under 2025 och 2026 kommer vi att pa samma satt som med Marknadsavdelningen att se
over Tekniska respektive Konstnarliga avdelningen. Eventuell ekonomisk effekt &r annu oviss.

Omorganisering av mobelupphandling; mobler, inredning mm, besparing 100 000 kr per ar
2025 och 2026.
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