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Inledning och overgripande forutsattningar

Som en del i Géteborgs stads kommunkoncern och som en del av Vastra Gotalandsregionens
kollektivtrafiksverksamhet, behdver Goteborgs Sparvagar (GS) forhalla sig till flera lagar och
riktlinjer for verksamheten. Kommunala bolag behover forhalla sig till tva 6vergripande lagar, dels
kommunallagen (KL), dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebar att bolaget har en sammansatt
uppgift dar det ska rada balans mellan allmannytta (nytta fér medborgarna) och affarsmassighet
(en strikt foretagsekonomisk lbnsamhet).

Kommunallagen staller krav pa att kommuner och regioner skall ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Goteborgs Sparvagar har utifran lagen, samt Géteborgs Stads och Regionens
finansiella mal utformat ekonomiska styrprinciper som ska galla fér budget och uppféljning.
Dessa finns att Idsa om i dokumentet "Ekonomistyrning Géteborgs Sparvagar”.

| avtalsforhallandet mellan GS och Vasttrafik (VT), GS och Stadsmiljoférvaltningen (SMF) samt GS
och Vastfastigheter (VF) finns tva allmanna principer for det gemensamma ekonomiska arbetet.
Det ar principen om 6ppna bdcker samt sjalvkostnadsprincipen. Dessa principer ska genomsyra
det ekonomiska arbetet i bolaget samt i dialogen med VT/SMF/VF.

Specifika forutsattningar for 2025

e P4 grund av det ekonomiska laget for Vastra Gotalandsregionen har VT gett GS i uppdrag
att vara kostnadsmedvetna och effektivisera verksamheten 2025.

e Lonerevisionsberadkningar 2025 antas till samma niva som 2024 ars revision pa 3,3 %

e Personalomkostnader innefattar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader samt skatter och
avgifter pa pensionskostnader och uppgar till totalt 40,5 % av ldnekostnaden fér 2025.

e Investeringar som ligger med i plan fér den kommande tioarsperioden utgor grunden for
avskrivningar.

e For Trafikavtalet har budgetproduktions underlag "Budgetproduktion 2025 vV1.0240212
inkl. all OB” anvandas som underlag fér produktionsantaganden.
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Investeringar 2025 - 2028

AR 2025 2026 2027 2028
Nyinvestering (mnkr) 39 39 31 4
Reinvestering (mnkr) 17 42 63 9

De storsta investeringarna under 2025 ar:

e Uppgradering Hastus 18 mnkr
o Utveckling EAM 6 mnkr

e Spar 4 forlangning 5mnkr

e Vagnslyftar 2,8 mnkr

e Lastbil 2,5 mnkr

GS har en sakerstalld likviditet da det finns en internlimit/koncernkredit tilldelad till bolaget om
200 mnkr. Goteborg stad har indikerat att GS kan rekommenderas att ta externa lan i stallet for
att 6ka koncernkrediten om det skulle behdvas for att méta bolagets kommande lager- och
investeringsbehov. Beddmningen ar att bolaget under 2025 i perioder kommer att nyttja krediten
full ut och da komma att behéva vidta atgarder for ev. 6kning eller laneupptag.

Risker:
Identiferade risker som ar kopplade till budget 2025:

e Svarigheter i kompetensforsorjningen

e SMFs bestallningstidpunkt gallande banunderhall som inte foljer Vasttrafiks och GS
budgetarshjul. Det foreligger risk gallande GS totala budgeterade volym géllande
banunderhall.

e Materialpriser (Lagervarden som har hoga varden pa grund av tidigare ars hoga
materialpriser)

e Elmarknaden ar svarbedémd

e Utrangeringskostnader utdver plan M29

e Kostnader M32/livstidsforlangning

e Upphandling av IT-drift och eventuellt behov av utkép av hardvara

e IT-kostnader fran Intraservice

Mojligheter:

GS har fatt starka indikationer om en bestallning, fran VF att de dnskar spararbete pa depaer for
40 mnkr. | dagslaget ser vi inte ndgon direkt paverkan pa budget 2025. VF har sakrat finansiering
for totalt 160 mnkr for depaer och det finns mojligheter att GS kan komma att tilldelas flera
projekt i relation till den finansieringen.
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Budget 2025 bolagsovergripande

Resultatrikning Budgst 2025 Budget 2024 Prognos 2024
b Hettoomsdtining 1 404 635 1 445 441 1477 730
L3 lfl'.l'"i;ﬁ rirelssintakner & 080 5 208 15330
& - Rirelsens intikber 1640 778 1 470 649 1 493 560
¥ Kostnader fidr varor, material och vissa kipta tjdnster -35E 427 =307 314 -348 726
» Cvriga externa kostnader -27E 933 -183 634 -269 BET
¢ Personalkostnader -331 375 -E44 103 -341 070
¥ - fnedskriviing av im-/materiella anliggningstillgingar -4E (M43 -3% 398 -19 B35

fvriga rdrelsekostnader 0
A - Rigrelsens kostnader -1 640 7B3 -1 470 549 -1 4809 578
& - Rirelseresultat -5 -0 4083

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter Hind 100 550

Rantekastnader ach liknande resutatposter -1 650 -100 -T50
4 - Finansiella intskter och kostnader -1 350 o 200
& - Resultat efter finansiella poster -1 365 - 4283
& - Arets resultat -1 355 -0 4283

Tabell: Sammanstalining fran BUPA (budget och prognosverktyg) éver GS totala budget 2025 och 2024 samt prognos
2024

Total 6kar GS intakter med 140 mnkr dar intdkten fran avtalen 6kar med 150 mnkr samtidigt
som nagon inlésning av pensionsfond inte gors under 2025, vilket far en negativ effekt pa
intdkterna om -10 mnkr.

Nar det galler kostnader, se diagram nedan, 6kar de med 140,2 mnkr, vilket framst bestar av
kostnader for personal om 87,2 mnkr samt kostnader for underentreprenadtjanster om 28,9
mnkr, vilka férdelas foljande pa avtalsniva: TA 11,2 mnkr, UEA 15,2 mnkr 6vriga avtal 2,4 mnkr
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Diagram: Visar GS kostnadsférandring mellan budget 2024 och budget 2025
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Budget 2025 - Trafikavtalet (TA)

Den forsta januari 2020 tradde det nya trafikavtalet med Vasttrafik i kraft. Avtalet bygger pa
partnerskap vilket innebar att arbetssatten utvecklas tillsammans genom forum och
affarsledning. Avtalet har inga faststallda ersattningsnivaer utan bygger pa kostnadstackning.
Verksamheten ar direkttilldelad och har saledes inget konkurrensforhallande. Standiga
forbattringar ar i fokus sa att verksamheten kan jamforas med 6vriga trafikoperatorer pa
marknaden utifran ett produktivitets- och effektivitetsperspektiv.

Intakten for linjetrafik som redovisas i tabellen nedan ar den ersattningsniva som raknats fram i
budget 2025 baserat pa avtalskostnaderna for 2025.

Resultatrakning Budget 2025 Budget 2024 Prognaos 2024
B Hettoomsdtining 1 307 284 1 107 343 1 200 107
¢ Owriga rérelssintakier 5 750 4 600 7571
& - Rirelzens intdkter 1313 734 1213 949 1 208 OTE
» Kostnader figr varor, material och vissa kipta tjanster -262 346 125 867 -2E1 487
¢ Owriga externa kostnader -283 079 -173 854 -261 596
» Personalkostnader -T46 333 -679 513 -667 60&
B &v-/nedskriviing av im- /materiella anliggningstillgangar 3T -31 658 -12 OO0

friga rdrelsekostnader ]
A - Rorelsens kostnader -1 313 734 -1 213 950 -1 204 694
A - Rorelseresultat -0 -0 3 385

Jwriga rinteintikter och liknande resultatposter ]
& - Finansiella intdkter och kostnader a
& - Resultat efter finansiella poster -0 - 3 385
& - hrets resultat -0 -0 3 385

Tabell: Sammanstalining fran BUPA over Trafikavtalets budget 2025 och 2024 samt prognos 2024.
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Diagram: Visar Trafikavtalets forandring mellan budget 2024 och budget 2025.

Kostnaderna for Trafikavtalet 2025 6kar med 100,3 mnkr vilket motsvarar en 8,2% o6kning.

e Bolaget har budgeterat for full bemanning, men for att kompensera for férvantade
vakanser lagt en justeringspost om -25 mnkr, vilket innebar en personalkostnadsokning
for budgetaret 2025 pa 75,8 mnkr.

e Trafikavtalet har erhallit ett besparingskrav pa 8,5 mnkr fran Vasttrafik.

o Kostnaderna for forsakringar och évriga riskkostnader 6kar med 4,5 mnkr till 12,2 mnkr.

e Materialkostnaderna dkar med 9,1 mnkr varav 2 mnkr direkt kan harledas till
fordonsdelar.

e Ovrigt, flera sméa poster som tillsammans visar en dkning av kostnader pa 6,9 mnkr.
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Budget 2025 - Utforandeentreprenadavtalet (UEA)

Det storsta avtalet inom Infrastruktur “Drift- och Underhallsavtalet av Sparvagsanlaggningen inom
Goteborgs och Mélndals kommun” ar tecknat med SMF. Entreprenaden omfattar drift- och
underhallsatgarder samt myndighets-, sdkerhets- och forvaltningsuppgifter.

Resultatrdkming Budget 2025 Budget 2074 Prognos 2024
b Hettoomsdtining 236 807 193 179 207 637
» Ovriga rirelssintikees o 46
& - Rirelsens intdkter 226 807 193 179 208 363
» Kostnader fidr varor, material och vissa kipta tjdnster 56 514 -4 345 -B3 155
» Cvriga externa kostnader -3E 184 -43 471 -38 132
¢ Personalkostnader -56 778 -76 463 -65 134
» &y fnedskriviing av im-/materiella anliggningstillgangar 1313 -5 300 -7 B35
A - Rgrelsens kostnader -136 BOT -193 179 -214 416
A - Rorelseresultat -0 0] -6 053
4 - Resultar efter finansiella poster -0 o -6 053
i - hrets resultat -0 ] -6 053

Tabell: Sammanstéalining fran BUPA dver Utférandeentreprenadavtalets budget 2025 och 2024 samt prognos 2024
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Diagram: Visar Utférandeentreprenadavtalets forandring mellan budget 2024 och budget 2025

Totalt genererar UEA en kostnadsokning pa 17,4% vilket motsvarar 33,6 mnkr. 2025 mot 2024
har omfattningen av uppdraget fran SMF utdkats med ytterligare svetsuppdrag om 9 mnkr. Stora
delar av bestallningarna for 2025 &r inte gjorda sa budgeten ar baserad pa erlagda bestallningar,
historiska data samt indexupprakning.
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Budget 2025 - Ovriga uppdrag och avtal

Inom ramen for 6vriga avtal, projekt och uppdrag finns foljande:

Ringlinien som finansieras 50/50 mellan VT och SMF.
Ovriga kontrakt utférda av Infrastruktur och Driftsékring.
Sarskild trafikledning som finansieras av SMF.
Trafiksakerhetsfunktion som finansieras av SMF.
Projekt M33 och M34 som finansieras av Regionen.

Totalt genererar dessa uppdrag och avtal kostnader for 69,9 mnkr 2025 vilket ar en
kostnadsokning pa 6,6 mnkr och 10,4% gentemot budget 2024. Budgeten ar baserat pa
historiskt utfall.

Remultatrakning Budget 2075 Budgst 2024 Prognos 2074
B Hettoomsdtining 59 307 62 911 453 591
¢ Ovriga rérelssintikier 30 328 318
A - Rirelsens intikter 69 937 63 240 69 19
» Kostnader fidr varor, material och visza kipta tjanster -10 342 -5 600 -0 128
¢ COvriga externa kostnader 44 212 -42 &30 -45 015
» Personalkostnader -14 783 -14 350 -14 524
A - Rorelsens kostnader -69 938 -63 240 -69 667
A - Rorelseresultat -1 o 252
A - Resultat efter finansiella poster - 1] 252
& - Arets resultat - 0 252

Tabell: Sammanstallning fran BUPA dver 6vriga uppdrag och avtal budget 2025 och 2024 samt prognos 2024



@

Goteborgs
Sparvdgar

Forkortningar

Depaer

MX -Depa Majorna

ROX -Depd Ringon

SLX -Depa Slottsskogen
RTX -Depéa Rantorget

Intressenter

GS -Goteborgs sparvagar
SMF -Stadsmiljéforvaltningen
VT -Vasttrafik

VF -Vastfastigheter
Fordonsforum -ett forum dar VT och GS samarbetar i fragor gallande sparvagnarnas underhall.

System
BUPA -Budget och uppféljningssystem
Termer

LTP -Langtidsprognos
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