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Verksamhetsuppfoljning 2 per 31/8 2024

Informationsiarende

Styrelsen for Goteborgs Egnahems AB

Uppf6ljning 2 av bolagets verksamhet 2024 antecknas

Sammanfattning

Egnahemsbolaget har per den 31/8 2024 gjort en uppfdljning av aktiviteterna i
verksamhetsplanen. De flesta av aktiviteterna ar padborjade. Prognosen ar att planerade
aktiviteter for verksamhetséret 2024 kommer att bli genomférda och att de mél som ar
satta kommer att uppnas.

Bedomning ur ekonomisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Bedomning ur social dimension

Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension.

Samverkan

Arendet har inte ansetts vara férema3l for samverkan.

Bilagor

1. Verksamhetsuppf6ljning 2 2024

Goéteborgs Egnahems AB

Informationsiarende
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Arendet

Bolagets ledning genomfor uppfoljning av verksamheten i samband med prognostillfallen
31 mars samt 31 augusti. Dessutom i november infor drets sista styrelsemote.

Beskrivning av drendet

Infor manadsskiftet augusti/september genomforde VD och ledningsgrupp en

uppfoljning av verksamhet och maluppfyllelse. Alla planerade aktiviteter utom en ar
paborjade.

- Efterfraga cirkulart byggande vid entreprenadupphandlingar. Anledningen till att
aktiviteten inte dr paborjad ar att bolaget inte har genomfort eller i dagsléget
planerar att genomféra ndgon entreprenadupphandling under 2024.
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Nyproduktion EVi ska pa ett
affarsmassigt satt
halla en h6g och jamn
takt i
bostadsproduktionen
over tid och bidra till
omradesutveckling
och minskad
bostadsbrist i hela
staden.

Vi skanbygoga bostader
som sa manga som
mojligt ska kunna och
vilja kopa
Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

Halvar 1 2024

Bolagets arliga leveranser
har gatt ner sedan
rekordaret 2021. Med
anledning av avstannad
marknad for
nyproducerade bostéader
har bolaget vidtagit
atgarder som minskar
leveransen de kommande
aren. Upphandlingar har
stoppats, projekt har
pausats och skjutits pa
framtiden. Detta for att
minska risken att bolaget
fardigstaller bostader som
star osalda.

Bolaget har tillsammans
med systerbolag i
koncernen utrett
maojligheten att 6verlata tva
projekt fran bostadsratt till
hyresratt. Overlatelse av
dessa projekt ar inte mojlig
av ekonomiska skal.
Bolaget forbereder att
fortsatta forséljning i dessa
tva projekt samt uthyrning
med korttidskontrakt.
Under varen har bolaget
utrett att det &r maojligt for
att hyra ut osalda bostéader
innan forséljningen natt
60%. Forberedelse for
uthyrning pagar.

Under 2024 ar fyra projekt i
pagéende produktion:

- Stackmoln
(Ldnsmansgarden) 45
bostader, fardigstallt
arsskiftet 24/25

- Bjérlanda angar (Skra bro)
90 bostader, fardigstallt
maj 2025

- Kvisljungeby dngar (Skra
bro) 98 bostader,
fardigstallt maj 2026

- Eriksberget (Eriksberg)
130 bostéader, fardigstallt
halvarsskiftet 2027

== s Fardigstillda bostader
"~ Uppfdljningsansvarig
Maria Henriksson

sida 2 av 21 (2024-08-23)

Datum

Kommentar
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sida 3 av 21 (2024-08-23)

Datum

Kommentar

Startdatum Halvar 1 2024

@ Forstérka och
utveckla samverkan Maria 2024-01-
med FBU Henriksson 01
Slutdatum
2024-12-
31

Forslag pa
arbetsordning mellan
Egnahemsbolaget och
Framtiden
Byggutveckling for
projektutveckling framst
i tidiga skeden (1-3) &r
framtagen och ska
godkannas av
koncernchef, vd
Framtiden AB.

Arbetsordningen beror
bland annat vem som
har mandat att ta beslut
om fortsatt
projektutveckling

och hur kostnader ska
nycklas ut till
Egnahemsbolaget.

Det nya arbetsséttet ar
paborjat.



.Vi ska 6ka andelen

smahus i var portfolj
Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

Halvar 1 2024

Bolaget bedriver sedan
flera ar utbildning till bade
politiker och tjdnsteman i
staden kring de positiva
effekter som ett utsatt
omrade nar genom att
tillféra smahus. Dels
genom direkta m&ten med
politiker i de tekniska
namnderna och dels
genom bolagets frukostar
ett par ganger om aret.
Genom denna insats
upplever bolaget att fragan
har fatt en bred politisk
férankring och att stadens
budget ar fran ar pekar pa
att smahusproduktion
maste starkas. Andelen
smahusprojekt har i
bolagets portfolj

har minskat pa grund av
beslut i
stadsbyggnadsndmnden
att stoppa projekt.

B Antal fardigstillda

smahus
Uppféljningsansvarig
Maria Henriksson

sida 4 av 21 (2024-08-23)
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Utbilda politiker och

Datum

Kommentar

Startdatum Halvar 2 2024

tjanstemén i syfteatt Annika 2024-01-

6ka smahusproduktion Mayer

01

Slutdatum
2024-12-
31

2024-08-21:

Féljande aktiviteter &r
hittills inplanerade for
hosten 2024.

Den 28/8 traffar VD
foretradare for KD for att
informera om
Egnahemsbolaget, dess
uppdrag och
verksamhet.

Den 18/9 har bolaget
bokat m&te med Stefan
Attefall for samtal och
diskussion om
smahusbyggande,
tradgardsstad mm.
Foretradare fran
koncernen &r dven
inbjudna till motet.
Stefan Attefall traffar
Egnahemsbolaget i
rollen som regeringens
egnahemskommissionar
med uppdrag att 6ka
byggandet av smahus.

Den 26/9 har
bussrundtur planerats in
i samband med
styrelsens strategidag.
Styrelsen kommer att
besoka projekt
Eriksberget och projekt
Siriusgatan.
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Vi ska minska

klimatavtrycket i var
nyproduktion

Halvar 1 2024

Bolaget bedriver sedan 1,5
ar tillbaka ett aktivt arbete
med att minska
klimatpaverkan i
nyproduktion av bostéder.
Arbetet rapporteras till
koncernen samt har
reviderats av
miljoforvaltningen.

-— KIimatavtryck
Uppféljningsansvarig
Johannes Wallgren

Bolaget stéller sedan

2023 krav pa
klimatpaverkan i samband
med upphandlingar.
Kraven stélls utifran de mal
som Framtiden
Byggutveckling tagit fram
och innebar en skarpning
av kraven fram till 2025 da
malet &r att
klimatpaverkan ska ha
minskat med 50% jamfort
med 2020.

| de projekt som handlats
upp fore 2023 och ari
produktion gors atgarder
tillsammans med
upphandlad entreprenér for
att minska klimatavtrycket.
De atgarder som hittills
vidtagits ar anvdandandet
av gron betong samt
aterbruk av tegel.
Kostnadsdkningarna
kopplade till minskning av
klimatpaverkan har rymts
inom projektens
riskavséattning.

- EAntal fardigstallda
bostider (HR/BR/AR)

- EAntal byggratter

sida 5 av 21 (2024-08-23)

Efterfraga cirkulart byggande
vid entreprenadupphandlingar

Datum  Kommentar

Startdatum Halvar 1 2024

2024-01-  Ingen

01 entreprenadupphandling
planerad for 2024

Slutdatum

2024-12-

31
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Utvecklingsomraden EVi ska bidra till att
ingen del av staden
ska finnas med pa
polisens lista over
sarskilt utsatta
omraden 2030 och
inga omraden som
utsatta ar 2035.

Vi skanbygoga bostader
som sa manga som
mojligt ska kunna och
vilja kopa
Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

Halvar 1 2024

Bolagets arliga leveranser
har gatt ner sedan
rekordaret 2021. Med
anledning av avstannad
marknad for
nyproducerade bostéader
har bolaget vidtagit
atgarder som minskar
leveransen de kommande
aren. Upphandlingar har
stoppats, projekt har
pausats och skjutits pa
framtiden. Detta for att
minska risken att bolaget
fardigstaller bostader som
star osalda.

Bolaget har tillsammans
med systerbolag i
koncernen utrett
mojligheten att Gverlata tva
projekt fran bostadsratt till
hyresratt. Overlatelse av
dessa projekt ar inte mojlig
av ekonomiska skal.
Bolaget forbereder att
fortsatta forséljning i dessa
tva projekt samt uthyrning
med korttidskontrakt.
Under varen har bolaget
utrett att det &r maojligt for
att hyra ut osalda bostéader
innan forséljningen natt
60%. Forberedelse for
uthyrning pagar.

Under 2024 ar fyra projekt i
pagéende produktion:

- Stackmoln
(Ldnsmansgarden) 45
bostader, fardigstallt
arsskiftet 24/25

- Bjérlanda angar (Skra bro)
90 bostader, fardigstallt
maj 2025

- Kvisljungeby &ngar (Skra
bro) 98 bostader,
fardigstallt maj 2026

- Eriksberget (Eriksberg)
130 bostéader, fardigstallt
halvarsskiftet 2027

== ws Fardigstillda bostader
"~ Uppfdljningsansvarig
Maria Henriksson

sida 6 av 21 (2024-08-23)
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Kommentar
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sida 7 av 21 (2024-08-23)

Datum

Kommentar

Startdatum Halvar 1 2024

@ Forstérka och
utveckla samverkan Maria 2024-01-
med FBU Henriksson 01
Slutdatum
2024-12-
31

Forslag pa
arbetsordning mellan
Egnahemsbolaget och
Framtiden
Byggutveckling for
projektutveckling framst
i tidiga skeden (1-3) &r
framtagen och ska
godkannas av
koncernchef, vd
Framtiden AB.

Arbetsordningen beror
bland annat vem som
har mandat att ta beslut
om fortsatt
projektutveckling

och hur kostnader ska
nycklas ut till
Egnahemsbolaget.

Det nya arbetsséttet ar
paborjat.



.Vi ska 6ka andelen

smahus i var portfolj
Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

Halvar 1 2024

Bolaget bedriver sedan
flera ar utbildning till bade
politiker och tjdnsteman i
staden kring de positiva
effekter som ett utsatt
omrade nar genom att
tillféra smahus. Dels
genom direkta m&ten med
politiker i de tekniska
namnderna och dels
genom bolagets frukostar
ett par ganger om aret.
Genom denna insats
upplever bolaget att fragan
har fatt en bred politisk
férankring och att stadens
budget ar fran ar pekar pa
att smahusproduktion
maste stdrkas. Andelen
smahusprojekt har i
bolagets portfolj

har minskat pa grund av
beslut i
stadsbyggnadsndmnden
att stoppa projekt.

B Antal fardigstillda

smahus
Uppféljningsansvarig
Maria Henriksson

sida 8 av 21 (2024-08-23)
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Utbilda politiker och

Datum

Kommentar

Startdatum Halvar 2 2024

tjanstemén i syfteatt Annika 2024-01-

6ka smahusproduktion Mayer

01

Slutdatum
2024-12-
31

2024-08-21:

Féljande aktiviteter &r
hittills inplanerade for
hosten 2024.

Den 28/8 traffar VD
foretradare for KD for att
informera om
Egnahemsbolaget, dess
uppdrag och
verksamhet.

Den 18/9 har bolaget
bokat m&te med Stefan
Attefall for samtal och
diskussion om
smahusbyggande,
tradgardsstad mm.
Foretradare fran
koncernen &r dven
inbjudna till motet.
Stefan Attefall traffar
Egnahemsbolaget i
rollen som regeringens
egnahemskommissionar
med uppdrag att 6ka
byggandet av smahus.

Den 26/9 har
bussrundtur planerats in
i samband med
styrelsens strategidag.
Styrelsen kommer att
besoka projekt
Eriksberget och projekt
Siriusgatan.
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Vi ska minska

klimatavtrycket i var
nyproduktion

Halvar 1 2024

Bolaget bedriver sedan 1,5
ar tillbaka ett aktivt arbete
med att minska
klimatpaverkan i
nyproduktion av bostéder.
Arbetet rapporteras till
koncernen samt har
reviderats av
miljoforvaltningen.

Bolaget stéller sedan

2023 krav pa
klimatpaverkan i samband
med upphandlingar.
Kraven stélls utifran de mal
som Framtiden
Byggutveckling tagit fram
och innebar en skarpning
av kraven fram till 2025 da
malet &r att
klimatpaverkan ska ha
minskat med 50% jamfort
med 2020.

| de projekt som handlats
upp fore 2023 och &ri
produktion gors atgarder
tillsammans med
upphandlad entreprenér for
att minska klimatavtrycket.
De atgarder som hittills
vidtagits ar anvdandandet
av gron betong samt
aterbruk av tegel.
Kostnadsdkningarna
kopplade till minskning av
klimatpaverkan har rymts
inom projektens
riskavséattning.

-— KIimatavtryck
Uppféljningsansvarig
Johannes Wallgren

sida 9 av 21 (2024-08-23)

Efterfraga cirkulart byggande

vid entreprenadupphandlingar

Datum

Kommentar

Startdatum Halvar 1 2024

2024-01-
01

Slutdatum
2024-12-
31

Ingen
entreprenadupphandling
planerad for 2024
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Egnahemsbolaget ska
framst byggai de
omraden dar bolaget
bidrar till integration
och social
sammanhallning
Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

Halvar 1 2024

Bolagets syfte &r att framst
bygga i omraden dar vi
bidrar med integration och
social sammanhallning.
For att bolaget ska ha en
ekonomi i balans krévs att
projektportfoljen ar
balanserad med
ekonomiskt starka projekt.
Over tid beh&ver portféljen
besta av 50% projekt fran
ekonomiskt svagare
omraden och 50% i
ekonomiskt starkare
omraden. Projekten i
ekonomiskt starkare
omraden ska ge bolaget ett
tillrackligt overskott for att
kunna genomfora projekt i
ekonomiskt svaga
omraden samt bara
bolagets interna
kostnader. | dagslaget ar
projektportfoljen fordelad
pa 60% i ekonomiskt
svagare omraden och 40%
i ekonomiskt starkare
omraden.

P& grund av den
avstannade
bostadsmarknaden har
projekt i Gardsten, Bergsjon
och Karra pausats. Nar
marknaden véander uppat
igenom kommer dessa
projekt genomféras.
Pagaende detaljplaner
genomfors enligt plan.

-— EAntal utsatta omraden

— EAntal fardigstillda
bostader i
utvecklingsomraden
Uppféljningsansvarig
Maria Henriksson

sida 10 av 21 (2024-08-23)

Datum

Kommentar
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Milj6 & klimat

EVi ska vara ledande i
att utveckla och
implementera
arbetssitt och teknik
som pa ett
affarsmassigt satt
bidrar till minimerad
klimat- och
miljopaverkan och
starker

omradesutvecklingen.

Vi ska minska

klimatavtrycket i var
nyproduktion

Halvar 1 2024

Bolaget bedriver sedan 1,5
ar tillbaka ett aktivt arbete
med att minska
klimatpaverkan i
nyproduktion av bostéder.
Arbetet rapporteras till
koncernen samt har
reviderats av
miljoforvaltningen.

- KIimatavtryck

Johannes Wallgren

Bolaget stéller sedan

2023 krav pa
klimatpaverkan i samband
med upphandlingar.
Kraven stélls utifran de mal
som Framtiden
Byggutveckling tagit fram
och innebar en skérpning
av kraven fram till 2025 da
malet ar att
klimatpaverkan ska ha
minskat med 50% jamfort
med 2020.

| de projekt som handlats
upp fore 2023 och ari
produktion gors atgarder
tillsammans med
upphandlad entreprenér for
att minska klimatavtrycket.
De atgarder som hittills
vidtagits ar anvdndandet
av gron betong samt
aterbruk av tegel.
Kostnadsdkningarna
kopplade till minskning av
klimatpaverkan har rymts
inom projektens
riskavséattning.

- ETotal energi

— Elnstallerad effekt
solceller

— Minskad
klimatpaverkan i
underhalls- och
investeringsprojekt

sida 11 av 21 (2024-08-23)

Uppféljningsansvarig

Efterfraga cirkulart byggande
vid entreprenadupphandlingar

Datum  Kommentar

Startdatum Halvar 1 2024

2024-01- Ingen

01 entreprenadupphandling
planerad for 2024

Slutdatum

2024-12-

31
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Ekonomi EVi ska sakerstalla en Egnahemsbolagets Halvar 1 2024 -— .Genomsnittlig
stabil ekonomisk verksamhet ska P& grund av den avkastning pa projekt i
utveckling for att generera ett 6verskott avstannade marknaden for ekonomiskt starkare
skapa ett ekonomiskt over tid nyproducerade bostéader omraden
utrymme som Uppfoljningsansvarig vidtog bolaget under 2023 Uppféljningsansvarig
mojliggor ett Erik Windt Wallenberg atgarder: Marie Streifert

langsiktigt agerande. — Bolagsresultat

Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

-infora saljkrav pa 40%
innan byggnation far

paborjas
) t brojekt Koppla Startdatum Halvar 1 2024
pausat proj& ekonomistyrning till Johannes 2023-01- Initierad i

-minskat personalstyrkan vara processer Wallgren 01 processgruppen, dock
blir det en omstart pga

Bolagets bemanning har Slutdatum nya medarbetare som

under 2023 justerats fran 2024-12- borjariQ2.

37 anstillda till 21,6 31

Ekonomigruppen pa

anstéllda plus vd.
P bolaget ar sedan augusti

Sedan arsskiftet 23/24 har 2024 komplett med en
bolaget utrett méjligheten bolagscontroller, en

att 6verlata projekt till projektcontroller och en
systerbolag. Det &r €] redovisningsansvarig.

mojligt av ekonomiska
skal. Bolaget har dven
utrett att det ar mojligt for
bolaget att hyra ut
bostader direkt vid

Arbetet med att koppla
véra karnprocesser till
ekonomistyrning och
uppfoljning startas upp

fardigstallande. under september 2024.
Forberedelser for uppstart

av férsaljning samt @Projektportfalj i Startdatum Halvar 1 2024
uthyrning pdgéar. Modellen balans Maria 2024-01- ldagslaget ligger drygt
kommer att kunna Henriksson 01 50% av vara projekt i
anvéndas i samtliga "utvecklingsomraden".
projekt framdver vilket Slutdatum For en ekonomiskt
kraftigt reducerar 2024-12-  hallbar projektportfolj
kostnaderna for bolaget. 31 kravs fler projekt i sk

"Gvriga omraden”.
Under forutséttning att

bolagets redan pdgéende Detaljplaner i "6vriga
byggprojekt séljs i omraden" har avbrutits
kombination med de tex Kvisjungeby
minskade kostnaderna sa Zenithgarden och
kommer ett positivt resultat Mysterna. Det har dven
for perioden 2023-2027 paverkat vart mal
erhallas. negativt avseende att

bygga fler smahus.

sida 12 av 21 (2024-08-23)
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sida 13 av 21 (2024-08-23)

@ Forstdrka och

utveckla samverkan Maria

med FBU Henriksson

Utveckla rutin for

ekonomisk Johannes
slutavrakning mellan Wallgren

bolaget och
bostadsrattsforening

Utveckla och

effektivisera Johannes
rapportering, Wallgren

planering och
uppfdljning

@Uppfﬁljning av
ekonomisk ram  Erik Windt
Wallenberg

Datum

Startdatum
2024-01-
01

Slutdatum
2024-12-
31

Startdatum
2024-01-
01

Slutdatum
2024-12-
31

Startdatum
2024-01-
01

Slutdatum
2024-12-
31

Startdatum
2024-01-
01

Slutdatum
2024-12-
31

Kommentar

Halvar 1 2024

Forslag pa
arbetsordning mellan
Egnahemsbolaget och
Framtiden
Byggutveckling for
projektutveckling framst
i tidiga skeden (1-3) &r
framtagen och ska
godkéannas av
koncernchef, vd
Framtiden AB.

Arbetsordningen beror
bland annat vem som
har mandat att ta beslut
om fortsatt
projektutveckling

och hur kostnader ska
nycklas ut till
Egnahemsbolaget.

Det nya arbetsséttet ar
paborjat.

Halvar 1 2024

Ny redovisningsansvarig
och ny projektcontroller
harinvantats och &r nu
pa plats. BRF-ekonomer
och
redovisningsansvarig
jobbar fram rutinen
under hdsten.
Uppstartsmote och ett
arbetsmote genomfort.

Halvar 1 2024

Behovet av uppféljning
och effektivisering utreds
och analyseras. Forslag
klart vid halvarsskiftet.

Halvar 2 2024
2024-08-12

Bolagets estimat for
2024 indikerar att
bolaget overtraffar
budgetramen pa -53 Mkr
med ett resultat pa -47
Mkr.

Efter estimatets
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Miljoforvaltningen ocl
Lansstyrelsen att
genomfora atgéarder
avseende invasiva arter
pa tva fastigheter.
Atgarderna innebar en
okning av kostnader
utover budgeterat
motsvarande 3,9 Mkr.
Kostnaden paverkar
bolagets majlighet att
klara budgetramen om -
53 Mkr negativt.

Bolaget arbetar fortsatt
aktivt med atgarder for
att stérka bolagets
resultat for 2024.

- Forséljning av radhus i
Tynnered.

- Sédlja mark som bolaget
ager och ej har majlighet
att exploatera

- Utdkad uthyrning av
osalda bostader

- Forséljning av gamla
kontoret pa Sankt
Jorgens vag 2.

For att starka bolagets
resultat dver tid arbetar
bolaget pa en modell for
paketering av
fastigheter. Paketering
av fastigheter medfor att
resultatet i projekten
forbattras med upp
emot 20%. Bolaget
kommer under hosten
foresla att styrelsen ger
VD iuppdrag att i de
projekt som bedéms
lampliga tillampa
paketering av
fastigheter.

sida 14 av 21 (2024-08-23)
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Varje medarbetare ska
kanna till sin roll och
aktivt bidra till en
rationell och
kostnadseffektiv
verksamhet
Uppféljningsansvarig
Erik Windt Wallenberg

Halvar 1 2024

Med anledning av minskad
bemanning har
organisationen uttryckt ett
behov av att fa tydliggjort
férvantningar pa hur
verksamheten ska fungera.
Roller har uppdaterats med
nya arbetsuppgifter, VD
och HR har informerat fack
och bolag om bolagets
rattighet att leda och
fordela arbete vilket kan
komma att innebara att
arbetsuppgifter som inte
ingar i rollbeskrivningen
ska utforas.

| april genomférdes en
workshop dér alla
medarbetare var

inbjudna kring arbete med
projekt och bolagets
processbaserade arbete.
Syftet var att belysa vad
som skaver och komma
med I8sningar. Resultatet
fran workshop har
sammanstallts.
Ledningsgruppen har
inplanerade moten for att
ta vidare resultatet.
Ledningsgruppen har dven
bokat in en formiddag for
att stérka formagan att
leda en processstyrd
organsation.

- EOperativt kassaflode
- ESjéilvfinansieringsgrad
— EBeléningsgrad

-— EJusterad soliditet

— Antal
tillsvidareanstillda

- EKassaﬂﬁdesmﬁssig
overskottsgrad

- EDriﬂﬁverskottsmarginal

- EAvkastning pa
sysselsatt kapital
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Tydliggora
beslutsmandat

Maria
Hultgren

Datum

Kommentar

Startdatum Halvar 2 2023

2023-01-
01

Slutdatum
2024-12-
31

Nya rollbekrivningar ar
framtagna med
anledning av ny
organsiation och
forandrad bemnanning.
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