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Genomforande av agardialoger 2025

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

Agardialoger 2025 genomfors med Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB,
Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB, Goteborg & Co AB, Goteborg Leasing AB samt
Forsékrings AB Gota Lejon.

Beskrivning av arendet och bolagets bedomning
I dgardirektivet for Goteborgs Stadshus AB (Stadshus) dr foljande uppdrag formulerat i
direktivets kapitel 2 § 10:

Stadshus AB planerar och genomfor kontinuerligt dgardialog med de direktunderstillda
bolagen. Agardialogerna ska ske med utgangspunkt frdn strategisk nivd och med fokus pa
dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan, stérre investeringar, vésentliga
risker, viktiga policyfrdagor samt fragor av storre vikt som ska understdllas
kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullmdktige.

Agardialogerna #r ett av verktygen for dgarstyrning och utgér ett strategiskt forum for
framtids- och utvecklingsfrégor i relationen mellan koncernmoder, moderbolag i
underkoncern och respektive dotterbolag. Dialogerna genomfors enligt en utarbetad
metod och struktur med ett innehall som bade anpassats till det specifika bolagets
utmaningar men innehéller ocksa dialogomraden som é&r generella for bolagen.

Stadens bolag bedriver verksamhet av varierande art, savil till omfattning som inriktning.
Bolagens riskbild har olika karaktér och varierar 6ver tid. Detta innebér att behovet av
dgardialog mellan Stadshus styrelse och de direktunderstéllda bolagens styrelser kan
variera fran bolag till bolag och dver tid.

For att skapa forutséttningar for en god planering av dgardialogerna for nastkommande ar
for sdvil Stadshus som dotterbolagen ldmnas i detta drende underlag for styrelsens
virdering av med vilka bolag dgardialog ska genomforas under 2025. Tidpunkt for
dgardialogernas genomforande foreslas i drendet om styrelsens sammantradestider och
tider for dgardialoger 2025 (GSHAB-2024-00047) som é&r planerat till sammantrédet
2024-09-30.

Underlaget for styrelsens vardering av med vilka bolag dgardialog ska genomforas under
niastkommande ar lamnas med utgangspunkt i resonemang fort, bland annat, i samband

med Stadshus beslut om genomforande av dgardialog for 2024 (2023-12-11, § 10). Aven
for 2025 foreslas darfor dgardialoger genomforas med de storsta av stadens bolag, det vill
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sdga Goteborg Energi AB, Goteborgs Hamn AB, Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB
samt Goteborg & Co AB. Dessa bolag paverkas starkt av omvéarldsforandringar, vilket
paverkar bolagens ekonomiska och verksamhetsméssiga forutsattningar samt riskbild.
Genom sin storlek och sina respektive uppdrag har de stor paverkan pa kommunens
ekonomi och verksamhet som helhet och &r dérfor viktiga att folja. Cirka 1 timme och 15
minuter foreslas avsattas for dgardialog med respektive bolag.

Goteborg Stads Leasing AB har de senaste aren fatt en nagot fordndrad roll och ett delvis
utdkat uppdrag. Vidare har héndelser under &ret gett sérskilt fokus pa forsékringsfragor
och forutséttningarna for kommunens samlade forsékringsskydd. Mot denna bakgrund
foreslar Stadshus dven att dgardialoger med Goteborgs Stads Leasing AB och Forsdkrings
AB Gota Lejon genomfors under 2025. For dessa bolag foreslds 45 minuter respektive 30
minuter avsattas for dgardialog.

Stadshus foreslar att 4gardialog inte genomfors med Boplats Géteborg AB och Business
Region Goteborg AB under 2025. Business Region Goteborg AB:s verksamhet bedoms,
utifran dgardialog 2024, std pa stabil grund utifran sitt kommunala d&ndamal och
agardirektiv. Boplats Goteborg AB ér foremal for utredning om éndrad organisationsform
och Stadshus gor bedémningen att det dr mer &ndamélsenligt att folja bolagets
forutséttningar och utveckling under 2025 i samband med ordinarie uppfoljning och
dialog.

Agardialog foreslés inte heller for Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Bolagets
verksamhet inom GS Buss AB dr under avveckling och kommunfullmaktige har gett
Stadshus 1 uppdrag att, i samverkan med Goteborgs Kollektivtrafik AB, foresld en
dndamaélsenlig bolagsstruktur for stadens verksamhet pa trafikantomradet.

Skulle laget for nagot av bolagen fordndras eller behov av annan anledning uppsta finns
det alltid mojlighet for bolagen eller Stadshus att ta initiativ till en férdjupad dialog.

Sa snart beslut fattats om med vilka bolag dgardialog ska genomforas under 2025 och
tidpunkterna for dessa kommer Stadshus att kommunicera detta till berérda bolag, vilka
diarmed kan planera in dgardialogen och eventuella dgardialoger med dotterbolagen i sin
planering for 2025. Beslut om nidrmare inriktning for dialogerna samt inbjudan med
dialogomréden foreslas beslutas, i enlighet med Stadshus interna process, av Stadshus
styrelse 1 december 2024 respektive februari 2025 och inbjudan till dgardialog med
dialogomrédden skickas dérefter ut till berérda bolag.

Bedomning ur ekonomisk ekologisk och social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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