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Informationsarende

Styrelsen Forvaltnings AB Framtiden
Uppféljning av strategi for utvecklingsomraden sommaren 2024 antecknas.

Sammanfattning

Foreliggande arende innehaller en uppfoljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden, denna gang med fokus pa delstrategin Framtidens stadsutveckling
och projektportfoljerna for nyproduktion samt underhall och investering i befintligt
bestand. Redovisade nyproduktionsprojekt anses tillrackliga for att bidra till
maluppfyllelsen i strategin, dock ses forutsattningarna att leverera dessa projekt inom
redovisade tidsramar som laga.

For att, till 2030 respektive 2035, skapa faktiska forutsattningar for genomforande av
prioriterade nyproduktionsprojekt, kravs bade fler detaljplaner och tydliga ekonomiska
prioriteringar. Dessa prioriteringar behdver dven balanseras mot behovet av underhall och
renovering.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Bolaget inte har funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran dessa dimensioner.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for samverkan.

Expedieras

Samtliga dotterbolag i Framtidenkoncernen

Bilagor

1. Uppféljning av strategi for utvecklingsomraden sommaren 2024 — status
nyproduktion och underhall och investering i befintligt bestand.

2. Uppfdljning av strategi for utvecklingsomraden — ekonomi, P3 2024
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Arendet
Arendet innehdller en uppfdljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden.

Beskrivning av arendet

Arendet innehdller en uppfdljning av Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden. Uppfoljningen omfattar den har géangen status pa nyproduktion och
underhall och investering befintligt bestand i vara utvecklingsomraden. Bolagen har
omradesvis redogjort for pagaende och planerade projekt. Redogdrelsen omfattar
genomfdrandeskede, nyproduktionsprojektens omfattning i antal bostader samt tidslinje.

Uppfodljningen har fokuserat pa foljande fragestallningar:

e Ser ni forutsattning att fardigstalla dessa projekt i enlighet med plan? Om inte,
vad kravs ytterligare for att kunna leverera inom tidsramen?

e Ser ni att redovisade projekt ar tillrackliga for att bidra till maluppfyllelsen i
strategin (att omradet inte bedéms som ett sarskilt utsatt omrade 2030, och inte
som ett utsatt omrade 2035)?

e Omiinte, vilka ytterligare/kompletterande projekt bedémer ni nédvandiga for
maluppfyllelsen?

Uppfoljningen innehaller dven en dversiktlig ekonomisk redovisning av strategin som
helhet.

Bolagets bedémning

Uppfoljningen sammanfattar en bruttolista pa nyproduktionsprojekt fran tidiga skeden till
fardigstallande i koncernens utvecklingsomraden. Uppfoljningen sammanstaller dven
vasentliga projekt kopplat till underhall och investering i befintligt bestand. Endast ett
fatal av dessa projekt ar ett direkt resultat av prioriteringar i enlighet med strategin for
utvecklingsomraden.

Redovisade nyproduktionsprojekt anses tillrackliga for att bidra till maluppfyllelsen i
strategin, dock ses forutsattningarna att leverera dessa projekt inom redovisade tidsramar
som mycket laga. Sedan antagandet av strategin for utvecklingsomraden har endast tva
investeringsbeslut kopplat till nyproduktion tagits i nagot av vara utvecklingsomraden.
Det forsta, Mandolingatan kvarter G vid Frélunda Torg, &r i skede att handlas upp. Med
avseende pa det andra, Rosmaringatan i Lovgardet, beslutade styrelsen under hésten 2023
att avvakta investeringen i vantan pa battre ekonomiska forutsattningar. Inga ytterligare
investeringsbeslut &r tagna, och flertalet av de dvriga nyproduktionsprojekten &r i
dagslaget endast pa ett idéstadie.

| koncernens utvecklingsomraden pagar och planeras omfattande underhall och
investeringar i befintligt bestand och delar av bestandet karaktariseras av hoga kostnader
for vattenskador och behov av genomgripande upprustning. Dessa projekt prioriteras i
bolagens 11-arsplaner och synliggor framfor allt stora behov i Bostadsholagets bestand i
Hammarkullen och Biskopsgarden samt i Poseidons bestand vid Frélunda Torg.
Familjebostader har ocksa ett storre pagaende projekt i Bergsjon (Gardsas).

Uppfoéljningssamtalen identifierade tre nyckelfaktorer for forbattrade forutsattningar for
projektgenomforande; (i) 6kad samordning och prioritering, bade inom koncernen och
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gentemot staden, (ii) starkt analys av bade fastighetsekonomiska forutséttningar och
behov av storre strukturella forandringar av ett omrade, infor storre beslut kring
renovering av fastigheter, samt (iii) medveten koordinering av renovering och
nyproduktion, for att forebygga att man skapar nya barriarer och socioekonomiska
granser i ett omrade.

For att, till 2030 respektive 2035, skapa faktiska forutsattningar for genomforande av
nyproduktionsprojekt kravs bade fler detaljplaner och tydliga ekonomiska prioriteringar.
Dessa prioriteringar behdver aven balanseras mot behovet av underhall och renovering.
Fragan om underhall, renovering och torgutveckling i viss man kan kompensera minskad
nyproduktion bor vérderas. Den kommande uppdateringen och konkretiseringen av

strategin for utvecklingsomraden med fokus pa perioden 2025-2030 kommer inkludera en

revidering av “Framtidens stadsutveckling” och forutsittningarna for strukturell
omvandling av utvecklingsomradena. Vidare kommer arbetet med framtagande av ny
koncerngemensam underhallstrategi omfatta behovet av, och forutsattningarna for,
underhall och investeringar i befintligt bestand i dessa omraden.

Den ekonomiska uppféljningen av strategin som helhet visar att hittills upparbetade
belopp ligger nagot under strategins uppskattning inom drift och underhall/investering i
befintligt bestand. Bolaget bedomer att det finns utrymme for att fortsatta genomfoéra
strategin inom de ramar som strategin tagit hojd for. Det finns &ven utrymme att inom
befintlig ram tillfora ytterligare insatser i samband med att strategin uppdateras for
perioden 2025-2030. Nér det galler investeringar i nyproduktion har en marginell del av
utrymmet hittills nyttjat och i enlighet med ovanstaende bedémning av
nyproduktionsprognosen ses i dagslaget att det finns utrymme for tillkommande
satsningar pa exempelvis torgutveckling.
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Styrelsehandling nr 18
Bilaga 1
2024-10-15

Uppfoljning av Strategi for utvecklingsomraden
- sommaren 2024

Status Nyproduktion och Underhall och investering i befintligt bestand (UIBB)

En del av Goteborgs Stad
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Omradesspecifik oversikt

Omrade
Bergsjon Nyproduktionsportféljen i Bergsjon omfattar drygt 450 bostader, dock ar flera av dessa projekt vilande.
Omfattande pagaende renovering i Gardsas.

Biskopsgarden Stort 6vergripande intresse for utvecklingen av omradet. Flera stora nyproduktionsprojekt i skede 4a
"planstart till samrad”, totalt ungefar 1 000 bostader i nyproduktionsportféljen. Stora renoveringsbehov i
omradet, framforallt for Bostadsbolaget.

Hammarkullen Pagaende, men vilande, planprocess for omradet. 340 bostader i nyproduktionsportfoljen. Stora
renoveringsbehov i fastigheterna pa Bredfjallsgatan. Viktigt att genomfdra dessa renoveringar med
hansyn tagen till omradets dnskade strukturella utveckling.

Hjallbo Vissa aterstaende renoveringar, men i stort upplevs bestandet vara i gott skick. Nyproduktion ses som
mycket betydelsefullt for omradets fortsatta utveckling. 170 bostader i nyproduktionsportfdljen.

Lovgardet Fastigheter i 6vergripande gott skick. Beslut i styrelsen att avvakta med investeringen om 90 bostader pa

Rosmaringatan. Omradets fortsatta utveckling ses huvudsakligen vara beroende av eventuella satsningar
fran Victoriahem.

Tynnered/ Omfattande nyproduktionsplaner i omradet, totalt ungefar 1 500 bostader i nyproduktionsportféljen.
Frolunda Torg Stora renoveringsbehov, framfor allt i Poseidons bestand runt Frolunda Torg.
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Projektportfolj Bergsjon

Projektnamn Antal Bostader 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
NYPRODUKTION Skede i process* Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid
o Gardsas Torg 1 - Fran idé till inlamning ansokan planbesked 100
a Plutovdgen EHAB 4a - Detaljplan - planstart till samrad 70
e Solgatan 4a - Detaljplan - planstart till samrad 150
0 Solgatan EHAB 4a - Detaljplan - planstart till samrad 50
e Siriusgatan EHAB 5a - Detaljplan laga kraft, upphandling ej pabérjad 95
UIBB Kort beskrivning av projektet
Gardsas torg Stammar, badrum, fasader, fonster, utemiljé
Rymdtorget (laghusen)  Stammar, badrum

* | enlighet med Samverkan med staden (for fortydligande, se presentationens sista slide)



Framtidenkoncernens fastigheter %
' I Familjebostader

Goteborgslokaler

Aktiviteter

‘ Nyproduktion

> Renoveringar
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Bergsjon - uppfoljningssamtal i sammanfattning

* Renoveringen av Gardsas/Siriusgatan ar nagot forsenad, bland annat pa grund av overklaganden och
medgivandehantering.

* Ambitionsnivan i Gardsas har dven fatt skruvas ner nagot over tid, bland annat pa grund av férandrade
ekonomiska forutsattningar.

* Renoveringen av laghusen vid Rymdtorget kommer fardigstallas inom 2 ar, och ar ett direkt resultat av strategin.

* Flera av nyproduktionsprojekten i Bergsjon ar vilande, beroende bland annat pa svaga marknadsforutsattningar,
fragor kring genomforbarhet med staden, och olika prioriteringar kring upplatelseformer. Anses viktigt att fa
igenom detaljplaner i omradet.

* Fortsatta utmaningar vid Saturnusgatan, som ses som den mest utsatta delen av Bergsjon. Detta beror till del av
Bergsjohojds boende, ett boende for aldre goteborgare som har en beroendeproblematik i kombination med
omvardnadsbehov.
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Projektportfolj Biskopsgarden

Projektnamn Antal Bostdder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

NYPRODUKTION Skede i process* Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid
0 Sommarvadersgatan 1 - Fran idé till inlamning ansokan planbesked 100
e Stackmolnsgatan 1 - Frén idé till inlamning ansdkan planbesked 150
e Flygvadersgatan 4a - Detaljplan - planstart till samrad 170
0 Rimfrostgatan 4a - Detaljplan - planstart till samrad 270
e Friskvdderstorget 4a - Detaljplan - planstart till samrad 160
e Jattestensgatan 4b - Detaljplan - samrad till granskning 124
° Stackmoln EHAB 6 - Fran byggstart till fardigstallande 42

* | enlighet med Samverkan med staden (for fortydligande, se presentationens sista slide)
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Projektportfolj Biskopsgarden

Projektnamn 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

UiBB Kort beskrivning av projektet Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid

o Varvadersgatan (BB) Badrum, fonster, tak

Godviders- Badrum, fonster, balkongdorrar

/Dimvédersgatan (BB) Utbyggnation av befintliga lagenheter (10 000 BOA)
0 Friskvaderstorget (BB) Badrum, klimatskal

o Lansmansgarden (BB) Stammar, badrum

6 Kyrkbyn/Jattesten (PO) Omvandling av befintlig butiksldnga till bostader och centrumandamal

0 Langstrémsgatan (PO) Totalrenovering (endast planerad startpunkt)

o Stackmolnsgatan (PO) Stammar

Daggdroppegatan/
0 Klimatgatan (PO) Stammar
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Biskopsgarden - uppfoljningssamtal i sammanfattning

* Den fortsatta utvecklingen av Friskvaderstorget ar hogst prioriterad av Bostadsbolaget. Detta omfattar allt fran
strak och omradet vid sparvagnen, till rent underhall av fastigheterna. Finns relativt stora behov av bland annat
badrumsrenoveringar, men aven markarbeten da lutningarna i omradet gor att vatten rinner mot fasaderna.

« Aven komplettering av nyproduktion vid Svarte mosse (nr 3 pa kartan) r hégt prioriterad.

* | Poseidons bestand ses framfor allt fastigheterna pa Langstromsgatan ha stora underhallsbehov (mycket
vattenskador i dessa fastigheter).

* Poseidon har beslutat att avvakta till 2030 med stamrenoveringar i Lansmansgarden.

« Stort dvergripande intresse for utvecklingen av Biskopsgarden, dven fran staden. Viktigt darfor att samordna
bolagens investeringar med stadens ambitioner.
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Projektportfolj Hammarkullen

Projektnamn Antal Bostdder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
NYPRODUKTION Skede i process* Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid

0 Sandeslatt (norra) 1 - Fran idé till inldmning anstkan planbesked 40

o Sandeslatt (sodra) 1 - Fran idé till inlimning anstkan planbesked 100

o Hammarkulletorget 4a - Detaljplan - planstart till samrad 100

o Bredfjallsgatan 2 - Fran inlamnat planbesked till positivt planbesked 100
UiBB Kort beskrivning av projektet

Hammarhus Klimatskal, trapphus, distriktskontor, vardcentral

Hammarkulletorget Badrum/stam

- X-X- XX

Bredfjall Ombyggnation, rivning garage
Sandeslatt Stam/badrum, klimatskal/tak
Gropens gard Badrum, klimatskal

* | enlighet med Samverkan med staden (for fortydligande, se presentationens sista slide)
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Hammarkullen - uppfoljningssamtal i sammanfattning

* Det finns en pagaende, men vilande, planprocess for omradet. Anses viktigt att tala samordnat med staden, for
att tydliggdra koncernens vilja och planerade investeringar.

* Bostadsbolaget utmanas av bestandet pa Bredfjallgatan, bade med avseende pa omradets struktur och husens
undermaliga skick. Vissa renoveringar har nu paborjats, men det anses viktigt att tillsammans diskutera faktiska

forutsattningar och ambitionsnivaer.

¢ Aven Hammarhus spelar en viktig roll i omradet, bland annat med kommande vardcentral. Om man genom kan
nyproduktion starka torget ytterligare ses det som en nyckel for omradesutveckling.

* Det upplevs viktigt att 0ka den upplevda attraktiviteten i omradet, inte minst bland de boende, och ge det lite
av ett nytt varumarke. Med utgangspunkt i sddana ambitioner blir bade omfattning och tempo viktigt att
forhalla sig till.
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Projektportfolj Hjallbo

Projektnamn Antal Bostidder 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

NYPRODUKTION  Skede i process* Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid
0 Hjallbo C EHAB 3b - Positivt planbesked, pa startplan innevarande ar 140 -
a Sandsparet EHAB 4a - Detaljplan - planstart till samrad 30 -=

UiBB Kort beskrivning av projektet

Bondegardet Fasad, fonster ‘

Hjallbo Lillgata Stammar, badrum O—O
Skolsparet Stammar, badrum O—O

Bergsgardsgardet Stammar, badrum

XXX

* | enlighet med Samverkan med staden (for fortydligande, se presentationens sista slide)
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Hjallbo - uppféljningssamtal i sammanfattning

* Renoveringen av Hjallbo Lillgata har pa grund av ekonomiska prioriteringar gatt fran stora ambitioner, till endast
stamrenovering.

* P3 Skolsparet aterstar 122 lagenheter att renovera och distriktet upplever ett 6kande problem med skador i
dessa lagenheter.

e | Ovrigt ar fastigheterna i Hjallbo i gott skick.
» Viktigast for den fortsatta utvecklingen av omradet ar nu att astadkomma nyproduktion.

* Vid en markanvisning i under hosten 2023 var Egnahemsbolaget enda s6kande. Dar kommer nu en detaljplan
att startas. Aven i 6vrigt svagt intresse fran kommersiella aktorer for att bygga i omradet.
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Projektportfolj Lovgardet

Projektnamn Skede i process Antal Bostdder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

NYPRODUKTION Skede i process* Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid
o Rosmaringatan 5a - Detaljplan laga kraft, upphandling ej pabérjad 92
UiBB Kort beskrivning av projektet

* | enlighet med Samverkan med staden (for fortydligande, se presentationens sista slide)



Framtidenkoncernens fastigheter
I Poseidon

Aktiviteter




Framtiden

Lovgardet - uppfoljningssamtal i sammanfattning

* | 6vre delen av Lovgardet, som utgor Poseidons bestand i omradet, ar fastigheterna i overlag gott skick. Endast
l6pande underhall planeras, dar det storre omfattar nya badrum pa Kaprisgatan.

* Vid styrelsemote 18 oktober 2023 beslutade styrelsen att avvakta investeringen pa Rosmaringatan i vantan pa
battre ekonomiska forutsattningar.

* Omradets fortsatta utveckling ar huvudsakligen beroende av eventuella satsningar fran Victoriahem, da mycket
av problematiken i omradet centrerar kring deras fastigheter i nedre delen av Lovgardet
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Projektportfolj Tynnered/Frolunda Torg

Projektnamn Antal Bostdder 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

NYPRODUKTION Skede i process* Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid

0 Sodra Tynnered 1 - Fran idé till inlamning ansékan planbesked 200
e Topasgatan i3nl:1; \F:::ai:\étepélfnbesked, pa startplan 270
e Angas Platd EHAB 3a - Positivt planbesked, invéntar startplan 100
° Dragspelsgatorna 1 - Fran idé till inlamning ansdkan planbesked 200
e Lergéksgatan 4a - Detaljplan - planstart till samrad 200
o Pianogatan 4a - Detaljplan - planstart till samrad 330
0 Mandolingatan kv G 5a - Detaljplan laga kraft, upphandling ej pabérjad 38

e KM;:;::is:T: 4a - Detaljplan - planstart till samrad 200

* | enlighet med Samverkan med staden (for fortydligande, se presentationens sista slide)



Projektportfolj Tynnered/Frolunda Torg

Projektnamn

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2032

Framtiden

2033 2034 2035

uUiBB

0 Vita/roda omradet
Familjebostader

o Briljant-/Topasgatan
Bostadsbolaget
Norra/Sodra

0 Dragspelsgatan
Bostadsbolaget

o Pianogatan (Kappen)
Bostadsbolaget

6 Naverlursgatan
Poseidon

Marconigatan
Poseidon

Q Mandolingatan

Poseidon

0 Ganglaten
Poseidon

Kort beskrivning av projektet

Fasader, fonster, balkonger. Etappvis

Stammar, badrum, fasader, fonster

Fonster, balkongdorrar

Stammar, badrum, klimatskarm

Ombyggnad, upprustning och tillbyggnad

Ombyggnad, upprustning och tillbyggnad

Ombyggnad, upprustning och tillbyggnad

Trapphusrenovering, fonsterbyte, fasadsystem, tillval for inglasad

balkong

Tidslinjen illustrerar projektets tankta utstrackning i tid
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Tynnered/Frolunda Torg- uppféljningssamtal i sammanfattning

Lopande underhall av bland annat badrum i Familjebostaders bestand i Tynnered.
* Bostadsbolaget prioriterar upprustning och renovering av Pianogatan (Kappen).

* Poseidon utmanas av mycket vattenlackor i omradet, inte minst pa Naverlursgatan, Marconigatan och
Mandolingatan. Ett stort antal korttidskontrakt (saneringskontrakt) innebar ocksa att det ar svart att jobba
langsiktigt mot hyresgasterna.

* Omradet karaktariseras av mer nyproduktion dan ovriga utvecklingsomraden, och det anses viktigt att
synkronisera nybyggnation med renoveringar, for att inte skapa nya barridrer i omradet.
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Nyproduktionsskede enligt Samverkan med staden

1 - Fran start av forstudie till inlamning ans6kan planbesked
2 - Fran inlamnat planbesked till positivt planbesked
3a - Positivt planbesked, invantar startplan
3b - Positivt planbesked, pa startplan innevarande ar
a - Detaljplan - planstart till samrad
4b - Detaljplan - samrad till granskning
4c - Detaljplan - granskning till antagande

4d - Detaljplan — antagen

4e - Detaljplan - antagen men overklagad

4f - Detaljplan - avbruten

5a - Detaljplan laga kraft, upphandling ej paborjad

5b - Detaljplan laga kraft, upphandling pagar

5c - Detaljplan laga kraft, upphandling klar men ej produktionsstartad (spaden i backen)
6 - Fran byggstart till fardigstallande

7 - Fardigstallda - slutbesked
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Styrelsehandling nr 18
Bilaga 2
2024-10-15

Strategi for utvecklingsomraden

Uppfoljning ekonomi P3 2024



Utvecklingsomraden
Extrasatsning, utfall/prognos

Extrasatsning

Genomsnitt

Ursprunglig
(mnkr) berikning, ar

2021AC 2022AC 2023AC 2024P3 Total /ar

Driftskostnader o225 e 233 |.237 233 | 879 | .. 220
Underhall/investering i bb 250 181 300 213 147 840 210
Total 475 357 533 449 380 1719 430

Koncernen har fram till 2030 beredskap fér ca 3,5 miljarder kr i 6kad drift
och underhall samt ca 7,5 miljarder kr for investering i befintligt bestand och
nyproduktion.

ferdr) (per ) (10.4r)
Drift 650 225 2250
Underhall 250 125 1250
Investering i bb 250 125 1250
Nyproduktion - 625 6250
Totalt: 1150 1100 11 000
v v

475 mnkr/ar 4 750 mnkr/10 ar

*Extrasatsning for driftskostnader, underhdll & investering i befintligt bestand mdts med tillkommande utgifter utéver 2019 drs utfall, uppréiknat med index.




2021-2030 Utvecklingsomraden

Strategi och extrasatsningar - driftskostnader, underhdll och investering i befintligt bestdnd
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=== 2021-2023 Utfall/2024 Prognos 3

« Koncernen har fram till 2030 beredskap for ca 3,5 miljarder kr i 6kad drift
och underhall samt ca 7,5 miljarder kr fér investering i befintligt bestand och

nyproduktion.
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Utvecklingsomraden
Extrasatsning, utfall/prognos

Ursprunglig
berdkning, ar

Drift
Undeshall
Investeting i bb
Nyproduktion

Totalt:

650
250
250

1150

125
125
625
1100

(104r)

« Koncernen har fram till 2030 beredskap for ca 3,5 miljarder kr i 6kad drift
och underhall samt ca 7,5 miljarder kr fér investering i befintligt bestand och
nyproduktion.

2250
1250
1250
6250
11 000

Extrasatsning

(mnkr) 2021AC 2022AC 2023AC 2024P3 Genomsnitt/ar
Driftskostnader | 25 || 176 | 233 | 237 | 233 | 879 | 220
Underhall/investeringibb | 250 || 181 | 30 | 213 | 147 | g0 | 210
Nyproduktion 625 4 17 1 3 25 6

Total 1100 361 550 450 382 1744 436

*Extrasatsning for driftskostnader, underhdll & investering i befintligt bestand mdts med tillkommande utgifter utéver 2019 drs utfall, uppréiknat med index.




2021-2030 Utvecklingsomraden

Strategi och extrasatsningar

(mnkr)
11 000

11 000
10500
10 000

« Koncernen har fram till 2030 beredskap fér ca 3,5 miljarder kr i 6kad drift
och underhall samt ca 7,5 miljarder kr for investering i befintligt bestand och
nyproduktion.

et

Daft
Undechall

Tavestering i bb
Nyproduktion

Totalt:

(perdr) (per dry
650 225

250 125
250 125

1150 1100

Marginalbehov

2250
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11 000
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6 600

5500

2028

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029 2030

Strategi: I oriftskostnader [l Underhdll [ Investering i befintligt bestand ! Nyproduktion | == 2021-2023 Utfall/2024 Prognos 3

v

1 100 mnkr/ar

v

11 000 mnkr/10 ar
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