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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Arsrapport 2023 for Géteborgs Stadsteater AB faststlls i enlighet med bilaga 1 och 2.

Arendet

Bolaget har upprittat arsrapport for Goteborgs Stadsteater AB 2023. Arsrapporten ér sista
ledet 1 uppfoljningen av &ret. I rsrapporten ingar rapportering om att verksamheten
utforts inom ramen for det kommunala &ndamaélet och befogenheter. De formella delarna
av arsrapporten utgor aterrapportering till kommunstyrelsen av vésentliga hiandelser och
verksamhetens utveckling under aret samt uppf6ljning av sarskilda beslut och uppdrag.
Vidare éterrapporteras kring de uppdrag bolaget fatt i kommunfullméktiges budget.
Arsrapporten innehéller dven en sirskild fordjupningsdel riktad till styrelsen. I
fordjupningsdelen redovisas resultat- och balansrikning, nyckeltal samt analys av det
ekonomiska resultatet.

Bedomning ur ekonomisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifrén denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit négra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.
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1 Sammanfattning

Stadsteatern 2023

Teaterns storsatsning En dod komikers liv — sagan om Lenny Bruce, text och regi
av Fredrik Evers levde tyvérr inte upp till forvéntningarna, istillet for 85 % blev
det bara 35 %. Inkomstbortfallet blev 3,5 mnkr och skapade ett sa stort underskott
att det inte gick att hdimta hem under &ret. Den andra premiéren, Caligula av Albert
Camus i regi av Ildiko Gaspar, blev en konstnéarlig hdjdpunkt men den lockade
tyvérr inte heller publiken. I april géstspelade Stadsteatern med Dead Centres
version av Ingmar Bergmans Tystnaden i Liége och Madrid. Pontus Stenshélls
uppsittning av Franz Kafkas Processen gick biéttre, 4ven om beldggningen inte
nadde 6ver 50 %. Det var en storre framgang publikt och blev en virdig avslutning
for Stenshélls atta ar som konstnérlig ledare. I maj 6kade intresset for teatern, dels
med Beatlesforestéillningen Yeah Yeah Yeah!, dels med Gotta Serve Somebody
med tolkningar av Bob Dylan. Hostens forsta premiér var Sisela Lindbloms
nyskrivna pjds Mary Shelleys vérld som handlade om kvinnan som skrev
Frankensteins monster. P4 Studion var den forsta premidren Stugfeber en nyskriven
musikforestéllning av Lars Demian, som gick for utsalda hus. Pa Lilla Scen satte
Iggy Malmborg upp teaterexperimentet Forsok 1-3 som var tre metaforestdllningar
om teaterns och skadespelarnas verklighet. Under Bokméssan samarbetade teatern
med Judisk kultur, som var en av medarrangérerna av arets Bokmaéssa.

Backa Teater

Backa Teater spelade under varen Lyckliga i alla véra dagar av Emma Palmqvist i
regi av Lars Melin. Den hade urpremiér i februari och spelade dven i maj pa
festivalen Stlickemarkt i Heidelberg. Vilda inuti av Anne Jonsson och Moa
Backman var en vacker uppsittning for mellanstadiet, Hostens forsta premiér var
Robin Hood forever and ever av Hanna Nygren, Carolin Oredsson och Toni Tora
Botwid. Det blev en modernisering av Robin Hood i klimatproblemens tidevarv.
Arets storsta succé blev dockteaterforestillningen Oxytocin av Oskar Thunberg.
Den fick teaterkritikernas pris for bésta teaterforestdllning for barn och unga.

Aret pé Stora Teatern

Aven under 2023 niadde Stora Teatern totalt drygt 66 000 besdkare. Stora Teatern
har fortsatt att erbjuda publiken temaquiz med liveartister i Stora Teaterns bar

Kristallen. Stora Teatern har fortsatt erbjudit en stor mdngd géstspel inom teater
och cirkus, men ocksa konserter och konstnérliga samtal. Planeringen infor
Goteborgs Dans- och teaterfestival 2024 har pagatt under aret och Stora Teatern
har tagit sig an en samordnande roll i bolagets arbete med internationella
samarbeten, med avtryck under jubileumsfestivalen i augusti 2024. Stadsteatern
firar 90 ar sedan Oppningen pa Gotaplatsen 1934 och kommer dérfor ocksé att
erbjuda ett storre antal forestillningar under festivalen an tidigare.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Stadsteatern och Backa Teater

Antal besokare 32 801 70 514 83 920
Andel barn och unga besokare i % 14,1 8,7

Genomsnittlig belaggning i % 78 70 72
Antal forestallningar 263 430 524
Stora Teatern gastspel, inkl cirkusskola

Antal besdkare - 66 377 88 875*
Genomsnittlig belaggning i % - 73 82
Antal férestallningar - 410 488

Utfall 2021 paverkas av att produktioner och forestdllningar stdlldes in pa grund av pandemin samt att
Stadsteatern haft stingt for ombyggnation. Stora Teatern ingdr i bolaget fran och med 2022-01-01.

*Antal besok inkl besok cirkuskola ar 2023

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Biljettintakter 6,8 21,9 23,5

Utfall 2021 paverkas av att produktioner och forestdllningar stdlldes in pa grund av pandemin samt att
Stadsteatern haft stingt for ombyggnation. Stora Teatern ingdr i bolaget fran och med 2022-01-01.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Pa grund av kvarvarande pandemieffekter gallande publiktillstromning till Stadsteaterns
stora scen minskade biljett- och restaurangintakter under férsta kvartalet med -7,5 mnkr
mot budget. Under resten av aret normaliserades intdkterna, men nettoomsattningen for
helaret minskade med 12% mot budget som f6ljd av detta.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga konsekvenser

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer
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21.3

2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

Intdktsminskningen ledde till kostnadsbesparande atgarder i bolaget som att skjuta pa
utbildningar och investeringar och begrénsa resor. En planerad produktion hésten 2023
stalldes in.

Ekonomiska konsekvenser

Bolagets resultat efter fin. poster blev -5,5 mnkr mot budget.

Vidtagna atgéarder

Bolaget har vidtagit en 6kad forsiktighet i intdktsbudgeten 2024 och balanserat riskerna i
denna ytterligare.

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

I borjan av 2023 fanns det fortfarande kvar vissa édndrade beteendemonster hos
publiken efter pandemin, men under &ret har ldget normaliserats allt mer. Pa
nyéarsafton var Stadsteatern fullsatt och dven restaurangerna var fullbokade. Det
kdndes som ett bra kvitto pa att 1dget normaliserats. Under 2023 har vi forsokt att
satta Goteborg pa den europeiska kartan och pamint om Goteborgs 400-
arsjubileum pa de teatrar vi géstspelat. Stadsteatern har gistspelat i Liége och
Madrid och Backa Teatr géstspelade i Heidelberg och Venedig (under
konstbiennalen dér). Jubileumsfirandet avslutades passande nog forsta helgen i
september, samtidigt som i staden som helhet, med ett géstspel fran
Schaubiihne/Berlin — Orlando av Virginia Wolf, som utspelar sig under 400 ar. Vi
tyckte det var ett vardigt avslut pé vér firande, bada forestdllningarna var dessutom
fullsatta.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Goteborgs Stadsteater AB arbetar for att erbjuda alla géteborgare scenkonst till en
prisniva som inte dr uteslutande, utan rimlig for alla.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende av
kon.

Goteborgs Stadsteater, Stora Teatern och Backa Teater har tydliga riktlinjer for

jémstélldhet och likabehandling i sina verksamhetsplaner och som en del av
publikbemétande och repertoarval.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara

nara noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-

och klimatprogram.

Goteborgs Stadsteater, Stora Teatern och Backa Teater har tydliga riktlinjer for

jamstélldhet och likabehandling i sina verksamhetsplaner och som en del av
publikbemétande och repertoarval.
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2.2.4

2.2.5

2.2.6

2.2.7

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads
anstallda ska forbattras.

I augusti 2023 genomfdrdes en utbildning om tillitsbaserat ledarskap for samtliga
chefer i bolaget.

Pé grund av verksamheternas sirskilda forutsittningar dr bolaget beroende av att
kunna anvinda timavlonad personal i viss utstrickning. Arsarbetstid har inforts i en
verksamhet for att sdnka andelen arbetade timmar utforda av timavlonade och
kunna erbjuda tryggare anstillningsformer.

Under 2023 faststdllde bolaget, utover likabehandlingsplanens arliga uppdatering
dven riktlinjer for intima scener och implementerade dem i verksamheterna.

I borjan av 2023 avslutade bolaget projektet att uppdatera alla arbetsvarderingar
(BAS) for befintliga befattningar. I samband med eventuella inrdttningar av nya
befattningar gors dven arbetsvérdering for den nya befattningen.

Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska
minska.

Bolaget arbetar aktivt med forebyggande dtgirder for att minska sjukfranvaro.
2023 var bolagets sjukfranvaroprocent 5,3 %, vilket ar ldgre &n genomsnittet i
Goteborgs stad.

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli
mer effektiva och bidra till att na samtliga hallbarhetsmal.

Inom bolaget dr upphandling en svar uppgift eftersom manga konstnarliga val finns
att hantera och ménga specialister behdvs. Verksamheten arbetar kontinuerligt med
utveckling av processerna i syfte att effektivisera dem.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Bolaget har under méanga ar arbetat for att vara sa resurseffektivt som mojligt och
den ekonomiska kontrollen &r god. Verksamheten dr transparent och har ytterst fa
affarshemligheter, de flesta hiinger ihop med kommande spelperioder, innan
repertoar och kontrakt for kinda skadespelare offentliggdrs. Detta blir dock
offentligt i sinom tid. I 6vrigt bara sekretess for ev kénsliga personuppgifter.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till
kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro
(%) 2,6 3,8 53
Bolagsextern
personalomsattning 6,9 9,2 7,6
(%)
Antal arsarbetare 164 234 238

Sedan flera &r befinner sig bolaget i ett generationsskifte och ddrmed &r den

bolagsexterna personalomséttningen pa hogre niva dn det tidigare varit och detta
kommer vi fortsatt att mérka av under kommande &r. Personalomséttningen har

sjunkit ndgot under ar 2023 jamfort med 2022 men ligger énda négot dver
prognosen vi gjorde for aret om 6%.

Sjukfranvaron har 6kat dven 2023 likt senaste dren, men hamnar ungefér pa
prognosen vi gjorde for aret (5%). Orsaken till h6jd sjukfranvaro ar frimst pa
grund av négra l&ngtidssjukskrivningar som har stor paverkansgrad pé
sjukfranvarostatistiken.

Analys av situationen inom HR-omradet

Bolaget har dnnu inte kommit f6rbi det stora generationsskifte som pagatt under de

senaste aren. Det innebér fortsatt hog pensionsavgéng i nértid vilket for med sig
utmaningar att kompetensforsorja verksamheterna. Utover det finns det generella

svarigheter att i scenkonstens konkurrensutsatta arbetsmarknad knyta ratt

kompetens till bolaget. I dagslédget &r det fortfarande fraimst inom mask- och peruk,
forestéllningsteknik samt restaurang detta dr mest framtrddande. Konkurrensen om

arbetskraften inom de yrkesomradena dr mycket stor och bolaget arbetar vidare

med bade arbetsgivarvarumérke och kravniva pé tjansterna.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1

3.2.2

Analys av arets utfall

Resultatrikning

Belopp i
mnkr

Bokslut
2023

Budget
2023

Avvikelse

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Intakter

91,2

95,1

-3,9

88,0

56,1

Kostnader

-268,4

-265,4

-3,0

-249.4

-176,6

Rorelse-
resultat

-177,2

-170,3

-161,4

-120,5

Finansiella

1,6

0,2

1,4

0,6

0,2

intakter

Finansiella - - - - -
kostnader

Resultat
efter fin.
poster

-175,6 -170,1 -5,5 -160,9 -120,3

Goteborgs Stadsteater AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -175,6
mnkr, vilket dr en avvikelse mot budget pa -5,5 mnkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner ar -0,5 mnkr efter reglering genom koncernbidrag.

Arets intékter ir ldgre 4n budget, -3,9 mnkr. Det 4r framforallt biljett- och
restaurangintiikter som blivit ligre in budgeterat. Aterstarten efter pandemin har
varit svar for Stadsteatern och publiken kom inte tillbaka till Stora Scen under érets
forsta kvartal. Stora Scen dr den scen som genererar en stor del av teaterns
egenintikter. Utfallet pa Stora Scen paverkar ocksé restaurangverksamhetens
resultat. Under hdsten stabiliserades ldget och biljettforséljningen dtergick mer mot
det normala som géllde fére pandemin. Stora Teatern har haft en snabbare atergéng
da biljettintéikterna dér haft en positiv utveckling mot budget under aret som gatt.
Stora Teatern har en bredare verksamhet med bland annat musik-, cirkus, teater-,
humor- och barnforestillningar vilket kan forklara skillnaderna i publikens
atergang.

Periodens totala kostnader avviker negativt jamfort med de budgeterade
kostnaderna for 2023 med -3,0 mnkr. Forklaringarna till avvikelsen &r bland annat
att kostnaderna for Stadsteaterns och Backa Teaterns géstspel i Europa har blivit
hogre dn planerat, frimst pa grund av 6kade kostnader for resor. Delar av dessa
kostnader har uppkommit i samband med firandet av Gteborg 400 ér.

Aven kostnader for forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial samt
personalkostnader dr hogre dn budget, medan kostnader for material och livsmedel
ar lagre. Ranteintékter 6kar med 1,4 mnkr mot budget.

Investeringsredovisning

3.2.2.1 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande

bolag (mnkr) Utfall 2023

Budget 2023 Utfall 2022
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Goteborgs . .

Stadsteater AB 1.6

*QGoteborgs Stadsteater AB anvinder enbart leasing via Goteborgs Stads
leasingbolag sedan 230101.

3.2.3 Bokslut

Resultat efter finansiella poster uppgar till - 175,6 mnkr vilket 4r en negativ
avvikelse mot budget med -5,5 mnkr.

Bokslutsdispositioner uppgar till 175,1 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag
pa 169,7 mnkr, tillagg av koncernbidrag 5,0 mnkr samt en aterforing av avsittning
till 6veravskrivning 0,5 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,5 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgar till 0,5 mnkr vilket gor att det skatteméassiga
resultatet for 2022 uppgar till 0 mnkr. Skatten pa arets resultat uppgér till 0 mnkr.

Intéktsutfallet innebér att Stadsteatern och Backa teater har en
sjdlvfinansieringsgrad for 2023 pa 12% (utfall 2022 11,6 %). Stora Teatern har en
sjdlvfinansieringsgrad pa 34,5 % (2022 33,5%).

3.2.4 Lan och lanetak

Volym 31 dec
2023

Volym 31 dec | Beslutat

Lanetak 2023 | 5524 lanetak 2024

Lan mnkr

Summa

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Kommunalt andamal och befogenheter

Goteborgs Stadsteater har utover dgardirektivet, inga siarskilda kommunala
uppdrag.

3.3.2 Utvardering av system for styrning, uppfoljning och
kontroll

Ledningsgruppen har utvarderat sitt system for styrning, uppf6ljning och kontroll.
Den sammanfattande bedomningen ér att bolaget har allt fran styrka till en
tillracklig effektivt hantering inom de olika omradena. Det omréde som bolaget
behover utveckla och bli bittre pa ér att folja upp beslutade och genomférda
atgérder for att faststélla om de har fétt avsedd effekt.

I Stadsrevisionens arliga granskning gors bedomningen att bolaget har en
tillfredstillande ledning och styrning samt en tillrdcklig intern kontroll. Samtidigt
beddmer revisionen att det finns forbattringsomraden. Revisionen rekommenderar
bolaget implementerar kommunfullméktiges mal i bolagets styrning och kontroll.
Vidare rekommenderas bolaget att arligen folja upp att sdkerhetsnivén &r
acceptabel och éterrapporteras till styrelsen. Bolaget behdver ocksd uppdatera
rekryteringspolicyn sa att den dverensstimmer med Goteborgs Stads beskrivning
av HR-processen.
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3.3.3 Kundorienterad kvalitetsledning

Vi genomfor publikenkéter och anlitar SOM-Institutet vid GU for mera djupgéende
publikenkiter. Resultaten &r underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.

3.3.4 Pavilket sitt har styrelsen begransat uppgifter inom bland
annat administration, ledningsarbete och

konsultanvandning?

Insats/atgard

Effekt/besparing

Goteborgs Stadsteater AB har inte
utékatden administrativa personalen under
aret,men har inte heller haft mdéjlighet att
minskaden. Skalet &r den starkt 6kade
mangd avadministrativa uppgifter som
alagts bolagetframst inom miljé- och
sakerhetsomradet,men aven 6kad
aterrapportering manadsvisoch andra
centralt beslutade uppféljningar
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4 Uppfoljning till Goteborgs
Stadshus AB

4.1
realisationsresul

Uppfoljning kassaflode och

tat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Kassaflode (mnkr)

Kassaflode innevarande
ar

Kassaflode foregaende
ar

Lépande verksamhet -171 445 -148 960
Investeringsverksamhet 45 -1 638
Finansieringsverksamhet 173 800 160 410
SUMMA 2400 9812

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikation

rearesultat Objekt Utfal
avyttring (fastighet/bolag |
fastighet/bola 2023
g

Motpart

(extern/kommun/Stadshuskoncernen

)
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5 Styrinformation till styrelsen
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6.1

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete under hela
planperioden.

Uppdragsar

2020

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

0 Pagaende

Goéteborgs Stads samtliga namnder
och styrelser far i uppdrag att
informera om att i Géteborgs Stad
forvantar vi oss ett 6ppet och
transparent informationsflode om
verksamheten och dar alla anstillda
valkomnas att vid identifierade brister
kontakta politiker.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

Tertial 3 2022 2023-01-20

Bolaget har informerat samtliga
medarbetare pa intranatet och har dven
tagit upp det isamverkansgrupp samt pa
APT under hosten.

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga ndmnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmaéssiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska dven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

(> Pagaende

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta fram
konkreta atgarder i syfte att minska
administrationen. Uppdraget ska
aterredovisas i respektive
namnd/bolag.

Uppdragsar

Pagaende med avvikelse

Tertial 2 2023 2023-09-11

Pa senare ar har administrationen inom de
kommunala verksamheterna okat da alla

Arsrapport 2023 Bolag

14 (15)



Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

2023
Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

bolag och forvaltningar har fatt allt flera
overgripande fragor att utreda. For att
minska administrationen maste
verksamheten i férsta hand fokusera pa
karnverksamheten

Arsrapport 2023 Bolag

15 (15)



Detaljer till styrelsen

1 Besokare och belaggning 2023

Stadsteatern, Backa

Teater

Antal forestéillningar 524 494 502 430 263 185

Beldggningsgrad 72% 69% 77%  70% 78% 68%

Antal besokare 83920 77641 96400 70514 32801 24702

Stora Teatern Gistspel

Antal forestillningar (inkl

cirkusskola) 488 488 488 410 - -
varay egen regi 374 374 70 - -
varav uthyrningar 114 114 120 - -
GDTF 15 15 - - -

Beldggningsgrad totalt 82% 75 % 75% 73% - -

Antal besokare 88875 70000 70000 66377 - -
varav egen regi 42151 - - 31099 - -
varav uthyrningar 46724 - - 35278 - -
GDTF - - 2 602 - -

GDTF, G6teborgs Dans- och teaterfestival

Utfall 2020 och 2021 paverkas av att produktioner och férestaliningar stalldes in pa grund av pandemi samt att
Stadsteatern har haft stangt for ombyggnation. Stora Teatern ingar i bolaget fran och med 2022-01-01.



2 Resultat 2023

2.1 Resultatrakning totalt bolaget

Resultatrikning Utfall Budget  \vvikelse | FTOBROS AVViuktiﬁ Utfall 2022
mnkr 2023 oktober prognos
Hyresintékter 4,9 4,1 0,8 5,1 -0,2 2,3
Biljettintikter 23,5 28,4 -4,6 23,2 0 21,9
Forsdljning varor/prod mm 9,1 13,8 4.8 8,3 0,8 8,7
Ovriga sidointikter 5,4 2,6 2,8 4.5 0,9 5,0
Summa Nettooms:ittning 42,9 48,8 -5,8 41,0 1,5 37,9
Erhallna offentliga st6d mm 48,3 46,3 2,0 473 1,0 50,1
Summa intéikter 91,2 95,1 -3,9 88,3 2,5 88,0
Lokalkostnader -37,6 -37,4 -0,2 -36,0 -1,6 -35,6
Material och varor -7,4 -10,4 3,0 -7,3 -0,1 -5,2
Kopta tjénster -23,4 -22,3 -1,1 -24,7 0,9 -22,9
Ovriga externa kostnader -51,7 -48 -3,7 -50,2 -1,5 -47,9
Personalkostnader -146,1 -144,3 -1,8 -146,3 0,2 -135,5
Avskrivningar -2,2 -3,0 0,8 2,2 0,0 -2,5
Summa kostnader -268,4 -265,4 -3,0 -266,8 -2,1 -294.,4
Resultat fore finansnetto -177,2 -170,3 -6,9 -178,5 1,3 -161,4
Finansnetto 1,6 0,2 1,4 1,2 0,4 0,6
oty clter fimansiclla 1756 0 -170,1 55 1773 17 -1609
Bokslutsdispositioner 175,1 169,7 5.4 169,7 5,4 160,5
Varav erhdllna koncernbidrag 169,7 169,7 0,0 169,7 0,0 159,3
Varav tilldgg koncernbidrag 5,0 0 5,0 5,0 1,1
Varav ldmnade koncernbidrag 0 0 0 0 0
Varav overavskrivning 0,4 0 0,4 0 0.4 0,1
Skatt pé arets resultat 0 0 0 0 0

Resultat efter finansiella poster uppgar till -175,6 mnkr vilket dr en negativ avvikelse mot
budget med -5,5 mnkr och -7,5 mnkr jamfort prognosen i oktober.

Bokslutsdispositioner uppgar till +175,1 mnkr, som bestar av beslutat koncernbidrag pa
+169,7 mnkr, ett tilldgg av koncernbidrag +5,0 mnkr samt en aterforing av avsittning till
overavskrivning +0,4 mnkr. Det bokforda resultatet uppgar till -0,5 mnkr.

Ej avdragsgilla kostnader uppgér till +0,5 mnkr vilket gor att det skatteméssiga resultatet for

2023 uppgér till 0 mnkr. Skatten pa drets resultat uppgar till 0 mnkr.



Bolaget har en sjdlvfinansieringsgrad for 2023 pa 12% (11,6%) for Backa Teater och
Stadsteatern samt 34,5 % (33,5%) for Stora Teatern.

2.2 Resultatrakning Stadsteatern och Backa Teater

Stadsteatern och Backa Teater

Resultatrikning Utfall Budget | Avyvikelse | Prognos | Avyvikelse | Bokslut
(mnkr) 2022 2023 2023 utfall okt utfall 2022
budget prognos

Biljettintakter 14,7 20,6 -5,9 14,6 0,1 13,7
Forsiljning varor/prod. mm 9,1 13,8 -4,7 8,3 0,8 8,7
Ovriga sidointikter 2.4 0,2 2,2 1,1 1,3 0,6
Summa Nettoomséttning 26,2 34,6 -8.4 24,0 2,2 23,0
Erhallna offentliga st6d mm 45,6 439 1,7 45,6 0,0 448
Summa Intéikter 71,9 78,5 -6,7 69,6 2,2 67,8
Kdopta tjinster -11,7 -10,8 -0,9 -12,4 0,7 -9,6
Ovriga externa kostnader -76,6 -78.,5 1,9 -74.4 -2,2 -69,7
Personalkostnader -130,0 -128,2 -1,8 -129.9 -0,1 -120,8
Summa Kostnader -218,3 -217.,5 -0,8 -216,7 -1,6 -200,1
Finansnetto 1,6 0,1 1,5 1,2 0,4 0,5
Rorelseresultat -144.9 -138,9 -6,0 -145,9 1,0 -131.8

Arets resultat ir -6,0 mnkr simre #n budget och 1,0 mnkr bittre in prognosen i oktober.

Intdkterna dr -6,7 mnkr ldgre dn budget. Det dr biljett- och restaurangintékter som blivit ldgre
an budgeterat. Utfallet beror pa att aterstarten efter pandemin har varit svéar for Stadsteatern
och att publiken inte kom tillbaka till Stora Scen under arets forsta kvartal. Stora Scen &r den
scen som genererar en stor del av teaterns egenintidkter. Utfallet publikméssigt pa Stora Scen
paverkar ocksé restaurangverksamhetens resultat. Under hdsten stabiliserades laget och
biljettforsiljningen atergick mer mot det normala som géllde fore pandemin.

Kostnaderna ir -1,8 mnkr hogre édn budget och forklaras framst av 6kade kostnader for resor
och externa tjénster. Personalkostnader har 6kat genom hogre kostnader for timanstéllda och
hogre OB-ersittning dn budget. Restaurangens kostnader for livsmedel har minskat mot

budget med cirka 2 mnkr.

Utfallet av finansnetto dr 1,5 mnkr hogre én budget.




2.3 Resultatrakning Stora Teatern

Stora Teatern

Resultatrikning Utfall Budget | Avvikelse | Prognos | Avvikelse Utfall
(mnkr) 2023 2023 2023 utfall okt utfall 2022
budget prognos

Hyresintékter 4,7 2,9 1,8 2,6 2,1 23
Biljettintdkter 8,8 7.8 1,0 8,0 0,2 8,2
Ovriga sidointikter 3,0 3,5 -0,5 5,2 -2,2 4.4
Summa Nettoomséttning 16,6 14,3 2,3 16,5 0,1 14,9
Erhallna offentliga stod 2,7 2,4 0,3 1,7 1,0 53
Summa Intikter 19,3 16,7 2,6 18,2 1,1 20,2
Kopta tjénster -11,7 -11,5 -0,2 -12,3 0,6 -13,3
Ovriga externa kostnader -22.3 -20,3 -2,0 -21,1 -1,2 -21,5
Personalkostnader -16,1 -16,2 0,1 -16,4 0,3 -14,4
Summa Kostnader -50,1 -48,0 -2,1 -49,0 -1,1 -49,3
Rorelseresultat -30,7 -31,3 0,5 -30,8 0,1 -29.1

Arets resultat ir 0,5 mnkr béttre in budget och 0,1 mnkr bittre &n prognosen i oktober.

Intékterna dr 2,6 mnkr hogre dn budgeterat och beror pa hogre biljettintdkter och hogre
serviceavgifter dn budgeterat.

Kostnaderna dr -2,1 mnkr hogre &n budget och forklaras framst av 6kade kostnader for reklam
och PR, men ocksd forbrukningsmateriel och kostnader for inhyrd personal har 6kat mer dn
budget.



3 Balansrakning

?;:'l?:)rﬁk“i“g IB 2023 Utf‘(‘il; c~' an- - yB2023
Anlaggningstillgdngar 10,4 -2,2 8,2
Summa anliggningstillgingar 10,4 -2,2 8,2
Lager och pagéende arbeten 0,5 0,1 04
Kundfordringar 1,6 2,0 3,6
Ovriga kortfristiga fordringar 6,4 3,6 10,0
Konptbtada Kocuadst o 87 02 s
Kassa och bank 58,6 2.4 61,0
Summa Omsittningstillgangar 85,9 7,8 93,7

Summa Tillgiangar 96,3 5,6 101,9
Bundet eget kapital -9,2 0,0 -9,2
Fritt eget kapital -22.9 1,3 -21,2
Summa Eget kapital -31,8 1,3 -30,4
Ackumulerade 6veravskrivningar -6,1 0,5 -5,6
Summa Obeskattade reserver -6,1 0,5 -5,6
Leverantorsskulder -13,0 -4,5 -17,4
Ovriga kortfristiga skulder -45,4 -3,0 -48,8
Summa Kortfristiga skulder -58,4 -7,5 -65,8

Summa Skulder -96,3 -5,7 -101,9




4 Nyckel- och volymtal

Prognos
Volym- och nyckeltalsredovisning Utfall okt Budget Utfall Utfall Utfall
2023 helar 2023 2022 2021 2020

VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 72 69 77 70 78 68
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 524 494 502 430 263 185
Antal nyproduktioner 16 - - 11 7 8

varav nyskrivna prod.bestverk 11 - - 5 2 2
Andel B/U-produktioner (%) 20 - - - 43 25
Andel ekologiska inkop till restaurang % 43 43 >50 43 60 50
Stora Teatern géstspel
Genomsnittlig beldggning (%) 82 75 75 73 - -
Antal forestéllningar 488 488 488 410 - -
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -177 199 | -187473 | -170306 | -161426 ; -120446 | _108 448
Roérelsemarginal (resultat) (%) -413 - - -425,9 -1 044 -1244
Kassalikviditet (%) 142 - - 146 168 184
Soliditet (%) 34 - - 38 48 52,5
Eget kapital 30422 - - 31759 32152 30 580
Resultatavvikelse 103,0 - - 100,7 98,3 94,5
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per bestkare 2601 - 2227 5383 6379
Sjélvfinansieringsgrad (%) 12 11,4 16 17,1 6,6 5,6
Stora Teatern géstspel
Kostnad per besdkare 564 - - 743 - -
Sjélvfinansieringsgrad (%) 34,5 31 30 33,5 - -
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -99674 ; -103964 | -102 424 -92 190 -72 821 -67 676
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 83920 77 641 96 400 70514 32 801 24702
Andel B/U- besokare (%) - - 8,7 14,1 3,7
Stora Teatern géstspel
Antal besokare 88 875* i 70000 70 000 66 377 - -
Andel B/U- bestkare (%) - - 15,3 - -

*Inkl cirkusskola ar 2023




4.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal férestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intékter reducerat
med verksamhetens kostnader

Rorelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besokare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag)
Stora Teatern (exl GDTF)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Loénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv

Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),

antal man i férhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besdkare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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1 Forvantad framtida utveckling
inom bolaget

Aret pa Stadsteatern 2023

Aret borjade inte s& bra d4 sviterna av pandemin ledde till att publiken fortfarande
inte hittade tillbaka till Stora Scen. De forsta produktionerna for aret fick inte den
publiktillstromning som berdknat utan forst till hosten stabiliserades laget och
biljettforséljningen atergick mer mot det normala som géllde fore pandemin. I april
géstspelade Stadsteatern inom ramen for vart europeiska nitverk Prospero med
Dead Centres version av Ingmar Bergmans Tystnaden i Liége och Madrid.
Gistspelen blev en del av bolagets satsning pa Goteborg 400 ar, med dven tvé
géstspel 1 Heidelberg och Venedig for Backa Teater och géstspel med ”Orlando”
fran Schaubiihne/Berlin som utspelar sig under 400 ar. Pa grund av det pa aret
inledande inkomstbortfallet blev teatern tvungen att stryka en hdstproduktion pa
Stora Scen. Tack vare det 6kande intresset under hosten blev emellertid resultatet
bittre &n befarat. Stadsteaterns nya konstnérliga ledare kom pa plats fullt ut frén
och med augusti. Tilltrddet gav medial uppmarksamhet saval nationellt och
internationellt.

Aret pa Backa Teater

Backa Teater spelade under éret for fulla hus med flera populdra uppséttningar.
Vissa skolor har fatt allt svarare att komma till teatern p g a personalbrist. Publikt
och ekonomiskt sett s& har Backa Teater 2023 helt aterhdmtat sig fran pandemins
efterverkningar och &r nu tillbaka pé en stabil och normaliserad niva.

Aret pé Stora Teatern

Stora Teatern har pa samma sétt som tidigare ar erbjudit en stor mdngd géstspel
inom teater och cirkus, men ocksa konserter och konstndrliga samtal. Planeringen
infor Goteborgs dans- och teaterfestival 2024 har pagétt under hela 2023 och Stora
Teatern har tagit sig an en samordnande roll i bolagets arbete med internationella
samarbeten.

Goteborgs Stadsteater AB redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -5,5
mnkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner hamnar pé -0,5 mnkr efter reglering av
koncernbidrag.
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2 Hallbarhetsupplysningar som
behovs for forstaelsen av
foretagets utveckling, stallning
eller resultat

For Goteborgs Stadsteater AB ligger vart storsta fokus pé héllbarhet inom dessa
omraden; energi, avfall, varor och tjanster.

Energi och miljoanpassad teknik

Vi gor vart yttersta for att minska méngden trycksaker och pappersanvindningen.
Vi hushallar med energi och naturresurser och vi minimerar anvindningen av icke
fornyelsebara resurser. Hallbarhet ér en viktig aspekt vid alla typer av
materialinkop.

Vi har bytt ut en méngd konventionella armaturer (dér 80 % blir vérme) till LED
pa Stora teatern och bytt ut alla arbetsljus till LED pa Backa Teater.

Vi koper el enligt ramavtal. Koper teknik som finns pa ramavtal, datorer, mobiler,
kyl och frys etc. Vi viljer miljomaérkt vid inkép/upphandling av tryckmaterial.
Viger pappersatgangen. Minskar pé trycksaker i den man det &r mojligt. Vi
erbjuder att ladda ner digital version av utdkad introduktion till vissa pjéser. Vi
anpassade upplagorna pa programblad béttre dn tidigare ar sa att vi skulle slippa
slanga program i efterhand. Vi minskade upplagan pé vart sdsongsprogram
avsevirt eftersom vi valde att inte skicka ut det per post.

Avfall

Det bésta avfallet &r det som aldrig uppstér! Vi strévar efter att bara producera och
kdpa in det vi verkligen behover for var verksamhet. Vi gor vart yttersta for att
maximera ateranvandning och for att minimera alla typer av avfall. Vi sorterar vart
avfall i 26 olika fraktioner.

Restaurang och publikservice, varor och tjanster

Vi ska fortsétta 6ka andelen miljomaéltider i var restaurang. Det betyder att maten vi
serverar ér sdsongsanpassad, niarproducerad och rik pa gronsaker och baljvéxter.
Den &r baserad pa miljomaérkta och etiskt mérkta ravaror och fisk kommer fran
héllbara bestand. Vi har minskat andelen kott och fisk 1 gram per méltid. Ca 45 %
av inkopte livsmedel har varit ekologiska under 2022.
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3 Uppgifter kopplat till bolagets
loneoversyn

Arbetsgivarorganisation

Bolagets

) S Eventuell kommentar
arbetsgivarorganisation

Svensk Scenkonst

Lonekollektivavtal

Bolagets Ionekollektivavtal Eventuell kommentar

Loneavtal med Fackforbundet
Scen&Film

Loneavtal med Akademikerforbunden

Overenskommelse om 16n med
Sveriges Yrkesmusikerférbund samt Inga medlemmar 2022 eller 2023
Svenska Musikerférbundet

Utfall vid bolagets lonedversyn

2021 2022 2023
Utfall Idnedversyn totalt for
bolaget (%) ) 3.2 4.2
Fackforbundet Scen & Film - 2,7 4.8
Akademikerforbunden - 3,3 4.1
Svenska Musikerforbundet
samt Sveriges - - -
Yrkesmusikerférbund
Antql personer som omfattades ) 180 183
av Idnedversynen
Fackférbundet Scen & Film - 85 89
Akademikerforbunden - 12 13
Svenska Musikerforbundet
samt Sveriges - 0 0
Yrkesmusikerférbund

Ovriga kommentarer

I enlighet med Svensk Scenkonst 16neavtal genomfordes ingen 16nedversyn 2021.
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1 Inledning
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2.1

Barnbokslut

Forandringar i verksamheten samt
resurssattning som paverkat barnrattsarbetet

BACKA TEATER

Backa Teater har som uppdrag att producera scenkonst for barn och unga i
grundskola och gymnasiet samt for en offentlig publik. Fragan om bemd&tande och
tillgéngliggdrande hanteras konstnérligt och pedagogiskt pé teatern genom
systematiserade utvérderingar och stindigt pagédende samtal internt och med vér
unga malgrupp. Backa Teater arbetar kontinuerligt och systematiskt med att
fordjupa relationen till den unga publiken och for att inhdmta deras asikter och
tankar i en fordnderlig samtid. 2022 — 2025 har teatern ett tredrigt projekt dar vi
jobbar dnnu mer fordjupande med interna och externa kompetensutbildningar,
studiebesok och ett underskande arbete tillsammans med referens- och provpublik
grundad i var konstnérliga verksamhet. Backa Teater &r beroende av att andra
verksamheter inom Gd&teborgs Stad tilldelas resurser. Den ekonomiska situationen
for kommunala skolor paverkar och férsvarar maojlighet att planera och genomfora
besok pé Backa Teater och detta paverkar i sin tur barns rétt till att uppleva konst
under skoltid samt mojligheten for Backa Teater att upprétthalla sitt uppdrag i att
mota barn och unga frén stadens samtliga kommunala skolor.

Har det skett nagra forandringar i verksamheten under innevarande ar som
paverkar barn direkt eller indirekt? (T.ex. ndimnd-/styrelsebeslut om riktade insatser
mot barn i utsatta situationer)

Nedskérningar i skolan har paverkat Backa Teaters mojlighet att nd sin mélgrupp.
Exempel pa detta dr utflyktsforbud, vikariestopp och bristande lérartéthet som gor
det svérare for skolor att boka teaterbesok och leder till avbokningar med kort
varsel. Det ger mindre utrymme for Backa Teater att utveckla motet med publiken
samt storre arbetsbelastning for teatern.

- Vilka resurser (personella och ekonomiska) har satts in i arbetet for att forbattra
barns villkor?

Backa Teater har tillsatt en tillfallig tjanst, Projektledare barn och unga, pa 50%
som arbetar strategiskt mot skola och andra nétverk. Fordelas resurser utifran barns
ratt till likvdrdiga livsvillkor? Var uppgift ér att mota barn oavsett forutséttningar
hos det enskilda barnet genom var scenkonst. Tillgénglighet for alla dr dérav en
sjalvklar forutsittning. - Genom att barn och unga far méta scenkonst via skolan
skapas mdjligheten att ta del av scenkonst oavsett socioekonomisk forutsittning
eller kulturellt kapital. - Att arbeta systematiskt med ett tillgdnglighetsarbete ar
nodvandigt saval nér det géller fysiska som mentala funktionsvariationer hos var
publik. Syntolkning, textning, bildstdd och relaxed performance &r nagra av de
atgarder teatern gor for att mota publikens behov.
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2.2

Analys

2.21 Summering av foregaende ars utvecklingsomraden och
insatser
Prioriterade Koppling till
utvecklings- Insatser Forvantade resultat barnrattsplane
omraden ns insatser
Utveckla Primarverksamhe | Se Konstnérlig
scenkonst for t verksamhetsplan/verksamhets | verksamhet
barn och unga berattelse riktad till en
malgrupp av
barn och unga
genom skolan.
Backa Referens och Utifran konstnarligt behov, INSATS 1:3
Teaterméter sin provpublik, mota och fordjupa det Utveckla
publik -skola research, konstnarliga arbetet i relation metoder for
forarbet till den tilltdnka malgruppen. barns
delaktighet
under skoltid.
INSATS 2:2
Utveckla och
fordjupa motet
med barn och
unga leder till
insikt och
forstaelse for
individuella
forutsattningar —
se bland annat
de
fordjupningsmat
erial teatern
producerar ill
produktionerna
Kompetensforsd | Internationella -Vikten av konstnarlig INSATS: 1:1
rining utbyten, natverk representation pa lokal, Genom natverk
inom staden, nationell och internationell och
natverk inom niva for att starka och fordjupa | kompetensférso
kultursektorn, arbetet med scenkonst for rjning
intern barn och unga. - starks/paverkas
kompetensutveck | Natverksbyggande for att den
ling i linje och starka och fortydliga grundlaggande
produktionsverks | gemensamma kompetensen
amhet problemformuleringar, bade internt
definiera synergieffekter samt som externt.
kompetensforsoérjning. -
Kompetensutveckling av
larare och pedagoger for att
forstarka barns ratt till sina
egna konstnarliga upplevelser.
-Kompetensférsorjning internt
med forelasningar samt
fordjupat arbete saval inom
linjeverksamhet som inom
produktionsnara teman.
Grupper pa Backa Férdjupa relationen till barn INSATS 1:3
fritiden Backstage, och unga pa fritiden. Utveckla
Kulturskolan, metoder for
Maskrosbarn, barns
Scen utanfor C delaktighet
utanfor skolan
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2.2.2

2221

2222

2223

2224

Forflyttningar i arbetet med de grundlaggande artiklarna
och ovriga artiklar

Artikel 2 — principen om icke diskriminering

e  Oka kunskapsnivin om barn (med speciellt fokus pé yngre barn, barn i
utsatta situationer och barn som verksamheten inte lyckats med att nd)

Kompetensforsorjning. Fordjupat arbete med referens- och provpublik inom
skolan. Statistik och analys av publik och malgrupp i arbetet med kommunikation
och marknadsféring med fokus pa barn och unga.

e Utveckla metoder for att sdkra icke-diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna. T ex vid framtagande av statistik och annan
kvalitativa data for att anvénda systematiskt i analyser, beslut och
uppfoljning.

Relaxed performance. Statistik och analys av publik och malgrupp i arbetet med
kommunikation och marknadsféring med fokus pé barn och unga. Intern
kompetensforsorjning inom diskrimineringsgrunderna.

Artikel 3 — barnets basta

e Oka kvalitén och systematiken i analyser av beslut utifran barnets bésta.
Det vill sdga utveckla arbetssitt, rutiner och stod for att goéra systematiska
provningar av barnets bésta i verksamheten.

Inte Backa Teaters fraga.

Artikel 6 — barnets ratt till liv, éverlevnad och utveckling

- Stddja alla barn direkt/indirekt i att kunna utvecklas utifrén sina forutséttningar
Barns ritt till konstnérliga upplevelser.

- Verksamheten har samverkat med interna/externa aktdrer sé att varje barn far sina
rattigheter tillgodosedda sa att ett helhetsperspektiv skapas

Kompetensforsorjning i form av kursen Lérare ser pé scenkonst. Arbete mot skolan
och andra organisationer for att Oppna upp verksamheten till en stdrre publikgrupp
savil inom skoltid men dven under fritiden.

- Malkonflikter som uppstatt i samverkan med andra interna eller externa aktorer
och de insatser som vidtagits for att I[6sa mélkonflikterna

Skolans ekonomi péverkar negativt Backa Teaters arbete med sin mélgrupp och
forsvarar arbetet. Losningen ligger utanfor teaterns mojlighet.

- Behov av att identifiera andra aktorer for att bittre fa ett helhetsperspektiv pa
barn.

Nationella och internationella nitverk, samarbeten osv skapar nya kontakter inom
sévil det konstnirliga filtet som verksamhetsoverskridande. Behdver fordjupas och
starkas.

Artikel 12 — barns ratt till delaktighet

- Arbetssitt och rutiner har utvecklats for att inhdmta barns asikter infor beslut som
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2225

2.3

ror barn

Arbetar aktivt med referens- och provpublik samt andra méten.

- Barn har varit involverade i strategiska fragor

Ej relevant.

- Vilka barn som verksamheten nétt ut till/involverat, respektive vilka barn som
verksamheten inte lyckats na.

Inte Backa Teaters fraga.

Ovriga artiklar i barnkonventionen — kopplat till barnrattsplanens fyra

fokusomraden

Det nya nulaget och vagen framat

Prioriterade A Koppling till
. Forvantade -

utvecklings- Insatser barnrattsplanens

5 resultat .
omraden insatser
Utveckla Primarverksamhet Se Konstnarlig
scenkonstfér barn verksamhetsplan verksamhet riktad
och unga till en malgrupp av

barn och unga
genom skolan

Backa Teater
moétersin publik -
skola

Referens och
provpublik, research,
forarbete

Utifran konstnarligt
behov, m6ta och
fordjupa det
konstnarliga arbetet
i relation till den
tilltdnka
malgruppen.

INSATS 1:3
Utveckla metoder
for barns
delaktighet inom
skoltid.INSATS 2:2
Utveckla och
fordjupa motet med
barn och unga
leder till insikt och
forstaelse for
individuella
forutsattningar — se
bland annat de
fordjupningsmateri
al teatern
producerar ill
produktionerna.
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Kompetensforsorjni
ng

Internationella
utbyten, natverk
inom staden, natverk
inom kultursektorn,
intern
kompetensutveckling
i linje och
produktionsverksam
het

Konstnarlig
representation pa
lokal, nationell och
internationell niva
for att starka och
fordjupa arbetet
med scenkonst for
barn och unga.

Natverksbyggande
for att stérka och
fortydliga
gemensamma
problemformulering
ar, definiera
synergieffekter
samt
kompetensférsorjni

ng.

Kompetensutvecklin
g av larare och
pedagoger for att
forstarka barns ratt
till sina egna
konstnarliga
upplevelser.

Kompetensférsorjni
ng internt med
forelasningar samt
fordjupat arbete
saval inom
linjeverksamhet
som inom
produktionsnara
teman.

INSATS: 1:1

Genom natverk och
kompetensforsoérjni
ng starks/paverkas
den grundlaggande
kompetensen bade
internt som externt.

Grupper pa fritiden

Definiera och
fordjupa samarbete
med externa grupper
for att moéta barn och
ungdomar i grupp
utanfor skoltid

Méta barn och
ungdomar i andra
miljéer, fanga upp
intresse och 6ka
tillgangligheten till
verksamheten .

INSATS 1:3
Utveckla metoder
for barns
delaktighet utanfér
skolan
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