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1 Sammanfattning

Sammanfattning

Laget pa energimarknaden har varit mer stabilt under 2023 men
forutsattningarna for Goteborg Energis verksamhet har forandrat. Inte minst
har sdkerhetsfragorna hamnat i fokus pa ett helt nytt satt. Att garantera
trygga, stabila energileveranser till goteborgarna, dven i tider dar
bransletillgdngen svajar och energiinfrastruktur hotas, ar och forblir kdrnan i
vart uppdrag.

Var storsta klimatinvestering nagonsin

Goteborg har en hog ambition om néra nollutslapp 2030 och Goéteborg Energi
spelar en avgorande roll i det arbetet. Darfor har vi beslutat att nd malet om
en fjarrvarme helt baserad pa fornybara och atervunna branslen redan ar
2025. Den enskilt viktigaste pusselbiten ar att bygga en ny biobransleeldad
angpanna pa Rya-omradet. Under 2023 har vi bade fattat investeringsbeslut
och satt spaden i marken for denna anlaggning - var storsta klimatinvestering
nagonsin. Flera andra delar for en konkurrenskraftig fornybar/atervunnen
fjarrvirme som en ny pelletspanna pa Riskullaomradet i Mdlndal, en ny
fjarrvairmeledning mellan M6lndal och Goteborg och flera tunga investeringar
for att stdlla om vara befintliga anldggningar har ocksa fallit pa plats.

Okande elbehov kriver nya lésningar

Fram till 2035 vantas elbehovet enbart i Goteborg vixa med 600 MW, vilket
motsvarar hela Malmos maxbehov en kall vinterdag. Att fa elen att racka ar en
av vara riktigt utmanande 6desfragor och ingen aktor sitter i dag ensam pa
l6sningen. Nya stam- och regionnétsledningar till Goteborg ar en av vara
viktigaste paverkansfragor. Aven en vil utbyggd och fungerande digital
infrastruktur ar central om vi ska klara elektrifieringen. Inom var
elndtsverksamhet har vi utvecklat en verktygslada for att frigéra mer
kapacitet och anvinda dagens elnit annu mer effektivt. Precis som pa
fjarrvarmesidan investerar vi ocksa kraftigt i elnétet. I mars tog vi det forsta
spadtaget for var storsta elnédtsinvestering nagonsin, forstarkning som kravs
for anslutningen av Northvolt och Volvo Cars nya batterifabrik. Totalt handlar
det om ett investeringsprojekt pa nistan en miljard kronor. Sedan 2021 har
investeringstakten i elndtet 6kat med 6ver 30 procent och nivderna fortsatter
uppat.

Positiv ekonomisk utveckling

Nar vi stanger 2023 gor vi det med ett resultat efter finans pa 373 miljoner
kronor. Efter ett utmanande 2022 dar det ekonomiska resultatet inte var det
forvantade har vi nu vint utvecklingen. Var elhandelsverksamhet levererar ett
betydande 6verskott och andra verksamheter som elnit och stadsfiber gar
starkt. Vi har ett fortsatt fokus pa kostnadsminskningar inom koncernen och
vi ser over de produkter och tjdnster som inte dr lo6nsamma. Vi har ett massivt
investeringsprogram framfoér oss de kommande aren, investeringar som ar
avgorande for stadens omstéllning. Utvecklingen i branschen gor att vi maste
halla ett hogt tempo. Var viktigaste resurs ar och forblir vara medarbetare.
Darfor jobbar vi aktivt med att utveckla vara medarbetare och chefers
kompetens och forméagor.
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2 Vasentlig styrinformation till kommunstyrelsen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Redovisning av resultat

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

. Utfall Utfall Utfall
Matt/nyckeltal 2021 2022 2023
Leveranssiakerhet elnat, avbrottstid
i minuter (SAIDI) *) rullande 36 22,97 16,61
manader
Jamstélldhet, férdelning 35/65 35/65
kvinnor/mén (%)

SAIDI = System Average Interruption Duration Index

Leveranssikerhet elnit, genomsnittlig avbrottstid (SAIDI): Den
genomsnittliga avbrottstiden per kund har minskat till under 17 minuter och

ligger under maxnivan som ar 24 minuter.

Jamstilldhet, fordelning kvinnor/man: Jamstalldhet uttrycks i tabellen i
procent (%), det vill sdga utfallet fér perioden ar att 35 procent av vara
medarbetare dr kvinnor och 65 procent dr man.

Volym-, intdkts- och kostnadsutveckling

Matt 2021 2022 2023

Leveransvolym fjarrvirme (GWh) 3642 3254 3465
Leveransvolym elnat (GWh) 4135 3995 3935
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 279 431 373
Rintabilitet pa eget kapital (%) 3,3 4.8 4,1
Rintabilitet pa totalt kapital (%) 2,6 3,2 3,1
Summa investeringar (mnkr) 1166 1199 1734

e Leveransvolym for fjirrvirme i perioden dr 211 GWh hogre an
motsvarande period foregaende ar kopplat till kallare viader samt
tillkommande avtal om omdirigering och motkop fran Rya

kraftvarmeverk.

e Leveransvolym for elnat ar 60 GWh lagre for perioden jamfort med

motsvarande period foregaende ar kopplat till minskad
energiforbrukning fran kunder pa grund av energieffektivisering, dkad

egenanvandning av egenproducerad el och hogre elpriser.
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2.1.2

2.1.3

e Resultat efter finansiella poster uppgar till 373 mnkr, 58 mnkr ligre dn
foregaende ar. Foregaende arsresultat inkluderade forséljningen av
Ale Fjarrvarme som gav en realisationsvinst om 356 mnkr. Exklusive
reavinsten innebar innevarande ar en resultatférbattring om 298
mnkKr.

e Raintabilitet pa eget kapital samt rantabilitet pa totalt kapital har ett
nagot lagre utfall for perioden jamfort med motsvarande period
foregaende ar pa grund av realisationsvinsten namnd ovan.

e Periodens investeringar uppgar till 1 734 mnkr, vilket ar 535 mnkr
hogre an motsvarande period foregaende ar.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Orsak till att avvikelsen uppstdtt

Konsekvenser for de verksamheten dr till for

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Ekonomiska konsekvenser

Vidtagna dtgdrder

Ovrig vasentlig koncerninformation till kommunstyrelsen

Elhandel

Elhandel har for 2023 natt det basta rorelseresultatet nagonsin, 112 mnkr
(foregaende ar -180 mnkr). Ett omfattande arbete med bland annat
riskhantering, revidering av produkter och avtal samt handel med finansiella
sakringar har genomforts i bolaget Goteborg Energi Din El AB.

Forandrad inriktning fér Laddaffiren

Styrelsen for Goteborg Energi AB har beslutat att ge VD i uppdrag att
genomfora féorhandlingar med avsikt att avyttra befintliga AC-
laddare/normalladdare samt darefter aterrapportera resultatet av sidana
forhandlingar till styrelsen for beslut. Vidare ska uppdraget fortsitta utreda
konsekvenserna av att avsluta Laddaffaren i sin helhet alternativt behalla
affiren med publik snabbladdning, DC-laddning.

Elnit - Lagen om sarskilt investeringsutrymme

Den 1 november publicerades den statliga utredningen "Oversyn av
regleringen pd el- och naturgasomrddena. Dir. 2022:20". Utredningen omfattar
Lagen om sdrskilt investeringsutrymme. Lagen har gjort det mojligt for
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Goteborg Energi att kraftigt 6ka elndtsutbyggnaden, genom att icke utnyttjade
intdktsramar kan anvandas till nya investeringar i elnatet. Lagen géller till och
med 2027, da vi rdknar med att fordubbla vara investeringar i elnétet.
Utredningens forslag ar dock att avsluta lagen i fortid, redan 1 januari 2025.

Detta kan fa dramatiska konsekvenser for elnatet, och for industrin-, hamnen-
och fordonsbranschens omstéllning. Exempel pa investeringar som avses
finansieras via lagen ar elnatsutbyggnaden till Goteborgs Hamn och
utbyggnaden av Sveriges framsta laddpunkt for tunga transporter, Backebol.
For elnitsbranschen innebar detta att 16 miljarder till ndtinvestering kan ga
forlorade.

Bakgrunden till utredningen dr den EU-dom mot Tyskland, vars lagstiftning
beddmdes inskrdanka pa ndtmyndighetens oberoende. Tolkningarna av EU-
domen varierar stort. Medan den svenska utredningen foéreslar atgarder redan
1 januari 2025, meddelar Tyskland, vilka domen avser, andringar forst vid
utgangen av 2028. Vara nordiska grannldnder avser inte agera alls i fragan.

Energiforetagen har starka invindningar mot utredningens foérslag och har
skrivit ett opponerande "sarskilt yttrande" som bilagts den statliga
utredningen. Branschen bestrider saval utredningens juridiska slutsatser,
liksom papekar samhallsskadan av att lagen plotsligt avvecklas i avsaknad av
motsvarande alternativ. Vi delar dessa slutsatser och det hot mot
elektrifieringen som utredningsfoérslaget innebar.

Goteborg Energi kommer ge ett formellt remissvar (deadline den 5 februari
2024). Darefter skriver sannolikt Klimat- och Naringsdepartementet en
proposition utifrdn utredningens forslag, vilket sedan bereds av
Naringsutskottet innan Riksdagen tar slutligt beslut. Under denna period for
vi aktiv dialog med berdrda parter inom branschen och bland kunder, samt
bistar med underlag till beslutsfattande politiker.

Snabbt 6kande elbehov

Goteborg Energi Nat uppmarksammar att den storskaliga elektrifieringen av
industri och transporter for en hdllbar samhéllsutveckling kommer driva ett
snabbt 6kande elbehov. For att méta behovsokningen kravs utbyggnad av
bade elnit och elproduktion. Forstarkningar och utbyggnad av dverliggande
transmissions- och regionnat behovs i Vastsverige. Stora investeringsbehov
kravs ocksa i det lokala natet i Goteborg.

Da regionens natforstarkningsplaner inte moter den forvantade
behovsokningen, och sjalvforsorjningsgraden av el redan ar mycket lag
betonar Svenska kraftndt behovet av mer elproduktion for att méta det
kraftigt kande elbehovet. Mot denna bakgrund planerar Géteborg Energi att
skapa storre radighet 6ver Goteborgs elférsorjning genom att investera i
elproduktion. Detta syftar till att fraimja stadens tillvixt genom att kunna
erbjuda en tillforlitlig och konkurrenskraftig elférsorjning.

Fjarrvirmeproduktens omstillning och framtida utveckling

Styrelsen har godként aterrapporteringen av "Uppdrag av KF Scenarioanalyser
Rya BKV”, gllande fjarrvairmeproduktens omstallning och framtida utveckling
som kommunfullmaktige beslutade 2023-05-25.

Fusion av bolaget Géteborg Energi Backa AB

Kommunfullméaktige beslutade 2023-05-25 att hemstéllan fran Goteborg
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Energi AB om fusion av Goteborg Energi Backa AB med Goteborg Energi AB
tillstyrks.

Fusionen av dotterbolaget Goteborg Energi Backa AB in i moderbolaget
Goteborg Energi AB har registrerats hos Bolagsverket den 8 september.

Utdkade oljelager

Nar det galler vart utokade oljelager for att starka forsorjningstryggheten
infor nasta eldningssasong ar lagervardet idag cirka 43 mnkr mindre an vid
anskaffningstillfallet pa grund av ldgre marknadspriser pa olja. Varderingen
kommer under aret f6lja marknadspriset som nu ar stigande men kan under
aret fortsatta forandras at bada hallen.

Skattefraga Biogas

Den 9 mars ogiltigférklarades EU-kommissionens skattebefrielse av biogas
och biogasol. Det innebdr att Skatteverket kan komma att krava tillbaka full
skatt fran 1 januari 2021. Energigas Sverige, Fossilfritt Sverige, samt en mangd
andra branschorganisationer, féretag och organisationer (daribland Goteborg
Energi) har skickat ett brev till berérda ministrar med uppmaningen om att
skyndsamt sdkerstélla att det inte blir ndgra aterkrav pa den skattebefrielse
som redan har beviljats samt att sdkerstalla att fortsatt skattebefrielse blir
mdijlig. Vi har kopt relativt stora volymer biogas till Fjarrvarmeproduktionen
under 2021 vilket medfor en risk for aterbetalning av skatt. Vi har i skrivande
stund ingen ytterligare information.

Balansfakturor Gashandel

Gashandeln har fortfarande inte fatt korrekta balansfakturor fran EnergiNet.
Upplupna kostnader avser nu perioden november 2022 till augusti 2023. Vi
har veckovisa avstimningar med EnergiNet och senaste informationen ar att
vi skulle fa korrekta fakturor senast 31 december 2023 men det har inte
inkommit nya uppgifter. En bedomd eventuell 6kad kostnad ar reserverad i
balansrakningen.

Atgirder for koldioxidinfingning

Avskiljning och lagring av koldioxid (CCS) ar en atgard for att omhédnderta
utslappen av koldioxid fran industriella anldggningar och kraftverk. CCS lyfts
fram som ett verktyg for att nd klimatmalen av FN, EU, svenska staten samt
likasa i Goteborgs Miljo- och klimatprogram.

Goteborg Energi driver darfor ett projekt i syfte att avskilja den koldioxid som
uppstar vid biogasproduktionen i Arendal. Darutéver medverkar Goteborg
Energi i projektet CinfraCap som handlar om infrastruktur fér
koldioxdtransport och mellanlagring i Goteborg tillsammans med flera andra
energiaktorer i staden.

2.2  Kommunfullmaktiges budgetmal

2.2.1 Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Goteborg Energi har paverkan pa livsvillkoren fér Goteborgs invanare pa tva
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2.2.2

2.2.3

2.2.4

satt. Det forsta séttet ar att som arbetsgivare erbjuda sina anstéllda attraktiva
villkor och det andra sattet ar att som leverantor av ljus, varme, kyla, gas och
fiber erbjuda produkter och tjdnster som ar konkurrenskraftiga bade vad
galler kvalitet och pris.

Ingen specifik samverkan har 4gt rum med huvudansvarig for malet.

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla bemots
likvardigt, far sina manskliga rattigheter tillgodosedda och ges
likvardiga mojligheter oberoende av kon.

Var verksamhet motsvarar dnnu inte helt den mangfald som finns i Géteborg.
Vi arbetar pa flera plan for att forbattra denna representation, bland annat
genom utatriktade aktiviteter mot skolor, deltagande i Jobbspranget, 6kad
tillgdnglighet i var kommunikation, utveckling av var rekryteringsprocess
samt dterkommande kulturutvecklande dtgarder bland vara medarbetare. Vi
har ocksa kunnat mita framsteg under de senaste aren, som exempel okat
antal kvinnor som ar chefer och 6kande andel medarbetare med utlandsk
bakgrund. Andelen kvinnor ar fortsatt 35 procent. Andelen chefer som ar
kvinnor speglar val andel anstdllda kvinnor. En liten 6kning av medarbetare
med utldndsk bakgrund har skett under aret.

Under hésten har vi utbildat alla chefer och medarbetare i kunskap om
klimakteriet och erbjudit radgivning till kvinnor. Detta som ett led i att minska
skillnader i langtidssjukskrivning samt genomfort aktiviteter gentemot skolor.

Ingen specifik samverkan har dgt rum med Goteborgs Stads namnd for
demokrati och medborgarservice som ar huvudansvarig for malet.

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara nara noll
senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram.

Goteborg Energi arbetar aktivt med de sex mal i miljo- och klimatprogrammet
som ar sarskilt relevanta for bolaget. Bolaget foljer och utvarderar
regelbundet 16 miljo- och klimatindikatorer. Bolagets arliga klimatberakning
enligt Greenhouse gas protocol ger kunskap om nulidget och underlag for
vidare prioritering i klimatarbetet. En del indikatorer visar pa en positiv
utveckling sdsom andelen fossilfria interna fordon (99 procent), andelen
fornybar fjarrvirmeproduktion (2022) samt genomférda
energieffektiviseringar. Under 2023 genomfordes arbete for minskat
Klimatavtryck fran koncernens inkop. Det kvarstar dock mycket arbete for att
na samtliga miljo- och klimatmal.

Goteborg Energi har téit dialog med huvudansvarig for miljo- och klimatmalen,
miljo- och klimatndmnden. Dialog om malarbetet sker bade genom méten och
l6pande kontakt via e-post och telefon.

Alla goteborgare ska ha en halsosam livsmiljo.

Miljomalen i miljo- och klimatprogrammet, som omfattar hilsosam livsmiljo,
har hanterats enligt kommentar ovan (KF mal 2.2.3). Utfasningen av skadliga
amnen har tidigare haft en positiv utveckling, men under 2023 har andelen
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produkter med skadliga &mnen 6kat pa grund av att flera produkter
innehallande PFAS har identifierats.

Koncernen har initierat en 6kad anvindning av verktyget
Byggvarubedémningen i projekt, vilket ska leda till klokare materialval.

Goteborg Energi har tat dialog med huvudansvarig for miljo- och klimatmalen,
miljo- och klimatndmnden. Dialog om malarbetet sker bade genom méten och
l6pande kontakt via epost och telefon.

2.2.5 Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Goteborgs Stads anstallda
ska forbattras.

"Saker arbetsplats" ar bendmningen pa det kontinuerliga arbetsmiljéarbete
som pagar for att gora Goteborg Energi till en sdker arbetsplats genom
engagerat ledarskap och medarbetarskap, hog kunskap, ett enhetligt
arbetssatt och goda grundforutsattningar. Med en sdker arbetsplats menas en
arbetsplats dar:

e Vihar en god sakerhetskultur, det vill sdga gemensamma varderingar,
attityder och kunskap inriktade pa att skapa en sidker arbetsplats.

e Vi har sikra och hdlsosamma arbetsstillen, det vill sdga alla platser
dar personer kan vistas eller arbeta ar sdkra mot saval olyckor som
negativa langtidseffekter pa halsan.

e Detdr latt att gora ratt, det vill siga att det i allas dagliga arbete finns
forutsattningar som ger kvalitet, effektivitet och minimerar risken for
fel - den sdkra vigen ska vara den enklaste vigen.

Vi foljer 16pande upp tillbud, riskobservationer, olycksfall och olycksfall med
franvaro pa alla nivaer i koncernen for att se vilka forbattringar/féorandringar
vi behover géra och vilka atgirder vi behover vidta. Arligen genomfér vi ocksa
enkit om upplevd sdkerhetsmognad. Fokus pa sdker arbetsplats fortsitter.

Ingen specifik samverkan har 4gt rum med huvudansvarig for malet.

2.2.6 Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohalsa ska minska.

For att forebygga ohélsa erbjuder Goteborg Energi en rad olika atgarder. Ett
exempel ar forebyggandesamtal via foretagshilsovarden. Mojlighet till
halsokartlaggning, friskvardsbidrag, cykelgarage, omkladningsrum och
cykelservice samt mojlighet att delta i olika aktiviteter via var idrottsforening.
Ytterligare en forebyggande aktivitet har varit att erbjuda alla medarbetare
HLR-utbildning. Genom att erbjuda atgarder tidigt vid sjukfranvaro férsoker vi
paverka franvarons langd och omfattning. Den arbetsrelaterade franvaron har
okat nagot fran 18 procent av vara rehabarende till 24 procent under
perioden januari-augusti 2023. Samarbete har skett med foretagshilsovarden
for att motverka detta. Arbetsrelaterad franvaro har darefter sjunkit nagot till
22 procent vid arets slut.

Ingen specifik samverkan har 4gt rum med huvudansvarig for malet.
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2.2.7

2.2.8

Goteborg stads inkop- och upphandlingsprocesser ska bli mer
effektiva och bidra till att nd samtliga hallbarhetsmal.

Social hallbarhet

Vi tar arligen fram en upphandlingsplan som vi delar med stadens specialister
for social hallbarhet som har mojlighet att se ver vilka upphandlingar som
kan vara aktuella for krav pa social hansyn framst i form av
sysselsattningskrav/mojlighet.

Ekologisk hallbarhet

Tillsammans med Goteborg Energis arbetsgrupp for miljdanpassad
upphandling, dar bade miljostrateg, miljoingenjor och inkdpare ingar, tar vi
varje ar fram en plan for de avtal som bor féljas upp avseende miljokrav. For
2023 planerar man att f6lja upp sju avtal.

Vidare har vi paborjat att aktivt arbeta med att minska utslapp
(CO2/inkopskrona). Flera initiativ pagar.

Vi fortsatter att arbeta enligt de processer som tidigare beskrivits, ett av
Goteborg Energis pagdende initiativ ar "minskning av klimatpaverkan i
projekt". Projektet syftar till att ta fram angreppssatt, verktyg och modeller for
att astadkomma de nodvéndiga forflyttningar som Goteborg Energis
projektverksamhet behover genomfora for att minska klimatpaverkan fran
vara inkop och darigenom bidra till en klimatneutral stad 2030. Projektet har
visat att aluminium, stal, byggnation, transporter och betong uppskattas sta
for 84 procent av utslappen fran Goteborg Energis inkop 2022. Nésta steg ar
att ta fram lampliga atgarder inom dessa omraden.

Ingen specifik samverkan har 4gt rum med ndmnden for Inkép och
Upphandling som ar huvudansvarig fér malet. Vi kommer ha kontakt med
stadens specialister for social hallbarhet for att fa input kring vilka kommande
upphandlingar som kan vara aktuella for krav pa social hansyn. Vi har dven
varit i kontakt med chef inkdpscentralen da vi deltagit i en sanktionsscreening
av vara avtalsleverantorer.

Goteborgs Stad ska styras transparent och resurseffektivt.

Goteborg Energi arbetar utifran visionen "Ett hallbart Géteborgssamhalle”
vilken syftar till att infria var dgares och kunders mal kring ekologisk
héllbarhet, att vara erbjudanden bygger pa nytdnkande och
kostnadseffektivitet men ocksa att vi arbetar for ett socialt hallbart vixande
goteborgssamhalle. Vi arbetar aktivt med de tre hallbarhetsperspektiven;
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet samt verkar for hallbara affarer
och en god kostnadskontroll. Goéteborg Energi ska erbjuda l6sningar som
underlattar kundernas klimatomstallning. Genom att erbjuda l6sningar ska
konsumenterna uppmuntras till att dels minska sin energikonsumtion, dels
valja hallbara energialternativ. Under de kommande aren kommer vi gora
stora investeringar som har effekten att vi blir mindre beroende av fossila
dyra branslen och arbeta med besparingar och effektiviseringar samt fortsatta
prisjusteringar.

Samverkan med Kommunstyrelsen och Goteborgs Stadshus AB som ar
huvudansvariga for malet sker genom dgardialoger och genomgangar av
storre investeringsbeslut med Goteborgs Stadshus AB.
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3.1

3.1.1

3.1.2

Ovrig uppfoljning till kommunstyrelsen

Utveckling inom personalomradet

Vasentliga personalférhallanden

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro (%) 2,6 4,0 3,4
Bolagsextern personalomsattning 9,6 9,0 9,0
(%)
Antal arsarbetare (st) 1062 1082 1101

Analys av situationen inom HR-omradet

Moijligheten for oss att uppfylla stadens och kundernas behov ar stor.
Goteborg Energi ar en attraktiv arbetsgivare som lockar de som ar

intresserade av att jobba i energibranschen och for en hallbar stad. Vi marker
dock av att det ar hard konkurrens om de kompetenser vi efterfragar och att
allt fler aktorer efterfragar de kompetenser som ar viktiga for oss. Det ar dn
mer angeldget for oss att kunna attrahera de vi efterfragar, framst inom
ingenjors- och teknikyrkena. Darfor jobbar vi aktivt med att utveckla vara

medarbetare och chefers kompetens och formagor. Vi utvecklar vara

arbetssatt for att skapa en stimulerande arbetsmiljo. En saker arbetsplats ar

en sjalvklarhet.

Koncernen Goteborg Energi 6kar i antal anstéllda jamfort med foregaende ar.
Detta beror pa nagra olika faktorer, ett utokat uppdrag inom
goteborgsregionen med elektrifiering och ett forandrat sdkerhetslage.
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3.2

3.2.1

Ekonomisk uppfdljning

Analys av arets utfall

Resultatrikning

. Bokslut Budget . Bokslut | Bokslut
Belopp i mnkr 2023 2023 Avvikelse 2022 2021
Intakter
Nettoomsattning 7 453 12959 -5506 9 657 7 302
Anslutningsavgifter 215 198 17 190 147
Aktiverat arbete for 155 183 -29 159 125
egen rakning
Ovriga 79 20 59 29 40
rorelseintikter
Kostnader
R&varor och -4708 -10 218 5511 -7 380 -4 936
fornodenheter
Ovriga externa -1 072 -1010 -62 -955 -857
kostnader
Personalkostnader -876 -925 49 -840 -805
Av- och -738 -718 -19 -702 -653
nedskrivningar
Ovriga -8 -5 -3 -29 -14
rorelsekostnader
Resultat fran andelar 0 0 0 356 0
i koncernforetag
Rorelseresultat 499 483 16 485 348
Finansiella intakter 12 1 11 8 6
Finansiella kostnader -137 -94 -43 -61 -74
Resultat efter 373 390 -17 431 279
finansiella poster

Koncernens resultat for aret uppgar till 373 mnkr. Det innebar en betydande

resultatforbattring, dd 2022 inneholl engangsposter om 356 mnkr avseende

realisationsvinst vid avyttring av dotterbolaget Ale Fjarrvarme AB. Resultatet

ar 17 mnkr lagre dn budget och 58 mnkr lagre dn foregaende ar. Exklusive
engangsposten innebir innevarande ar en resultatforbattring om 298 mnkr.

Tackningsbidraget (nettoomsattning minskat med kostnader for ravaror och
fornodenheter) utfaller 4 mnkr hogre an budget och 468 mnkr hogre an

foregdende ar.
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Elhandel har natt sitt basta resultat nagonsin, efter att ha genomfort ett

omfattande arbete med bland annat riskhantering, revidering av produkter

och avtal samt finansiella sdkringar. EInét genererar ett resultat battre an
budget och foregaende ar. Den positiva avvikelsen beror framst pa lagre

kostnader for transitering. Gasnat har ett forbattrat resultat beroende pa
okade volymer. Fjarrvarme har diaremot ett lagre utfall kopplat till dyrare

produktionskostnader vid otillgdnglighet i anldggningar samt lagre

spillvirmeleveranser som medfort forandrad och dyrare marginalproduktion.

Ovriga rorelseintikter, 59 mnkr hégre dn budget och 50 mnkr hégre dn
foregaende ar, ar framst engangsposter bestaende av utbetalt elstod samt

forsakringsersattning.

Ovriga externa kostnader, 62 mnkr hogre dn budget och 117 mnkr hégre dn

foregaende ar framst beroende pa 6kade kostnader for projekt och
nyutveckling samt hogre anlaggningskostnader.

Personalkostnader, 49 mnkr lagre dn budget pa grund av férdréjda

rekryteringar men 37 mnkr hogre an foregaende ar kopplat till Ioneékningar

och fler anstallda.

Av- och nedskrivningar ar 19 mnkr hégre an budget och 36 mnkr hogre an

foregdende ar hanforligt till forandring i avskrivningstider och att fler projekt

avslutades foregaende ar.

Finansiella kostnader ar 43 mnkr hégre an budget och 76 mnkr hogre an
foregdende ar kopplat till en hog investeringstakt och hégre rantenivaer.

3.2.2 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarande

Belopp i mnkr B; l(;;l;t B; ((]izg; t Avvikelse B; l(;;lzut B; :)(;llu t

Elnidt 399 358 41 289 315
Elhandel 112 2 110 -180 -145
Gasnat 57 16 40 24 39
Stadsfiber 24 21 3 21 19
Biogas 17 48 -31 35 4
Sol- och vindenergi 3 46 -43 42 48
Energitjanster - - - - -22
Gashandel -5 -5 0 -41 4
Kyla -6 -33 27 -24 -39
Laddning -32 -21 -11 -24 -12
Fjarrvarme -68 222 -290 40 188
Ovrigt -128 -264 136 249 -120
Totalt 373 390 -17 431 279

Elnit genererar ett resultat efter finans 41 mnkr battre dn budget och 110
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mnkr battre dn foregaende ar. Tackningsbidraget utfaller 67 mnkr béattre an
budget och 154 mnkr battre dn foregdende ar. Den positiva avvikelsen mot
budget hanfors till lagre kostnad for transitering. Avvikelse mot féregdende ar
beror framst pa lagre regionnatsavgift samt prishéjning.

Produktomrade Elhandel uppvisar ett resultat efter finans som ar 110 mnkr
battre an budget och 292 mnkr béttre an foregaende ar. De positiva
avvikelserna beror i huvudsak pa ett forbattrat tackningsbidrag, 101 mnkr
mot budget och 271 mnkr jamfért med foregaende ar.
Elhandelsverksamhetens tickningsbidrag paverkas positivt av lagre
profilkostnader kopplat till stabilare elpriser samt utfasning av fastprisavtal.

Gasnit genererar ett resultat efter finans 40 mnkr hogre jamfort med budget
och 32 mnkr hogre an foregaende ar. Avvikelsen ar ett resultat av 6kade
leveransvolymer.

Stadsfiber levererar ett resultat som ar 3 mnkr 6ver budget, framst genom
lagre elpriser som ger lagre driftskostnader. Resultat efter finans ar 3 mnkr
béattre an foregdende ar genom hogre intdkter.

Biogas uppvisar ett resultat efter finans som ar 31 mnkr ldgre an budget och
18 mnkr lagre dn foregdende ar. Avvikelsen beror pa lagre gaspriser.

Sol- och vindenergi uppvisar ett resultat efter finans som ar 43 mnkr lagre dn
budget. Produkten har ett tickningsbidrag som utfaller 45 mnkr lagre dn
budget i huvudsak genom lagre elpriser. Mot féregdende ar uppvisar Sol- och
vindenergi ett resultat efter finans som ar 39 mnkr lagre kopplat till lagre
elpriser.

Gashandel har ett resultat efter finans i niva med budget. Tdckningsbidraget
ar 2 mnkr hogre dn budget kopplat till hégre marginaler. Tackningsbidraget
utfaller 30 mnkr hogre dn foregdende ar vilket ar hanforbart till battre
marginaler samt prissadkring. Sammanfattningsvis levererar Gashandel ett
resultat efter finans som ar 36 mnkr hdgre an foregdende ar.

Produktomrade Kyla uppvisar ett resultat efter finans som ar 27 mnkr battre
an budget och 19 mnkr battre an foregdende ar. Kylaaffaren uppvisar ett
tackningsbidrag som utfaller 17 mnkr battre dn budget och 21 mnkr battre dn
foregdende ar. Tackningsbidraget paverkas av att ravarukostnader ar lagre
kopplat till ett lagre elpris.

Laddning har ett resultat efter finans som ar 11 mnkr lagre dn budget, dar
tdckningsbidraget utfaller 2 mnkr lagre. Resultatet 4r 8 mnkr lagre dn
foregdende ar. Avvikelserna beror framst pa 6kade avskrivningskostnader i
och med forandrade avskrivningstider.

Produktomrdde Fjdrrviarme levererar ett resultat efter finans som ar 290
mnkr ldgre dn budget. Tackningsbidraget for Fjarrvarme avviker 232 mnkr
mot budget, beroende av otillgiangligheter och minskade spillvirmeleveranser,
vilket lett till en forandrad och dyrare produktionsmix. For att klara
fjarrvarmeleveranserna vid kall vaderlek och otillgdnglighet i anldggningar
maste fossil produktion sittas in vilket innebar ett forsdmrat resultat.
Avvikelsen beror dven pa nedskrivning av varde for oljelager samt en negativ
utveckling av finansiellt sdkrade inkdp. Resultatet for Fjarrvarme efter finans
ar 108 mnkr lagre an foregdende ar. En ny princip for fordelning av finansiella
kostnader har borjat tillampas under aret vilket paverkar fjarrvirmes resultat
efter finans negativt. Jaimfort med foregdende ar ar tackningsbidraget 38 mnkr
lagre.
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Omrade Ovrigt bestér av poster som ej ar direkt kopplade till ndgot enskilt
produktomrade. Exempel ar kostnader for strategiska utvecklingsprojekt
kopplade till olika samarbetspartners, projekt med nytt affirssystem och nytt
sourcingavtal for IT-tjanster, forsakringskostnader, koncernledningsarvode
till moderbolag Goteborgs Stadshus AB samt koncernposter.

3.2.3 Investeringsredovisning

Den totala investeringsvolymen uppgar till 1 734 mnkr for verksamhetsaret
2023 vilket ar 366 mnkr lagre dn budgeterat. Summan fordelar sig pa
nyinvesteringar 1 024 mnkr och reinvesteringar 710 mnkr. Investeringar
gjordes framforallt i fjarrvirme, elnét, kyla och stadsfiber. Féregaende ar
uppgick investeringarna till 1 199 mnkr.

3.2.3.1  Projektredovisning investeringsobjekt, pagdende och kommande projekt enligt
investeringsplaner

.. . KF Budget Ack utfall Aktuell" Beriknas
Bendmning projekt enl. prognos for . 3
. . beslutat per tom fardigt
pean i (ja/nej) rojekt erioden LE ) (ar, kv)

J ) proj P projektet ’
Utbyte av elmatare .
(AMINA) Nej 600,0 264,3 525,0 2025
Lunnagardsledningen Nej 220,5 184,5 220,5 2024
Pressvdagen - NOVO Nej
Energy 779,0 53,5 779,0 2028
(mottagningsstation)
Nej

Campus Lundby - Volvo 286,0 177,2 286,0 2026
(mottagningsstation)
Rya biokraftvarmeverk Ja 2 650,0 241,0 2530,0 2027

Regeringen beslutade under 2018 att infora nya funktionskrav for elmatare i
Sverige. Kraven ska vara uppfyllda senast den 1 januari 2025. De nya
funktionskraven ska framja en tillforlitlig och effektiv elnatsdrift, 6kad
integration av mikroproduktion, samt underlatta fér kunderna att svara pa
marknadens prissignaler.

Lunnagardsledningen knyter ihop Mdélndal Energis och Géteborg Energis
fjarrvarmenat. Genom denna mojliggors utdkad leverans av fornybar varme
fran returtra och skogsflis vilket ar ett steg mot att uppfylla Goteborg Energis
mal om atervunnen och fornybar fjarrvarme till 2025.

Volvo Cars och Northvolt (NOVO Energy) avser att bygga en batterifabrik pa
Hisingen vilken kraver avsevard utdkning av effektbehovet inom elnétet. For
att kunna leverera 6nskad effekt behover regionnatet forstarkas.
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3.2.3.2

3.2.4

Investeringen syftar till att utoka effektbehovet for Goteborg som helhet och
ger samtidigt mdjlighet att ansluta batterifabriken.

AB Volvo ska bygga ett globalt utvecklingscentrum for framtidens
transportlosningar vilket ska ske i ett omrade som de kallar Campus Lundby.
For att forse expansionen med elkraft behover GENAB gora betydande
investeringar i elnitet. Aven omkringliggande stadsutveckling dr omfattande
och bidrar till stora investeringsbehov men dven samordningsvinster.
Sammantaget leder detta till ett stort investeringsprojekt vid Campus Lundby
som léser manga av elnitets utmaningar pa sédra Hisingen.

Byggnationen av Rya biokraftvarmeverk ar en central del for att
fijarrvarmeleveransen under normala férhdllanden ska bli helt dtervunnen och
fornybar. Investeringen ar dessutom viktig for forsorjningstryggheten
eftersom den minskar beroendet av gamla uttjanta anlaggningar men ocksa av
naturgas fran Europa. Samtidigt bidrar anlaggningen till fjarrvirmeaffarens
framtida resultatutveckling.

Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall 2023 Budget 2023 Utfall 2022

bolag (mnkr)

Goteborg Energi 1085 1362 716

AB

Goteborg Energi

Nat AB °01 028 o

Goteborg Energi

GothNet AB 126 % o

Goteborg Energi

Gasnat AB 2z i o

Totalt 1734 2100 1199
Bokslut

Var affar ar indelad i produktomraden. Nettoomsattningen kommer till storsta
delen fran fjarrvarme, elhandel, elndt och gashandel och uppgar till 7 453
mnkr (9 657), en minskning om 2 204 mnkr. Den minskade
nettoomsattningen dr i huvudsak hanforligt till lagre priser inom elhandel och
gashandel. Aven ravarukostnaden minskar kopplat till lagre brinslepriser och
for koncernen resulterar det i ett tickningsbidrag om 2 745 mnkr, 468 mnkr
hogre dn foregdende ar. Elhandel har ett betydligt battre resultat kopplat till
stabilare elpriser som har medfort lagre profilkostnader. Resultatet har dven
forbattrats efter genomférd oversyn inom riskhantering, produkter och avtal
samt finansiella sdkringar. Elnidtsverksamheten har paverkats positivt framst
av lagre kostnader for transitering under aret. Gasnit har ett forbattrat
resultat beroende pa 6kade volymer. Produktomrade Fjarrvarme har
paverkats negativt genom otillganglighet i anlaggningar samt lagre spillvarme-
leveranser som medfort forandrad och dyrare marginalproduktion.
Produktomrade Sol- och vindenergi samt Biogas har genererat ett lagre
tackningsbidrag kopplat till lagre el-och gaspriser.

Servis- och anslutningsavgifter ar hogre an foregadende ar hanforligt till
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anslutningar kopplat till elektrifieringen. Intdkter for aktiverat arbete ar nagot
lagre i ar medan ovriga rorelseintdkter ar hogre. Har ingar utbetalning av
statligt stod i form av elstéd. Ovriga externa kostnader och personalkostnader
ar hogre med anledning av en hogre takt i nyutvecklingsprojekt men dven
okade anlaggningskostnader. Kostnader for avskrivningar har okat i takt med
aktivering av nya investeringsprojekt. Ovriga rorelsekostnader ar ligre medan
rantekostnaderna ar hogre kopplat till en hég investeringstakt och hogre
riantenivaer. Arets EBITDA uppgar till 1 236 mnkr (1 187).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 373 mnkr (431).
Foregaende arsresultat inkluderade forsaljning av dotterbolaget Ale
Fjarrvarme AB som medfort ett forsaljningsresultat pa 356 mnkr. Exklusive
engangsposter innebdr 2023 en resultatférbattring om 298 mnkr.

Energisektorn ar en kapitalintensiv bransch och investeringarna har en
langsiktig ekonomisk konsekvens for koncernens verksamhet. Vi investerar i
stadens infrastruktur vilket ar en forutsattning for ett hallbart
goteborgssamhalle. Nyanslutning av kunder sker vid fortatning av befintliga
distributionsnat for fjarrvarme, gas, el, kyla och stadsfiber samt i samband
med exploatering av nya omraden. Investeringar i produktionsanlaggningar
gors for att sdkerstélla en langsiktigt trygg och ur ett miljoperspektiv bra
energiproduktion.

Under aret investerades totalt 1 734 mnkr (1 199), varav 1 024 mnkr (697)
nyinvesteringar och 710 mnkr (502) reinvesteringar. Investeringar gjordes
framfor allt i fjarrvarme och elnat. Totalt har koncernen materiella och

immateriella anlaggningstillgangar till ett varde om 12 503 mnkr (11 513).

3.2.5 Lan och lanetak
Volym 31 Lanetak Volym 31 Gzl
Lanmnkr | 4.02023 | 2023 dec2024 | lanetak
2024
Summa 5666 6200 6700 8300
3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.12 Kommunalt andamal och befogenheter

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Goteborg Energi AB beddmer att
verksamheten ar i linje med kommunens dndamal med sitt dgande av
foretaget och utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna. Var
bedémning ar att foretaget har f6ljt de kommunalrattsliga principer som
framgar av § 3 i bolagsordningen och att verksamheten har bedrivits och
utvecklats i enlighet med det i bolagsordning, dgardirektiv,
kommunfullméaktiges budget, riktlinjer och direktiv for dgarstyrning samt
ovriga dgardokument angivna syftet och ramarna med densamma. Foretaget
inhdmtar vid behov kommunfullmaktiges stéllningstagande i enlighet med
kommunallagen 10:3. Detsamma géller Goteborg Energi ABs dotterbolag.

Det kommunala dndamalet for Goteborg Energi AB ar att integrera och
utveckla energi- och bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt
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3.3.2

3-3-3

medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborgssamhalle. Vidare ar ocksa
syftet att sdkerstdlla milj6- och klimatmassigt hallbar, leveranssaker och
prisvard energi och infrastruktur fér kommunikation fér stadens medborgare
och foretag. Den del av bolagets verksamhet som lyder under ellagen,
naturgaslagen och fjarrvarmelagen ska bedrivas pa affarsméassig grund.

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomradet
samt tillhandahalla infrastruktur fér kommunikation. Bolaget ska samverka i
och stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver. Bolaget ska
utforska samt utveckla nya omraden inom energiférsorjning. Bolaget ska pa
sikt avveckla miljobelastande energikallor och genom framsynthet aktivt delta
i processen for ett fossilt oberoende goteborgssamhalle. Bolaget ska i
samverkan med stadens forvaltningar och bolag verka for en storre
energieffektivitet i bebyggelse och energitillférselsystemet.

For att bidra till utveckling och samordning utifran ett hela staden perspektiv,
och oka forstaelsen for verksamheten, trender och utmaningar halls
regelbundet dgardialog med utgangspunkt fran en strategisk niva och med
fokus pa agardirektiv, budget, affarsplan, storre investeringar, vasentliga
risker, viktiga policyfragor och andra fragor av storre vikt som ska
understillas kommunfullmaktige.

Representanter for Goteborg Energi ABs styrelse tillsammans med bolagets
vd, tillika koncernchef, och koncernens ekonomidirektér har genomfort
dgardialog med dotterbolagen representerade av respektive
styrelseordforande och VD.

Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

Goteborg Energi har en val fungerande process for intern styrning, uppféljning
och kontroll som utgar fran vara intressenters krav och behov. Planeringen
ger strategiska planer fran koncernniva ned till varje verksamhetsomrade och
dotterbolag. Vi har en vil fungerande planeringsprocess som utvecklas och
anpassas till ny organisation och styrning.

Brister och avvikelser rapporteras i ENIA som ar koncernens
rapporteringsverktyg. Ett forbattringsomrade i processen ar att mer
strukturerat analysera grundorsak samt paskynda hanteringen.

Goteborg Energi har ett certifierat ledningssystem avseende kvalitet, miljo och
arbetsmilj6 och genomfor arligen revisioner for att sdkerstalla det
systematiska arbetet med styrning, uppfoljning och kontroll. Externrevision
genomford i november 2023 visade pa 1 mindre avvikelser, men med berém
godkant resultat och fortsatt certifierat ledningssystem. Positiva iakttagelser
som revisorerna lyfte dr bland annat styrtavlorna som verktyg for uppfoljning
av verksamhet och mal, fokus kring hallbarhetsarbete och minskad
miljopaverkan och Skyddsronder med inriktning mot distansarbete och
hybridarbete.

Kundorienterad kvalitetsledning

Vara intressenters krav ar viktiga for oss och sammanstills i en
intressentanalys. For att veta att det vi gor motsvarar kraven som stills pa oss
har vi en levande dialog med vara intressenter. Detta sker pa olika satt; i
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moten, telefonsamtal, via var kundservice eller i sociala medier. Vi forsoker
alltid vara 6ppna, transparenta och lyhorda for forslag och 6nskemal.

[ planeringsprocessen utgar vi bland annat fran intressentkraven for att
sdkerstalla att vi utfor andamalsenlig verksamhet. Intressentanalysen gar vi
igenom arligen i samband med uppf6ljningen av vart ledningssystem.

Var struktur for vara olika kundsegment majliggor att vi som organisation far
en gemensam kundbild samt kan arbeta med de olika segmentens synpunkter
och behov, vilket hjalper oss i var kundfokuserade kommunikation. Vi arbetar
med samlad analys av kundsynpunkter som en del i vart arbete med stiandiga

forbattringar, dar vi tar emot, analyserar och foljer upp kundsynpunkter pa

manadsbasis. Dessa insikter sprids i organisationen genom interna

kommunikationsinsatser. Vidare arbetar vi med kundupplevelse och kundresa
som verktyg for att forsta och ta tillvara kundernas upplevelser samt behov
ndr vi forbattrar vara processer och arbetssatt.

3.3.4 Uppfoljning av projekt inom grona obligationer
Kostnader
Projekt Utfall 2023 | Prognos 2024 | Total budget
Byte av pannor i RYA HVC 47,8 mnkr 36,8 mnkr 575,0 mnkr
Ackumulatortank 2,1 mnkr 10,8 mnkr 163,0 mnkr
fjarrvarme
Fjarrkyla 30,9 mnkr 106,83 mnkr N/A
Mitetal Miljo
. . Utfall Berdknat
Projekt Matetal 2023 | utfall 2024
Fjarrkyla - anldggningar Fjarrkylasystemets
och nit COP-varde /7 N/A
Andelen fjarrvarme
som produceras av
fornybara branslen i
Rya HVC Goteborg Energi 72 N/A
AB:s produktions-
anldggningar
Ackumulatortank Rya Se ovan Se ovan N/A
Solcellsparkerna Solevi Producerad fornybar 69 N/A
och Solinavium el, GWh
3.3.5 Hallbarhetslankade Ian

Andelen fjarrvarme som produceras av fornybara branslen i Goteborg Energi
AB:s produktionsanlaggningar uppgar till 71,7 procent, jamfort med 81,4

procent fran foregdende ar.
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3.3.6 Pavilket satt har styrelsen begransat uppgifter inom bland annat
administration, ledningsarbete och konsultanvandning?

Standigt pagaende arbete for att optimera organisation och bemanning for att
leverera ljus, varme, kyla och uppkoppling till goteborgarna samt méta

framtida krav pa hallbara energil6sningar.

Insats/atgard

Effekt/besparing

Beslutsgang i rekryteringsprocessen. HR-
direktor och ekonomidirektor har insyn i
samtliga rekryteringar

Resursatta kostnadseffektivt

Kompetens- och bemanningsplaner for
optimerad bemanning

Resurssitta kostnadseffektivt

3.3.7 Ovriga beslut och/eller uppdrag

Inget att rapportera per december.
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4

4.1

Uppfoljning till Goteborgs Stadshus AB

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

Uppfoljning kassaflode och realisationsresultat

el (i) innevarandedr | foregendedr

Lopande verksamhet -143 1786
Investeringsverksamhet -1730 -757
Finansieringsverksamhet 1638 -856
Summa -235 173

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital
uppgick till 1 117 mnkr (792) och kassaflode efter investeringar till -1 858
mnkr (1 029). Arets kassafléde uppgick till -235 mnkr (173). Férandringen
mot foregdende ar ar i huvudsak hanforlig till 6kade investeringar.

Specifikation rearesultat avyttring fastighet/bolag

Specifikatio
:earesultat e Ultlfa Motpart
. (fastighet/bo (extern/kommun/Stadshuskon
avyttring lag) 202 cernen)
fastighet/b 3
olag

Utfall och kommentar avkastningskrav

Agardirektiv fér Goteborg Energi-koncernen anger en ekonomisk styrning
som innebdr en inriktning dar soliditet ska vara minst 30 procent och
rantabilitet pa totalt kapital i intervallet 5 - 8 procent.

Rantabilitet pa totalt kapital for aret blev 3,1 procent och réantabilitet pa eget
kapital for aret blev 4,1 procent. Rantabilitet pa totalt kapital och dven
rantabiliteten pa eget kapital har sjunkit sedan féoregaende ar och ligger
fortfarande under det uppsatta malet.

Soliditeten per 2023-12-31 uppgick till 44,4, procent. Den relativt hoga
soliditeten har sjunkit ndgot jamfort med aret innan men soliditeten har under
hela perioden 6verstigit det 1angsiktiga malet 30 procent.
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4.3

Stadshus uppféljning fran arenden, agardialoger, handlingsplaner
etc.

Styrelsen informerar om att Goteborgs mal om ett klimatneutralt Goteborg
2030 innebar att stora investeringar planeras i ny produktion for fjarrvarmen
baserat pa 100 procent fornybart bransle. Kommunfullméktige har nyligen,
2023-05-25, tagit stallning vad géller att investera i ett biobransleeldat
kraftvarmeverk pa Ryaomradet. Under hosten kommer kommunfullmaktige
ocksa att ges majlighet att ta stallning till ett inriktningsbeslut angdende att
investera pa Riskullaomradet i Mélndals kommun. Parallellt pagar planering
for atgarder i Sivends samt for att investera i virmepumpar,
distributionskapacitet etcetera. Fjarrvirmen, som i nuldget beskrivs som
eftersatt investeringsmassigt, star infor en investeringspuckel och stora
belopp planeras att investeras i den befintliga verksam. Géteborgs Stadshus
har efter dgardialogen i juni efterlyst fordjupad information om Goteborg
Energis plan for att aterstélla resultat och Ionsamhet i
fjarrvarmeverksamheten. Framsta orsaken till att resultatet for fjarrvirmen
kraftigt forsdmrats de senaste tre aren ar den globala energikrisen som drivit
upp branslekostnaderna i produktionen. Géteborg Energis produktionsmix
har ett beroende av naturgas och priset har 6kat mycket samt fran ar 2019 ar
naturgasen belagd skatt. [ syfte att forbattra resultatet kommer ett antal
atgarder genomforas. Forutom uppférande av biopannan vid Rya
kraftvdrmeverk som ar den enskilt storsta atgarden:

e Flera nya produktionsanlaggningar baserade pa biobrédnslen och
varmedtervinning kommer minska produktionskostnaderna.
Otillgdngligheter i produktion minskas samtidigt med en féryngrad
anldggningspark.

e Verksamhetskostnaderna effektiviseras.

e Fjarrvarmepriset hojs pa ett valavvagt och ansvarsfullt sitt, sa att en
skalig vinst kan uppnds samtidigt som produktens konkurrenskraft
varnas.

Styrelsen i Goteborg Energi AB beslutade 7 december om en atgardsplan som
ocksa utgor aterrapportering till Goteborgs Stadshus AB.

Investeringarna sker i en tid da fjarrvirmeverksamhetens och
energikoncernens resultat ar 1agt och l6nsamheten ar pressad. For att ater
skapa resultat och l16nsamhet i fjarrvairmeverksamheten kravs enligt bolaget
effektiviseringar, prishéjningar och investeringar for mojliggérande av
fornybara branslen. Bolaget lamnar information om de narmast forestdende
investeringsprojekten. Det framgar inte under dialogen vilka prisjusteringar
som kravs eller vilka effektiviseringar som planeras i syfte att aterstilla
resultat och lonsamhet. Se nedan angaende fordjupad information for fortsatt
dialog.

Styrelsen i Goteborg Energi AB konstaterar vidare att Goteborg star infor
vagval angdende koldioxidinfangning for att na nettoutslapp motsvarande noll
och att detta aktualiserar behov av satsningar pa infangning, transport och
lagring av koldioxid.

Bolaget informerar dessutom om vagval kopplat till kraftigt 6kat elbehov i
Goteborg. Inom detta omrade lamnas information om status avseende
tilldelningsbeslut rorande elnatkapacitet, ny intdktsreglering vilken skulle
paverka forutsattningarna negativt for Goteborg Energi EInat AB:s
investeringar i forstarkning av elndtet samt att styrelsen vacker
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fragestallningar om att lokalt investera i 6kad elproduktion. I dagslaget
produceras cirka 10 procent av den el som konsumeras inom kommunen
lokalt. I dialogen vicker bolaget fragor om att ta 6kat ansvar elproduktion
lokalt. Styrelsen redogor anyo for prognoser som visar pa betydande 6kning i
elbehov saval lokalt, regionalt som nationellt. Bolagets analys innebar bland
annat att lokal produktion kan komma att bli allt viktigare da etableringar i
norra Sverige i allt hdgre grad gor ansprak pa el som produceras i norra
Sverige. Information lamnas angdende att Svenska Kraftnét och Vattenfall
bedriver utbyggnadsprojekt for att 6ka kapaciteten. Fran dagens
effektkapacitet pa drygt 800 MW har ytterligare ca 250 MW fran overliggande
nat tilldelats. En ans6kan om utdkat effektuttag fran éverliggande nat pa
ytterligare 350 MW fran cirka 2026 och framat har gjorts sedan tidigare och
information ldamnas om att dialog pagar mellan samverkande parter for att
sdkerstalla kapacitetstillgang och elnatsutbyggnad.

Fran Stadshus styrelse konstateras under dialogen att det ar viktigt att
energikoncernens resultat och Iénsamhet aterstills till vad som 6ver tid ar
rimligt for branschen. Energikoncernens ekonomiska och finansiella situation
ar central for den egna omstillningen men ocksa for Stadshuskoncernens
mojlighet att finansiera annan verksamhet i Stadshuskoncernen samt for att
kunna ldmna utdelning till G6teborgs kommun i rimlig omfattning utan att nya
1an behover tas upp.
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5 Styrinformation till styrelsen

Inget ytterligare att rapportera under denna punkt.
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Redovisning av uppdrag fran

Kommunfullmaktige

Redovisning av uppdrag fran Kommunfullmaktige och
Kommunstyrelsen i och utanfor budget (obegransad

kommentar)
Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och
kommentar
Goteborg Energi AB far i uppdrag ¥ Avslutad
att sirskilt beakta
elektrifieringsplanens
ambitioner i sidkerstéllandet av 2024-01-19

en stabil energiforsorjning.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

Vad giller uppdraget sa har
Goteborg Energi fortsatt i uppdrag
att sarskilt beakta
elektrifieringsplanens ambitioner i
sakerstallande av en stabil
energiforsorjning dven under
2023/2024.

Goteborg Energi arbetar likt
tidigare 16pande med
utbyggnadsplanering av
energiinfrastruktur samt med
sakerstallande av
energiforsorjningen for att klara
kommande behov. Specifikt under
Q3/Q4 2023 har
Elektrifieringsplanens ambitioner
beaktats och resultat for aktiviteter
i handlingsplan for 2023 har foljts
upp samt har det gjorts en dversyn
av aktiviteter infor handlingsplan
2024 for att sdkerstalla uppfyllnad
av elektrifieringsplanens
ambitioner.

Uppdraget avslutas i samband med
arsrapport 2023.

Alla nimnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i
budget- och
uppfoéljningsprocesser. Detta
galler dven
jamstilldhetsperspektivet och
framfor allt i
investeringsbudgetar.

v Avslutad

2024-01-19

Var vision ar ett hallbart
goteborgssamhalle och vagen dit
beskriver vi i var strategi.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och
kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Ledstjarnan ar hallbarhet -
ekonomisk, ekologisk och social.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i
verksamheten genom nedbrytning
av de strategiska malen, via
affarsplan och verksamhetsplaner
till det dagliga arbetet.

Vara viktigaste hallbarhetsfragor;

* Ekologiskt ansvar - Utsldapp och
klimatpaverkan, ravaruanvandning
och energianvandning.

* Socialt ansvar - Lokalt
samhaéllsengagemang och halsa,
sakerhet, mangfald och jamstalldhet
i arbetet.

* Ekonomiskt ansvar - Investeringar
i infrastruktur, forskning och
utveckling.

Uppdraget avslutas i samband med
arsrapport 2023.

Alla ndmnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att
andelen arbetade timmar som
utfors av timanstillda inte
overstiger fem procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

Goteborg Energi anvander
timanstallda i liten omfattning.
timanstallda uppgar till

ca 1,7 procent av var arbetsstyrka
pa ett helar. I huvudsak ar det
medarbetare dldre dn 65 som
arbetar extra hos oss vid behov
samt Studentmedarbetare och
sommarjobbare som utgor vara
timanstallda. Att kunna anstalla
studentmedarbetare och
sommarjobbare ar en viktig del i
var langsiktiga
kompetensforsorjning.
Uppdraget avslutas i samband med
delarsrapport augusti.

Alla ndmnder och styrelser far i
uppdrag att stirka de
organisatoriska
forutsattningarna for forsta
linjens chefer och genomfora
utbildningar om tillitsbaserat
ledarskap.

v Avslutad

2023-09-13

Goteborg Energi har aterkommande
ledartraffar och ledarfrukostar for
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och
kommentar

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

att starka ledarskapet och varje
chefs ansvar i sin ledarroll. Vi har
erbjudit utbildning i tillitsbaserat
ledarskap till alla chefer under
hosten 2022.

Uppdraget avslutas i samband med
delarsrapport augusti.

Goteborg Energi AB far i uppdrag
att genomfora atgarder for att
o6ka stodet och uppmuntra
mikroproducenter av gron el.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

v Avslutad

2024-01-22

Under hosten 2022 lanserade
Goteborg Energi DinEl forsaljning
av solceller till slutkunder med
avsikt att 6ka den fornybara
elproduktionen i
Goteborgsregionen. Under varen
2023 intensifierades arbetet och
malet var att silja minst 190
anldggningar under aret. Malet for
antal sdlda anlaggningar
reviderades ner under sommaren
pa grund av problem i
leverantorsledet. Antal sdlda
anlaggningar minskade under
hosten. Det hoga rantelaget och laga
elpriserna har minskat efterfragan
samt att det finns stor konkurrens i
branschen.

Uppdraget avslutas i samband med
Arsrapport 2023.

Goteborg Energi AB far i uppdrag
att utreda méjligheten till
bransletransporter med tag i
stallet for lastbil i enlighet med
vad som framgar av
stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagdende

2024-01-19

Goteborg Energi har mottagit
uppdraget men inte paborjat
arbetet dnnu da det ar fullt fokus pa
projektet. En avsiktsforklaring finns
tecknad mellan Goteborg Energi och
Gryaab som bevarar mdéjlighet att
passera Gryaabs fastighet ifall
Goteborg Energi i framtiden
investerar i mottagning av
biobransle via jarnvag. Arbetet att
utreda transportmojligheter med
tdg kommer att startas upp och
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och
kommentar

genomforas i god tid innan
avsiktsforklaringen med Gryaab
16pt ut.

Goteborg Energi AB far i uppdrag
att aterkomma med
scenarioanalyser for
fjarrvirmeproduktens
omstillning och framtida
utveckling i enlighet med vad
som framgar av
stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

(> Pagaende

2024-01-19

Scenarioanalys ar genomford.
Underlaget ar under beredning
tillsammans med stadshus och
stadsledningskontoret och planerar
att lyftas till styrelsen i februari.

Goteborgs Stads namnder och
styrelser far i uppdrag att
analysera klimateffekternas
paverkan och konsekvenser for
sin verksamhet, samt identifiera
och nominera atgirdsbehov till
stadens kommande
klimatanpassningsplan.
Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

Resultat pa uppdraget har
presenterats i Goteborg Energis
styrelse den 31 augusti och ar
inskickat till Stadsledningskontoret.

Uppdraget avslutas i samband med
delarsrapport augusti.

Samtliga namnder och bolag far i
uppdrag att, utifran rapporten, ta
fram konKkreta atgarder i syfte att
minska administrationen.
Uppdraget ska aterredovisas i
respektive nimnd/bolag.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

Genom digitalisering av vara
administrativa processer arbetar vi
malmedvetet for att minska
administrationen bade inom
koncernen och gentemot vara
kunder. Flera insatser har gjort for
att vara kunder ska kunna f6lja sin
elforbrukning pa ett enkelt satt. Ett
annat exempel ar att en nyanstalld
ska ha sin arbetsplats
fardigutrustad fran forsta dagen,
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och
kommentar

dar vi gjort det enkelt for chef att
bestilla ratt utrustning.

Uppdraget avslutas i samband med
delarsrapport augusti.

Samtliga namnder och styrelser
far i uppdrag att mojliggora for
anstillningar och praktikplatser
for fler personer med
funktionsnedsittning, uppdraget
aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfor budgetbeslut

v Avslutad

2023-09-13

For att sdkra var
kompetensforsorjning tar vi emot
praktikanter runt om i
verksamheten, utbildar
medarbetare for att vara
handledare och ta emot
praktikanter fran olika
verksambheter.

Uppdraget avslutas i samband med
delarsrapport augusti.

6.2 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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