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Agardirektiv for Géteborg & Co Traffpunkt AB

Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Godkénna forslag till 4gardirektiv for Géteborg & Co Traffpunkt AB.
2. Overlamna drendet till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Arendet

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag aligger det Stadshus
AB att, vid behov, utarbeta forslag till &gardirektiv foér moderbolag infor kommunfullmaktiges
stéllningstagande.

Vid kommunfullméktiges méte 3 december 2015 beslutades om en sa kallad omvand fusion mellan
Goteborg & Co Kommunintressent AB samt Géteborg & Co Traffpunkt AB.

Genomforandet skulle ske skyndsamt, och Goteborgs Stadshus AB fick &ven ett specifikt uppdrag
att utarbeta ett uppdaterat agardirektiv for Goteborg & Co Traffpunkt, som tydligt belyser den nya
rollen som moderbolag inom klustret for Turism, Kultur och Evenemang (TKE).

Den omvanda fusionen har dock forsenats, da beslutade kop av naringslivets aktier Goteborg & Co
Traffpunkt bara delvis kunnat genomfaras. Det beror pa att delar av naringslivets aktiebrev inte
aterfunnits, och en dodande-process av dessa inte kan avslutas forran mars 2017.

Den omvéanda fusionen kommer nu att ske under 2017, da dven namnéndring av Goteborg & Co
Tréaffpunkt kommer att ske.

Uppdaterat forslag till dgardirektiv bygger pa foljande primara underlag:

- Nuvarande moderbolags, Goteborg & Co Kommunintressents AB, &gardirektiv fran 11
december 2014, Dnr 1248/14

- Relevanta delar av fran Géteborg & Co Traffpunkts tidigare aktieagaravtal

- Fortydligande kring Goteborg & Co Traffpunkt ABs roll som moderbolag i TKE-klustret

Goteborg & Co Tréffpunkt AB blir nar den omvénda fusionen ar genomférd moderbolag inom
TKE-klustret med Goteborgs Stadsteater AB, Liseberg AB samt Got Event AB som dotterbolag.
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Ekonomiska konsekvenser och olika perspektiv

Arendet innehaller i sig inga specifika forandringar som behover belysas ur dessa perspektiv.
Eventuella foljdbeslut ska sarskilt beakta ekonomiska konsekvenser och dven 6évriga perspektiv
sasom barnperspektivet, jamstélldhetsperspektivet, mangfaldsperspektivet, miljoperspektivet och
omvarldsperspektivet.

Bilagor
1. Agardirektiv for Goteborg & Co Traffpunkt AB

Expedieras

1. Kommunstyrelsen
2. Goteborg & Co Traffpunkt AB
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Agardirektiv for Goteborg & Co Traffpunkt AB
Organisationsnummer 556428-0369

Agardirektivets roll

Agardirektiv for Goteborg & Co Traffpunkt AB (Goteborg & Co) utgér tillsammans med
bolagsordningen, riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag, &gardirektiv for Goteborgs
Stadshus AB, kommunfullmaktiges budget, 6vriga av kommunfullmaktige beslutade
policydokument och riktlinjer samt anvisningar fran kommunstyrelsen och Stadshus AB grunden
for stadens agarstyrning av Géteborg & Co och for bolagets dgarstyrning av respektive dotterbolag.

Goteborg & Co ska uppratta forslag till &gardirektiv for respektive dotterbolag och vid behov ta
initiativ till revidering. Agardirektiv for dotterbolag till Goteborg & Co ska godkénnas av
kommunfullmaktige och antas pa bolagsstamma i dotterbolaget. I tillampliga delar ska detta
agardirektiv implementeras i dgardirektiven for dotterbolagen.

Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges budget ar det dvergripande styrdokumentet fér Goteborgs Stads bolag och
anger prioriterade mal som ska brytas ned och omsittas i praktisk handling av bolagen. Bolagen
inom Stadshuskoncernen ska ha ett langsiktigt hallbart forhallningssatt och lata de tre perspektiven
miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet satta sin pragel pa verksamheten.

Syftet med stadens &gande av bolag &r att dessa tillsammans med stadens dvriga verksamheter ska
skapa nytta for staden och dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborg.
Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. Goteborg & Cos styrelse ska
arligen faststalla ett mal- och inriktningsdokument, utifran kommunfullméktiges budget, som anger
hur malen ska uppnas och vilka processagare som styrelsen avser samverka och fora dialog med for
att na maluppfyllelse. Baserat pa mal- och inriktningsdokumentet ska bolagsledningen utarbeta en
verksamhetsplan med konkreta och kvantifierbara mal samt med beskrivning 6ver hur malen ska
nas.

De kommunala befogenheterna

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt kommunalréttsliga principer och de regelverk i dvrigt som
styr bolagets verksamhet och som mer i detalj regleras i bolagsordningen.
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Det kommunala &ndamalet

Goteborg & Co utgdér moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang (TKE) och ska
medverka till att starka och utveckla besoksnaringen inom Goteborgs Stad och Goteborgsregionens
Kommunalférbund (GR) samt bidra till beséksnaringens utveckling inom Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Detta skall ske genom att kontinuerligt driva destinationsutveckling
och —marknadsforing samt genom agera samverkansplattform for beséksnaringens olika aktérer.

Bolaget ska, pa en évergripande niva leda och samordna arbetet inom klustret och samtidigt driva
egna tilldelade uppdrag inom turism, moten, evenemang och kultur. Tillgéngligheten till kultur ska
framjas som en viktig del i besdksnaringens utveckling.

Bolagets ekonomiska stéllning ska mojliggora ett langsiktigt och uthalligt agerande och bidra till en
hallbar utveckling.

Goteborg & Co ska utarbeta forslag om stadens mal for besoksnaringen med fokus pa turism,
maéten, evenemang och kultur. Malet ska faststallas av kommunfullméktige.

Strategier for att na stadens mal utformas av berorda bolag och namnder och genomfors inom
ramen for deras respektive uppdrag. Géteborg & Cos uppdrag ar att folja i vilken utstrackning
strategierna stodjer malen for besoksnaringen.

Goteborg & Co ska dven planera och initiera utveckling av nya, eller vidareutveckling av
befintliga, bes6ksanledningar inom turism, méten, evenemang och kultur.

Goteborg & Co ska pa dvergripande niva ansvara for med vilket budskap staden ska marknadsféras
som destination, nationellt som internationellt. Berdrda bolag och ndmnder genomfor
marknadsforingen kopplad till deras respektive uppdrag.

Goteborg & Co ska pa dvergripande niva svara for omvarldsbevakning och FoU och samverka med
motsvarande organisationer pa nationell och internationell niva.

Goteborg & Co faststéller i ndra samverkan med berérda kommunala aktorer principer for vérvning
och genomfdrande av evenemang, och svarar for en aktiv ledning, samordning och uppféljning av
evenemangsverksamheten géllande afféarsrelationer, marknadsféring och dértill kopplade
sponsringsaktiviteter.

Goteborg & Co ska, utifran ett hela staden perspektiv, besluta om storre och strategiskt
betydelsefulla evenemang, Ladmna férslag om finansiering samt ansvara for prioritering av centralt
avsatta medel for evenemangsverksamheten.

Pa uppdrag av kommunfullméktige ska Goteborg & Co svara for beredning av drenden som har
samband med bestksnéringens utveckling.
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Rollen som moderbolag i klustret

Moderbolagets uppdrag ska genomféras med stor delaktighet fran dotterbolagen inom Kklustret i
syfte att skapa synergier i planering och genomférande.

Goteborg & Co ska minst en gang per ar genomfora dgardialog med dotterbolagen. Agardialogen
ska ha sin utgangspunkt i méten dar styrelse mater styrelse i syfte att starka och tydliggéra den
politiska styrningen av bolagen inom Kklustret. | uppdraget att foretrada dgaren ligger ocksa att vid
behov tydliggdra agarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen i genomférandet.

Det aligger Goteborg & Co att aterfora vasentlig och strategisk information till Stadshus AB bland
annat med utgangspunkt i genomforda dgardialoger med dotterbolag.

Goteborg & Co ska identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom
Klustret samt ta initiativ till fordndringar av dotterbolagens uppdrag och organisation. Inom ramen
for dotterbolagens dgardirektiv kan Géteborg & Co besluta om samordning av gemensamma
funktioner och standarder inom det egna Klustret.

Goteborg & Co ska yttra sig 6ver arenden fran dotterbolag som ska till kommunfullméktige for
beslut eller stallningstagande. | beredningsansvaret ingar att anlagga ett klusterévergripande
perspektiv och att vid behov begéra kompletterande underlag fran dotterbolag samt att utfarda
gemensamma anvisningar for arendets struktur och innehall, exempelvis i samband med storre
investeringar.

Goteborg & Co ska for egen del faststalla 1ampliga finansiella nyckeltal i syfte att kunna bedéma
bolagets finansiella situation. Goteborg & Co ska, genom agardirektiv till dotterbolagen, pa
motsvarande sétt stalla krav pa dotterbolagen att for egen del faststalla lampliga finansiella
nyckeltal.

Goteborg & Co ska efter beslut i kommunfullmaktige svara for utlimnandet av koncernbidrag och
andra kapitaltillskott till dotterbolagen.

Som ett led i den arliga bokslutsberedningen ska Géteborg & Co lamna forslag om
bokslutsdispositioner inom klustret.

Samverkan

Goteborg & Co ska stddja det strategiska utvecklingsarbete som staden bedriver, Detta kraver
fortlopande samrad och samverkan med berérda kommunala organ och dvriga strategiska
intressenter inom besoksnaringen.

Speciellt fokus ska laggas pa samarbetet med BRG, da besoksnaringen har tata beroenden med
regionens Ovriga néringar.
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Till Goteborg & Co knyts ett radgivande organ, Besoksnaringens Forum, med bred representation
fran besoksnaringens intressenter. Samverkan ska ske med BRG for att sakerstélla god dialog och
samordning med andra relevanta branschgrupper och nétverk.

Bolaget ska bidra till att helhetssyn, och ett gott och effektivt samarbete, genomsyrar arbetet med
bade stadens namnder och bolag samt externa intressenter.

Ovrigt
Fore beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska
bolaget inhdamta kommunfullméktiges stallningstagande.

Detta dgardirektiv ska for att aga giltighet beslutas av kommunfullmaktige och darefter antas pa
bolagsstaimma i Géteborg & Co.



