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Goteborgs- miljo och klimatprogram —
aterkoppling gallande uppfylinad av
energibesparingsmalet 2030

Informationsarende

Styrelsen for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler forslas
Att anteckna informationsrapporten.

Sammanfattning
Handlingen beskriver bolagets fordjupade arbete med att n& energimalen till 2030 och
vilka &tgérder som utreds och vidtas.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Utifrén ekonomisk dimension konstaterade tidigare konsult att det &r kostsamt att n&
energiforbrukningsmalet men den second opinion som en ytterligare konsult har
genomfort menar att atgdrderna med stor sannolikhet &r mindre kostsamma 4n den forra
utredningen visade. Det innebér att vi planerar in fler atgdrder och nar en hogre andel av
energimdlen genom atgédrder som har ett rimligt kassaflode i forhallande till
investeringen.

Bedomning ur ekologisk dimension

Utifran den ekologiska dimensionen sa ér det betydelsefullt att vi minskar
energiforbrukningen for att minska bolagets klimatpaverkan. Vi koper idag gron el och
investerar i solceller men solcellerna anvinder jungfruliga material och innebéar
klimatpaverkan i tillverkandefasen och som avfall i det fall om solcellerna inte gér att
atervinna material for material. Vi dnskar astadkomma sé lite avfall som mgjligt i
samband med investeringar i energieffektivisering och har lokaliserat en energikonsult
med samma fokus.

Beddmning ur social dimension

Bolaget inte har funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifrdn denna dimension utdver
att vid inkdp av solceller bor krav stéllas pa god arbetsmiljo i samband med framtagning
av solcellerna och dess bestandsdelar.
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EN DEL AV GOTEBORGS STAD
Goteborgs- miljo och klimatprogram — aterkoppling pa
mojlig uppfylinad av energibesparingsmalet 2030

Vid rapportering av miljo- och klimatprogrammets malséttningar till Framtiden 2023
aterkopplades vid efterfoljande mote att Framtiden ser en risk att GoteborgsLokaler inte
kommer att nd energibesparingsmalet om att minska energiforbrukningen med 30% till 2030.

I borjan av hdsten 2023 genomfordes av bolagets energikonsult en sé kallad GAP-analys for
att kartlagga hur stor investering som krévs for att nd malet att minska 30% till 2030.
Beddomningen var att med solcellsinvesteringar och 16nsamma investeringar sé skulle bolaget
minska energiférbrukningen med 8% ut6ver de 12% som bolaget redan minskat. Att na de
sista 10% beddmdes som mycket kostsamt. Styrelsen bad oss utreda fragan vidare for att hitta
l6nsamma végar mot 30%-malet vilket vi nu har gjort.

Vi identifierade, efter en hel del efterforskningar bland olika bolag i branschen sévél
offentliga som privata, en konsult med liknande vérderingar om att arbeta mer cirkulért dvs
att bevara sa mycket material och utrustning som mojligt men genomfora nédvéndiga
nyinstallationer for att minska energiforbrukningen. For att bilda oss en uppfattning om de
olonsamma investeringarna skulle kunna vara Ionsamma s& genomforde vi en second opinion
och konsulten har efter det varit ute i Bergsjon och undersokt om ett energisparprojekt
avseende virmedatervinning av butikskyla som tidigare uppskattades till >5 mkr skulle kunna
vara ett virdeskapande projekt for bolaget och miljo- och klimatmélen. Den nya konsulten
tror att det skulle vara mojligt att far ner pay-oft-tiden till under 10 ar istéllet for 50-100 &r
som den tidigare konsulten uppskattade samt fa ner investeringskostnaden till ca 1-2 mkr
istéllet for 5 mkr. Dessa stora poster som lag pa ca 5 mkr &r viktiga att utreda for att de bidrar
till en stor minskning av energiférbrukningen s& om vi kan fa till fler av de projekten till 2030
sa Okar bolagets mdjligheter att n& energimalet. Men utredningen ar samtidigt forenat med en
kostnad (120 tkr) och efter det far vi en definitiv uppskattning av projektkostnaden.

De redan tidigare identifierade lonsamma energiinvesteringarna har genomgatts och aktuella
investeringar l4ggs in i vart system for underhéllsplanering utspridda fram till 2030.
Kostnaden for dessa ar uppskattad till ca 13 mkr och ger ca 8% bidrag mot mélet (vilket ger
oss totalt 20% av 30% - malet). Kostnaden for de resterande 10% beddmdes initialt som
extremt dyrt men nu har vi fatt forslag om att komma ner vésentligt i kostnad for projekten
och att de kan f& en pay-off tid pa under 10 ar och kanske kan generera ett 6kat véirde pé de
aktuella fastigheterna s att investeringarna inte enbart belastar resultatet. Se illustration
nedan vilken ocksa aterfinns i pdf:en.

Identifierade itgarder kwh per kvm Investering Kommentar

Lénsamma 1311626 8% 12 434 568 Vissa mot balansrakning vissa mot resultat

Olénsamma 1658 601 10% 105 435 461 Utreds, kostnad beddms bli betydligt Iagre med kalkyl som gér ihop i flera fall
Totala 2970227 18% 117 870029

Minskat tom 2024 12%

Totalt till 2030 30%

Vi bifogar utdrag frén excel-listan dver de mest 16nsamma investeringarna (grona och rosa).
De alltfor olonsamma investeringarna (rdda) utreder vi vidare enligt ovan. Det kan fortfarande
kénnas kostsamt att nd hela végen till 30% men ldget 4r mer positivt dn vid tidigare
rapportering. Aterrapportering till styrelsen halvérsvis hur utredningen av de mer kostsamma
men mycket energibesparande atgirderna gar.

Vi har ocksa diskuterat ansvaret for fragan och konstaterat att det hamnar hos fastighetschef
med stod av energiingenjor och héllbarhetsansvarig.
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Bilaga 1 — Overblick investeringar minskad energiférbrukning
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