Budget Renova koncern 2025

Forslag till budget Renovakoncernen

Driftsbudgeten for Renova koncern ar lagd efter de aktiviteter vilka ar beslutade om i
affarsplan och ordinarie verksamhet. Budgetarbetet har resulterat i en vinst pa 34
mnkr for ar 2025. Forra arets budget var lagd till en vinst pa 42 mnkr.

Lagkonjunkturen har paverkat marknaden negativt och vi har under 2024 haft
minskade mangder in till vara anlaggningar. Vi rdknar med en aterhamtning 2025,
dock fortsatt lagre mangder fran sorteringsanlaggningarna.

Nér det galler varmeintakter foljer vi avtal upprattat med Goteborg energi och det &r
en okning med 6 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget. Vi raknar dven med att vart
balningslager av avfall till férbranning skall bidra till att tillgangen av bréansle tacker
hela vintersasongen. Under vintern 23/24 fick vi branslebrist, vilket paverkade
ekonomin negativt.

Det priset vi berdknade for (ej bundna priser) elintakter i budget 2024 har inte infriats
och bidragit till en storre negativ differens for innevarande ar. 1 2025 ars budget ar
elintédkterna 47 mnkr lagre an for budget 2024.

Arsprognosen (maj 2024) for koncernen ger ett resultat efter finans pa 26 mnkr. Till
stor del beror den negativa avvikelsen om 16 mnkr i prognos 2024 mot budget 2024
pa lagre elpriser, hogre kostnad for utslappsratter samt lagre forséljningsintakter an
berdknat. De negativa avvikelserna motverkas av lagre branslekostnader (pga lagre
branslepris) samt lagre 16ner for ej tillsatta nya tjanster (frdmst inom nya verkstaden)
och vakanser. Denna prognos ligger till grund for antaganden for budget 2025.

Resultat i mnkr:

Resultat

65

55

45 42

34 35
35
26 25
23
15
10 9
8
5 2
0
5 Koncern ?.eaova AB OVTigt agE o AOL AOA
-3
=7
-15
m BU2025 Pr3 2024 BU2024
vh g
L ' ’
» o\ v f&#
- -
o o
- -

enova



Vara externa intakter 6kar med 92 mnkr i jamférelse mot 2024 ars budget samt
en okning med 121 mnkr i jamforelse med senaste arsprognos (maj 24).

Intakter for el minskar med 47 mnkr mot foregaende arsbudget och ar 29 mnkr lagre
an senaste prognos. Under aret har vi haft lagre elpriser an budgeterat vilket forklarar
den lagre prognosen. Vi réknar med normal produktion under 2025 men med
betydligt lagre elpriser &n vad vi hade i budget 2024. | budget 2025 raknar vi med ett
snittpris pa 458,75 kr/MWh mot ett snittpris pa 656 kr/MWh i budget 2024. Vid
budgettillfallet &r inga elintakter prisbundna.

Intakter for varme 6kar med 6 mnkr mot foregaende budget beroende pa 6kning av
pris enligt avtal. Varmeintakterna 6kar med 7 mnkr i jamforelse med prognos for
2024. Inga langre stop ar planerade 2025 utdver ordinarie revisionsstopp.

Vara externa forséljningsintakter bedoms sammantaget 6ka med 137 mnkr i
jamfdrelse med budget 2024 och beréknat till 154 mnkr i 6kning i jamforelse med
senaste prognos. Utdkning av den tilldelade verksamheten ar ca 50 mnkr i jamforelse
med tidigare budget 2024. Resterande ar 6kning av omséttning i dotterbolaget.

Ovriga intakter minskar med 4 mnkr i jamférelse med budget. Detta beror bland
annat pa lagre externa hyresintakter pa Holmen.

Vara externa kostnader ékar med 49 mnkr i jamforelse mot 2024 ars budget
samt med 44 mnkr jamfort mot senaste arsprognos (maj 24).

Vi har i Renovas budget bedomt kostnadsutvecklingen efter olika branschindex eller
marknadsbedomningar. Kostnader som 6kar i budget ar framfor allt underhall av
anlaggningar samt driftskostnader dar utsléppsratter &r en vésentlig del av
kostnadsutvecklingen. Kostnaden for utslappsratter har okat med 23 mnkr fran fg ars
budget pga 6kande fossilandel i avfallet generellt. Detta medfor ett 6kat kopbehov
med ca 30 000 st utsldppsratter pa arsbasis. Pa grund av utdkning av uppdrag for
tilldelad verksamhet 6kar dven kostnaden for fordonsleasing.

Vara personalkostnader 6kar med 34 mnkr i jamforelse mot 2024 ars budget
samt en 6kning med 40 mnkr i jamforelse med senaste arsprognos (maj 24)..

Vi har en lag arsprognos innevarande ar for personalkostnader, mestadels beroende
pa att vi har en del vakanta tjanster inom Verkstad samt tilldelad
transportverksamhet. I budget 2025 raknar vi med en ut6kad personalstyrka med ca
41 arsanstallda jamfort med utfall maj 2024. Merparten &r for de nya tilldelningarna
samt for den nya Verkstaden. Jamfort med fg ars budget okar personalstyrkan
daremot bara med 5 arsanstallda. Detta pga att vi i utfallet (och prognosen) har farre
anstéllda &n vi raknade med i budget 2024.

Vara avskrivningar och finansiella kostnader ékar med 17 mnkr i jamforelse
mot 2024 ars budget samt en 6kning med 29 mnkr i jamforelse med senaste
arsprognos (maj 24).

Budgetranta for 2025 ar nagot hogre an for 2024. Rantan for Renova AB ar
budgeterad till 2,63% och réntan for Renova Miljo till 3,03%. Detta innebdr en
Okning i rantekostnader med 12 mnkr mot budget och 25 mnkr mot prognos.
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Kostnaden for avskrivningar 6kar med 12 mnkr i jamforelse med f.g. arsbudget och
24 mnkr i jamforelse med arsprognosen.

Betalningsutfall for investeringar uppgar till en summa av 493 mnkr for 2025.

Resultat och balansrakning i tkr:

Resultatrakning
Flerarsoversikt

Omsattning

Externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Owriga rorelsekostnader
Finansiella kostnader

Resultat

Balansrakning
Flerarsoversikt

Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgangar

Eget kapital

Avsattningar & skatteskuld
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

2025
Budget
2085 375
-1 055 791
-687 317
-264 025
0

-43 952
34 289

2025
Budget

2 768 040
450 000
3218 040

800 859
305 000
1712181
400 000

Summa skulder och eget kapital 3 218 040

Soliditet

24,9%

2024
Prognos
1963 992
-1 012 004
-647 732
-239 565
0

-39 172
25519

2024
Prognos
2538 678
450 000
2988 678

766 570
285 000
1537 108
400 000
2988 678

25,6%

2023
Utfall
1753 054
-946 151
-578 658
-199 602
-323

-26 256

2 064

2023
Utfall

2 378 243
453 393
2 831 636

741 051
260 985
1435 945
393 655
2 831 636

26,2%

2022
Utfall
1729 650
-917 040
-552 039
-186 547
-a41

-12 319
61 264

2022
Utfall

2 154 949
394 452
2549 401

743 322
242 013
1302 125
261 941
2549 401

29,2%

2021
Utfall
1492 755
-694 419
-548 669
477 111
-15

-14 389
58 152

2021
Utfall
2070179
406 703
2 476 882

699 965
228 218
1245 843
302 856
2 476 882

28,3%

2020
Utfall
1397 297
-682 769
-517 540
-162 539
-817

-11 595
22 037

2020
Utfall
1898 113
383 127
2 281 240

620 391
212 672
1208 611
239 566
2 281 240

27,2%

2019 2018
Utfall Utfall
1440057 1315073
-659 555  -620 433
-503 932  -470 358
-158 793 -157 020
-75 -2 686

-11 886 -11 524
105 816 53 052

2019 2018
Utfall Utfall
1843107 1611118
359916 376 616
2203023 1987734

626 248 544 228
199129 172 295
1167189 969 676
210457 301535
2203023 1987734

28,4% 27,4%



Renova AB

Renova AB har ett resultat i budget pa 0,1 mnkr for 2025. Affarsomrade
Tilldelningar har ett resultat pa 0,3 mnkr och évriga delar i moderbolaget &r
Spraklyftet som har total budget pa -0,2 mnkr.

Resultat Renova AB, tkr
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AO Tilldelningar

Intaktsbudgeten for AO Tilldelningar har hanterats separat i prissamrad med KCR
och darefter beslutas av Renova:s styrelse. Detta arbete har bedrivits likt tidigare ar
tillsammans med ansvarig inom respektive tilldelning.

AO tilldelningar har budgeterat enligt sjalvkostnadsprincipen infor 2025. Marginalen
for tilldelningarna har i 2025 ars budget satts till 0%.

Storsta avvikelser budget 2025 i jamforelse med budget 2024:

Intékter for varme 6kar med ca 1,7 mnkr enligt avtal.

Intakter for el minskar med ca 11 mnkr pa grund av lagre elpris &n budget
foregaende ar.

Forsaljningsintakter ékar med ca 50 mnkr beroende pa nya tilldelningar inom
forpackningsinsamling vilka kommer att starta 2025. Fler tilldelningar
kommer att tillkomma varije ar fram till 2027 da forpackningsinsamlingen
helt ska ha 6vergatt till kommunernas regi.

Drift av AVC Stora Hoga i Stenungsund tillkommer i budgeten, togs i drift
under hosten 2024.

Sjalvkostnaden har okat for styrmedel (utslappsratter) men aven for underhall
av anléaggningar for forbranning och matavfall. Inom matavfall ska processen
bytas ut, varfor alla utgifter tas som kostnader (och ej investering)

Kostnaden for Material och Frammande arbete minskar med 20 mnkr. Det ar
framst lagre kostnader for behandling da Behandlat tra gatt fran en
behandlingskostnad till aterbetalning ar 2025. AOT har dven lagre kopbehov
av forbranningskapacitet pga lagre tilldelade mangder fint brannbart
hushallsavfall. Aven farre tilldelade ton Obrannbart hushéllsavfall leder till
lagre behandlingskostnader. Kostnaden for lejda fordon minskar med 5 mnkr
pga att Sopsug och Frontlastare kors i egen regi och kostnaden for material
till fordon minskar pga att manga gamla fordon byts ut till nya.

Driftskostnader 6kar med ca 29 mnkr. Storsta 6kningarna ar for leasing
fordon pga fyrfacksbilar for de nya forpackningstilldelningarna samt 6kade
kostnader for utslappsratter. Aven kemikalie- och underhallskostnaden for
forbranningsanlaggningen okar. Ddremot minskar kostnaden for
fordonsbrénsle da branslepriset &r mycket lagre an vid budgetlaggning 2024.

Ovriga kostnader 6kar med 1 mnkr pga 6kade 1T-kostnader gallande licenser.

Kostnad arbetskraft 6kar med 30 mnkr. Beror pa budgeterad I16nedkning,
hemtagning till egen regi av Sopsug samt de nya tilldelningarna inom
Forpackningsinsamlingen och AVC-drift. Vi har nya tjanster inom AOT:
administration samt driftchef Forpackningar. Vi har dven en ny organisation
inom gemensam stab hos IT samt en ny tjanst som sprakpedagog inom HR.

Avskrivningar och finans 6kar med 1,5 mnkr. Beror pa hojda rantor.

Resultatrakning affarsomrade Tilldelningar i tkr:



AO Tilldelningar
Varmeintakter

Elintdkter
Forsdljningsintakter
Deponiskatt
Forbranningsskatt

Ovriga intdkter

Summa externaintdkter
Interna forsaljningsintakter
Interna Ovriga intaker
SUMMA INTAKTER

Material och fraimmande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft
Summa externa kostnader
Summa interna kostnader
SUMMA KOSTNADER
Avskrivningar

Finansnetto

ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Budget 2025 Prognos2024 Budget 2024

69187
30440
694 340

42521
836 488

5532
842020
-168 695
-265 609

-45 205
-291476
-770 985

-5532
-776 517
-60123
-5080
300

67076
38109
644972

39750
789907

5235
795142
-192 491
-234 009
-45325
-263170
-734 995
5111
-740 106
-56 897
-4 866

-6 727

67448
41564
643472

41750
794 234

5235
799 469
-188 281
-236 891

-43 993
-261796
-730961

5111
-736 072
-59757
-3960
-320
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Renova Miljo AB

Budget for Renova miljo ar ett resultat pa 34 mnkr.
(resultat efter finans innan skatter och bokslutsdispositioner).

Resultat Renova Miljo AB, tkr
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Renova Miljo, AO Atervinning
AOA har en budget for 2025 med ett resultat pa 9 mnkr.

Affarsomradet har en langsiktig plan med ett antal aktiviteter och investeringar som
skall 6ka lénsamheten och tillse att man foljer lagar, tillstand och nya miljokrav och
eventuell paverkan av tillkommande styrmedel.

Storsta avvikelser budget 2025 i jamforelse med budget 2024:

Intakter for varme har 6kat med ca 5 mnkr for budget 2025 i
jamforelse med budget 2024, enligt avtal. 100 % av tillganglig drifttid
har intecknats.

Intakter for el minskar med 36 mnkr pa grund av lagre elpris an i
foregaende ars budget.

Forséljningsintakterna ar 50 mnkr hogre an foregaende ar.
Berakningarna bygger pa okade volymer brannbart samt risk/special
material. Medraknat ar prisokningar for att tdcka dkade kostnader for
styrmedel (utsléppsratter). Volymer in till sorteringsanldggningarna
berdknas minska medan volymer till deponierna beraknas 6ka nagot.

Material och fraimmande arbete minskar med 2 mnkr.

Driftskostnaderna dkar med 26 mnkr. De stdrsta 6kningarna ar
utslappsratter samt reparation och underhall Savenés.

Ovriga kostnader 6kar med 1 mnkr vilket i huvudsak beror pa 6kade
kostnader for IT.

Kostnad arbetskraft 0kar med 9 mnkr. Forutom sedvanlig 16ne6kning
beror 6kning pa tre nya tjanster inom drift Sdvenas samt
sorteringsverksamheten samt tillfallig dubbelbemanning infor
pensionsavgang.

Avskrivningar och finans 6kar med ca 7 mnkr. Beror pa storre
investering i 5:e generationens rokgasrening samt hogre rantor.



Resultatrakning affarsomrade Atervinning i tkr:

AO Atervinning Budget2025 Prognos2024 Budget2024

Varmeintdkter 175095 170366 170437
Elintakter 76028 97 463 112098
Forsaljningsintakter 600 266 538863 547975
Deponiskatt -14 000 -15000 -11500

Forbranningsskatt

Ovriga intdkter 19604 18961 17 868
Summa externaintakter 856993 810653 836878
Interna forsaljningsintakter 80894 84152 84152
Interna Ovriga intdker 2161 1764 1 764‘
SUMMA INTAKTER 940 048 i 896 569 922794
Material och frammande arbeten -137 206 -132970 -138820
Driftskostnader -366 135 -349 426 -339828
Ovriga kostnader -54 849 -53109 -53430
Kostnad arbetskraft -130765 -123 547 -121 665
Summa externa kostnader -688 955 -659 052 -653743
Summa interna kostnader -48 884 -47 091 -48 371
SUMMA KOSTNADER -737 839 -706 143 -702114
Avskrivningar -162 909 -156 029 -157 097
Finansnetto -30000 -26 700 -28400
ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER 9300 i 7697 35182

Renova Miljo, AO Logistik
AOA har en budget fér 2025 med ett resultat pd ca 25 mnkr.

Storsta avvikelser Budget 2025 i jamforelse med budget 2024

e Forséljningen dkar med 23 mnkr. Vi har rdknat med en
indexupprékning i olika segment, vilken i genomsnitt landade pa 2%.
| dvrigt raknar vi med en bibehallen marknad i alla segment.

e Ovriga intakter minskar med 6 mnkr pga ej budgeterat med nagra
reavinster fran forsaljning av fordon samt lagre externa hyresintakter.

e Driftskostnader minskar med 5 mnkr. Lagre branslepris &n vid
budgetlaggning 2024 leder till lagre fordonsbréanslekostnader. Dock
hogre kostnad for material till PIat och Maskinverkstaden.

e Ovriga kostnader 6kar med 4 mnkr pga 6kade 1T-kostnader samt
Okade kostnader for konsulter och internt tilldelade kostnader.
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e Avskrivningar och finans 6kar med 8 mnkr. Detta beror till storsta del
pa avskrivningar for nya verkstaden men aven en hogre ranta och

upplaning.

Resultatrakning affarsomrade Logistik i tkr:

AO Logistik
Varmeintdkter

Elintakter
Forsaljningsintakter
Deponiskatt
Forbranningsskatt

Ovriga intdkter

Summa externaintakter
Interna forsaljningsintakter
Interna Ovriga intdker
SUMMA INTAKTER

Material och fraimmande arbeten
Driftskostnader

Ovriga kostnader

Kostnad arbetskraft
Summa externa kostnader
Summa interna kostnader
SUMMA KOSTNADER
Avskrivningar

Finansnetto

ARETS RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Budget2025 Prognos2024 Budget2024

584015

17278
601293
51544
1995
654 832
-51137
-136 969
-40028
-264 260
-492 392
-87711
-580103
-40993
-8 880
24 855

556 299 560 650
24982 23264
581281 583914
47950 49 250
2434 1984
631665 635 148
-56 303 -52392
-133 817 -141816
-39067 -36 052
-256 304 -264395
-485 491 -494 655
-89217 -88786
-574708 -583 441
-26 240 -35350
-7620 -6520
23097 93837
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Personalbudget

Koncernen har for 2025 budgeterat med 5 arsanstallda mer an foregaende ar.
Okningarna éterfinns inom AO Tilldelningar for de nya tilldelningarna, AO
Atervinning samt staber. AO Logistik har déaremot budgeterat med férre antal
arsanstéllda 2025 jamfort mot 2024.

Varije anstélld har en budget pa 1500 kr i friskvardsbidrag samt 1000 kr till
gemensamma trivselaktiviteter med enheten/avdelningen.

Lonekostnaden for samtliga grupper har i budget en 6kning pa 3,7% fran och med
den forsta april 2025. | denna post ingar 16nedkning samt basvarderingsférandringar
vilket kan innebdra strukturella justeringar av I6ner.

| dvrigt sa tillhandahaller bolaget subvention fér bland annat maltider, grupptréning,
osteopat, massage, kompetensutveckling samt subvention for kollektivtrafikkort.

Stabernas budget

Malet for stabernas budget har varit att uppratthalla nuvarande uppdrag. Utfallet i
2025 ars budget blev en 6kning av koncernexterna kostnader pa ca 7 mnkr beroende
pa utokat antal tjanster men aven av 6kade IT-kostnader bl.a for satsning pa
modernisering av IT-miljon och sékerhet samt 6kade kostnader for molntjéanster.

De ut6kade tjansterna ar en Sprakpedagog (héar finns dock motsvarande bidrag
budgeterat) samt rekryteringar till ny organisation inom IT.

Finans

Riksbanken har efter flertalet rantehdjningar under 2023 och bérjan av 2024 nu
borjat sanka styrrantan, men eftersom koncernbanken har 1an med lang bindningstid
drojer det innan de lagre rantorna far genomslag i Renovas Ian. Rantebilden har
darfor okat for Renovakoncernen och budgetrantan i koncernlésningen har gatt upp
till 2,63%. Forra aret var rantan 2,2%. Det marknadsmassiga paslaget ar 0,4 for
Renova Miljo. Totalt & koncernens rantekostnad 39 mnkr i arsprognosen for 2024
och i budget for 2025 ar rantekostnaden 44 mnkr.



Osakerheter i bedomningar for 2025 ars driftbudget

Osakerheter i 2025 ars budget ar

Elprisets utveckling.

Konjunkturens utveckling speciellt inom byggbranschen.
Kostnadsbedomningar nya tilldelningar.

Pensionsskuldens utveckling.

Forsenade leveranser av fordon kan paverka posterna lejda fordon,
leasingavgifter samt reparationskostnader (for att vi anvander fordonen
langre.)

e Fordonsbranslepriset.
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Forslag till investeringsbudget 2025

Det totala foreslagna investeringsbeloppet for 2025 ar 493 mnkr. Varje investering
provas separat och hanteras efter delegationsordning. Nedan tabell &r prognos for

betalningsutfallet.

Forslag till betalningsutfall investeringar 2025;

Prognos
betalningsutfall Prognos per

Investering/reinvestering (total summa kr) 2025 (kr) omrade (kr) Omrade
Nya deponiceller Flaskebo (5 mnkr) 5 000 000

Vattenrening flaskebo (8 mnkr) 8000 000

Flaskebo omlastning FNI (35 mnkr) 35 000 000

Fastigheter flaskebo (9 mnkr) 9 000 000

Hardgora ytor/tilt/ny verksamheter Tagene (5 mnkr) 5000 000

Deponi 6vriga investeringar/reinvesteringar (8 mnkr) 8000000” 70000 000 Deponering
Uppgradering av processstyrningssystem, Savenas (6 mnkr) 6000 000

CCS 2030 linje 7 (5 mnkr) 5000 000

Fastighetsdrivna investeringar, Sdvenas (16 mnkr) 16 000 000

Luftsystem 2025 Ersdtta kompressorer Al (6 mnkr) 6 000 000

Zinkanlaggning (5 mnkr) 5000 000

Slaggkran, styrsystem mm (7 mnkr) 7 000 000

Katalysator panna 7 (5 mnkr) 5000 000

Omtubning VK2 (8 mnkr) 8000 000

Rokgasrening 5G Panna 4 & 5 (85 mnkr) 85 000 000

Tubbyten, nya ventiler, kanaler alla fyra linjer (28 mnkr) 28 000 000

Rosterstavbyte panna 1 (6 mnkr) 6000 000

Hetvatteneko tubbyten panna 7 (5 mnkr) 5000 000

Energiatervinning 6vriga investeringar/reinvesteringar (21 mnkr) 21000000 203 000 000 Energiatervinning
Utveckling av process samt 6vrigt, Marieholm (30 mnkr) 30000 000

Vattenrening, Marieholm (8 mnkr) 8000 000

Biologisk behandling 6vriga investeringar/reinvesteringar (5 mnkr) 5000000 43 000 000 Biologisk behandling
Utvecklad sortering av verksamhetsavfall skrappekarr (5 mnkr) 5000 000

Elkross utokad verksamhet Skrappeskar (10 mnkr) 10 000 000

Farligt avfall Rédingen, kross mm (10 mnkr) 10 000 000

Utveckling av FA, materialhantering betongplatta (5 mnkr) 5000 000

Materialatervinning 6vriga investeringar/reinvesteringar (21 mnkr) 21000000" 51000000 Materialatervinning
Containrar, verktyg, fastighet mm (41 mnkr) 41 000 000

Verkstad fas 2 (20 mnkr) 20 000 000

Ink6p av karltvatt (5 mnkr) 5000 000

Ink6p mark Bonekulla (10 mnkr) 10 000 000

Asfaltering Bonekulla (10 mnkr) 10 000 000

Utveckla Holmen (5 mnkr) 5000 000

IT investeringar/infrastruktur/kommunikation (35 mnkr) 35000000” 126 000 000 Ovrigt
Summa 493 000 000




Leasingbudget

Leasingbudget for 2025 ger totalt 94 nya fordon varav 66 &r ersattningsfordon och 28
ar en utdkning.

Affarsomrade Logistik berdknar 48 nya leasingkontrakt varav 5 &r utokning (tva
liftar, en karltvéatt, en bakgavel och en pick-up).

Affarsomrade Tilldelningar beraknar 46 nya leasingkontrakt varav 23 ar utokning pa
grund av ny tilldelad verksamhet. Av dessa ar 20 st fyrfacksbaklastare till nya
tilldelningar inom forpackningsinsamling villa.

Ny leasing BU2025, antal fordon
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Renova koncern 10-arsplan for investeringar inkl. CCS:

Det totala planerade investeringsbeloppet i 10-arsplanen ar 10 080 mnkr. Beloppet
inkluderar investering av CCS pa 6 000 mnkr ar 2040 till 42.
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