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Forslag till beslut i styrelsen for Géteborgs Stadshus AB

1. Godkanna upprattat forslag till uppfoljningsrapport 3 2016

2. Anteckna informationen om manadsrapport oktober samt finansiella positioner for
Goteborgs Stadshus AB

3. Forklara paragrafen dver beslutet omedelbart justerad.

Arendet

Goteborgs Stadshus AB ska inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterfora vasentlig
information till kommunstyrelsen i syfte att starka stadens styrning av bolagen. Detta forutsatts ske
inom ramen for ordinarie uppféljningsrapporter och framst ta sin utgangspunkt i genomférda
agardialoger.

Forslag till uppfoljningsrapport 3 for Goteborgs Stadshus AB, avseende perioden januari-oktober
med helarsprognos, har upprattats, bilaga 1.

Olika Perspektiv

De forslag som lamnas i detta tjansteutlatande berdr i huvudsak uppfoljning av budget samt
prognos for helaret via uppfoljningsrapport 3 2016 och manadsrapport oktober och beddms inte
medfdra nagra konsekvenser for Barnperspektivet, Jamstalldhetsperspektivet,
Mangfaldsperspektivet, Miljoperspektivet eller Omvarldsperspektivet.
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1 Sammanfattning

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag utgdr grunden for den &garstyrning
som kommunfullmaktige beslutat att galla fran och med 2015-01-01. Bakgrunden ar
bland annat bolagsoversynens slutsatser att former for strukturerad och formaliserad
agarstyrning saknades i den tidigare strukturen. Stadshus ABs k&rnuppdrag &r att bidra
till att kommunfullmaktiges mal och riktlinjer uppnas genom att “effektivisera den
politiska styrningen”.

KF har uppdragit at Stadshus AB att utdva agarstyrningen genom bland annat arliga
agardialoger med syftet att folja pa vilket satt och i vilken omfattning som bolagen
genomfor sina uppdrag. Stadshus AB ska stodja bolagen i tolkningen av KFs beslut och
ocksa i Gvrigt utgora stod for dotterbolagen i deras uppdrag. Under 2016 har
agardialoger hittills genomforts med Forsékrings AB Géta lejon, Goéteborgs Stads
Upphandlings AB, Goteborgs Gatu AB, Kommunleasing i Goteborg AB, Forvaltnings
AB Framtiden (Bostéder), Higab AB (Lokaler), Géteborg Energi AB (Energi),
Goteborg & Co Kommunintressent AB (Turism, Kultur & Evenemang) samt BRG
(Naringsliv). I anslutning till Stadshus ABs styrelsekonferens den 29 augusti
diskuterades behovet av utveckling av former fér dgardialog baserat pa hittills gjorda
erfarenheter.

Stadshus AB ska ocksa aterfora vasentlig information till KF/KS samt ta initiativ till
andrade &gardirektiv med mera utifran gjorda iakttagelser. Som ett resultat av
genomforda &gardialoger har Stadshus AB beslutat om handlingsplaner som for
kdnnedom Gversants till kommunstyrelsen. Styrelsen har under aret Gverlamnat forslag
till nytt agardirektiv for Higab AB till kommunstyrelsen.

Stadshus AB har under aret yttrat sig 6ver flera fragor av principiell betydelse eller av
storre vikt som understallts KF for stallningstagande, bland annat ifraga om framtida
fastighetsforsaljningar inom Lokalklustret.

Av &gardirektivet foljer att Stadshus AB bland annat har uppdraget att svara for insatser
som hojer styrelsernas generella kompetens. Den genomforda styrelseutbildningen som
till och med februari manad omfattat 453 fortroendevalda, ar ett forsta steg i detta
arbete. Under hosten 2016 har ytterligare 40 fortroendevalda genomfort
styrelseutbildningen.

| Stadshus ABs uppdrag ligger dven att vara ett direkt operativt/konsultativt stdd inom
vissa specialistfunktioner sasom HR, hallbarhet, kommunikation, ekonomi och juridik.
Ett stort antal aktiviteter har genomforts inom ramen for styrelsens mal- och
inriktningsdokument for 2016. Samordnade och stodjande natverk inom koncernen har
ocksa etablerats inom ramen for flera av specialistkompetenserna.

I avsnitt 2.1.2 redovisas vissa aktiviteter under respektive klusterrubrik.

Stadshus AB ska enligt agardirektivet svara for den finansiella samordningen inom
koncernen. | detta ligger att verkstélla kommunfullmaktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag samt att lamna férslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for 2016 indikerar ett behov av
uttag fran de sa kallade resultatenheterna pa i genomsnitt ca 35 % (13% utover
skatteuttag om 22%) av resultatet efter finansiella poster. Detta ar i niva med tidigare
ars uttag.



2 Resultatredovisning och analys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

2.1.1 Overgripande for koncernen

Inom Stadshus AB-koncernen pagar ett arbete med en successiv anpassning av
agarstyrningen till de forutsattningar som lagts fast i Riktlinjer och direktiv for stadens
bolag 2015-01-01. Parallellt pagar olika processer som beror enskilda bolag som ett
resultat av bland annat bolagséversynen. En sadan foreslagen forandring ar
avvecklingen av Upphandlingsbolaget och inréttande av en namnd med samma
uppdrag. I avsnitt 2.1.2 nedan redovisas kortfattat de viktigaste verksamhetsrelaterade
fragorna per kluster.

Olika kluster befinner sig i olika faser. Hamn, Kollektivtrafik och Energi ar kluster dar
en stor del av verksamheten bedrivs i moderbolaget och dar agarstyrningen utgar fran en
sedan tidigare etablerad struktur. Beddmningen dr att synergier i klustren utnyttjas i
betydande omfattning.

Moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden &r ett renodlat moderbolag utan egen operativ
verksamhet. Inom koncernen sker successivt en 6kad samordning pa saval politisk niva

som ledningsniva, som syftar till att skapa forutsattningar for okat bostadsbyggande och
utnyttjande av synergierna inom klustret.

Inom Stadshuskoncernen finns tre nybildade kluster; Naringsliv, Lokaler samt Turism,
kultur och evenemang. Moderbolagen i respektive kluster - BRG, Higab och Goteborg
& Co Kommunintressent /Tréffpunkt — bedriver sedan tidigare egen operativ
verksamhet. Moderbolagsrollen ar under utveckling vilket innebar att dgarstyrningen
annu inte hittat sina former. Bedomningen &r att synergier inom de olika klustren annu
inte tydliggjorts. Moderbolagsrollen behéver tydliggoras i dgardirektiv for
moderbolagen. Stadshus AB har dverlamnat forslag till kommunstyrelsen pa nytt
agardirektiv for Higab.

Inom Goteborg Energi pagar en anpassning av bolagsstrukturen fran en regional
position till en mer lokalt férankrad verksamhet, bland annat genom férséljning av
dotterbolag. Inom koncernen bedrivs ett arbete i syfte att strukturera och tydliggora
agarrollen i forhallandet mellan moderbolaget och dotterbolagen.

Inom Géteborgs Sparvéagar pagar forberedelser for en eventuell avyttring av
bussverksamheten med utgangspunkt i ett uppdrag fran kommunfullmaktige. Vastra
Gotalandsregionen (VGR) utgor trafikhuvudman och forutsatts inom 6verskadlig tid
besluta i fragor av avgorande betydelse for sparvagnstrafiken i Goteborg, bland annat
byggandet av en ny sparvagnsdepa.

Goteborgs Hamn AB har avvecklat driftansvaret for terminaloperationen inom
Container, Ro/ro och Bil och fokuserar alltmer pa den strategiska rollen att utveckla
hamnen till nordens logistiska centrum. Stdrre projekt ar framtida férdjupning av
hamninloppet, utbyggnad av hamnbanan samt markforvérv for att sékra hamnens
framtida behov.

Forvaltnings AB Framtidens nya agardirektiv fokuserar pa de allmannyttiga
dotterbolagens uppdrag att forvalta bostéder och att samarbeta for att utnyttja synergier
inom koncernen. Ansvaret for nyproduktion av bostader har successivt forts over till det
nybildade dotterbolaget Framtiden Byggutveckling AB. Samtidigt har moderbolaget
tagit ett storre ansvar for den samlade planeringen och utformningen av nya
bostadsomraden.



Business Region Goteborg AB (BRG) ar moderbolag for minoritetsagda dotterbolag
vilket innebér att dgarstyrningen maste ske i nara samverkan med ovriga deldgare. BRG
har utarbetat principer for dgarstyrningen gemensamt med Ovriga delégare. Ett
agardirektiv ska tas fram som tydligare speglar BRG"s roll som moderbolag.

Inom lokalklustret finns betydande forutsattningar for samordning och samnyttjande av
gemensamma funktioner och resurser som enbart i begrdnsad omfattning forverkligats.
Higab AB har haft svarighet att etablera en roll som moderbolag i klustret.

Inom Turism, kultur och evenemang har ett omfattande organisatoriskt arbete gjorts i
syfte att etablera Goteborg & Co Traffpunkt AB som moderbolag i koncernen genom
fusion av moderbolaget Géteborg & Co Kommunintressent AB. Det privata deldgandet
inom Traffpunkt har avvecklats under aret for att mojliggéra moderbolagsrollen. | likhet
med Higab behdver Traffpunkt utveckla rollen som moderbolag. Ett nytt dgardirektiv ar
under framtagande med utgangspunkt i dgardirektivet for Kommunintressent.

Stadshus AB ska utdva stadens &gande i de regionala bolagen Gryaab AB, Renova AB
och Grefab. Ett gemensamt beslut med évriga dgarkommuner har fattats om att det sa
kallade agarradet utdvar agarstyrningen genom att arligen genomfora égardialog med
respektive bolag. Forslag till beslut som i olika avseende forandrar forutsattningarna for
bolagens verksamhet maste darefter fattas av respektive kommunfullméktige.

Boplats Goteborg AB har ingen naturlig tillhdrighet i ett befintligt kluster. Saval
bolagsdversynen som stadsledningskontorets utredning pekar pa svarigheter att bedriva
bolaget i nuvarande form och med nuvarande inriktning. Kommunstyrelsen forutsatts
fatta ett inriktningsbeslut med utgangspunkt i genomférd remissomgang.

2.1.2 Per kluster/bolag

Energi

| syfte att fanga och lyfta stadsutvecklingsfragor av vikt for infrastruktur under mark har
ett programkontor skapats. Att forlagga ny infrastruktur alternativt flytta stora
rordimensioner ar kostsamt och det krévs tidigt deltagande i olika processer som
omgérdar stadsutvecklingen.

| syfte att stérka I6nsamheten for fjarrkyla har en handlingsplan tagits fram.
Handlingsplanen omfattar bl a forséljningsaktiviteter och effektivisering av
kundanlaggningar.

Goteborg Stads ansokan, dar Goteborg Energi r en av de ingaende parterna, har blivit
utvalt for finansiering fran EU inom programmet Urban Innovative Actions. Bidraget
ligger totalt pa ca 50 miljoner kronor, och kommer delfinansiera ett projekt pa Chalmers
Campus Johanneberg som syftar till att prova ett nytt satt att dverféra och handla med
overskottsenergi inom ett avgransat omrade (s.k. ”Microgrid”). For Goteborg Energis
del uppgar bidraget till ca 5 mnkr.

I juni tillsattes en statlig utredning: ”Utredning om ekonomiska styrmedel for el och
varmeproduktion inom EU ETS och ekonomiska styrmedel for avfallsforbranning”.
Utredningen har till uppdrag att géra en dversyn av flera av de viktigaste skatteméssiga
forutsattningarna for fjarrvarmeverksamhet och avfallsforbranning. Konsekvenserna av
utredningens forslag skulle kunna bli mycket allvarliga for bade kraftvarmeproduktion
och avfallsforbréanning, och darmed for hela fjarrvarmeaffaren. Fjarrvarmen lever under
ett hart konkurrenstryck fran framforallt varmepumpsbranschen, och de skattepalagor
som utredningen eventuellt kommer att foresla kommer darfér direkt fa en negativ



paverkan pa fjarrvarmens konkurrenskraft.

Forutséattningarna for biogasbranschen ar fortfarande besvérliga. Prislaget for biogas ar
lagt, bade beroende pa det Iaga oljepriset men ocksa for att den inhemska biogasen har
konkurrens fran importerad biogas, som ar billig tack vare att den producerats med hjalp
av produktionsstod i producentlandet. Efterfragan stagnerar ocksa i Vastsverige av olika
skal, inte minst inom kollektivtrafiken.

Det finns dock positiva signaler om att framtiden skulle kunna se ljusare ut:

e Energimyndigheten arbetar aktivt, tillsammans med fyra andra myndigheter,
med att ta fram ett nytt styrmedel for biodrivmedel, som kan ersétta dagens
skattebefrielse.

e Volvo personvagnars nya prestigemodell V90 ar pa vdg ut pa marknaden,
liksom tva modeller fran Audi. Detta skapar bra forutsattningar for en 6kning av
gasbilsanvandningen inom taxibranschen.

e Under varen 2017 forvantas EU-domstolen avgora om importen av biogas, sa
som den sker idag, verkligen &r tillaten.

Planering infor ett nytt Bio-kraftvarmeverk fortskrider och ett beslutsarende om att
inleda forstudie, soka tillstand och forbereda upphandling &r pa agendan pa kommande
styrelsemdéte.

Bostader

Moderbolaget har bildat en ny koncernledning samt utvecklat former for dgarstyrning
bland annat genom att moderbolagets styrelse/presidie tréffar dotterbolagens
styrelser/presidier vid ett antal tillfallen per ar for att diskutera verksamheten och
koncernens gemensamma mal. En éversyn av dotterbolagens agardirektiv har pabarijats.

Under 2016 beréknar Framtidenkoncernen att fardigstalla knappt 350 nya bostader.
Hyresratter i produktion uppgar till 752 st. Under hosten har investeringsbeslut fattats
om nyproduktion av 369 lagenheter (Uggleberget) samt 150 lagenheter (Opaltorget).
Bygglov har erhallits och investeringsbeslut har fattats for uppforande av 57 temporara
bostader i Askimsviken. Koncernen deltar i samverkansprojektet BoStad2021med 13
egna projekt som fram till r 2021 beraknas tillfora ca 2 000 bostader. En avgérande
faktor for att Framtidenkoncernen ska kunna leverera pa fullméktiges uppdrag om
nyproduktion ar att samverkan med berérda namnder fungerar val. Darfor driver
koncernen ett arbete tillsammans med de berérda ndmnderna for att skapa en effektivare
stadsutvecklingsprocess.

Koncernen har okat fokus pa arbetet med social hallbarhet, framfor allt i omradena
Bergsjon, Norra Biskopsgarden, Hammarkullen, Hjallbo, Lovgardet samt Gardsten.
Bostadsbolagets forvarv i Hammarkullen &r ett led i detta arbete, ett annat &r
moderbolagets beslut om férandrad uthyrningspolicy dar inkomstkravet tagits bort.
Koncernens satsning pa nyanlanda som &r i etableringsfasen &r startad genom ett
samarbete med namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning samt
Arbetsférmedlingen. Fram till rapporteringstillfallet har 190 hushall fatt
forstahandskontrakt och ca 400 barn ett ordnat boende i koncernens bestand genom den
sarskilda satsningen pa 500 barnfamiljer som bor osékert.

Lokaler

Higabs styrelse har fattat beslut om ”Mal- och inriktningsdokument 2017 for
Lokalklustret och Higab” dér det bland annat framgar att atgérder ska tas fram som
leder bolaget in i en aktiv moderroll sa att koncernen stérks. Presidiet i Stadshus AB
har, pa uppdrag av styrelsen, genomfort i borjan av november en dgardialog med



presidierna i Higab och Alvstranden Utveckling AB for att bland annat diskutera
agarstyrningen inom lokalklustret. Processen med att genomfora flera
fullmaktigeuppdrag pagar i koncernen, bland annat férandringar i lokalklustrets
fastighetsinnehav och effektivare utnyttjande av fastighetsbestandet samt
omstrukturering, fusionering och likvidering av 6verflodiga bolag. Higab har hemstallt
till fullmaktige om att godkanna forvarv av tva bolag som ska anvandas vid forsaljning
av mark pa Kviberg till en bostadsexploator. Fullméktige forvantas ta beslutet under
november och forséljning beréknas ske under december.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler samarbetar néra bolagen inom bostadsklustret som
ocksa &r bolagets storsta kunder. Bolaget deltar bland annat i Framtidenkoncernens
satsningar i Hammarkullen och Norra Biskopsgarden. Hammarkullebadet som stangdes
2015 kommer att renoveras och ett preliminért hyresavtal ar tecknat med idrotts- och
foreningsforvaltningen for badet. Projektet Selma Stad fortsatter, styrelsen har tagit
beslut om en uttkad investeringsram om 425 mnkr for hela projektet.

Goteborgs Stads Parkerings AB planerar en uppgradering av betaltjanster, med en
prioritering av telefonparkering, for att méta férandrade kundbehov. Den nya
telefonparkeringstjansten kommer att innehalla bade tjansten betala och hitta parkering.
Skanska har tilldelats samverkansentreprenaden for parkeringsanlaggningen pa
Skeppsbron och byggnationen av norra rampen kommer att paborjas under 2017.
Detaljplanen och miljédomen for Hisingsbron har vunnit laga kraft vilket innebér att P-
arken ska flyttas till Lilla Bommen med fardigstallande i kvartal tva 2017. Processen
har forsenats vilket gjort det mojligt for P-arken att under denna tid fortsatt kunna
erbjuda besoksparkering vid Skeppsbron. Parkeringsbolaget arbetar fortsatt med
atgarder som kan forbattra parkeringssituationen i Saltholmen och Léangedrag till
sommaren 2017.

Arbetet med att utveckla Alvstaden ar mycket komplext och bygger pa att manga
organisationer i staden 4r med och samverkar med “’sin” del i processen. Alvstranden
Utveckling AB ser indikationer pa att detta arbete inte gar i takt. Under aktuell period
har fragor runt stadens genomforandeférmaga avseende Alvstaden aktualiserats. Bland
annat har presidiet i Stadshus AB, pa uppdrag av styrelsen, hallit en dgardialog med
presidierna i Higab och Alvstranden for att bland annat diskutera Alvstrandens
forutsattningar i arbetet med Vision Alvstaden. Aven stadsdirektoren var inbjuden att
narvara vid dialogen. For att kunna verka effektivt sa att staden far ut mesta mojliga av
bolagets verksamhet efterfragar bolaget direktiv om vilken prioritering och
ambitionsniva som géller avseende Alvstadens utbyggnad.

P& uppdrag fran stadsledningskontoret forhandlar Alvstranden Utveckling AB for
stadens rakning avseende flytt av sparfunktionerna i Gullbergsvass.

Ett bolag i koncernen Alvstranden Utveckling (Fribordet) har den 7 oktober gett in
stdmningsansokan till Goteborgs tingsratt avseende obetalda hyror gentemot Damen
Shiprepair Gotaverken AB i likvidation.

Kollektivtrafik

Tva av verksamheterna i Koncernen Goteborgs Sparvagar ar for narvarande foremal for
oversyn. For bussverksamheten utreds pa uppdrag av kommunfullméktige en avyttring
av verksamheten och for sparvagnsverksamheten analyseras mojligheter vad galler att
overfora ansvar och befogenheter till Goteborgs kommun. Arendet om forséljning av
GS Buss AB é&r bordlagt i kommunfullmaktige och kommer upp for behandling den 8
december. Kommunfullmaktige beslutade den 10 november att anteckna rapporten —
Ansvar for sparvagnstrafiken 6verlamnas till Goteborgs stad - samt att forklara
uppdraget till kommunstyrelsen att tillsammans med Véstra Gotalandsregionen utreda



overforing av befogenheter att ingd avtal om sparvagnstrafik for fullgjort.

Kommunstyrelsen i Géteborg uppdrog under 2013 till Géteborgs Sparvagar att
upphandla nésta generation sparvagn. Styrelsen i Géteborgs Sparvéagar AB har i april
utsett Bombardier Transportation Sweden AB/Vossloh Kiepe GmbH till vinnande
anbudsgivare. Leveransen av samtliga 40 vagnar beréknas vara avslutad vid
halvarsskiftet 2021.

Avseende sparvagnsverksamheten ar resenarsundersokningen for Q3 2016 battre an Q3
2015 och pa de flesta omraden battre an for forra kvartalet. Tillgangligheten ar fortsatt
klart battre an foregaende ar.

For bussverksamheten ligger matning av kundndjdhet for de tre forsta kvartalen i niva
med resultatet for helar 2015 och for de delmoment som bearbetats har resultatet
forbéttrats.

| september traffade Goteborgs Sparvagar, tillsammans med 6vriga operatorer och
Vasttrafik, Trafikkontoret i syfte att starta arbetet med att skapa ett arbetsséatt som ska
kunna hantera den allt tuffare trafikmiljon. Sedan tidigare sker samverkan med
Vasttrafik kring affarsledning och bearbetning av gemensamma mal och aktiviteter.

Inom trafikantservice har nytt avtal for Hittegods undertecknats och en intensiv period
med rekrytering av ytterligare personal har pabérijats.

Naringsliv
Kérnverksamheten I6per enligt plan.

Infér 2017 har i en 6verenskommelse med GR beslutats att gemensamt fokusera pa tre
priméra regionala utmaningar — planera for tillvéxt, kompetensférsérjning och
foretagsklimatet. Detta ar vél i linjen med analysen av Goteborgsregionens
forutsattningar for utveckling mot 6kad sysselséttning, vaxande foretag, storre
attraktionskraft och en stdndig stréavan efter nya innovationer.

Leveransmassigt ar aktivitetsnivan mycket hog, val relaterat till den hdgkonjunktur som
syns i regionens naringsliv. Nagra exempel pa intressanta aktiviteter ar uppstarten av
projektet "Northern Connections” med fokus pa att utveckla strategier och verktyg for
klustersamverkan och affarsutveckling i bred samverkan, i konsortiet ingar bland annat
aktorer fran Hamburg, Belgien, Holland, Skottland och Norden. Goteborg borjar fa en
intressant roll inom elektromobilitet, och BRG genomfdrde en bred internationell
konferens av hog kvalitet i september. Det hdga intresset att investera i regionens
fastighetsutveckling kvarstar, vilket syns i de evenemang som BRG deltagit i, med olika
samverkanspartners, i Stockholm och Minchen.

Négra av de primara utmaningarna som organisationen fokuserar pa ar det fortsatta laga
resultatet inom foretagsklimatet, dven att lyckas omsatta de manga intressanta
mojligheter till nyetableringar som diskuteras ar utmanande — och arets mal pa
nyetableringar kommer inte att nas.

De delagda bolagen utvecklas val, nagra exempel pa detta ar bland annat invigningen av
HSB Living Lab pa Johanneberg Science Park och &nnu ett rekordstort deltagande pa
arets Park Annual for Sahlgrenska Science Park.

Goteborgsregionens naringsliv utvecklas mycket starkt och den bristande tillgangen till
bade kontor och hotellrum bérjar bli utmanande for foretagens tillvéxt.

Turism, kultur, evenemang

Fortsatt hog tillstromning av besokare.



Got Event levererar ett mycket bra 2016, med en 6kning av bes6kare med ca 20 %.
Samtidigt ar planeringen infor framtiden i full gdng, med modernisering av
Scandinavium och planering for flera nya anlédggningar.

Liseberg visar resultat enligt plan, med nagot hogre snittkonsumtion per gast an 2015
och en god utveckling for hotell och camping. Beslutsprocessen kring Lisebergs
foreslagna Jubileumsprojekt fortgar enligt plan, och kommunfullméktiges
stallningstagande forvantas under borjan av 2017.

Stadsteatern ser en nagot ldgre forséljning dn budgeterat, forutom for succén “’Driving
Miles”. Tendensen dr liknande 6ver hela landet och bolaget analyserar orsakerna till
detta.

Goteborg & Co levererar enligt plan, dar speciellt motesdelen gar battre &n plan.

For klustret fortgar arbetet att utarbeta forslag till Besoksnaringens malbild 2030, och
ambitionen ar att beslut sker under forsta halvaret 2017. Samtidigt &r den finansiella
leveransen av EM i Ridsport utmanande, for narvarande beraknas ett underskott pa

17 mkr for projektet, analyser pagar for att genomlysa orsaker och identifiera lardomar.

Arbetet att utveckla klustrets roll pagar, nytt agardirektiv ar under utarbetning av
Stadshus AB.

Hamn

Godsvolymerna 6ver Goteborgs hamn har under perioden januari — september
utvecklats enligt foljande jmf med motsvarande period féregaende ar:

Container -1%
RoRo +3%
Nya bilar +24%
Jarnvég -9%
Olja +14%

Nedgangen i containersegmentet forklaras av problem i samband med operatorens
inforande av nytt terminalsystem samt konflikter med arbetstagarkollektivet. Fran den 8
november till den 31 december genomfor Sveriges Hamnarbetarférbund blockad mot
nyanstallning och dvertidsarbete i APM Terminals Goéteborg. Mellan den 15 och 18
november vidtog Hamnarbetarforbundet arbetsnedlédggning via ett antal punktstrejker i
APM Terminals.

Goteborg fortsétter tappa marknadsandelar inom containersegmentet i Sverige efter
andra kvartalet 2016. Vid en jamférelse med 2015 uppgar minskningen till 4 %-enheter.
For bilsegmentet rapporteras en vaxande marknadsandel och saval export som import
Okar.

Arbetet med del tva av atgardsvalsstudien, dar fordjupade kostnads- och nyttoanalyser
ska tas fram, pagar och ska redovisas innan arsskiftet. | Infrastrukturpropositionen som
kom i oktober berdrdes aven farleder och det konstaterades att hamnomradesgranser ar
styrande for om statlig finansiering ska utga. Fér Goteborgs Hamn AB innebér detta att
ca 10 % av den i nulaget uppskattade utgiften pa 3,5 mdkr finansieras av staten. En
uppvaktning av infrastrukturministern bedéms av Goteborgs Hamn AB som nddvandig
i syfte att diskutera finansieringsfragor.

Interna bolag
Forandringens ar.

De interna bolagen genomgar under 2016 stora forandringar, men fortsatter samtidigt att
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leverera ett mycket bra operativt resultat.

Fusionen av Kommunleasing AB och Goteborgs Gatu AB har genomforts och det nya
bolaget Goteborgs Stads Leasing AB é&r i full operativ drift. Verksamheten utvecklas val
enligt finansiella mal, och fusionsarbetet har genomforts pa ett mycket bra satt.

For Upphandlingsbolaget har beslutats att flytta verksamheten till namnd, och ett hart
arbete har genomforts for att sakerstalla att en god omstéllning sker 1 januari 2017.
Under hosten har dven en organisationsforandring genomforts med fokus pa bland annat
hdgre kundndjdhet. Ett antal av de uppdrag som Stadshus AB gett bolaget som en del av
agardialogsprocessen, har borjat ge effekt. Speciellt kan mérkas utvecklingen av en ny
gemensam inkopsprocess, GiP.

Gothenburg European Office AB (GEOQ) ar &ven det under forandring, filialen i Bryssel
flyttas till att bli en direkt del av Stadshus AB, vilket innebéar att GEO kommer att
fusioneras med Stadshus AB. Forandringsprocessen foljer plan. Parallellt med detta
pagar ett utvecklingsarbete kring hanteringen av Stadens EU-fragor, GEO &r en
vasentlig del av detta, och forandringar av arbetssatt forvantas beslutas och genomféras
under 2017. Verksamheten utvecklas vl enligt plan och budget.

Forsakrings AB Gata Lejon ar det enda interna bolaget som inte paverkas av storre
forandringar under 2016. Verksamheten utvecklas vél enligt plan, dock ar resultatet
nagot lagre an budgeterat. Baserat pa ett antal storre skador under aret.

Sammantaget kommer de interna bolagen att ga fran fem i arets borjan till tva vid arets
slut. Kvar kommer endast Goteborgs Stads Leasing AB och Forsakrings AB Gota Lejon
att vara.

Regionala bolag

Renova

Renova ser fortsatt stora mangdinfloden for behandling. De 6kande méngderna driver
ovriga affarer, framst inom affarsomréde Atervinning. Det &r en mycket gynnsam
konjunktursituation for verksamheten i nulédget och beddmningen ar att den kommer att
besta under de narmaste aren.

Omstallningen med anledning av forlorade hushallsentreprenader i
Lerum/Partille/Harryda &r fullt ut hanterad och kompenserad bade ekonomiskt och
organisatoriskt/personellt vilket har verkstallts under september/oktober. Det rader
fortfarande en osakerhet runt upphandlingen av hushallshamtning i Nordost. Den
senaste informationen ar positiv men fragan om utfallet i upphandlingen har annu ej
vunnit laga kraft.

Gryaab

Pagaende investeringar utvecklas fortsatt val och flera av de storre investeringarna tas i
drift under aret eller under forsta halvaret 2017. Med dessa nya anlaggningsdelar star
Gryaab val rustat att méta den ndrmaste framtiden. De storre projekten utgors av
utbyggnad av Gryaabs kapacitet att avskilja kvave samt utbyggnad av driftslokaler med
avsikt att fa forbattrade majligheter for bl a laboratorium och kontrollrum.

Framtida utmaningar ligger framst i villkor i nytt miljétillstand och de fortsatt okande
mangderna s K tillskottsvatten.

Gryaab arbetar med ett nytt miljotillstand. Under 2017 kommer Gryaab att lamna in
forslag till nya villkor. En ny miljodom forvantas komma under 2018. Vilka villkor som
faststalls kommer att vara helt avgorande for vilken investeringsvolym som kommer att
vara nddvandig de narmaste 5-10 aren. Kan nya villkor innehallas med modifiering av
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befintlig anlaggning bedéms investeringarna att kunna begréansas till nivan 500-
700 mkr. Far Gryaabs tuffare villkor handlar det sannolikt om 2-4 miljarder kronor.

Trots goda insatser i &garkommunerna avseende hantering av tillskottsvatten och ett
forbattrat fokus pa fragan sa 6kar mangden vatten som ska processas pa Ryaverket. Det
gor att sannolikheten for en storre utokning av verksamheten 6kar.

Grefab

Vid kommunfullméktiges sammantrédde den 10 november beslutades att forklara
uppdrag till kommunstyrelsen att initiera en dialog med 6vriga dgare av
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB i syfte att utreda forutsattningarna for att helt
avveckla de dvriga kommunernas dgande i bolaget fullgjort. Dessutom beslutades att
forklara uppdrag till Goteborgs Stadshus AB att utreda mojligheten for en ndmnd i
Goteborgs kommun att 6verta verksamheten i Géteborgsregionens Fritidshamnar AB
fullgjort. Beslut togs ocksa om att inte ga vidare med fragan om att avveckla 6vriga
kommuners dgande i Grefab med foljande dverforing av verksamheten till en ndmnd i
Goteborgs kommun.

Underhalls- och investeringsarbetet foljer i stort sett den plan, som styrelsen antog i
budget 2015.

Merparten av de gamla andrahandsarrendena har sagts upp fran Grefabs sida. Ett antal
I6per ytterligare nagra ar, varfor det kommer att ta nagra ar innan Fastighetskontoret
tagit 6ver samtliga avtal, dar de &r avtalspart.

Boplats Goteborg AB

Som framgick av underlaget i Uppféljningsrapport 2 beslutade kommunstyrelsen i slutet
av sommaren att remittera dversynen av Boplats verksamhet till bolaget och till
fastighetsndmnden (KS § 342 Dnr 0958/14, datum 2016-05-18). Remissinstanserna
ombads att utreda och aterkomma med férslag gallande finansieringsformer, dgande och
fordelningsprinciper som tillater att bolaget fortsattningsvis utvecklas som en
transparent marknadsplats samtidigt som legala krav uppfylls. Bolaget har under hdsten
diskuterat olika forslag och arbetet med att ta fram ett remissvar som bolagets styrelse
staller sig bakom pagar fortfarande.

I slutet av oktober hade Boplats 186 405 betalande och vilande medlemmar. Antalet
besok till kundtjanst ar fortsatt hdgt trots kortare dppettider och 6kad samverkan med
medborgarkontoren och etableringsenheten. Chalmers Studentbostéder har sagt upp
avtalet med Boplats och kommer att ga ver till uthyrning i egen regi fran och med
varen 2017. | september anordnade bolaget en bostadsutstéllning (BoNytt 2016) dar 28
aktorer presenterade sina pagaende och planerade byggprojekt och
stadsbyggnadskontoret informerade om planerna for Goteborgs Stad. | september
startades ett nytt projekt i samarbete med Gdéteborgs Stad dar syftet ar att uppmuntra
privatpersoner att hyra ut delar av sina bostader.
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2.2 Utfall och prognos
2.2.1 Overgripande for koncernen

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar

Utfall Budget Aw(iakels Utfglrl fg Prognos prozaos Budget B?gkglrut
Intakter 15381 | 15031 350 | 14762 | 18954 | 18832 | 18388 | 17932
Kostnader 112901 | -13 270 369 | -13487 | -16430 | -16374 | 10| -16546
Rorelseresultat 2480 1761 719 1275 2524 2 458 2103 1 386
iFnitnaT(Tzire"a 7 6 1 16 6 6 10 13
Eg]s?:;fe”ra -799 -804 5 -848 -940 942 | 974 | -1016
Eﬁsgg:‘: eer”er' 1688 963 725 443 | 1585 | 1522| 1139 383

Utfall till och med perioden
Stadshus AB koncernen

Koncernens omséttning forsta kvartalet uppgar till 15 381 mnkr (14 762) vilket ar 350
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 1 688 mnkr (443) vilket ar
725 mnkr éver budget. Orsaken ar framst hogre resultat inom Energi 121 mnkr,
Bostader 98 mnkr och Lokaler 381 mnkr. FOr Energi &r det ett battre resultat inom
fjarrvarmeaffaren, for Bostader &r det framst forskjutningar i tid avseende
underhallskostnader och fér Lokaler reavinst vid avyttring av aktiebolag (Brotomten
samt byggratten till Karlavagnstornet) inom Alvstranden Utveckling AB samt
(fastigheten Goteborg Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22) inom Goteborgs Stads
Parkeringsbolag AB.

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 21 mnkr (24) vilket ar lika med budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 101 mnkr (160) vilket & 10 mnkr dver
budget och avser framst minskade rantekostnader jamfort med budget.

Prognos
Stadshus AB koncernen

Koncernens omséttning for helaret prognostiseras till 18 954 mnkr (17 932) vilket &r
566 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster berdknas till 1 585 mnkr (383)
vilket ar 446 mnkr dver budget. Orsaken ar framst béttre resultat inom Lokaler 346
mnkr, Energi 76 mnkr, Turism, Kultur & Evenemang (TK&E) 32 mnkr. Bostéder visar
ett 1agre prognostiserat resultat jamfort med budget om -50 mnkr. For Lokaler ar det
frémst reavinster vid avyttring av aktiebolag (Brotomten, byggratten till
Karlavagnstornet och fastigheten Géteborg Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22)
inom Alvstranden Utveckling AB och Géteborgs Stads Parkeringsbolag AB. For Energi
ett battre resultat inom fjarrvarmeaffaren och for TK&E &r det engangsfaktorer pa
Stadsteatern och en bra evenemangssommar for Got Event. FOr Bostader &r det bl.a.
resultatet i hyresférhandlingarna som var lagre an budgeterat.
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Goteborgs Stadshus AB gor efter egen analys ingen annan bedémning av inrapporterad
prognos.

Darmed beddms forutsattningarna goda, for att inom ramen for koncernens totala
ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen samt
till &garen. Stadshus AB ska enligt dgardirektivet svara for den finansiella
samordningen inom koncernen. | detta ligger att verkstalla kommunfullméktiges beslut
avseende koncernbidrag till vissa bolag samt 1&mna férslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for 2016 indikerar ett behov av
uttag fran Goteborg Energi AB, Higab AB och Goteborgs Hamn AB pa ca. 35 % (13%
utdver skatteuttaget om 22%) av resultatet efter finansiella poster. Detta &r i niva med
tidigare ars uttag.

Moderbolaget Goéteborgs Stadshus AB

Moderbolagets omsattning berdknas till 25 mnkr (28) vilket ar lika med budget. Resultat
efter finansiella poster berdknas uppga till 94 mnkr (149) vilket ar 135 6ver budget. Den
positiva avvikelsen i resultatet &r en reavinst om 125 mnkr vid forséljningen av
moderbolagets aktier i Géteborgs Gatu AB till Kommunleasing i Géteborg AB.
Resultatet elimineras pa koncernniva. Aven personalkostnaderna, da det tidvis funnits
tjanster som varit obesatta, och rantekostnaderna visar en positiv avvikelse mot budget.

2.2.2 Per kluster/bolag

Resultat efter finansiella poster

Period Helar

Utfall Budget Awtiakels Utfglrl fg Prognos proZ%os Budget B;)gk;lrut
Energi 470 349 121 -662 624 614 548 -650
Bostader 538 440 98 449 469 469 519 407
Lokaler 484 103 381 546 445 426 99 581
Kollektivtrafik 24 10 14 23 20 9 6 25
Naringsliv -30 -40 10 -34 -44 -46 -46 -45
Z\‘jgﬁ;“n;;ﬁg““ 59 88 20| -108| 101 | 202 | -223| -146
Hamn 206 182 24 192 220 222 210 206
Interna bolag 27 22 5 41 23 21 27 22
Regionala bolag 50 19 31 26 51 40 40 19
Boplats AB 3 1 2 3 0 1 1 1
Energi

Utfall for perioden

Nettoomsattningen uppgar till 4 631 mnkr (4 531) vilket &r -80 mnkr jamfort med
budget. Foradlingsvardet, TB1, uppgar till 2 459 mnkr vilket ar 162 mnkr éver budget.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 470 mnkr (-687) vilket ar 121 mnkr éver
budget.

Resultatforbattringen drivs framforallt av ett battre resultat inom fjarrvarmeaffaren an
budget och dar genom ett hogre tackningsbidrag beroende pa lagre ravarupriser.

Avskrivningarna — 617 mnkr ar nagot hogre an budget men ar 963 mnkr lagre an
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foregaende ar. Orsaken ar de kraftiga nedskrivningarna som gjordes 2015.
Prognos for helaret

Nettoomsattningen beraknas till 5 925 mnkr (5 641) nagot lagre &n budget 5 970 mnkr.
Foradlingsvardet, TB1, prognostiseras till 3 088 mnkr vilket &r 204 mnkr hégre an
budget.

Resultat efter finansiella poster beréknas till 624 mnkr (-650) vilket ar 76 mnkr éver
budget.

| jamforelsen med budget 6kar tackningsbidraget till storsta delen kopplat till
fjarrvarmeaffaren. Storre delen ar hanforligt till 1agre ravarupriser men aven hogre
effektkomponent i férsaljningspriset.

Prognosen for dvriga externa kostnader hojs jamfort med budget huvudsakligen baserat
pa engangseffekter i samband med implementeringen av det ingangna avtalet kring
outsourcing av IT-tjanster och drift som inte var tecknat nar budget beslutades.
Koncernens personalkostnader sjunker nagot jamfort med budget, baserat pa lagre
personalantal &n budgeterat.

Bostader

Utfall for perioden

Framtidenkoncernens nettoomséattning uppgar till 4 379 mnkr (4 261) vilket ar 17 mnkr
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 538 mnkr (449) vilket ar 98
mnkr 6ver budget.

Avvikelsen for intakterna beror framst pa tva saker, dels Bostadsholagets forvarv i
Hammarkullen, vilket ger 44 mnkr i hdgre intakter samt ett lagre utfall i
hyresforhandlingarna dn budgeterat, vilket ger lagre intdkter om 38 mnkr.

Underhallskostnaderna ar 169 mnkr lagre an budget och beror pa forskjutning i tid.
Awvikelserna finns framst inom Familjebostader och Poseidon, 84 respektive 61 mnkr.
Inom Familjebostader ar en del av avvikelserna hanforbara till dverprovade
upphandlingar.

Prognos for helaret

Framtidenkoncernens nettoomsattning prognostiseras till 5 265 mnkr (5 121) vilket ar
27 mnkr Over budget. Koncernen beraknar ett resultat efter finansiella poster om 469
mnkr (407) vilket &r -50 mnkr jamfort med budget.

De totala intékterna beréknas bli 27 mnkr hogre an budget. Bostadsbolagets forvarv i
Hammarkullen berdknas ge 54 mnkr i hyresintékter vilka inte fanns med i budget. Mot
detta ska bland annat stallas lagre intékter till foljd av resultatet i hyresférhandlingarna,
-45 mnkr. Hyresforhandlingar gav pa helaret hyreshéjningar pa i genomsnitt 0,5 % att
jamfora med budgeterade 1,5 %.

Driftskostnaderna beréknas bli 71 mnkr hdgre an budget, varav 27 mnkr &r hanforlig till
forvarvet i Hammarkullen. Underhallskostnaderna beraknas bli 46 mnkr lagre dn
budget. Anledningen ar bade forskjutning i tid samt att kostnaderna for fasadprojekt
beréknas bli l&agre. Avskrivningarna beréknas bli 10 mnkr hogre an budget. Forvérvet i
Hammarkullen ékar avskrivningarna pa koncernniva med 6 mnkr.

Lokaler

Utfall for perioden
Higabkoncernens omséttning uppgar till 2 048 mnkr (1 419) vilket ar 633 mnkr Gver
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budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 484 mnkr (546) vilket ar 381 mnkr
over budget. Okningen jamfort med budget harror sig till Alvstranden Utveckling ABs
avyttring av tva stycken aktiebolag (Brotomten samt byggratten till Karlavagnstornet)
samt Goteborgs Stads Parkerings ABs avyttring av aktiebolag (fastigheten Géteborg
Haga 31:5 samt marken Kalltorp 99:22).

Utfall resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 106 mnkr (72),
Fastighets AB Rantorget 9 mnkr (8), Alvstranden Utveckling AB 92 mnkr (317),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 25 mnkr (22), Goteborgs Stads Parkerings AB 258
mnkr (128). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar samt for 2015 Idrotts- och
Kulturcentrum Scandinavium (7 mnkr).

Prognos for helaret

Higabkoncernens omséttning prognostiseras till 2 302 mnkr (2 101) vilket &r 630 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 445 mnkr (581) vilket &r
346 mnkr dver budget.

Awvikelserna beror framst pa forsaljningar och reavinster vid avyttringar av aktiebolag
(Brotomten, byggratten till Karlavagnstornet och fastigheten Goteborg Haga 31:5 samt
marken Kalltorp 99:22) inom Alvstranden Utveckling AB samt Géteborgs Stads
Parkerings AB.

Prognos for resultat efter finansiella poster inom klustret: Higab AB 91 mnkr (70),
Fastighets AB Rantorget 10 mnkr (9), Alvstranden Utveckling AB 85 mnkr (324),
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 17 mnkr (18), Goteborgs Stads Parkerings AB 270
mnkr (178). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar samt for 2015 Idrotts- och
Kulturcentrum Scandinavium (10 mnkr).

Kollektivtrafik

Utfall for perioden

Goteborgs Sparvagar koncernens nettoomséattning uppgar till 1 092 mnkr (1 040) vilket
ar -26 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 24 mnkr
(23) och &r 14 mnkr 6ver budget. Samtliga verksamheter visar béattre utfall &n budget.
Buss visar vasentligt battre utfall. Finansnettot ligger nagot 6ver budget.

Prognos for helaret

Goteborgs Sparvagar koncernens nettoomséttning beraknas till 1 317 mnkr (1 279)
vilket &r -56 mnkr jamfort med budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras
till 20 mnkr (25) vilket ar 14 mnkr 6ver budget.

Sparvagnsverksamhetens prognos ar oférandrad mot budget.

Bussverksamheten forbattrar prognosen for resultatet med 12,8 mnkr. Detta beror bl.a.
pa att full bonus for kundndjdhet ger cirka 181 tkr per manad jamfort med budget, dven
okat resande kopplat till incitament péverkar positivt. Aterbetalning fran Fora ger en
intakt pa 5,5 mnkr. Minskad forsaljning av media och tjanster till hyresgaster samt
nagot svagare indexokning drar ner intakterna. Pa kostnadssidan ar det framst lagre
mediakostnader som paverkar prognosen.

Trafikantservice 6kar prognosen med 0,9 mnkr jamfort med budget.
Naringsliv

Utfall for perioden
BRG koncernens omsattning uppgar till 58 mnkr (58) vilket ar lika med budget.
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Resultat efter finansiella poster uppgar till -30 mnkr (-34) och &r 10 mnkr 6ver budget.

Avvikelsen ar temporar och beror pa férandringar i projektutfall jamfort med
periodiserad budget.

Prognos for helaret

BRG koncernens omséttning prognostiseras till 77 mnkr (79) vilket &r i linje med
budget. Resultat efter finansiella poster berdknas uppga till -44 mnkr (-45) och ar 2
mnkr dver budget.

Aktuell prognos indikerar en resultatférbattring jamfort med budget. En 6verprévad
dom pa fornyad konkurrensutsattning medfor att planerade insatser flyttas framat i tid.

Turism, kultur, evenemang

Utfall for perioden

Klustret visar for perioden en omséttning pa 1 438 mnkr (1 325) vilket &r 51 mnkr Gver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -59 mnkr (-108) vilket ar 29 6ver
budget. Avvikelsen bestar av Goteborg & Co Traffpunkt, Lisebergs, Stadsteaterns och
Got Events positiva avvikelse mot budget (+ 3, +15, +2 resp +10 mnkr).

For Liseberg bidrar bade boende och park till den positiva avvikelsen. For Got Event ar
det flera evenemang som ligger bakom resultatforbattringen.

Prognos for helaret

Klustrets omsattning berdknas till 1 690 mnkr (1 619) vilket & 76 mnkr dver budget.
Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -191 mnkr (-146) vilket ar 32 mnkr
Over budget.

Det ar engangsfaktorer pa Stadsteatern, en bra evenemangssommar for Got Event och
for Liseberg en 6kning i boende och park som forklarar resultatforbattringen i
prognosen. Goteborg & Co ldamnar en prognos som ar 0,6 mnkr battre an budget.

Prognos resultat efter finansiella poster: Liseberg AB 86 mnkr (122), Got Event AB -
186 mnkr (-168), Goteborgs Stadsteater AB -99 mnkr (-100), Goéteborg & Co
Kommunintressent AB 0O-resultat (2) och Géteborg & Co Traffpunkt AB 0,6 mnkr (-
1,6). Utdver ovanstaende ingar koncernjusteringar.

Hamn

Utfall for perioden

Goteborgs Hamns omsattning uppgar till 626 mnkr (592) vilket ar 31 mnkr 6ver budget.
Resultat efter finansiella poster uppgar till 206 mnkr (192) vilket ar 24 mnkr 6ver
budget.

Framst har bolaget hdgre intakter inom energisegmentet beroende pa hogre hanterad
volym &n vad som budgeterats. Pa kostnadssidan foljer dessa budgeten val.
Infrastrukturkostnader och riskkostnader for skador ar nagot htgre medan
personalkostnader och avskrivningar ar lagre &n budget.

Prognos for helaret

Goteborgs Hamns omsattning beréknas till 735 mnkr (715) vilket &r 22 mnkr dver
budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 220 mnkr (205) vilket ar 10
mnkr dver budget.

Intékter inom Energisegmentet justeras upp med 22 mnkr jamfort med budget.
Bakgrund &r berédknad hogre hanterad arsvolym om 9 %. Inom RORO/BIl justeras fast
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koncession upp med 3 mnkr. Fér Containersegmentet justeras intakterna ned pa rorlig
koncession, -3 mnkr.

Pa kostnadssidan gors en justering av infrastrukturkostnaderna med -7 mnkr och avser
framst planerat underhall. Vidare gors en justering av konsultkostnader med -8 mnkr for
hantering av forstudier.

Interna bolag

Utfall for perioden

Goteborgs Gatu AB: omséttningen uppgar till 214 mnkr (213) vilket &r 5 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 19 mnkr (27) och -1 mnkr jamfort
med budget. Jamfort budget har intakterna okat och pa kostnadssidan fortsatter
forséljningen av begagnade fordon att vara lagre. Finansnettot visar en positiv
avvikelse.

Kommunleasing i Goteborg AB:s omsiattning uppgar till 361 mnkr (335) vilket &r 20
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 6 mnkr (-8) och &r 3 mnkr
over budget. Upphandlingsréntan dverstiger budget och ¢kar intékterna. Leasingaffaren,
hyresintakter minus avskrivningar ligger 6ver budget och rantekostnaden &r nagot lagre
an budget.

Forsakrings AB Gata Lejons omsattning uppgar till 95 mnkr (96) vilket &r 4 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -3 mnkr (18) och &r -3 mnkr lagre &n
budget. Premien &r nagot hogre, forsakringsersattningarna (skadekostnaderna) ar
mycket hogre &n periodiserad budget.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s omsattning uppgar till 51 mnkr (54) vilket ar 1
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 4 mnkr (4) och &r 4 mnkr
over budget. Av bolagets intakter ar drygt 2 mnkr provisioner avseende féregaende ér.
Bolagets kostnader &r nagot lagre an budget for perioden.

AB Gothenburg European Office omsattning uppgar till 4,4 mnkr (4,2) vilket ar 0,2
over budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -0,2 mnkr (-0,3) och &r 1 mnkr
Over budget. Avvikelser avser framst periodisering av budgeten.

Prognos for helaret

Goteborgs Gatu AB: omsattning beraknas till 256 mnkr (258) vilket &r 6 mnkr 6ver
budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 20 mnkr (27) och ar -4
jamfért med budget. Bedémningen &r att resultatet i den I6pande verksamheten kommer
att overstiga budgeterat resultat pa grund av det goda bruttoresultatet och det laga
rantenettot. Kostnaden for pensionsataganden beraknas dock oka.

Kommunleasing i Géteborg AB:s omséttning beréknas till 432 mnkr (408) vilket 22
mnkr Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till 7 mnkr (-6) och &r
3 mnkr éver budget. Intaktsmassan bedéms bli ndgot hogre an budget. Ovriga externa
kostnader 6kar nagot pa grund av mer inhyrd personal an beréknat. Personalkostnaderna
blir samtidigt nagot lagre. Intaktsokningen medfor samtidigt en 6kning av
avskrivningskostnaden.

Forsékrings AB Gota Lejons omsattning berdaknas till 111 mnkr (113) vilket &r 3 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster prognostiseras till -6 mnkr (-8) och ar -6
mnkr jamfért med budget. Pa grund av verksamhetens natur &r prognosen mycket
osaker och helt beroende pa skadeutfallet. Premieintakterna beraknas bli nadgot hogre an
budget, forsakringsersattningarna lagre och aterforsakringskostnaden beraknas bli 0,9
mnkr l&gre an budget.
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Goteborgs Stads Upphandlings ABs omséttning berdknas till 62 mnkr (64) vilket ar 1
mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 2 mnkr (9) och ar 2 mnkr
Over budget.

AB Gothenburg European Office omséttning beréknas till 5 mnkr (5) vilket ar lika med
budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till -0,6 mnkr (-0,5) och &r 1,0 mnkr 6ver
budget.

Regionala bolag

Utfall for perioden

Renovakoncernens omsattning uppgar till 949 mnkr (923) vilket ar -61 mnkr jamfort
med budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 28 mnkr (13) och &r 13 mnkr
over budget. Affarsomrade Atervinning och Renova AB avviker positivt mot budget
och affarsomrade Logistik gar nagot samre an budget. Energiintakterna for perioden ar
betydligt lagre an budgeterat, vilket har kompenserats med dkade intékter pa
inkommande méngder och 6vrig behandling.

Gryaabs omsattning uppgar till 291 mnkr (284) vilket ar i linje med budget. Resultat
efter finansiella poster uppgar till 19 mnkr (10) vilket ar 19 mnkr éver budget.
Okningen jamfort med budget harror sig framst fran lagre personalkostnader, lagre
anlaggningskostnader avseende minskad atgang av kemikalier.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) omséttning uppgar till 51 mnkr (49)
vilket ar 1 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella poster uppgar till 3 mnkr (2)
vilket &r -1 mnkr jamfort med budget. Kostnaderna for underhall 6verstiger budget.

Prognos for helaret

Renovakoncernens omséttning prognostiseras till 1 160 mnkr (1 138) vilket &r 49 mnkr
Over budget. Resultat efter finansiella poster berdaknas till 44 mnkr (21) och &r 5 mnkr
éver budget. Bedomningen baseras pa fortsatt goda intakter kopplat mangdinfloden som
kommer att fortsatta resterande del av aret. Detta paverkar resultatet positivt trots att
aven kostnaderna for hantering 6kar. Under forsta delen av aret var det kraftigt fallande
energiintakter vilket drar ner arsresultatet.

Gryaab omsattning beraknas till 349 mnkr (341) vilket ar -2 mnkr jamfért med budget
och resultatet efter finansiella poster beréknas till 7 mnkr (0,2) vilket & 7 mnkr 6ver
budget. Okningen jamfort med budget harror sig framst fran lagre personalkostnader
beroende pa vakanser, minskade kostnader for kemikalier och lagre finansiella
kostnader. Kostnaden for markhyra och fastighetsservice berdaknas bli hdgre an vad som
budgeterats.

Goteborgsregionens fritidshamnar ABs (Grefab) omséattning beréknas till 55 mnkr (54)
vilket ar i linje med budget och resultat efter finansiella poster prognostiseras till 0 mnkr
(-3) vilket ar lika med budget. Prognosen for aret berdknas som helhet vara samma som
budgeterat. Nagot omfattande underhallsarbete ar inte planerat att utforas resterande del
av aret.

Boplats Géteborg AB

Utfall for perioden

Boplats omsattning uppgar till 21 mnkr (18) vilket & 2 mnkr éver budget. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 3 mnkr (3) och &r 2 mnkr 6ver budget. Avvikelserna beror
framst pa avvikelser for ingaende kunder. Ett bolag vill avvakta utredningen om Boplats
innan man gar vidare med ett samarbete.
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Prognos for helaret

Boplats omséttning berdknas till 24 mnkr (22) vilket & 2 mnkr éver budget. Resultat
efter finansiella poster prognostiseras till -0,2 mnkr (1,0) och ar -1,2 mnkr jamfort med
budget. Prognosen for antalet registrerade medlemmar kvarstar. En eventuell snabbare
avskrivningstid for bolagets IT-system kommer att behandlas av styrelsen innan

arsskiftet.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och Iénekostnad

. Utfall tom okt Utfall tom okt
Belopp i tkr 2016 2015 Prognos 2016 Bokslut 2015
Lonekostn. exkl 6 956 8012 9 985 9841
arvoden
Arbetad tid
(&rsarbetare) 9,0 9,6 10,8 11,9
Lonekostnad per 773 835 925 827
arsarbetare

2.3.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

Stadshus AB koncernen

Stadshus AB gav i uppféljningsrapport 2 i september 2016 en relativt omfattade
redovisning av nulage och utveckling inom personalomradet pa en 6vergripande niva
for koncernen. Nagra storre eller vasentliga handelser som kraver sarskild fordjupad
rapportering pa koncernniva kan inte anses ha intraffat sedan dess.

Vissa utvalda bolag (samt berdrda forvaltningar) verksamma inom
samhallsbyggnadsomradet har dock i denna rapport fatt en sarskilt riktad fraga gallande
effekter av rekryteringssvarigheter. Harmed har klustren for Géteborgs Energi AB,
Forvaltnings AB Framtiden, Higab AB samt Géteborgs Hamn AB gett en kortfattad
nulagesbeskrivning samt vissa exempel pa effekter av rekryteringssvarigheter.

Tillfragade bolag redovisar darvid rekryteringssvarigheter avseende yrkesgrupperna:
projektledare (sarskilt bygg och fastighet), saljare, tekniska yrkesgrupper generellt samt
anlaggningsingenjorer. Flertalet anger att de idag rent allméant noterar farre antal
sokande med adekvat kompetens. Effekter av rekryteringssvarigheterna uppges bland
annat vara att man i vissa rekryteringar tvingas franga de 6nskade erfarenhetskraven, att
rekryteringsprocesserna drar ut pa tiden och att forseningar uppstar i uppdrag/projekt.
Négra anger att svarigheterna l6ses genom att konsulter anlitas och nagot bolag
framhaller att de tror att rekryteringssituationen paverkas av att bolagets
personalférmaner justerats for att vara lika inom Gaéteborgs Stad. Ekonomiska effekter
lyfts inte fram fran bolagen, men en analys av langsiktiga och ekonomiska effekter pa
évergripande niva avseende det kommunala samhéllsbyggnadsuppdraget far anses
utgdra en viktig del i framtida riskbedémningar.

En kort sammanfattande 6vergripande bild fran personalomradet i 6vrigt bland bolagen
ger vid handen att ett flertal bolag, pa olika satt, ar foremal for verksamhets- och/eller
organisationsforandringar. Pa flera hall foreligger behov av stabilitet i
arbetsorganisationen for att langsiktigt sakerstélla god personalhalsa och for att i
verksamheten kunna leverera med kvalitet. De flesta bolag, med nagot undantag,
redovisar dock relativt goda siffror gallande sjukfranvaro och flera rapporterar dven
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positiva trender med sjunkande sjukskrivningstal. Manga bolag anger att de i sitt interna
HR-arbete arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor, manskliga rattigheter och
likabehandlingsfragor. Flera beskriver dven arbete med ledarskapsprogram och
kulturfragor. Sammanfattningsvis kan personalomradet inom bolagssektorn utifran
bolagens rapporter anses vara férhallandevis vl balanserat, om &n sagt med respekt for
olika individuella svarigheter i vissa bolag. Det kan dock noteras att manga av bolagens
verksamheter har, eller star infor, stora utmaningar och att marginalerna for fortsatta
positiva personalforhallanden — sarskilt i verksamheter med rekryteringssvarigheter - pa
sina stallen inte ar sérskilt stora. Det ar saledes av stor vikt att fortsatta arbeta for god
kultur och bra anstallningsvillkor samt att lyhdrdhet finns for medarbetares och chefers
forhallanden och signaler.

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

Avseende koncernmoderbolaget Géteborg Stadshus AB kan i forhallande till senaste
rapporten ndmnas att en forandring planeras genomforas i den interna organisationen.
Den foreslagna forandringen innebér att befattningen som vice vd avvecklas, utifran
bedémningen att befattningens roll och innehall &r svara att definiera i en organisation
dar samtliga befattningar ar direkt understéllda vd. Det har dven uppmarksammats ett
behov av att organisationen kan behdva resursforstarkning inom funktionen som
bolagsansvarig. Riskbedémning i enlighet med arbetsmiljoréattsliga regler har skett
avseende foreslagen organisationsférandring.

2.4 Investeringar
2.4.1 Overgripande for koncernen

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr Utfacl)lktto m Prﬁgg?s Fg ﬁre?grnos Bﬁggft

Nyinvesteringar 2051 2 860 3093 3025
Reinvesteringar 1813 2203 2149 2109
SUMMA INVESTERINGAR 3 864 5063 5242 5134

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mkr Utfall perioden 2016

5

Summa investeringar 5

Goteborgs Stadshus AB har erhallit aktieagartillskott om 5 mnkr for vidare transport till
BRG och Lindholmen Science Park AB samt Johanneberg Science Park AB. | samband
med den skattesamordningsprocess som genomfors i anslutning till arsbokslutet
kommer ytterligare aktiedgartillskott att lamnas.
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2.4.2 Per kluster/bolag

Totala investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mkr U'E)fsilotbzrm Prognos helar Fg ﬁgl)égrnos Budget helar
Energi 528 700 750 800
Bostader 1414 2049 2049 1786
Lokaler 530 709 851 1235
Kollektivtrafik 17 25 30 58
Naringsliv 1 1 1 2
Turism, kultur, evenemang 242 223 219 193
Hamn 172 256 309 227
Interna bolag 641 688 619 416
Regionala bolag 320 410 410 413
Boplats AB 1 1 3 3
Energi

Goteborg Energikoncernens investeringar for perioden uppgar till 528 mnkr och
understiger budget med 99 mnkr. Den negativa avvikelsen i forhallande till budget beror
framst pa tidsforskjutningar i projekt avseende elnat och fjarrvarme. Helarsprognosen
minskar med 50 mnkr i forhallande till féregdende prognos, framst beroende pa
senarelédggningar och forseningar av storre enskilda projekt samt neddragning av IT
investeringar da bolaget koper tjansten fran underleverantor. Den storsta delen av
koncernens investeringar finns inom omradena fjarrvarme och elnét.

Bostader

Framtidenkoncernens investeringar for perioden uppgar till 1 414 mnkr. Under perioden
har koncernen forvarvat ett fastighetsbestand i Hammarkullen. Kopeskillingen uppgick
till 493 mnkr. Koncernens investeringar beraknas for helaret uppga till 2 049 mnkr, en
6kning med 263 mnkr jamfort med budget. | budgeten fanns dock inte forvérvet i
Hammarkullen upptaget. Investeringar i nyproduktion berdknas minska nagot till féljd
av forskjutning i tid av projekt. Storre pagaende projekt inom koncernen ar
nybyggnation i Orgryte Torp, ombyggnadsprojekt p& Tellusgatan samt nybyggnation pa
Majstangsgatan och Uggleberget.

Lokaler

Higabkoncernens investeringar for perioden uppgar till 530 mnkr. Koncernen sanker sin
helarsprognos med 142 mnkr till 709 mnkr, framst till foljd av svarigheter att rekrytera
projektledare och langa upphandlingstider. Higabs projekt ”Samlokalisering kretslopp
och vatten” berdknas vara klart under borjan av 2019 och Parkeringsbolagets flytt av P-
arken kommer att genomforas under 2017. Alvstranden Utveckling &r involverade i ett
stort antal projekt inom Alvstaden bland annat pa Skeppsbron, i Frihamnen och i
Lindholmshamnen. Koncernens enskilt storsta pagaende projekt ar Projekt Hogvakten
och Samlokalisering kretslopp och vatten inom Higab, foérnyelse av Selma Lagerlofs
torg inom Goteborgslokaler samt Kajgarage Skeppsbron inom Parkeringsbolaget.

Kollektivtrafik
Periodens investeringar inom Goteborgs Sparvagar koncernen uppgar till 17 mnkr och
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avser arbete med rostrevisioner och livstidsforlangning av de aldre vagnarna M28 och
M29. Koncernen sanker sin helarsprognos med 5 mnkr till 25 mnkr.

Naringsliv

BRG koncernen rapporterar investeringar pa 1 mnkr avseende Entreprendrskvarteret
under perioden.

Turism, kultur, evenemang

Turism, kultur och evenemangsklustret rapporterar investeringar pa 242 mnkr under
perioden. Lisebergs investeringar bestar framst av arets nya attraktion Liseberg
Tradgardar. Got Event redovisar investeringar i annans fastighet bland annat tillbehor i
idrottsanlaggningar och laktare. Koncernen dkar sin investeringsprognos nagot till 223
mnkKr.

Hamn

Goteborgs Hamn redovisar investeringar pa 172 mnkr for perioden. Bolaget justerar ned
sin prognos med 52 mnkr till 256 mnkr. Nedjusteringen avser framst inom markreserv
och avser markkop som kommer att ske 2017 istéllet for 2016. De storsta
investeringarna avser logistikfastigheter Halvorsang samt mudderdeponi Arendal II.

Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen uppgar for perioden till 641 mnkr.
Investeringar i leasingtillgangar hos Goteborgs Stads Leasing AB uppgar till 560 mnkr,
resterande del avser investeringar i fordon och maskiner hos Gatubolaget. Prognosen for
helaret 6kas med 69 mnkr till 688 mnkr, 6kningen avser nyinvesteringar i
leasingtillgangar hos Goteborgs Stads Leasing AB.

Regionala bolag

De regionala bolagens investeringar uppgar till 320 mnkr. Gryaab investerar i
kvévereningsanlaggning och ny driftscentral. Inom Renovakoncernen avser
investeringarna framst reinvesteringar i Sdvenasanlaggningen. Helarsprognosen lamnas
ofrandrad.

Boplats Géteborg AB

Boplats investeringar under perioden uppgar till 1 mnkr och avser investering i bolagets
IT-system. Bolaget sanker sin prognos med 2 mnkr till 1 mnkr.

2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag
2.5.1 Klimatkompensation av tjansteresor

Berdknade kostnader for klimatkompensation

Fordelning (tkr) 2013 ars resor | 2014 ars resor | 2015 ars resor

Flygresor 9 9

Drivmedel till stadens fordon

Tjansteresor med privat bil

Totalt 9 9
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Korta flygresor

Antal 2015

Flygresor under 50 mil

Klimatfoérbattrande atgarder

Genomforda/planerade atgarder

2015 (avser 2013
ars resor) i tkr

Prognos 2016
(avser 2014 ars

resor) i tkr

2.6 Nyckeltalsredovisning
oty | PUasetmay | BUgeUnl [y | vl | ura
2016 perioden helar 2016 U A AU

Verksamhet

Ekonomi

Rorelseresult
at

Resultat efter
fin poster

101

91

-169

-670

667

Kassalikvidit
et

Soliditet

77,8 %

80,7 %

87,3%

Eget kapital

12 333

12 368

12 430

Moderbolaget Goteborgs Stadshus AB

2.7 Nyckeltalsredovisning

Utfall
perioden
2016

Budget/malv
arde for
perioden

Budget/malv
arde for
helar 2016

Utfall
2015

Utfall
2014

Utfall
2013

Rorelseresult
at

2480

1761

2094

1381

1749

1260

Resultat efter
fin poster

1688

963

1139

382

616

865

Kassalikvidit
et

Soliditet

28,2 %

27,5%

27,7 %

Eget kapital

17 467

17 330

16 492

Stadshus AB koncernen

23



Goteborgs Stadshus AB Oktober 2016

Resultat Goteborgs Stadshus koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

‘Ackumulerat Helar

"Utfallack Perbudget Utfall ack
2016-10-31 2016-10-31 2015-10-31

Prognos
okt 2016

Budget
2017

Prognos Budget Utfall
aug 2016 2016 2015

Goteborgs Stadshuskoncernen

469 717 348 892 -662 164 Goteborg Energi AB 623 722 616 056 613 765 547 500 -649 748

206 330 182 432 192 018 Gdéteborgs Hamn AB 220191 200 947 222219 209 768 205 489

484 098 102 585 546 313 HIGAB 444 562 111334 426 231 99 194 580912

537503 440074 449 075 Forvaltnings AB Framtiden 469 331 582 049 469 331 518 592 406 559

24110 9788 23 044 Goteborgs Sparvagar AB 20126 8140 9285 6331 25327

-59 247 -88 449 -108 213 Goteborg & Co Kommunintressent AB -190 916 -209 296 -202 472 -222 730 -145 705

-29 508 -40 278 -33 957 Business Region Goteborg AB -44 124 -48 541 -45724 -45 700 -45 058

**) 100 998 91030 160 302 Goteborgs Stadshus AB 94 007 -36 568 92 507 -40 818 149 241
-2701 90 17 616 Forsakrings AB Gdta Lejon -6 346 1230 -6 346 108 -7634

6126 3158 -7 794 Kommunleasing i Goteborg AB 7 200 10 000 7200 3790 -5954

4110 253 4314 Géteborgs Stads Upphandling AB 2217 0 314 94 8885

-204 -1222 - 251 AB Gothenburg European Office -532 0 -625 -1 466 -547

19 205 20 064 26 899 Goteborgs Gatu AB 20 000 0 20 000 24 000 27081

26 536 22343 40 784 Interna bolag 22 539 11230 20 543 26 526 21831

19 150 0 10469 Gryaab AB 6764 0 3460 0 222

27635 14 533 13 213 Renova AB 44 427 77883 36 648 39624 21393

2810 4 350 2053 Grefab AB 0 0 0 0 -2874

49 595 18 883 25 735 Regionala bolag 51191 77 883 40 108 39624 18 741

2936 870 3440 Boplats Goteborg AB -289 -187 1483 922 1037

*) -125 045 -125 045 -193 823 Koncernjusteringa -125 045 -1 -125 045 -185 662

1688 023 963 125 442 554 Summa Goéteborgs Stadshuskoncernen*] 1585295 1313046 1522231 1139209 382 964

*) Beslutade koncernbidrag fér ar 2016: Goteborgs Stadsteater AB 104 500 tkr, Got Event AB 190 900 tkr, Business Region Goteborg AB 40 700 tkr.
**) Avser reavinst vid forsaljning av Gatubolaget till KLAB

Bilaga 2
Styrelsen 2016-11-28



Goéteborgs Stadshus AB Oktober 2016 Bilaga 2
Styrelsen 2016-11-28

Resultat Higab koncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack Per budget Utfall ack Prognos Budget Prognos
2016-10-31  2016-10-31 2015-10-31 okt 2016 2017 aug 2016
Higab koncernen
106 411 76 207 71 543 Higab AB 91162 117 358 89 530 65094 70 149
9097 9192 7 724 Fastighets AB Rantorget 10 230 9 802 10314 10949 9099
91 881 -86 265 316 877 Alvstranden Utveckling AB 84700 -65 547 76 800 -105 299 324280
24 621 14 455 22 455 Forvaltnings AB GoteborgsLokaler 17338 -33142 16 508 14 293 18 470
258 037 94 945 127 760 Géteborgs Stads Parkerings AB 270070 90 002 240218 114 377 177 872
0 7 339 Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium 8643 9518
-5949 -5 949 -7 385 Koncernjusteringar -28 938 -7 139 -7 139 -8 863 -28 476
484 098 102 585 546 313 Summa Higab koncernen 444 562 111334 426 231 _ 99194 580912

Scandinaviumbolaget fusionerat 2016-02-19 finns ej langre i Higabkoncernen.
Resultat Scandinavium 8643 samt avskrivning évervirde -1724




Goéteborgs Stadshus AB Oktober 2016 Bilaga 2
Styrelsen 2016-11-28

Resultat Kommunintressentkoncernen, tkr (efter finansiella poster och fore bokslutsdisp)

Ackumulerat Helar

Utfall ack
2015-10-31

Utfall ack Per budget
2016-10-31 2016-10-31

Prognos Budget Prognos Budget
okt 2016 2017 aug 2016 2016 2015

Kl koncernen

242 0 -1 862 Gbg & Co Kommunintressent AB 0 0 0 -288 900 1951

14 285 11518 -75 736 Gbg & Co Traffpunkt AB 600 0 0 0 -1166
145 005 130636 184 412 Liseberg AB 86 000 90 000 80 550 71480 121 880
-149 898 -160 217 -135 670 Got Event AB -185 900 -187 400 -189 200 -184 400 -168 209
-76 483 -77 988 -79 357 Goteborgs Stadsteater AB -99 218 -111 896 -101 424 -109 810 -100 161
7 602 7 602 0 Koncernjusteringar 7602 0 7 602 288 900 0

-59 247 -88 449 -108 213 Summa KI koncernen -190 916 -209 296 -202 472 -222 730 -145 705






