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1 Sammanfattning

Under perioden januari - augusti har 273 bostader féardigstallts for inflyttning, varav
241 ar hyresratter och 32 &r konverteringar. Antal bostader som ar i produktion ar
cirka 1 100 stycken. Prognosen for helaret &r att fardigstalla mellan 273-340 nya
bostéader.

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget knappt 3 000 byggratter.
Koncernen har i uppdrag att férvéarva mer byggratter éver hela staden och i syfte att
signalera detta till marknaden har vi fortsatt som ambition att exponera 0ss och
synas mer i olika nationella sammanhang.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter &r fortfarande sval och det ar for
narvarande ett stort utbud pa bostadsrattsmarknaden. Annonserade rantesankningar
ger dock foérhoppning om en moéjlig vandning i marknaden langre fram, vilket kan
ge positiva effekter for Egnahemsbolaget pa langre sikt. Egnahemsbolaget har
vidtagit atgarder och arbetar vidare med aktiviteter for att forbattra bolagets
ekonomiska situation, sasom Gversyn av gemensamma processer samt ett fortsatt
arbete for att minska bolagets kapitalbindning.

Koncernen redovisar per augusti ett resultat efter finansnetto pa +611 mnkr, vilket
ar +348 mnkr hogre an budget, framst beroende pa aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar med +216 mnkr. Lagre underhallskostnader pa grund av
tidsforskjutningar samt hogre hyresutfall paverkar dessutom resultatet positivt.

For helaret prognosticerar koncernen ett resultat efter finansnetto pa +496 mnkr,
vilket ar +67 mnkr hogre dn budget, vilket ocksa framst dr beroende pa aterforingar
av tidigare gjorda nedskrivningar samt hogre hyresutfall &n budget. Hogre
driftskostnader, till stor del drivet av hdgre varme- och elkostnader, samt skador
paverkar negativt.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall
° - Prognos
Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024
Antal fardigstallda 775 369 273 273-340
bostader
Antal byggratter* 3260 3184 2994 2950
Antal Igh i inlamnade 1149 856 931 ca. 1350
ansokningar om
planbesked**
Snitthyra, kr/kvm*** - 2 095 - -
Antal utvecklingsomraden 5 4 4 4
pa polisens lista éver
sarskilt utsatta omraden
Total energi KWh/kym**+* 149,4 149,0 - -
Operativt kassaflode, 181 130 540 410
mnkr*****
Underhall och investering 2520 2342 1188 2 086
i befintligt bestand, mnkr

* Antal 1&genheter i koncernens befintliga byggréatter med laga kraftvunna detaljplaner for
nyproduktion och tillbyggnad.

** Antal lagenheter i inlamnade ansokningar om planbesked under perioden.

***Avser snitthyra kr/kvm i fardigstéallda nyproduktionsprojekt under aret. Mats och
rapporteras per helar fran ar 2023.

**** |nkl. normalarskorrigerad fjarrvarme, fastighetsel, naturgas och el fér uppvarmning.
Mats per heldr.

*xxx% Kassaflode efter underhall & investeringar i befintligt bestand och dvriga
investeringar, mnkr

Under perioden januari - augusti har 273 bostader férdigstallts for inflyttning, varav
241 ar hyresratter och 32 &r konverteringar. Antal bostader som ar i produktion &r
cirka 1 100 stycken. Prognosen for helaret ar att fardigstalla mellan 273-340 nya
bostéader.

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget 2 994 byggratter. Koncernen har
i uppdrag att férvarva mer byggratter 6ver hela staden och i syfte att signalera detta
till marknaden har vi fortsatt som ambition att exponera oss och synas mer i olika
nationella sammanhang.
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For att 6ka forutsattningarna for en hogre produktion behéver bolaget fortsatta
arbeta aktivt med att erhalla fler lagakraftvunna planer och med att forvarva
byggrétter 6ver hela staden. Koncernen har finansiell beredskap fér en produktion
om cirka 1 000 bostader per ar, varav majoriteten ar hyresrétter.

Marknaden for nyproducerade bostadsratter &r fortfarande sval och det ar for
narvarande ett stort utbud pa bostadsrattsmarknaden. Annonserade rantesankningar
ger dock foérhoppning om en moéjlig vandning i marknaden langre fram, vilket kan
ge positiva effekter for Egnahemsbolaget pa langre sikt.

Egnahemsbolaget har vidtagit atgarder och arbetar vidare med aktiviteter for att
forbattra bolagets ekonomiska situation, sdsom Gversyn av gemensamma processer
samt ett fortsatt arbete for att minska bolagets kapitalbindning. Egnahemsbolaget
har lamnat en helarsprognos 3 for 2024 om -47,9 mnkr, vilket ar nagot battre
resultat &n budgeterat. Egnahemsbolaget har ett beslutat resultatkrav for helaret
2024 pa minst -53 mnkr.

Uppfdljning sker kontinuerligt av utvecklingen foér Egnahemsbolaget. Eventuella
behov av ytterligare aktiviteter hanteras efterhand.

Ylva Morén tilltrader som ny vd pa Poseidon 1 oktober.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Framtiden fick i kommunfullmaktiges budget fér 2023 i uppdrag att ta fram en
modell for medbestdmmande. Uppdraget har omhandertagits och en modell i form
av en sa kallad boinflytandetrappa har tagits fram. Trappan kan anvandas som ett
pedagogiskt verktyg i samband med hyresgéastdialoger och tydliggor olika grader
av inflytande som hyresgaster har i fragor och arenden.

Framtiden har ocksa ett omfattande dialogkoncept som utvecklades 2019 med syfte
att ge hyresgéster mojlighet till inflytande, skapa trygghet och som stéd for beslut.
Att utveckla forhallnings- och arbetssatt med planerade, medvetna och
strukturerade metoder for dialog och delaktighet kan ge bade affarsmassiga och
samhéllsnyttiga vérden. Dialogkonceptet togs fram for att kunna anvéndas inom
omraden som nyproduktion, ombyggnad/underhall, sma och stora forandringar i
forvaltning, mobilitet samt omradesutveckling. Till dessa kopplades 12 olika
metoder for dialog. Konceptets fokus &r att tillhandahalla lattanvanda underlag som
kan anvéandas av all personal i vara verksamheter.

De bostadsforvaltande bolagen har ett ramavtal for boinflytande. Avtalet reglerar
ramarna for hyresgasternas inflytande i olika fragor, beskriver arbetsformer,
hantering av resurser samt uppféljning av resultat.

Framtidenkoncernens riktlinje for varsam renovering reglerar att dialog ska foras
med hyresgaster i samband med renovering, att hyresgésterna ska ges mojlighet att
paverka standard och hyresniva vid renovering samt i vilka delar kommunikation
och information ska ske med hyresgaster.

Inom ramen for koncernens strategi for utvecklingsomraden genomfors
trygghetsdialoger som en av insatserna inom superforvaltning. Under aret har ett
nytt koncept arbetats fram for trygghetsdialogerna vilket kommer inférlivas i ovan
ndmnda dialogkoncept.
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2.2.3

Samtliga bostadsforvaltande bolag i koncernen arbetar med nagon form av
boendebudget, som &r en demokratisk process dar boende involveras i
prioriteringar av resurser som paverkar deras livskvalitet. Boende lamnar forslag
och efter omréstning utses vinnande forslag som sedan genomfors av respektive
bolag. Varje ar forverkligas vissa av forslagen fran de boende.

De bostadsforvaltande bolagen genomfor arligen en hyresgastundersokning for att
fa information om hur hyresgasterna upplever sin boendesituation och sin
hyresvard. 2023 ars resultat visade pa en positiv utveckling av hyresgastbetyget,
bade en upplevd okad servicegrad, okad trygghet och 6kad attraktivitet. Det gallde
bade for koncernen som helhet och for de tre stora bostadsforvaltande bolagen.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Arbetet med malet sker framst genom de insatser som Framtidenkoncernen
genomfor inom ramen for strategin superforvaltning i koncernens strategi for
utvecklingsomraden - arbetet med att inget av stadens omraden ska finnas med pa
polisens lista Gver sarskilt utsatta och utsatta omraden. Det handlar om insatser
sasom trygghetsvardar i alla omraden, framtidshubbar déar boende kan fa rad och
stod gallande studier, arbete och entreprendrskap samt 6vriga insatser for 6kad
trygghet, 6kad narvaro, rent och snyggt i omradena och arbete med nolltolerans
mot kriminell paverkan. Ut6ver det ingar ocksa strategin Framtidens
stadsutveckling dar koncernen investerar i underhall och renovering samt
nyproduktion i omradena. Samverkan sker med flera andra bolag och forvaltningar.

Under 2023 flyttades Biskopsgarden ner fran polisens lista fran sarskilt utsatt
omrade till riskomrade, Hjallbo utvecklades positivt och inget annat omrade gick i
fel riktning.

Under hosten 2023 genomfordes koncernens senaste hyresgastenkat. Alla
parametrar utvecklades i ratt riktning och i fragan om upplevd trygghet var de
boende i koncernens utvecklingsomraden uppe i niva med snittet for Goteborg,
vilket inte skett tidigare.

I koncernens senaste l&gesbild (2023) avseende Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden framgick att samtliga omraden utvecklades positivt under
2023. For Biskopsgarden och Hjéllbo har bedomningen av omradenas
forutsattningar for att inte langre vara sarskilt utsatta omraden till ar 2025
forbattrats fran svara till goda respektive fran svara till medel.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Framtidenkoncernens bolag bedéms ha relativt goda forutséttningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att lyckas na
ratt kandidater och sdkerstalla en stabil bemanning krévs inom ett par yrkesroller
sasom fastighetsvardar och trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar daremot utveckling av yrkesroller som en konsekvens av férandringar i uppdrag
for koncernen, effektivisering och digitaliseringen.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning bedoms
"Utveckling av verksamheten" vara det omrade som koncernen har storst behov av
att skaffa sig en nuldgesbild av genom att identifiera behov av utveckling av
digitala I6sningar och arbetsséatt som frd&mjar innovation, utveckling och
nytankande. Planens 6vriga fokusomraden bedémer koncernen kunna erbjuda goda
forutsattningar inom; tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden,
utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv och
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konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande stad
utan bostadsbrist.

Fardigstallande av bostader ar hogt prioriterat i Framtidenkoncernen utifran behov
av fler bostader, omradesutveckling och koncernens finansiella tillvaxt.
Vardeskapande stadsutveckling ar grunden for var nyproduktion. Majligheten till
nyproduktion paverkas i hog grad av tillgang till byggratter, framdrift av program
och detaljplaner samt koncernens finansiella utrymme. Kommunfullmaktiges mal
ar att Framtidenkoncernen ska fardigstalla 2 300 bostader per ar fran ar 2025. For
aren 2025-2026 bedoms detta inte mojligt och far aren darefter mycket svart att na.
Koncernen har finansiell beredskap for en produktion om cirka 1 000 bostéder per
ar, varav majoriteten ar hyresratter. Blir produktionen higre behéver nya
finansiella beslut fattas och blir produktionen lagre kan utrymmet for underhéll och
renovering utokas.

Under perioden januari - augusti har 273 bostader féardigstallts for inflyttning, varav
241 ar hyresratter och 32 &r konverteringar. Antal bostader som ar i produktion ar
cirka 1 100 stycken. Prognosen for helaret ar att fardigstalla mellan 273-340 nya
bostéader.

Koncernens byggrattsportfolj innehaller i nulaget 2 994 byggratter. Koncernen har
i uppdrag att férvarva mer byggratter 6ver hela staden och i syfte att signalera detta
till marknaden har vi fortsatt som ambition att exponera 0ss och synas mer i olika
nationella sammanhang.

For att oka forutsattningarna for en hogre nyproduktion behéver bolaget ocksa
fortsétta arbeta aktivt med att erhalla fler lagakraftvunna planer och med att
forvarva byggratter 6ver hela staden.

Marknaden for nyproducerade bostadsréatter ar fortfarande sval och det ar for
narvarande ett stort utbud pa bostadsrattsmarknaden. Annonserade rantesankningar
ger dock forhoppning om en mdéjlig vandning i marknaden langre fram, vilket kan
ge positiva effekter for Egnahemsbolaget pa langre sikt

GoOteborg ska vara ledande i klimatomstéllningen och ha en
hdg biologisk mangfald.

| arbetet med att na malet fokuserar Framtidenkoncernen pa tre omraden; minskad
klimatpaverkan, energieffektivisering och cirkulért. Inom omradet minskad
klimatpaverkan fokuseras arbetet pa byggprojekt och pa hyresgasters transporter.
Vi ska minska var klimatpaverkan med 50% till 2025 i savél renoverings- som
nybyggnadsprojekt och med 90 % till 2030. | vara byggprojekt samt var egen
fordonsflotta sker ocksa omstallning till utslappsfria och elektrifierade
arbetsmaskiner och transporter. UtOver detta jobbar koncernen med
mobilitetssatsningar for vara hyresgaster. Vi fortsatter energieffektivisera vara
fastigheter och genomfor en satsning pa solceller fram till 2030. Under 2023
installerades ytterligare cirka 2 200 kWp solceller pa koncernens tak. | september
2024 beslutade Forvaltnings AB Framtidens styrelse om en
energieffektiviseringsplan med syftet att minska vart energibehov genom
I6nsamma atgarder samtidigt som vi minskar var klimatpaverkan. Framtiden ar
samordningsansvarig for strategin hallbart byggande i stadens miljo- och
klimatprogram och samverkar inom ramen for det med milj6- och klimatndmnden.

Kontinuerligt gors manga insatser for att 6ka den biologiska mangfalden, alltifran
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2.2.6

anladggande av angar, tradplantering, odlingsytor, bikupor, fjarilsrabatter,
insektshotell, fagelholkar, regnbaddar, vattenmagasin och kunskapshojning. Ett
utvecklingsprojekt har startats for att ta fram en matbar systematik for att framja
ekosystemtjanster, biologisk mangfald samt klimatanpassning for att sakra
maluppfyllelse i enlighet med Goteborgs Stads Miljé- och klimatprogram och for
att svara upp mot kommunfullméktiges uppdrag om klimatanpassning.

Samverkan inom cirkulart sker bade i koncernen och med marknaden — framforallt
genom plattformen och handslaget for cirkulart byggande. Framtiden medverkar
ocksa i stadengemensamma upphandlingar for aterbruk. Rutiner och processer
kommer att tas fram under aret. Koncernen har pabdrjat en interimsldsning med
rutiner och systematik i avvaktan pa att marknaden for aterbruk ska "mogna".
Framtiden har inte for avsikt att bygga upp egna ”lagerplatser” utan bedomer det
som mer andamalsenligt att stimulera och framja marknaden istallet.
Stadsmiljoforvaltningen kommer att 6ppna upp sina befintliga utemiljolager sa att
aven andra bolag och forvaltningar kan nyttja dem. I koncernens bolag pagar flera
piloter med aterbruk i bade nyproduktion, konverteringar och ombyggnadsprojekt.

GoOteborgs Stad ska ha en valfard som moéter
gdteborgarnas behov.

Tva viktiga utgangspunkter i arbetet med malet & Framtidens agardirektiv som
anger att bolaget ska bidra till starkt egenférsérjning och 6kad vélfard i de
bostadsomraden dér sadana behov finns samt Framtidenkoncernens strategi for
utvecklingsomraden 2020-2030 med malet att ingen del av staden ska finnas med
pa polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden ar 2030 eller pa listan Gver utsatta
omraden ar 2035. Framtidens grundldggande uppdrag om att aktivt bidra till att
nya bostader tillskapas och att dotterbolagens bostader och omraden utformas och
forvaltas sa att de bidrar till en attraktiv bostadsmarknad i Goteborg ar en viktig bas
for att kunna skapa trygghet, mojlighet till arbete, delaktighet och inflytande.

En konkret insats inom ramen for strategin for utvecklingsomraden ar satsningen
Lights On som ingar i paraplyet "Skola som arena". Lights On omfattar 10 skolor
med sammanlagt 4 000 barn och ungdomar i koncernens utvecklingsomraden och
handlar om att halla grundskolor 6ppna bade fore och efter lektionstid. Syftet ar att
bidra till att bade 6ka andelen barn som gar ut grundskolan med godkénda betyg
och till att omradena utvecklas, tryggheten framjas och framtidstron okar.

Framtiden ar ocksa en av stadens storsta aktorer nar det galler att erbjuda
feriearbete och under 2023 tillskapades 1091 praktik- och ferieplatser. 2024
bedoms antalet uppga till en liknande niva.

Under de senaste aren har Framtiden ingatt tre storre samarbeten med andra aktorer
i tre av stadens utvecklingsomraden. 2021 inleddes ett samarbete i Tynnered och
under 2022 kom &ven sa kallade handslag till stand i Biskopsgarden och i Bergs;jon.
Handslagen handlar om konkreta satsningar pa skola, fritid och arbete och
forvantas bland annat bidra till tryggare bostadsomraden.

I slutet av 2022 6ppnade den forsta Framtidshubben, koncernens satsning for att
sénka trosklarna for att komma i anstéllning eller utbildning. Under 2023 och 2024
har verksamheten utvecklats och idag finns det en hubb i alla sex
utvecklingsomraden. Hubbarna &r ett samarbete mellan Framtidenkoncernen, andra
bolag och forvaltningar i Goteborgs Stad samt Goteborgs Stadsmission och det
finns ett nara samarbete med civilsamhélle och naringsliv. Erbjudandet innehaller
radgivning och individuell ”jobbcoachning”, studie- och yrkesvagledning,
rekryteringstraffar samt aktiviteter for nyforetagande och foretagsutveckling.
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2.2.7

Under det forsta halvaret 2024 har hubbarna haft nastan 3000 bestkare med en viss
overvikt av kvinnliga besokare vilket ar lika manga som under hela 2023.

Bostadssociala insatser innefattar bland annat delaktighet i Goteborgs Stads arbete
mot hemldshet och projektet Barnfamiljer med korttidsavtal. Storningsjouren
arbetar med koncernens forvaltande bolag och andra aktérer med
vrakningsforebyggande arbete.

GoOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Arbetet med malet fokuseras till &ven 2024 till atgarder for att starka medarbetares
sakerhet och trygghet och for att minska risken for tystnadskultur och otillaten
péverkan. Annu ett steg har tagits med stod av kompetensplattformen Allt vi kan
som syftar till att konkret starka kunskap, vilja och formaga hos medarbetare att
agera i situationer medarbetare moter i sin arbetsvardag. | de sarskilda
uppfoljningar som gors bland medarbetare med fokus pa hur de upplever sin
arbetsmiljosituation, inte minst da det géller sakerhet och trygghet, har vi sett en
positiv utveckling under senare ar.

Uppfoljningar visar att koncernens bolag erbjuder en god arbetsmiljé och goda
arbetsvillkor. Sjukfranvaron har minskat, bolagen har ett véalfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete och andra anstallningsformer &n
tillsvidareanstallningar eller vikariat utgor en liten andel av anstéllningarna.
Ledarskapet ar en viktig forutsattning som fokuseras under 2024 bland annat
genom stegvis implementering av stadens gemensamma ledarskapsmodeller
"Stérkt gemensamt ledarskap".
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Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

. . s o]
3.1 Vasentliga personalforhallanden
3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)
peﬁil:)t(l;?!ck Motsvaran
de period Prognos
Séergf‘sn foregaende 2024 DL
- ar
boérjan)
Arsarbetare 957 944 1485 1487
Total sjukfranvaro (%) 4,5 54 4,7 4,7
Antal bolagsexterna 83 92
avgangar,
tillsvidareanstéllda
Antal bolagsexterna 75 124
rekryteringar,
tillsvidareanstéllda
Bolagsextern 8-10 10,1
personalomsattning (%)
Nyckeltalen ovan kommenteras under 3.1.2.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Sjukfranvaron har minskat fran 5,4 procent till 4,5 procent och
personalomséattningen har minskat jamfort samma period foregaende ar.
Personalvolymsékningen planar ut i linje med vad som anges som ett fokus i
koncernens affarsplan om att vara restriktiva med aterbesattning av tjanster.

Flera av dotterbolagen ser éver sina organisationer och bemanning for att
ytterligare starka forutsattningarna for att leverera pa mal och samtidigt anpassa sig
efter de ekonomiska forutséttningarna.

De personalmadssiga forutsattningarna att utféra grunduppdraget bedéms vara
fortsatt god. Risker med organisationsdversyner och internt férandringsarbete ar
dock alltid att det kortsiktigt kan paverka fokus och leverans pa mal, arbetsmiljo
och personalomsattning.

Fortsatt bedoms de framsta potentiella riskerna/avvikelserna som kan paverka
mojligheterna att utféra grunduppdraget pa kort och lang sikt vara om
medarbetarnas sékerhet och trygghet paverkas negativt.

Riskerna hanteras bland annat genom en omfattande satsning pa medarbetarnas
sakerhet och trygghet dver flera ars tid. Under 2024 genomfors den tredje modulen
i kompetensplattformen Allt vi kan som stérker forutséattningar for chefer och
medarbetare att agera med nolltolerans mot kriminell verksamhet, en del i strategin
for utvecklingsomradena.
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3.1.3

3.131

3.2

3.2.1

Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Framtidenkoncernens bolag bedéms ha relativt goda forutséttningar att bemanna
verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt arbete for att lyckas nd
ratt kandidater och sékerstalla en stabil bemanning krévs inom ett par yrkesroller
sasom fastighetsvardar och trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga
ar daremot utveckling av yrkesroller som en konsekvens av férandringar i uppdrag
for koncernen, effektivisering och digitaliseringen.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for Kompetensforsorjning bedoms
"Utveckling av verksamheten" vara det omrade som koncernen har storst behov av
att skaffa sig en nuldgesbild av genom att identifiera behov av utveckling av
digitala I6sningar och arbetssatt som framjar innovation, utveckling och
nytankande. Ovriga fokusomraden bedomer koncernen erbjuda goda
forutsattningar inom; tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden,
utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Heléar
Awvi
Budg Utfall Fg Bokslut
Utfall ot keéls fg &r Prognos prognos Budget fg &r

Intakter 4864 | 4824 40| 4578 7 340 7325 | 7238 6923
Kostnader
Driftskostna -2 -2 -2
dor 108 | 3ep| 46 - 3716 3671 | -3541 3529
Zﬁs“ghetss" 1106 | -107 1| -104 -161 -162 -160 -154
Centrala 145 |  -156 11 | -137 238 245 231 213
kostnader
Ovriga
rorelseposte -28 -20 -8 -30 -36 -28 -25 -46
r
Fastighetsr | 5 127 | 2180 3| 2035 3190 3218 | 3281 2981
esultat
Underhallsk 502 | -579 77| -661 -834 -818 -849 -1 039
ostnader
f"s"”"”'”ga 856 | -880 23| -838 -1 300 1292 | -1323 -1 264
Jmf.
stérande 217 34| 252| -168 95 56 -35 323
poster
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RoTelserest | 1 036 | 687 | 349 | 368 1151 1052 | 1074 356
Finansiella
intékter 2 2 1 2 6 5 5 4
Finansiella 427 | -425 2| -301 -661 -675 -650 -470
kostnader
Resultat
efter fin. 611 264 | 348 69 496 383 429 -110
poster
3.2.2 Utfall till och med perioden
Mot budget
Det hogre resultatet jamfort med budget harror framst till jamforelsestdrande poster
med +252 mnkr. Se vidare avsnitt 3.2.4.
Underhallskostnaderna ar +77 mnkr lagre an budget, bl.a. beroende pa
tidsforskjutningar pga. utdragen upphandling, forsiktighet etc. samt anpassning till
den generell kostnadsniva.
Intékterna ar +40 mnkr hogre an budget, vilket framst forklaras av att arets
hyresforhandling resulterade i ett hogre utfall &n budget. Budget baseras pa ett snitt
av de tre senaste arens utfall.
Driftskostnaderna ar -46 mnkr hogre &n budget, till stor del forklarat av taxebundet
med -49 mnkr, framst beroende pa hogre effekttaxa pa varme och hogre pris for
el/vatten.
Mot foregdende ar
Resultat efter finansnetto ar +542 mnkr hogre mot foregaende ar, framst beroende
pa avvikelse +385 mnkr inom jamforelsestorande poster, dar tidigare
nedskrivningar aterfors med +216 mnkr i huvudsak med anledning av hogre
vardering. Under 2023 var utfallet -168 mnkr.
Intékterna ar +286 mnkr hogre, stor del beroende pa den generella hyresokningen
samt tillkommande ytor. Underhallskostnaderna ar lagre med +159 mnkr, bl.a. pga.
anpassning till den generella kostnadsnivan.
Hogre driftskostnader paverkar med -134 mnkr, i forsta hand drivet av hogre
taxebundna kostnader med -125 mnkr, framst beroende pa pris- och taxedkningar.
Finansnetto dr -126 mnkr mer negativt, framst beroende pa hogre ranteniva.
Genomsnittlig finansieringskostnad &r 2,71%.
3.2.3 Prognos
Resultat efter finansnetto beraknas for helaret till +496 mnkr, vilket & +67 mnkr
hdgre &n budget.
Framst harror det hogre resultatet till positiv avvikelse géllande nedskrivningar
med +119 mnkr, redovisat inom jamforelsestorande poster. Se vidare under avsnitt
3.2.4. Reavinst avseende forséljning av fastigheter prognosticeras dessutom till +10
mnkr, vilket inte var medtaget i budget.
Driftskostnaderna beréknas till -175 mnkr hogre an budget, bland annat beroende
pa hogre varmekostnader med -41 mnkr, framst relaterat till hogre effekttaxa, samt
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hogre el- och vattenkostnader med -22 mnkr respektive -21 mnkr, framst relaterat
till hogre pris. Icke taxebundna driftskostnader 6kar med totalt -97 mnkr, bland
annat relaterat till hogre kostnader for vatten- och brandskador samt
personalrelaterade kostnader.

Finansnettot prognosticeras -10 mnkr mer negativt, framst beroende pa hogre
rantenivaer an vad som antogs i budget. Genomsnittlig finansieringskostnad i
prognos 3 uppgar till 2,76%.

Intakterna redovisas dock hogre med +102 mnkr i forhallande till budget, vilket
framst &r ett resultat av arets hyresforhandling som inte var klar nar budgeten lades.
| budget finns ett generellt antagande om hyresokning pa 2,38%, baserat pa ett
genomsnitt av de tre senaste arens utfall fran hyresforhandlingen.

Avskrivningarna minskar med +23 mnkr, framst relaterat till korrigering av
tidigare berdkning i ett av bolagen.

3.2.4 Resultat per affarsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i mnkr Period Helar

Utfall Budget  Avvikelse Prognos Fg Budget ol

prognos fg ar
Poseidon 169 166 4 176 198 244 58
postadsbolags- 144 123 21 202 216 176 157
oncernen

Familjebostader 105 46 59 105 98 90 78
Gardstens-
bostader 8 8 0 5 ! 9 1
Framtiden
Byggutveckling 2 -1 2 -3 0 0 s
Goteborgs- 23 10 12 10 12 12 8
Lokaler
Egnahems- -40 -38 -2 -60 -55 -52 -90
bolaget
ByggaHem -11 1 -12 -21 -21 1 1
Stdrningsjouren 3 0 3 2 0 0 1
F'c')rval_tnmgs AB 8 3 6 3 4 4 5
Framtiden
Summa bolag 407 318 89 420 458 484 232
Resultat
fastighetsforsaljni 6 0 6 10 3 0 2
ng
Nedskrivning/
aterforing 210 -34 244 84 -59 -35 -324
nedskrivning
Koncermnmassiga 14 13 1 -20 -20 -20 21
avskrivningar
Ovriga
koncernjusteringa 3 -7 10 2 0 0 2
r
Summa koncern 611 264 348 496 383 429 -110
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3.25

3.25.1

Familjebostader redovisar ett hogre resultat, exklusive jamforelsestérande poster,
med +59 mnkr, jamfért med budget. Avvikelsen forklaras framst av hogre
hyresintakter med +23 mnkr, till storsta delen beroende pa hogre utfall fran den
generella hyresférhandlingen. Lagre underhallskostnader med +19 mnkr bidrar
ocksa till det hogre resultatet, framst beroende pa ej startade underhallsprojekt
inom distrikten.

Bostadsbolaget redovisar ett hdgre resultat, exklusive jamforelsestérande poster,
med +21 mnkr, jamfort med budget. Lagre underhallskostnader med +22 mnkr
bidrar till det hogre resultatet, vilket bland annat ar beroende pa lagre
lagenhetsunderhall, tidsforskjutning i ett projekt, da upphandling dragit ut pa tiden
etc.

Poseidon prognosticerar ett lagre resultat for aret, exklusive jamforelsestérande
poster, med -67 mnkr, jamfort med budget. Till stor del &r detta beroende pa hogre
driftskostnader med -93 mnkr, frdmst med hanvisning till hdgre kostnader for
vatten- och brandskador samt hégre varme- och elkostnader.

Bolaget Bygga Hem prognosticerar ett lagre resultat med -22 mnkr, vilket &r
hanforligt till forvérvet av byggrétterna i Karlastaden, vilket inte var inkluderat i
budget.

Utfallet for Nedskrivningar/aterforing uppgar till +210 mnkr, vilket avviker +244
mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar med +216 mnkr, i huvudsak med anledning av hogre vérdering. |
kombination med en nedskrivning inom Gardstensbostader pa -6 mnkr. Budgeten
bestod av nedskrivningar pa 34 mnkr, vilka framst berdknas till ett senare skede i
projekten &n antaget i budget, nér parametrar ar mer kanda.

Tillkommande prognos for nedskrivningar resten av aret uppgar till -126 mnkr i
nyproduktionsprojekt, framst beroende pa konkurs hos entreprendr. Nedskrivningar
och aterforingar beraknas for helaret till netto +84 mnkr.

Investeringsredovisning

Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Egg%orterande Utfglér?glé Proaglcgsr Budget helar Utfall fg ar
Bostadsbolaget 410 1084 1283 369
Familjebostader 290 492 567 634
Gardstensbostader 34 42 123 44
Poseidon 605 1014 1478 891
GoteborgsLokaler 64 113 129 168
Ovriga, netto 1022 1269 0 3
L‘:}:'s?ermgar 2424 4016 3581 2109

Totala investeringar for perioden uppgar till 2 424 mnkr, vilket &r -534 mnkr hogre
&n budget. Avvikelsen forklaras i forsta hand av férvérvet av byggrétter i
Karlastaden med -1 027 mnkr.

Poseidon har lagre investeringar med +289 mnkr, vilket fradmst relaterar till lagre
investeringar i nyproduktion med +210 mnkr, bl.a. beroende pa att projekt
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Rosmaringatan har skjutits pa framtiden, forsening i byggstart i projekt

Danaplatsen samt att detaljplan ej klar i projekt Jattestensgatan. Aven investeringar

i befintligt bestand &r lagre inom Poseidon med +40 mnkr, bl.a. da ett projekt har
pausats pga. process i hyresnamnden.

Bostadsbolaget har lagre investeringar med +118 mnkr i forhallande till budget,
vilket framst ar med anledning av lagre investeringar i befintligt bestand med +67
mnkr, bland annat relaterat till ombyggnadsprojekt i Hammarkullen dér
avtalsprocess samt projektering tagit langre tid &n bedémning i budget. Aven
investeringar i nyproduktion ar lagre an budget, framst beroende pa
tidsforskjutningar i projekt Ostra Kalltorp och Saterigatan.

Totala investeringar prognosticeras for aret till 4 016 mnkr, vilket ar -435 mnkr

hogre &n budget. Avvikelsen harror framst till forvérvet av byggratter i Karlastaden

med -1 027 mnkr. Detta moéts framst av l&gre investeringar i nyproduktion med
+572 mnkr, bland annat beroende pa att projekt Rosmaringatan har skjutits pa
framtiden och tidsforskjutningar i andra projekt.

Investeringar i konverteringar prognosticeras pa lagre niva med +96 mnkr, framst
med anledning av framflyttning och senarelaggning av projekt.

3.2.5.2 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

_Nettoutglfter Utfall t o m Proggos Budget helar Utfall fg &r

i mkr aug helar

Nyinvesteringar 1 656 2616 2052 624
Reinvesteringar 768 1400 1529 1485
SUMMA

INVESTERINGAR 2424 4016 3581 2109

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr Prognos helar

Summa investeringar

3.2.5.3 Projektredovisning investeringsobjekt, paAgaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner for bolag

Aktuell ;
I . Ack utfall Berédknas
Benadmning projekt enl. Budget per prognos S S
. . ) tom .. fardigt (ar,
inv. plan, i mnkr projekt ; for hela
perioden . kv)

projektet
A2 859 882 896 2024 -Q3
Al4 309 367 370 2024 -Q4
A24 445 190 452 2026 -Q2
A30 782 205 798 2027 -Q3
A3l 218 351 350 2024 -Q3
A32 723 311 685 2025 -Q4
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3.2.6

A33 227 333 355 2024 -Q4
A34 378 231 405 2025 -Q3
A35 529 115 543 2028 -Q1
A39 386 25 336 2026 -Q4

Kommentar till avvikelser:

Al4 Frémst index samt tillkommande kostnader bl.a. forlangd brandvagg, stodmur

m.m.

A31 Framst index samt hdgre anbud i upphandling &n kalkylerat och

tillaggsarbeten.

A33 Framst index samt hdgre hyresgastanpassningar an beraknat, vilka finansieras
med hyrestillagg, bl.a. tillkommande yta samt hogre kostnader i samband med
entreprendrs konkurs.

Beloppen ar mnkr. Beslutade projekt dverstigande 300 mnkr i prognos. Aktuell
prognos i tabellen redovisas inklusive index och budget per projekt ar exklusive

index vid beslut.

Lan och lanetak for bolag

o Volym 31 aug Prognos 31 9 Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa 26 061 26 861 29 000 24 477
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4  Styrinformation till styrelsen

Avtal med Parkeringsbolaget for administration av elbilsladdning

Som ett led i att uppfylla Framtidenkoncernens malbild for Framtidens mobilitet
2030 och for att bidra till ett mer hallbart resande i Goteborg kommer Framtidens
dotterbolag att teckna avtal med Parkeringsbolaget for administration av
elbilsladdning. Parkeringsbolagets uppdrag &r bland annat att samordna stadens
forvaltningars och bolags parkeringserbjudanden for att skapa likabehandling av
kunden, samverka med och stédja stadens forvaltningar och bolag for att skapa ett
enhetligt parkeringserbjudande samt i samverkan med stadens forvaltningar och
bolag aktivt bidra till omstéllningen for fossilfria fordon.

Bolaget har bedomt det som mgjligt att upphandla tjansten och teckna avtal kring
administration av elbilsladdning med Parkeringsbolaget. Intern upphandling kan
goras enl. 3. kap 12-16 8§ LOU nar kontroll- och verksamhetskriteriet ar uppfylit.
Kontrollkriteriet bedoms i det har fallet vara uppfyllt genom att bade
Parkeringsbolaget och bolagen inom Framtidenkoncernen &gs av Goteborgs Stad.
Verksamhetskriteriet beddms i det har fallet vara uppfyllt genom att minst 80
procent av de berdrda bolagens verksamhet (omséttning) utfors for agarens rakning
och betraktas som interna. Det rader dock viss osakerhet kring rattslaget som foljd
av ett avgorande dar Kammarratten (mal 4018-22) bedomt att ett allmannyttigt
bostadsbolags hyresintékter ska ses som externa intakter.

Upphandlingsmyndigheten beddmer dock att allmannyttiga kommunala
bostadsbolags hyresintdkter kan beaktas som interna vid en bedémning av om
verksamhetskriteriet ar uppfyllt. Framtiden delar Upphandlingsmyndighetens
uppfattning och finner det saledes majligt att upphandla administration av
elbilsladdning fran Parkeringsbolaget. Detta da bade verksamhets- och
kontrollkriteriet bedéms vara uppfyllda.
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5 Redovisning av styrelsens

uppdrag

5.1

Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i

och utanfor budget

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

AB Framtiden far i uppdrag att utreda
en koncernintern hantering for aterbruk
och avfallshantering.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Framtiden har inte for avsikt att bygga upp egna
"lagerplatser” utan bedémer det som mer
andamalsenligt att i stallet stimulera och framja
marknaden. Samverkan sker bade i koncernen
och med marknaden — framférallt genom
plattformen och handslaget for cirkuléart byggande.
Framtiden medverkar ocksa i stadengemensamma
upphandlingar for aterbruk. Rutiner och processer
kommer att tas fram under aret. Koncernen har
paborjat en interimslésning med rutiner/systematik i
avvaktan pa att marknaden for aterbruk ska
"mogna".

Stadsmiljéférvaltningen kommer att 6ppna upp sina
befintliga utemiljolager s att aven andra bolag och
forvaltningar kan nyttja dem.

| koncernens bolag pagar flera piloter med aterbruk
i bade nyproduktion, konverteringar och
ombyggnadsprojekt.

Stadsmiljonamnden och AB Framtiden
far i uppdrag att i stérre utstrackning
framja biologisk mangfald och
pollinerande insekter vid skotsel av
gréonytor samt omvandla fler ytor till
blomstrande éngar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

En koncerngemensam utemiljégrupp (under
Fastighetsutvecklingsradet) startades upp varen
2024, med ansvar for forslag pa systematik av
ekosystemtjanster och biologisk mangfald. Nagon
form av rutiner/riktlinjer kommer att tas fram under
aret. Dotterbolagen arbetar ocksa lopande med
frdgan i bade forvaltning och nyproduktion.

Ett stadengemensamt projekt - Hela stadens
gronska - har startats dar Framtiden deltar bade
genom koordinering i strategin hallbart byggande
och som stor fastighetsagare i staden. Projektet
ska mynna ut i en metodik for hur hela staden ska
jobba med biologisk mangfald och gronytefaktorn.
Tynnered har utsetts som geografiskt pilotomrade. |
omradet ar Framtidenkoncernen dominerande
fastighetségare. Projektet samordnas av
stadsmiljoférvaltningen.

Projekt om biologisk mangfald med Sveriges
Allmannytta och IVL har startat och
sammankopplas med Framtidens arbete samt Hela
stadens gronska.

Uppdraget planeras kunna aterrapporteras till FAB
styrelse under Q4 2024.
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5.2

Redovisning av fullgjorda uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

| nedanstaende tabell vill bolaget uppméarksamma styrelsen pa uppdrag fran
kommunfullméaktige som genomforts och som i samband med foreliggande

arsrapport betraktas som fullgjorda.

KS/KF uppdrag

Kommentar

AB Framtiden far i uppdrag att 6ka
mojligheten till en mer flexibel
uppsagningstid vid flytt inom koncernen.

Uppdragsar: 2024

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom
budgetbeslut

Pa den koncerngemensamma omflyttningsplatsen kan
hyresgéaster séka omflyttning till lagenheter i samtliga
dotterbolag och fa tillgang till hela koncernens bestand.
Nar en hyresgast sokt omflyttning och fatt kontrakt pa en
ny lagenhet sags den befintliga lagenheten upp till
samma datum som tilltradet till den nya lagenheten. Det
uppstar saledes inga dubbla hyror for hyresgasten och
vid uppséagningstillfallet férs dialog om avflyttningsdatum.
En avflyttande hyresgast kan 6nska ett senare frantrade
fran lagenheten for utflyttning, for att ha langre tid pa sig
for sjalva flytten. | samband med att koncernens nya
omflyttningsplats inférdes s& utdkades den mojligheten
fran maximalt 14 dagar till maximalt 30 dagar. Det finns
ocksa& majlighet for avflyttande hyresgast att 6nska
tidigare frantrade fran lagenheten. Bolagen gor i de
fallen en beddmning av om det finns mdojlighet att hinna
hyra ut Iagenheten till en annan hyresgast utan att det
uppstar vakanskostnader for bolaget.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sékerstélla tillgang till vallokaler 6ver hela
Goteborg.

Uppdragsar: 2024

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom
budgetbeslut

Koncernens férvaltande bolag, inklusive
GoteborgsLokaler, har likt tidigare valdr tillgangliggjort
lokaler for fortidsrostning och réstning pa valdagen (EU-
valet) efter forfragan.

Samtliga némnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. Konsekvenser
relaterade till arbetsmiljéaspekter och
eventuella upphandlingsregler ska
redovisas. Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar: 2024

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfor
budgetbeslut

Samverkan inom kommunikationsomradet sker sedan
manga ar genom ett kommunikationsrad dar samtliga
dotterbolag i Framtidenkoncernen ar representerade.
Radet samordnar gemensamma fragor, fordelar storre
uppdrag mellan bolagen och delar resurser vid behov.
Exempelvis sker ett ndra samarbete mellan
moderbolaget och Framtiden Byggutveckling. Inom radet
fordelas ocksa deltagande i flera av stadens
samverkanstrukturer sa att inte alla bolag behéver vara
representerade Overallt, vilket minskar arbetsbelastning
och administration. Information fran dessa forum
aterrapporteras under en stdende punkt pa
kommunikationsrédets agenda. Koncernens bolag anlitar
externa byraer for exempelvis produktioner som kraver
stora resurser nar de genomfors, men inte sker sa ofta.
Omraden dar det bedéms mdjligt att ytterligare
samutnyttja kommunikationsresurser &r exempelvis
teknisk utrustning som drénare for fotografering,
specialkompetens inom Al eller i omréden dar flera
bostadsbolag ager fastigheter.
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Forvaltnings AB Framtiden

Uppfoljning av Géteborgs Stads plan for
kompetensforsorjning 2024-2026

Forvaltnings AB Framtiden
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1 Kompetensforsorjning, nulage

1.1 Finns svarigheter att kompetensforsodrjainom er forvaltning/bolag idag?

Uppge

kotare

antal lll
tiAnster manga Hur
! om av dessa | manga av
saknas yanster .__dessa__ Hur har méjligheten
. L utifran I?r tjgﬂster ar att bemanna
Yrkesgrupp =Y sarsk Il budgeter vakanta tilsatta verksamheten Kommentar (kortfattad)
befattning eller med o
ad 106 foréndrats sedan
bemanni utgor annan foregaende ar?
ng under inhyrd kompeten
innevara gersonal s? Upplge
T . ;Jrﬁ)tg?e antal
(nulage)
Ovrigt Trygghetsvardar 10 10 0 Oférandrat
Hantverkare/Fastighetss | Fastighetsvardar 5-7 5-7 0 Oférandrat

1.1.1 Hur paverkar moéjligheterna att kompetensférsérja genomférande av forvaltningens/bolagets
uppdrag?

Svarigheten att rekrytera kompetens till trygghetsvardsgrupperna paverkar stabilitet och kvalitet i genomférandet av trygghetsuppdraget,
som ar en del av strategin for att det inte ska finnas nagra sarskilt utsatta omraden. HGg personalomséttning och tidsbegransade
tillsattningar av tjanster paverkar ocksa arbetsmiljon i grupperna.

Vakanser pa fastighetsvardstjanster kan paverka hyresgasterna nar prioriteringar behGver goras. Langre vantetider pa atgarder och kvalitet
och frekvens i tillsynen av fastigheterna kan paverkas. Ovriga kollegor kan fa 6kad belastning.

1.1.2 Hur arbetar ni inom férvaltningen/bolaget for att I6sa de svarigheter med kompetensforsorjning

som finns idag?

Atgardsplan finns framtaget for att utveckla och 6ka attraktiviteten i trygghetsvardsrollen och pa sé sétt minska personalomsattningen och
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starka mojligheterna att kompetensforsorja yrkesrollen.
Ett traineeprogram startade 2023 i syfte att starka koncernens formaga att kompetensforsorja till fastighetsvardsrollerna.

Genom FABUR och Fastighetsakademin arbetar koncernen med den langsiktiga kompetensforsorjningen och samarbetar for att hoja
attraktiviteten for yrkesroller i branschen.

1.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag med behov av
kompetensvaxling? (se anvisning)
Nej
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2 Kompetensforsorjning, lang sikt

2.1 Finns svarigheter att tillgodose kompetensférsorjningsbehovet pa langre

sikt?

Yrkesgrupp

Ev sérskild befattning

Antal personer
som bedéms
saknas/inte
kunna rekryteras
efter vidtagna
atgarder?

Kommentar (kortfattad)

2.1.1 Om forvaltningen/bolaget bedomer svarigheter med att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet,

vilka strategier planeras fér att mota behovet pa langre sikt?

For att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet pa langre sikt kommer koncernen framforallt fokusera pa utveckling av yrkesroller som en

konsekvens av forandringar i uppdrag for koncernen, effektivisering och digitalisering.

2.2 Finns det yrkesgrupper inom er forvaltning/bolag som pa langre sikt har
behov av kompetensvaxling? (se anvisning)

Behovet har inte kartlagts i dagslaget men utveckling av kompetensen i olika yrkesroller kommer att behdvas.
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3 Sammanfattande analys

3.1 Sammanfattande analys - kompetensfdrsoérjning

Framtidenkoncernens bolag bedoms ha relativt goda forutsattningar att bemanna verksamheten pa bade kort och langre sikt. Ett mer aktivt
arbete for att lyckas na ratt kandidater och sakerstalla en stabil bemanning kravs inom ett par yrkesroller sasom fastighetsvardar och
trygghetsvardar. En aktuell kompetensforsorjningsfraga ar daremot utveckling av yrkesroller som en konsekvens av forandringar i uppdrag
for koncernen, effektivisering och digitaliseringen.

Av fokusomradena i Goteborgs Stads plan for Kompetensforsorjning bedoms "Utveckling av verksamheten" vara det omrade som
koncernen har storst behov av att skaffa sig en nuldgesbild av genom att identifiera behov av utveckling av digitala Idsningar och arbetssatt
som framjar innovation, utveckling och nytankande. Ovriga fokusomraden bedémer koncernen erbjuda goda férutsittningar inom;
tillvarata och attrahera kompetensen pa arbetsmarknaden, utveckla kompetensen inom organisationen, hallbart arbetsliv och
konkurrenskraftiga arbetsvillkor.
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1.1

1.1.1

1.1.2

Bostader

Aktivitet: Utveckla befintlig modell for
trygghetsboende som framjar
generationsmoten

Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

2.1: Har befintlig modell for Ja
trygghetsboende som framjar
generationsmoten utvecklats och har

minst ett boende inrattats? Framtiden har utvecklat befintlig modell for

trygghetsboende som ocksa framjar
generationsméten tillsammans med den
ideella foreningen Boihop. Boendet
Hogsboet stod klart for inflyttning varen
2023.

Huvudansvarig: Exploateringsnamnden
Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB
Framtiden, Boplats Goteborg AB, aldre
samt vard- och omsorgsnamnden

Né&r: Senast genomfort 2023

Beskriv hur arbetet med genomférandet har gatt

Ett genomfdérandeprojekt har varit tillsammans med Boihop i Hogsbo (Hogsboet).
Det ar Familjebostader och Framtiden Byggutveckling som tillsammans med den
ideella foreningen har planerat boendet. Inflyttning skedde varen 2023. Projektet
har tillgodosett en efterfragad produkt av och for aldre personer dar det ocksa bor
personer i andra aldersgrupper. Huset ar byggt intill tva andra gemenskapsboenden
och innehaller 31 hyreslagenheter i olika storlekar.

Viktiga mojliggorare for projektet var att det infor arbetet fanns en markanvisning
och detaljplan som till&t kollektivboende redan innan samarbetet inleddes. Bolaget
bedomer ocksa att Framtidens organisation, med teknisk kompetens och
ekonomiska resurser som kunde méta upp nér den ideella féreningen tog kontakt
och ville inleda ett samarbete, var en viktig forutsattning.

En utmaning i projektet var att i ett tidigt skede kunna uppskatta och att foérhandla
en hyresniva och en lamplig forvaltningsniva for fastigheten.

| ett annat projekt arbetar AVO tillsammans med Framtiden for att utveckla
befintligt trygghetsboende i stadsdelen Hjallbo. Arbetet sker genom en modell for
tjanstedesign anpassad for ldre. Nar modellen har arbetat fram aktiviteter ska de
genomforas i Framtidens lokaler och kunna na fler aldre i hela omradet.

Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Genom projektet i Hogsbo har Framtiden kunnat medverka i ett samarbete med en
organisation for kollektiva boendeformer. Resultatet blev en fastighet med 31
yteffektiva lagenheter i en bogemenskap, féreningen Hogsboet kooperativ
hyresrattsforening. Detta mojliggor for stadens seniorer att bo i ett tryggt och
tillgangligt boende tillsammans med andra Gver generationsgranser.
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1.1.3

1.1.4

1.2

Aktiviteten med tjanstedesign for aldre innebar att fler lokaler i omradet kommer
att anvandas och aktiveras for bade aldre och andra aldersgrupper. Aktiviteten
bidrar ocksa till att fler aldre i stadsdelen uppmarksammar lokalerna som
motesplatser. Seniorer ges ocksa majlighet till 6kad delaktighet 6ver utvecklingen i

sitt ndromrade.

Framtiden genomfor regelbundet avstdmningar med féreningen Hogsboet avseende
forvaltningen av fastigheten och den évergripande bedémningen ar att boendet
fungerat bra sedan inflyttningen véren 2023.

Hur har samverkan mellan de utforande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Samverkan i projektet har i forsta hand skett med organisationen Boihop dér den
bildade foreningen Hogsboet kooperativ hyresrattsforening & medlemmar. Det
skrevs ett samverkansavtal mellan féreningen och Familjebostader 2015.

Samverkan med AVO fungerar val.

Pa vilka satt har civilsamhaéllet i synnerhet seniorer

involverats i genomfdrandet?

Boihop och senare Hogsboet kooperativa hyresgastférening har varit djupt
delaktiga i utformningen av fastigheten under hela processen. Samtliga

representanter har i princip varit seniorer.

| tjanstedesignsprojektet i Hjéallbo utgar hela arbetssattet pa att involvera
anvandare, i detta fall seniorer fran omradet, i utvecklingsarbetet.

Aktivitet: Underlatta nybyggnation av
bostader for seniorer som ar ekonomiskt

Overkomliga

Uppfadljningsfragor

Svarsalternativ med kommentar

2.2 Har man underléttat nybyggnation
av bostader for seniorer som ar fysiskt
tillgangliga och ekonomiskt
Overkomliga dver hela staden?

Huvudansvarig: exploateringsnamnden

Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB
Framtiden, aldre samt vard- och omsorg,
socialnamnden Centrum, socialnamnden
Hisingen, socialndmnden Nordost,
socialnamnden Sydvast

Nar: Kontinuerligt under planperiodens
giltighetstid

Ja

Vid nyproduktion av bostéader foljer Framtiden
Boverkets normer och féreskrifter (BBR) vilket
innebér att samtliga bostader ar
tillganglighetsanpassade.

Framtidenkoncernens strategi for lagre
produktionskostnader och
Framtidenkoncernens strategi for
investeringar i nyproduktion 2020-2030 syftar
bada till att halla nere produktionskostnader
och erbjuda bostéader med hyror som ar lagre
an snittet.

1.2.1 Beskriv hur arbetet med genomforandet har gatt

Ett exempel dar ekonomiskt éverkomliga lagenheter for seniorer har tillskapats ar
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ett trygghetshoende i samband med ett nyproduktionsprojekt pd Mandolingatan i
Frélunda. Halften av lagenheterna som skulle ingd i trygghetsboendet valdes ut sa
att 11 av 22 lagenheter fick en lagre hyra pa grund av den sa kallade lagesfaktorn
vid hyresséttning.

Lagenheter fran en intilliggande befintlig fastighet inkluderades i trygghetsboendet,
vilket méjliggjorde en utékning av underlaget till den for trygghetsboendets
obligatoriska motesplatsen. Detta mojliggor ett stérre utbud och langre dppettider
till gagn for motesplatsens besokare.

Att Framtiden bygger yteffektivt for att halla nere produktionskostnaderna bidrar
ocksa till att koncernens bolag kan erbjuda lagenheter med hyror som &r lagre an
snittet.

En forsvarande faktor ar konjunkturlaget, med bland annat hdg inflation och
stigande materialkostnader. Detta har paverkat produktionskostnaderna och i nasta
steg aven hyrorna for nyproducerade lagenheter.

En annan viktig del i produktionskostnaden &r kostnaden for mark. En forutséttning
for att kunna erbjuda lagenheter till seniorer som ar ekonomiskt éverkomliga ar att
de byggande bolagen i koncernen far tillgang till byggratter till ratt villkor.

1.2.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Samtliga lagenheter i trygghetsboendet pa Mandolingatan &r uthyrda. Métesplatsen
som tillhor trygghetsboendet har dagliga aktiviteter for seniorer. Att ytterligare
lagenheter i en redan intilliggande befintlig fastighet inférlivades i
trygghetshoendet far antas ha ett positivt varde for dessa seniora hyresgaster som
nu kan medverka i sociala aktiviteter pa motesplatsen.

1.2.3 Hur har samverkan mellan de utférande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Samverkan har skett med AVO enligt Goteborgs Stads riktlinje for kommunal
subvention till trygghetsbostader. Framtidenkoncernens bolag upplever att denna
samverkan fungerar val.

1.2.4 Pavilka satt har civilsamhallet i synnerhet seniorer
involverats i genomférandet?

De seniora hyresgasterna finns alltid med vid planering av aktiviteter pa
trygghetsboendets métesplats. Daremot har tillskapandet av de nya
trygghetslagenheterna skett utan namnvard involvering fran civilsamhallets sida.
Hyresgastforeningen har pabdrijat ett arbete med att involvera hyresgaster tidigt i
processen for stadsplanering och samhéllsutveckling.
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1.3 Aktivitet: Satsning for att hjalpa seniorer som
vill flytta till mer andamalsenliga bostader

Uppfdljningsfragor Svarsalternativ med
kommentar
2.3 Har satsningar genomfdrts for att hjalpa seniorer och Ja

personer med funktionsnedséttning som vill flytta till mer
andamalsenliga bostader?

Huvudansvarig: Boplats Géteborg AB

Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB Framtiden,
exploateringsnamnden, aldre samt vard- och omsorgsnamnden

Nar: Senast genomfort 2023

1.3.1 Beskriv hur arbetet med genomférandet har gatt

Boplats har tagit fram information for malgruppen, Bo bra nu och i framtiden.
Informationen finns skriftligt pa flera sprak i broschyrform och &r publicerad pa
Boplats hemsida. Under arbetets gang har Framtiden konsulterats géllande
faktainnehallet i informationen.

1.3.2 Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Effekten for stadens seniorer ar att de pa ett enkelt satt kan fa information om vilka
olika slags boendeformer det finns for seniorer och aldre samt hur de ska ga
tillvaga for att kunna fa en sadan bostad.

Boplats anordnar arligen bussturer i samarbete med Framtiden for seniorer i syfte
att besdka olika boenden for aldre i Géteborg.

1.3.3 Hur har samverkan mellan de utférande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Nér det funnits behov av samverkan har kontakten med Boplats fungerat bra.

1.3.4 Pavilka satt har civilsamhallet i synnerhet seniorer
involverats i genomférandet?

Forvaltnings AB Framtiden har inte haft kontakt med civilsamhéllet fér denna
aktivitet.

1.4 Aktivitet: Koncept for att 6ka sociala
kontakter och trygghet i boendemiljon

Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

2.5 Har ett koncept tagits fram for att Ja
genomfora aktiviteter och har dessa

enomforts en dag om aret? . .
g 9 Framtidenkoncernens forvaltande

bolag genomfér arligen arrangemang
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1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

Huvudansvarig: Forvaltnings AB Framtiden med aktiviteter for att underlatta
sociala kontakter och bidra till 6kad

Samverkande ansvarig: aldre samt vard- och gemenskap och trygghet i

omsorgsnamnden boendemiljén. Dessa genomfors i
bostadsomrédena, exempelvis pa vara

Nar: Kontinuerligt under planperiodens lokala torg.

giltighetstid

Beskriv hur arbetet med genomfdrandet har gatt

Ett pilotprojekt genomfordes hosten 2022 i samband med arrangemang pa ett lokalt
torg anordnat av GéteborgsLokaler. Personer éver 55 ar bjods in till en exklusiv
aktivitet med skapande verksamhet, lunch och musikquiz.

Framgangsfaktorer for genomforandet av aktiviteten var att det tidigt togs kontakt
b&de med utvecklingsledare Aldersvanliga Géteborg samt AVOs lokala métesplats.
Kontakt togs ocksa med en av de lokala eldsjalarna i omradet, den lokala
pensiondrsorganisationen samt lokala kreatorer.

En svarighet i genomforandet av aktiviteten var att fa tillrackligt manga anmélda
deltagare trots ett brett direktutskick och information i flera kanaler. En annan
upplevd svérighet var att kunna planera tillsammans med AVO da deras
medarbetare inte arbetar pa lérdagar, den dag da arrangemanget genomfordes.

Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

De som narvarade vid aktiviteten visade pa hog delaktighet och stort engagemang.
Bolagets bedémning &r att aktiviteten bidrog till goda méten 6ver stadsdelsgranser
i en halsofr&mjande miljo.

Deltagarna fick muntligen skatta sin upplevelse och uppgav att det var roligt,
larorikt och att det var en trevlig samvaro.

Lokalen som anvéndes vid arrangemanget aktiverades efter att tidigare har statt
tom och outnyttjad. Arrangemanget bidrog till att lokalen nu anvénds for fler
aktiviteter for seniorer, bland annat Iattgympa.

Erfarenheterna fran pilotprojektet ger underlag for att utveckla aktiviteter for
seniorer i samband med vara arligen aterkommande arrangemang i vara
bostadsomraden.

Hur har samverkan mellan de utforande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

§amverkan med AVO har till stora delar fungerat vil, men en utmaning var att
AVOs medarbetare inte kunde delta vid genomférandet da de inte arbetar pa
lordagar.

Pa vilka satt har civilsamhéllet i synnerhet seniorer
involverats i genomfdrandet?

Civilsamhéllet involverades tidigt i planeringen via en av de lokala seniora
eldsjalarna i omradet och den lokala pensionarsorganisationen.
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2.1

211

2.1.2

2.1.3

214

Social delaktighet och
inkludering

Aktivitet: Konceptutveckling med
berattelsetema i naromradet

Uppféljningsfragor Svarsalternativ med kommentar

3.2 Har en konceptutveckling med Delvis
berattelsetema genomférts som bidrar
till mer gemenskap och mindre

&lderism i narmiljoer? Framtidenkoncernens férvaltande

bostadsbolag har stéllt lokaler till
forfogande samt atagit sig att sprida
information om aktiviteter inom temat till
seniora hyresgéster.

Huvudansvarig: aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Samverkande ansvariga: Forvaltnings AB
Framtiden, idrotts- och féreningsnamnden

Né&r: Senast genomfort 2022

Beskriv hur arbetet med genomfdrandet har gatt

Koncernens bostadsforvaltande bolag har stéllt lokaler till forfogande. Detta galler
framst de lokaler som redan anvands som motesplatser kopplade till
trygghetsboenden.

Bolagen har ocksa spridit information till seniora hyresgaster om aktiviteter som
anordnats samt formedlat kontakt till de trygghetsvardar som arbetar pa
motesplatserna.

Vilka effekter kan ni se av aktiviteten?

Beddmningen &r att konceptutveckling med beréattelsetema i naromradet ar positivt,
men bolagen i Framtidenkoncernen har svart att verifiera resultat och effekter av
aktiviteten da bolagen inte aktivt deltagit i genomforandet utan endast
tillhandahallit lokaler och spridit information.

Hur har samverkan mellan de utférande
forvaltningarna/bolagen fungerat?

Framtidenkoncernens forvaltande bolag har bidragit till genomférandet genom att
tillhandahélla lokaler och sprida information. Har har samverkan med AVO
fungerat vél.

Pa vilka satt har civilsamhéllet i synnerhet seniorer
involverats i genomfdrandet?
Framtidenkoncernen har svart att beskriva hur civilsamhallet involverats da

bolagen inte aktivt deltagit i genomforandet utan endast tillhandahallit lokaler och
spridit information.
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3 Medskick framat i fortsatt
arbete for aldersvanlig stad

Framtidenkoncernens viktigaste bidrag till att utveckla Géteborg som en
aldersvanlig stad ar att tillfora bostader som ar tillgangliga och attraktiva for
malgruppen aldre. En forutsattning for detta ar att de byggande bolagen i
koncernen far majlighet till byggratter pa mark i ratt lage och till ratt villkor for
bostéder till seniorer.

Framtiden vill ocksa betona vikten av att utveckla trygghetsboendekonceptet och
skapa fler motesplatser for aldre.
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