Familjebostader i Géteborg AB AF Familjebostdder

VD-rapport 3 oktober 2024

Inget &r som vantans tider. Idag den 26 september vantar vi fortfarande pa Svea hovrétts beslut om
Siriusgatan. Dragningen av arendet skedde den 19 september och hanteringen framat &r lite oklart.
Beslutet blir antingen ja eller nej. Det vill sdga antingen far vi tillstand att gora foreslagen
renoveringsmodell eller sa far vi avslag och investeringséarendet faller.

Beslutet blir vagledande och det kommer media i kdlvattnet. Vi har forberett organisation och mall pa
vad vi sager vid ja respektive nej ar framtagen. Aven presidiet far direkt information och underlag
eftersom media lar soka ordférande och eventuellt opposition.

For mig handlar det inte om att vinna eller forlora utan att fa en professionell och juridisk prévning om
vart arbetssatt och hantering av fragan. Vi vet att vi kunde gjort detta battre och har dragit slutsatser
som paverkar vara renoveringar framat. | forra veckan fick vi ja pa samma typ av renovering av
Hyresnamnden.

Med start i januari inleder vi en storre organisationsutveckling som ska paga under hela aret, dar fokus
ar att utveckla och forstarka arbetssattet i forvaltningens kérnverksamhet. Har jobbar 220 anstéllda av
bolagets 292 tillsvidareanstallda. Dagens miljévérdar och bovardar har haft samma roller i drygt tjugo
ar. Mycket har forandrats och tillforts denna tjanst. Idag ar det en hybridtjanst mellan en snickare och
administrator. Det &r fa bolag i Sverige som tar sig an fragan eftersom den rér manga medarbetare och
att det finns fa goda exempel pa lyckosamma férandringar. Digitaliseringen, nya preferenser hos
hyresgasterna, hallbar forvaltning, flexibla arbetssatt &ven inom forvaltningen &r trender som vi
behover tillvarata och anpassa oss till.

Vi har darfor inlett fackliga samtal for att tillsammans ta fram en metodik hur vi ska driva en sadan
process. Sannolikt kommer vi ha en extern facilitator som haller ihop delarna. Processen ska vara
inkluderande, transparent, trovardig och ha starka skal till varfor vi vill utveckla dessa roller och
arbetssatt. Aven angransande roller kommer paverkas. Ambitionen &r att denna forandring ska sta sig
Over en langre period.

Processen inleds med att forvaltningschefen Thomas Samuelsson och jag besoker samtliga
arbetsgrupper i bolaget som berérs. Dar fokus ar att redovisa varfor, syftet, effekterna, metoden, lyssna
av om man vill justera och understryka att fokus ar att forbattra arbetssatten och vad som ska inga i
rollen. Podngen &r att vi kan anvanda vara resurser effektivare. Det avser inga nedskarningar eller att
flytta runt manniskor. Vi ska varken 0ka eller minska personal.

Efter detta mote &r tanken att ga ut med en enkat som vi gor tillsammans med de fackliga
organisationerna. Enkaten sammanstélls och presenteras i workshops som sker i alla arbetsgrupper.
Sannolikt kan det bli flera workshops. Allt material analyseras och konkretiseras.

Resultatet presenteras pa konferens med alla inblandade dar det finns utrymme for reflektion och nya
synpunkter. Forhoppningsvist ar allt klart i borjan av 2026 eller mitten av 2026. Var metodik &r att ta
forandringar stegvis. Att skynda langsamt. Observera och justera under resans gang. Stega oss fram.

I borjan av oktober har ledningsgruppen en konferens for att 1agga upp utformningen av
foretagsplanen 2025. Den politiska genomfdrandeplanen blir férordet till planen och vi férsoker ta
hojd for detta i var egen planering. Eftersom budgeten inte &r klar sa vet vi inte allt men vi kor fram sa
mycket vi kan.
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Vi sétter nya mal for 2025, ser over strategier, diskuterar och lagger ramarna for Familjebostaders
budget 2025 och prioriteringar. Framtidenkoncernen kommer 6ka kravet pa vart kassaflode fran 90 till
110 mnkr.

Det kommer bli lite snarjigt och synk med alla tider och aktiviteter men vi forsoker se till att forbereda
sa val det gar for att fanga in genomforandeplanens intentioner. Materialet ska vara klart senast 30/11.
Strukturen pa foretagsplanen 2025 blir pa samma sétt som innevarande ar.

Just nu pagar bade var stora kundundersokning och medarbetarundersokning. Resultatet blir klart i
slutet av oktober och borjan av november. Det kommer bli tufft att halla nivaerna. Hoga hyresnivaer
tre ar i rad, hojda parkeringsavgifter pa samma satt, mycket &r dyrare i matkassen, forsakringar, bil osv
gor att man stéller hogre krav pa fastighetségaren och har mindre tolerans vid fel eller fordrojningar.
Detta ska vi hantera men just hyreshéjningarna kan sla tillbaka eftersom det ar de hogsta nivaerna pa
trettio ar.

Det positiva &r att valdsspiralen och det dodliga valdet inte dominerar forstasidorna i Goteborg. Just nu
ar det en stabil verksamhet och fa skjutningar. Vilket vi r ytterst tacksamma for.

Vi har tvingats vraka en barnfamilj (aldre barn) pa Hisingen och det tillhér undantag. Grunden ar
hyresskulder, hot mot var personal, mogel och vattenskador som inte anméls och orsakar stora skador
och kostnader. Tat kontakt med socialtjansten under hela forloppet. Orosanmélan gjord. Vi har haft
manga kontakter under lang tid med hyresgast som inte accepterar och inte betalar hyran.

Inom Framtiden gor nu samtliga bolag en ekonomisk analys via bolaget MSCI. Den visar pa
forandringar i fastighetsvarderingar, hur mycket respektive bolag lagger pa underhall, investeringar i
befintligt bestand, I6nsamhet, soliditet, hyresnivaer, avkastningsnivaer och var vi placerar oss av
samtliga 46 bolag som deltar. Familjebostader har de sista tre aren gatt framat fran plats 23 till 17. Vi
ar lite battre an Bostadsbolaget och en plats efter Poseidon. Just att driva foretaget affarsmassigt och
sakerstalla ett Ionsamt bolag som anda tar stort socialt ansvar och samhallsnytta ar vart upplagg. Att
skapa god lonsamhet sa att vi kan satsa och gora det dar extra i alla vara stadsdelar. Hela bolagets
satsningar pa koncernens utvecklingsstrategi i Bergsjon och Tynnered samt extra satsningar i Backa
paverka och tynger sa klart ekonomin pa kort sikt. Pa lange sikt kommer vi fortsétta att klattra i denna
ekonomiska tabell och fa béattre driftnetto och utfall tack vare dessa satsningar.

Nasta ar fortsatter ocksa det langsiktiga jobbet med att utveckla bestallarrollen, inképskunskapen,
forstaelsen av alla avtal och uppfoljning med entreprendrer.

Vid Framtidens styrelseméte 11 september besl6t man att godkéanna investeringshegdran avseende
Anggarden etapp 2. Man beslot ocksa att godkanna forvarvet av radhusen i Tynnered fran
Egnahemsbolaget.

Goteborg den 25 september 2024

Thorbjérn Hammerth
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