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Narvarande

Ledaméter

Leif Pagrotsky ordférande

Thaher Pelaseyed forste vice ordforande

Stefan Svensson andre vice ordforande

Renas Mustafa §§ 89-99

Ingrid Bexell Hulthén

Johanna Holmdahl

Tjanstgorande suppleant

Hanna Friberg

Josef Akar nirvarande §§ 88-99, tjanstgorande § 88

Ovriga nirvarande

Peter Gronberg vd

Gitte Caous adjungerad §§ 88-99

Petra Gamerdinger adjungerad

Camilla Simonsson ekonomichef

Asa Borvén processledare destinationsutveckling § 94

Magnus Hallberg evenemangschef §§ 95-96

Linda Hunevik vd-assistent

Johanna Wallin sekreterare och dataskyddskontakt

Arbetstagarrepresentanter

Mikael Persson (SACO)

Ej narvarande

Marie Zachrisson ledamot

Peter Hedlund suppleant

Bosse Nordlander arbetstagarrepresentant (Kommunal)
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§ 84

Sammantradets oppnande
Leif Pagrotsky hélsar alla vilkomna och 6ppnar dagens sammantréde.
Dagordningen faststélls.

Inget jav anméls infor dagens sammantride.

§ 85

Protokolljusterare

Stefan Svensson utses att jamte ordforanden justera dagens protokoll.

§ 86
Protokoll fran styrelsens mote 2024-06-11 (bilaga 1)

Justerat protokoll fran styrelsens sammantrdde den 11 juni 2024 anméls och antecknas.

§ 87

Protokoll fran styrelsens méte per capsulam 2024-08-19
(bilaga 2)

Justerat protokoll fran styrelsens sammantrade per capsulam den 19 augusti 2024 anméls
och antecknas.
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§ 88
VD-rapport

VD-rapport (september) hade tillstéllts styrelsen.

Peter Gronberg informerar om kapacitetsokningen i destinationen, ldget i besoksnaringen,
strategiska fragor for bolaget 2025 samt status géllande Liseberg Oceana och arenafragan.

Nér en genomgang av laget i besdksnéringen gors &r det viktigt att sitta det i relation till
den historiska kapacitetsokning som sker i destinationen. Under 10 ar utdkas Goteborgs-
regionen med 3 600 nya hotellrum. Nér en kapacitetsokning sker leder det normalt till
lagre beldggning och minskad intjainandeforméga under en period. Det tar omkring 8-10
ar att komma tillbaka till samma intjinandeférméga.

2022 och 2023 visade att destinationen kunde svilja en stor kapacitetsokning, men
bolaget forvantade att det skulle komma en dipp 2024. Prognosen ir i dagslaget att
destinationen kommer att ha ungefiar samma antal géstnétter pa helédret jamfort med forra
aret. Perioden januari till juni i ar 6kar antalet utldndska gastnitter. Den tyska marknaden
minskar dock och bolaget arbetar med en analys om skilen till detta. Hotellbeldggningen
under juni och forsta halvan av juli i &r var inte sirskilt bra, men béttre i augusti. Det gar
att se en stor prisokning for hotellnétter nér det dr konserter pd Ullevi, vilket uteblivit i ar
ndr det inte varit nagra konserter. Detta paverkar hotellens intjdnandeférmaga och
hotellnyckeltalen for aret.

Bolagets ledningsgrupp har tagit fram nagra fokuspunkter for bolaget infér 2025: 6kad
leverans utifrdn karnuppdraget, bolagets finansieringsmodell, samverkan, fanga
spetsprojekt, bolagets roll 1 stadsutvecklingsfragor samt uppdaterad varumaérkesplattform.
I och med att det &r viktigt for hotellen att ha de stora konserterna sa behover bolaget ha
en finansieringsmodell som mojliggdr stod fran branschen.

Liseberg konstaterade tidigt efter branden att det inte ar ett alternativ att inte
ateruppbygga Oceana. Finansierings- och forsikringsfragan kommer troligtvis att ta tid
och det &r fortfarande flera pagaende utredningar efter branden. Ett drende om
bryggfinansiering for ateruppbyggnad av Oceana har varit uppe och godkénts i
kommunfullméktige.

I arenafragan var ett planprogram for omradet ute pa samrad under sommaren, med
mojlighet att inkomma med ett yttrande. Bolaget [dmnade ett tjanstemannayttrande och
lyfte sédrskilt vikten av logistik- och serviceyta for Ullevi. [ november ska styrelsen fatta
ett inriktningsbeslut och yttra sig 6ver driftskostnaderna.

Styrelsen for en diskussion om hotellens intjdnandeférmaga, forutsittningarna for en
forandrad finansieringsmodell samt forsdkringssituationen for Liseberg Oceana.

Beslut

Informationen antecknas.
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§ 89
Delarsrapport augusti Géteborg & Co bolag (bilaga 3)

Camilla Simonsson informerar om stadens uppfoljningsprocess och ett urval av innehéllet
i delarsrapporten. Bolagets resultat efter finansiella poster for perioden januari till augusti
2024 &r +2,4 mnkr jamfort med budget. Prognostiserat helarsresultat efter finansiella
poster uppgar till 0 mnkr och &r enligt budget. Den prognostiserade externfinansierings-
graden for 2024 &r 16,8 %. Foreldg forslag till delarsrapport augusti 2024 for Goteborg &
Co som bolag enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen for en diskussion om bolagets externfinansieringsgrad.
Beslut

Delarsrapport augusti 2024 for Goteborg & Co som bolag faststills.
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§ 90

Delarsrapport augusti Géoteborg & Co klusterkoncern (bilaga
4)

Camilla Simonsson informerar om ett urval av innehallet ur delarsrapporten och
visentliga handelser for respektive bolag i TKE-klustret. Resultatet for klustret efter
finansiella poster for perioden januari till augusti 2024 dr -478,4 mnkr jamfort med
budget. Den konsoliderade arsprognosen efter finansiella poster for bolagen i klustret
visar en negativ avvikelse mot arets budget pa -519,3 mnkr, vilket dr 30 mnkr sdmre dn
helarsrapporten i maj méanad.

Liseberg och Stadsteatern har forsdmrat sin prognos, men Got Event gér framéat. Orsaken
till avvikelserna for Liseberg dr nedskrivningen med anledning av branden pé Oceana,
men dven 0kade kostnader for ndjesparken och hotellet. Lisebergs prognostiserade
helérsresultat exklusive Oceana &r -6,3 mnkr jaimfort med budget. Got Event hade infor
aret en minusbudget, sd 4ven med en positiv utveckling dr de inte riktigt uppe pa 0 mnkr.
For Stadsteatern dr det forsta gdngen i &r som intékterna &r i linje med budget, men
kostnaderna for bland annat upphovsritter, lokaler, stidkostnader och rantehdjningar
orsakar den 6kade kostnadsavvikelsen. Stadsteatern arbetar med en dtgirdsplan och har
fatt uppdrag av sin styrelse om en budget i balans.

Peter Gronberg informerar att fritt eget kapital for Stadsteatern per 31 augusti ar 17,3
mnkr. Skulle Stadsteaterns helarsprognos pa -9,8 mnkr falla ut minskar det egna kapitalet
vésentligt.

Foreldg forslag till delarsrapport augusti 2024 for Goteborg & Co som klusterkoncern
enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen for en diskussion om Stadsteaterns finansiella situation och ser den som
bekymmersam. Bolaget ska ndrmare utreda vad Stadsteaterns kostnadsdkningar beror pa

och om det finns anledning for styrelsen i Géteborg & Co att vidta nagon ytterligare
atgdrd med anledning av situationen.

Beslut

Delérsrapport augusti 2024 for Goteborg & Co som klusterkoncern faststélls.
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§ 91
Faststallande av forsakringsprogram 2024 (bilaga 5-7)

Enligt Goteborgs Stads forsidkringspolicy och riktlinjer ska styrelsen arligen faststélla
verksamhetens forsédkringsprogram. Forelag forslag till beslut enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

Forsékringsprogram 2024 for Géteborg & Co AB faststills.

Goteborg & Co AB protokoll 7 (15)



Signature reference: 5835d1cf-bdba-47fd-94bb-1c3545baddda

~ Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2024-09-24

§ 92

Faststallande av minnesanteckningar fran agardialoger 2024
(bilaga 8-10)

Forelag forslag till minnesanteckningar fran dgardialoger med dotterbolagen enligt bilaga
till kallelsen.

Beslut

Minnesanteckningar fran dgardialoger med dotterbolagen faststélls.
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§ 93

Yttrande over Goteborgs Stads riktlinje for hantering av
agarstyrda investeringar (bilaga 11-12)

Peter Gronberg informerar att bolaget ombetts yttra sig over ett forslag till riktlinjer for
dgarstyrda investeringar. Forelag forslag till yttrande 6ver Goteborgs Stads riktlinje for
hantering av dgarstyrda investeringar enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen for en diskussion om forslaget pa riktlinjer och framfor att det &r viktiga
papekanden som gors i bolagets forslag till yttrande. Styrelsen gor foljande tilldgg:

Det ér av stor vikt att stadens bolag kan agera flexibelt pa en konkurrensutsatt marknad
och att den offentliga administrationen inte ar s omfattande att den leder till negativa
ekonomiska konsekvenser. Det operativa ansvaret for verksamheten ligger i bolagen och
stadens processer bor spegla detta. Det finns redan idag ett antal verktyg for att utéva
dgarstyrning i stadens bolag, sdsom dgardialoger och nuvarande hantering av drenden av
principiell beskaffenhet. De befintliga verktygen anses tillrdckliga.

Styrelsens erfarenhet ar vidare att hanteringen av drenden av principiell beskaffenhet
redan i dagsldget kan vara administrativt betungande och tidskrdvande. Det forfarande

som foreslas i riktlinjen riskerar att skapa ytterligare fordrojning i d&rendehanteringen och
en Okad administration, 1 strid med stadens mal att minska administrationen.

Beslut

Goteborgs stads riktlinje for hantering av dgarstyrda investeringar avstyrks.
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§ 94

Yttrande over Goteborgs Stads policy for parkering (bilaga
13-15)

Asa Borvén informerar att bolaget har varit med i arbetet med att ta fram ett forslag pé
policy for parkering. Det har varit mycket diskussioner om sjdlva policyn men ocksa om
hur den ska bli verklighet. I arbetet har ett antal nyckelfragor identifierats, bland annat att
forédndra beteenden och ldra kdnna bilister. Detta kréver en bred samverkan.

60 % av de besokare som kommer frn utanfor regionen &r bilburna. Enligt bolagets
matningar sa ir besokarna missndjda med infrastrukturen, som inkluderar sddant som
kollektivtrafik och allmén framkomlighet. | métningarna stills inte fragor specifikt om
parkering, men tillgéng till parkering &r en viktig del i infrastrukturen. Parkeringsfragan
ar viktig for besoksnidringen i staden. Det r en kritisk fraga for tillgédngligheten och
stadskérnans aktorer. Ur ett destinationsperspektiv behdvs ett mer nyanserat
forhallningssitt till etablering av nya parkeringsplatser.

Foreldg forslag till yttrande ver Goteborgs Stads policy for parkering enligt bilaga till
kallelsen.

Styrelsen for en diskussion om bolagets forslag till yttrande 6ver Goteborgs Stads policy
for parkering.

Beslut

Yttrande dver Goteborgs Stads policy for parkering godkanns och dverséands till
stadsbyggnadsndmnden.
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§ 95

Evenemang

Magnus Hallberg informerar att bolaget vid nista sammantrade avser foresla tilldelning
ur evenemangsfonden for tvé idrottsevenemang 2025 och presenterar léget i
evenemangsfonden efter foreslagna tilldelningar.

Styrelsen for en diskussion om ett av idrottsevenemangen och stiller fragor om storleken
pa den foreslagna investeringen och spridningen som evenemanget forvéntas fa. Magnus
Hallberg besvarar styrelsens fragor.

Styrelsen for en diskussion om mojligheten for bolagets varumérke att synas i samband
med evenemang som bolaget &r med och finansierar samt, efter fraga fran Magnus

Hallberg, om medel i evenemangsfonden bor investeras i evenemang som arrangeras av
nagot av bolagets dotterbolag.

Beslut

Informationen antecknas.
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§ 96
Tilldelningsbeslut (bilaga 16-17)

Magnus Hallberg informerar om jédmstéilldheten nér det kommer till deltagare i de tva
idrottsevenemang 2027 som styrelsen foreslas besluta om. Forelag forslag till beslut om
tilldelning ur evenemangsfonden enligt bilaga till kallelsen.

Beslut
1. tilldelas ur evenemangsfonden for genomforandet av-
2027.
2. tilldelas ur evenemangsfonden for genomforandet aV-
2027.
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§ 97

Anmalan av deltagande vid forrattningar (bilaga 18)

Foreldg anmélan om beslut om godkénnande av forréttningsarvode for deltagande vid
forrattningar utanfor fastlagd arsplanering enligt bilaga till kallelsen.

Beslut

Beslut om godkdnnande av forrattningsarvode for deltagande vid forrattningar utanfor
fastlagd arsplanering anméls och antecknas.

Goteborg & Co AB protokoll 13 (15)



Signature reference: 5835d1cf-bdba-47fd-94bb-1c3545baddda

& Goteborgs
Stad

Protokoll (nr 7)
Sammantradesdatum: 2024-09-24

§ 98
Ovriga fragor (bilaga 19)

Peter Gronberg informerar att genomforandeplaner inférdes med budgetbeslut 2024. En
genomforandeplan &r ett politiskt styrdokument som bland annat ska fortydliga och
komplettera inriktningstexterna i Goteborg Stads budget. Bolaget planerar att inkludera
genomforandeplan i affarsplanen.

Johanna Wallin informerar att bolaget inte kommer att vara féremal for
dataskyddsombudets granskning under 2024. Av bolagen i TKE-klustret dr det enbart
Liseberg som kommer att bli granskade av dataskyddsombudet i ar.

Leif Pagrotsky informerar att Linda Hunevik gor sitt sista styrelsemdte. Styrelsen riktar
ett sérskilt tack till Linda for hennes arbete och engagemang samt 6nskar henne stort
lycka till i framtiden.
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§ 99

Motets avslutande

Ordforanden forklarar motet avslutat.
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