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Information och instruktioner om
genomfoérandeplanerna

I kommunfullmaktiges budgetbeslut for ar 2024 inférdes genomforandeplaner.
Genomforandeplanen for budget ar ett politiskt styrdokument som ska tas fram innan
ndamnder/styrelser tar fram sina budgetar/affarsplaner. Innehadllet i genomférandeplanerna ska
forverkliga malen och uppdragen samt fortydliga, komplettera och anpassa inriktningstexterna i
Goteborgs Stads budget efter just er verksamhet.

Genomforandeplanen tas fram gemensamt av de rédgrona politikerna i ndmnden/styrelsen.
Arbetet ska pdborjas nar Goteborgs Stads budget presenteras i oktober, beslut om
genomférandeplanerna ska fattas senast i november.

Det finns en mall fér genomférandeplanerna som innehdller instruktioner fér hur den ska fyllas
i, den ska alla anvdnda. Det finns dven ett exempel pa en genomférandeplan (for en pdhittad
rymdndamnd) dar ni kan se hur planen kan fyllas i. Tink dock pa att de verkliga planerna ska vara
mer genomarbetade. Genomfoérandeplanernas omfattning ska vara tva-tre sidor.

Fragor och svar:

1. Hur ska vi hinna skriva genomforandeplanerna pa bara en manad?

Svar: Vi i stadshuset forstar att det ar ont om tid. Vart rad ar att tidigt paborja arbetet med hur
namnden/styrelsen ska arbeta med att bidra till maluppfyllelse fér Goteborgs Stads mal. Malen
kommer vara samma for mandatperioden, sd det arbetet kan pabérjas redan innan nésta ars
budget presenteras. Tank dven pa att genomférandeplanen ska vara kortfattad, med fokus pa att
fortydliga och komplettera Goteborg Stads budget, vilket bor gora att processen gar relativt fort.

2. Hur ska vi tanka kring andra styrdokument dn budgeten, behéver vi nimna dem i
genomforandeplanerna?

Svar: Program, planer med mera som kommunfullmaktige fattat beslut om ska genomfdras
oavsett om de ocksd ndmns i Goteborgs Stads budget eller genomférandeplaner. Daremot kan ni
alltid gora en bedomning i ndmnden/styrelsen om det finns ndgot som behover fortydligas eller
prioriteras i den egna organisationen. Ni kan ddremot inte gora férdndringar av planer och
program sjalva.

3. Ska vi upprepa det som star i budgeten?

Svar: Malen finns med i mallen och uppdragen som ar riktade till nimnden/styrelsen ska
klippas in. Daremot behdover inte inriktningstexterna klippas in eller upprepas pa annat sétt,
utan det ni ska gora ar att fortydliga och komplettera dessa efter behov.

4. Hur ska vi tanka kring nimnderna som behéver samverka mycket? Ska vi arbeta
gemensamt eller var for sig?

Svar: Vi rekommenderar att framforallt ni i socialndmnderna och allmannyttan samordnar ert
arbete, sedan dr det givetvis bra att ni &ven kompletterar med text och eventuellt uppdrag om
det som bara rér er specifika nimnd. Aven NOS-nimnderna och utbildningsnimnderna kommer
behdva samordna sina planer i flera avseenden.

I de fall kommunfullméktige har tilldelat flera nimnder gemensamma uppdrag ska ni uppdra at
forvaltningarna att samordna sig infor de lokala budgetforslagen.
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5. Hur ska uppfoljningen se ut for de uppdrag som namnden/styrelsen sjilva ldgga till?

Svar: Dessa ska dterrapporteras av forvaltningen/bolaget till nimnden/styrelsen, men kommer
inte att redovisas vidare till kommunfullmaktige. Dessa uppdrag dger ni i namnden/styrelsen
och behéver kunna genomféras inom den ram ni har tilldelats av kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktiges uppdrag ar alltid 6verordnade eventuella uppdrag som ndmnden sjilva
lagger till.

6. Ska verkligen vi i bolagsstyrelser ocksa ta fram genomférandeplaner? Vi behdver ju
forhalla oss till aktiebolagslagen osv.

Svar: Ja, ni ska ta fram genomf6érandeplaner. Tanken &r att de ska ligga till grund for bolagens
affarsplaner eller revidering av densamma. Genomfdérandeplanerna kan dven inordnas i ert
nuvarande system, exempelvis genom att utgora en inledning i affirsplanerna. Géteborgs Stads
budget giller dven for kommunens alla bolag. Genomférandeplanen handlar om att fortydliga
styrningen och implementeringen av den.

7. Vi som sitter i bolagen har ofta en konsensuskultur, finns det risk for att den forstors
om arbetet politiseras genom genomférandeplanerna?

Svar: Vi i stadshuset forstar att arbetet i styrelserna skiljer sig ifran arbetet i ndmnderna. Det
viktigaste dr att ni rodgrona har ett bra samarbete, men sjalvklart dr det positivt om arbetet
fungerar bra i hela styrelsen. Om ni har en konsensuskultur dr det bra att virna denna om den
ger er storre mojlighet att fa i genom var gemensamma rédgrona politik. Ni kan da exempelvis ha
en bredare diskussion med fler partier om hur ni vill ldgga upp arbetet. Tank dock pa att prata
ihop er rodgront forst.

8. Hur ska vi gora som sitter i delregionala bolag gora? Ska vi ocksa skriva
genomférandeplaner?

Svar: Vi i stadshuset inser att det kommer vara svarare att ha genomférandeplaner i bolag som
ags av fler kommuner dn Goteborg. Var rekommendation ar att ni tar fram planer om ni bedomer
att det finns forutsattningar att gora det, annars behover ni inte géra det. Tank da pa att ha med
er Goteborgs Stads budgets mal, inriktningar och uppdrag i de diskussioner som fors infor att ni
beslutar om den egna affarsplanen. Det ar viktigt att komma ihag att Goteborgs Stad utgor stor
majoritetsdgare i de delregionala bolagen.

9. Hur ska vi gora som sitter i moderbolag, ska vi samordna viara genomférandeplaner
med dottrarnas?

Svar: Stadshusets rekommendation ar att ni skriver egna genomférandeplaner, diremot far ni
gdrna stimma av innehallet innan planernas beslutas. Detta for att undvika att beslut star emot
varandra. Styrelserna bor vinda sig till moderbolagets styrelse for stod innan
genomfdérandeplanerna tas fram.

Inom Framtidenskoncernen samordnas framtaget av genomforandeplaner av den rodgréna
gruppen i Framtidens styrelse.

10. Ska de andra partierna ocksa skriva genomforandeplaner? Och vilken information ska
de fa?

Svar: Eftersom uppdraget ar riktat till nimnderna férvantas alla partier ta fram
genomforandeplaner. Vi kommer inte ge nagon sérskild hjalp eller information till dem infér
detta arbete. Men den mall som ni fatt ut ar inte hemlig utan kan delas om ni tycker lampligt.
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11. Kommer Centerpartiet att slippa igenom vara genomforandeplaner?

Svar: Genomférandeplanerna ar en forlangning av var budget, sa vi forutsitter att Centerpartiet
kommer ta fram en egen genomfdérandeplan och résta pa den alternativt avsta under
omrostningen.

12. Kommer det ga ut nagon information aven till forvaltningarna och bolagen? Eller ar
det upp till oss att ge dem information?

Svar: Stadsledningskontoret kommer att skicka ut liknande information till férvaltningarna och
bolagen. Dock kan ni sjdlvklart ocksa vidarebefordra den information ni har.

13. Ska forvaltningarna/bolagen komma med inspel till genomférandeplanerna? Eller
vara delaktiga i arbetet pa annat satt?

Svar: Genomforandeplanerna ar ett helt politiskt dokument, om det finns behov kan ni dock
sjalvklart stimma av innehadllet med er forvaltning/bolag innan planen beslutas. Det viktigaste dr
att ni 4r 6verens om hur detta ska ske rodgront innan kontakt med férvaltningen/bolaget tas.

14. Vilken hjalp kan vi fa av er i stadshuset med att ta fram genomforandeplanerna?

Svar: Genomforandeplanen tas fram gemensamt av de rodgrona politikerna i
ndmnden/styrelsen. Om ni behdver stod i ert arbete kan ni vianda er till rotelansvarig politisk
sekreterare.

15. Kommer investeringsplanen att paverkas av genomférandeplanen?

Svar: Det kan de gora, beroende pd vad som prioriteras i genomférandeplanen kan det medfora
justeringar dven i investeringsplanen. Eftersom kommunfullmaktige faststéller
investeringsplanen ar utrymmet fér annat dn vissa omprioriteringar dock begransat.

16. Hur ska forvaltningen "operationalisera” genomforandeplanerna?

Svar: Forvaltningarna behover anpassa innehallet i budgeten for att omhénderta det som star i
genomforandeplanen. Nimnden/styrelsens budget behover dven inkludera innehallet i det som
tidigare kallades verksamhetsplan. Med andra ord kommer strukturen att piminna om den som
fanns fram till 2018 nar vi hade "mal och inriktningsdokument”.

17. Hur ska forvaltningar och bolag hinna med att omhénderta det som star i
genomforandeplanerna i budgetarna?

Svar: Beslutet om genomforandeplanerna ska tas senast i november. Ni kan dock skicka till
tjdnstepersonerna sa fort ni dr klara for att ge dem mer tid. Beslut om budget kan i undantags fall
dven tas i januari nista ar om det skulle kravas mer tid.



