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Plan for ekonomisk balans

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen beslutar att godkdnna bolagets forslag pa plan for ekonomisk balans.

Sammanfattning

Sedan 2014 har Goteborgs Stadsteater flera ganger fatt fordndrade forutséttningar pa olika
sdtt. Det som paverkat verksamheten ekonomiskt mest var ombyggnaden 2020-2021 och
den ddrmed sammanfallande stingningen av teatern pa grund av pandemin. Trots en
komplex situation lyckades bolaget &nda leverera ett Gverskott pa 7 mnkr under aren
2021-2022. Dérefter borjade kriget i Ukraina, som for bolaget ledde till stora
kostnadsokningar for hyra, drift, underhall och stddning av teaterhusen och
rantehdjningar for ombyggnadslan.

Dessutom har 6kade kostnader for internationella samarbeten i kombination med svag
krona blivit ytterligare en minuspost.

En annan konsekvens som rdkade sammanfalla med ombyggnaden och pandemin &r ett
tydligt generationsskifte dér ett flertal personer som arbetat i decennier pa Stadsteatern
gatt i pension och som resulterade 1 6kade 16nekostnader vid rekrytering och tillfédlliga
l16sningar. Detta har ocksa tyvérr varit kostnadsdrivande.

Men den allra viktigaste orsaken till 6kade kostnader &r att &ven produktionsprocessen
tyvérr drabbats av olika typer av byten av tjanster och andra snabba fordandringar. Detta
har gjort att vi nu skapat en ny produktionsavdelning som redan &r i gang och arbetar for
att hantera produktionsprocessen infor nésta ar.

Var bedomning ar att vi kan gora nagra mindre besparingar i ar, men att de stora
forandringarna far genomslag forst 2025 och 2026. Maélet ir att halla budget 2025 och det
beddmer vi som realistiskt.

Beddmning ur ekonomisk dimension
Foljande atgérder &r planerade:

2024

- Allmin aterhallsamhet med resor (utom nddvéandiga EU-projektresor).

- Konferenser, utbildningar och andra flexibla kostnader tas bort eller skjuts fram.

- Produktionsprocessen omarbetas och planeringsprocessen for att effektivisera
inom organisationen (inklusive marknad och restaurang) utvecklas.
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Atgirderna beriknas ge ekonomiska effekter pa resultatet motsvarande 3 150 tkr 2024.
2025

- Produktionsprocessen fortsétter att utvecklas.

- En O0versyn av marknadsavdelningen, marknadsforingen och restaurangen
genomfors.

- Uppstart av 6versyn av Tekniska avdelningen. Den storsta fragan dr numeréren, i
relation till projektanstélld personal.

- Konstnérliga avdelningen ses 6ver pa samma sitt som Tekniska avdelningen.

- Bolagsovergripande 16sningar introduceras, sérskilt fokus pa administration

Atgirderna beriknas ge ekonomiska effekter pa resultatet motsvarande 4 600 tkr 2025.
2026
- Atgirderna ovan utvecklas och slutfors.

Atgirderna beriknas ge ekonomiska effekter pa resultatet motsvarande 4 600 tkr 2026.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit ndgra sérskilda aspekter pé fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Goteborgs Stadsteater AB har uppdraget att producera scenkonst for alla géteborgare, 1
regionen och vara en konstnérligt ledande teater i Sverige. Backa Teater ska vara en
ledande teater for scenkonst for barn och unga i Europa. Stora Teatern och Goteborgs
Dans- och Teaterfestival ska vara Nordens storsta géstspelscen och festivalen Nordens
storsta scenkonstfestival.

Kulturens roll i samhéllet kan inte nog betonas. Stadsteatern har sedan den 6ppnade pé
Gotaplatsen 1934 tagit emot miljontals manniskor och dess betydelse som en social och
humanistisk motor i samhéllet dr svar att greppa. Genom de tre teatrarnas samarbete och
varierade utbud nar de en stor del av befolkningen och ldmnar ofta outplénliga intryck.
Den tyske filosofen Hegel skrev i sina estetiska foreldsningar att teatern ar den framsta
konstformen; den har en litterér text, en konstnérlig gestaltning i dess scenografi och dr
helt beroende av skadespelarens agerade 1 6gonblicket. Det dr en sammanfattning som
géller 4ven nu och motiverar teaterns verksamhet pa alla sitt.

2024-09-12
Bjorn Sandmark
VD, Géteborgs Stadsteater AB
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