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Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB:

Styrelsen for Goteborgs Stadsteater AB godkanner bolagets forslag till delarsrapport per
augusti 2024 enligt bilaga 1.

Sammanfattning

Innehéll, struktur och definitioner i uppfoljningsrapporten f6ljer den rapportmall for
bolag som beslutats av Stadsledningskontoret. Uppfoljningsrapporten skickas till
Goteborg & Co AB. Uppfoljningsrapporten innehéller dven en fordjupning riktad till
styrelsen. I fordjupningsdelen redovisas en mer utférlig ekonomisk rapportering samt
nyckeltal.

Bedomning ur ekonomisk dimension

I perioden visar Goteborgs Stadsteater AB ett resultat efter finansiella poster som uppgar
till -119,9 mnkr vilket &r en negativ avvikelse mot periodiserad budget med -11,3 mnkr.

Periodens intdkter for bolaget uppgar till 61,0 mnkr och &dr 0,8 mnkr hdgre dn periodens
budget och ér 8,3 mnkr hogre én foregéende ar i augusti. Forsdljningen har ddrmed gétt
battre an under samma period 2023 men biljett- och restaurangintékter har pa grund av
instdllda och framflyttade forestdllningar pa Stadsteatern inte natt upp till budgeterad
niva. Det positiva intdktsutfallet paverkas av att offentliga stod dr hogre dn budget for
perioden.

Bolagets totala kostnader uppgér till -182,0 mnkr, vilket &r -12,4 mnkr hogre én
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att Gvriga externa
kostnader okar med -11,5 mnkr jaimfort med budget. Har paverkar hogre lokalkostnader,
hogre kostnader for konstnérliga och vriga tjanster och ocksa upphovsritter.
Personalkostnaderna 6kar med -1,6 mnkr mot budget for perioden.

Periodiseringseffekter paverkar utfallet.

Bolaget redovisar en arsprognos med en negativ avvikelse mot budget med -9,8 mnkr.
Arsprognosen for intdkter dr i nivd med budget.

De prognostiserade kostnaderna ir -10,1 mnkr hdgre 4n budget. Ovriga externa kostnader
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ar -7,8 mnkr hogre édn budget - lokalkostnader och konstnérliga tjénster paverkar negativt.
Ink&p av material och varor minskar med +3,0 mnkr i prognosen, medan
personalkostnaderna dkar med -4,7 mnkr. Sékerhetslaget, sjukskrivningar och
nyanstillning av teknisk personal paverkar utfallet negativt.

For att mota utmaningarna med hogre kostnader i verksamheten har bolaget genomfort en
organisationsfordndring syftade till att effektivisera produktionsprocesserna samt stirka
ekonomistyrningen i dessa. Goteborgs Stadsteater AB har ocksa pa uppdrag av styrelsen
tagit fram ett ekonomisk plan for 2024-2026 med syfte att ater f4 en budget i balans.

Under hosten undersoker bolaget majligheter att 6ka intdkterna samtidigt som
kostnaderna minskas dar det 4r mojligt. Resor, utbildning och konferenser begransas och
6kad samverkan i och utanfor bolaget efterstravas.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension
Bolaget har inte funnit nagra sérskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Bilagor

1. Delarsrapport augusti 2024
2. Fordjupning till styrelse
2024-09-12

Bjorn Sandmark
VD, Goteborgs Stadsteater AB
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1 Sammanfattning

Bolagets tre teatrar har under aret haft en spannande utveckling med populéra
forestéllningar, god biljettforsiljning, fina recensioner och en tydlig utveckling
som nu gjort att vi verksamhetsmassigt ar tillbaka till den niva vi hade innan
pandemin. Speléaret 2024-2025 startade sista veckan i augusti med 30-arsfirandet av
Goteborgs Dans- och Teaterfestival och det var den storsta festivalen hittills dér
alla tre teatrarna samverkade pa ett utmérkt vis for att kunna genomfora den. Det
var forsta gdngen sedan Stora Teatern kom in i bolaget 2022 som verksamheterna
synkroniserades pé detta sitt med dels sex forestédllningar p& Stadsteatern, dels en
samproduktion mellan Backa Teater och Festivalen. Stora Teatern och Festivalens
ledning gjorde ett storartat jobb for att planera och genomfora det hela. Festivalen
ar nu den storsta i Norden och samverkan med Kulturkalaset fungerade likasa
utmaérkt. Vi ser fram emot festivalen 2026! Tyvérr har dock flera sammanfallande
hindelser; som explosionsartade kostnadsdkningar pa grund av krig, inflation och
rantedkningar, svag svensk valuta (paverkar ganska mycket p g a utlindska
samarbeten och inkdp), byte i Stadsteaterns konstnérliga ledning och brister i
produktionsplanering och konstnérligt budgetarbete (tillfélligt, p g a huvudsakligen
generationsskifte) gjort att vi dven detta &r kommer att resultera i ett ekonomiskt
underskott. Stadsteatern genomfor nu som tgérd en organisationsférandring som
syftar till att effektivare styra produktionsprocesserna.

Fordelen med att driva verksamheten i bolagsform &r att vi under tidigare goda ar
kunnat bygga upp ett eget kapital att balansera érets eventuella underskott med.
Styrelsen gav VD i uppdrag att presentera en plan for hur verksamheten ska
komma i ekonomisk balans och den &r nu processad i verksamheterna och
forelaggs styrelsen den 19 september. Planen &r for tre ar som innebér en dversyn
av samtliga relevanta enheter for att effektivisera verksamheten och synkronisera
den inom bolaget.
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2 Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

2.1 Verksamhetens utveckling

2.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall

o . Prognos

Matt/nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 perioden helar 2024
2024

Stadsteatern och Backa
Teater
Antal besokare 70 514 83920 58 642 91130
Antal barn och unga 8,7 - - -
besdkare i %
Genomsnittlig belaggning 70 72 75 76
i %
Antal férestallningar 430 524 371 562
Stora Teatern Gastspel
Antal besokare 66 377 81975 72 676 90 000
Genomsnittlig belaggning 73 82 82 80
i %
Antal férestallningar 190 258 328* 392
varav GDTF antal 24 060 24 060
besokare
GDTF beléaggning % 82 82

GDTF - Géteborgs Dans- och Teaterfestival
*Siffran innehadller bade forestdllningar i cirkusskola och GDTF, vilka inte finns med i budgeten 2024.

Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden Prognos helar
Matt Jamtortmed | jamfort med helar
amma perio foregaende ar
foregaende ar
Biljettintakt 2024 mnkr 19,5 31,2
Biljettintakt 2023 mnkr 12,5 23,5
Biljettintakt 2022 mnkr 13,1 21,9

Biljettintikterna 2024 paverkas positivt med cirka 2 mnkr av att Goteborgs Dans- och Teaterfestival arrangeras
under dret av bolaget.

Stadsteatern, Stora Teatern och Backa Teater dr nu uppe i normal publik
verksamhet. Ddremot slar stora och delvis ovéntade kostnadsokningar beroende pé
inflation, sékerhetsldget, 6kade lokalkostnader, personalbrist och ddrmed
16neglidning hart mot verksamhetens ekonomi. Bolaget har som svar pa detta pa
uppdrag av styrelsen arbetat fram en atgirdsplan for perioden 2024-2026 med
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21.2

21.3

2.2

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

atgarder syftande till att ater fa en budget i balans. Stadsteatern genomfor nu som
en del 1 denna en organisationsforandring som syftar till att effektivare styra
produktionsprocesserna.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Prognosavvikelse mot budget

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Kostnadsokningar beroende pa inflation, svag valuta, 6kade lokalkostnader, brister i
produktionsplanering och Iéneglidning paverkar direkt bolagets ekonomi negativt.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Inga konsekvenser &n sa lange

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Inga konsekvenser

Ekonomiska konsekvenser

Trots mycket god kostnadskontroll i bolaget ar det en stor utmaning att halla budget i
delar av verksamheten.

Vidtagna atgérder

Bolaget har genomfort en organisationsforandring i syfte att starka och effektivisera
produktionsprocesserna och den ekonomiska styrningen kring dessa. Atgarden véantas fa
effekt under spelaret 2024-2025. Bolaget har ocksa pa uppdrag av styrelsen arbetat fram
en ekonomisk atgardsplan for 2024-2026 med syfte hantera kostnadsdkningarna och
ater na en budget i balans.

Ovrig vasentlig information till kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Segregationen i Goteborg ska brytas.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Se den sérskilda uppfoljningen om kompetensforsorjning.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha en
hog biologisk mangfald.

Bolaget arbetar med hallbarhetsperspektivet i fokus och det &r integrerat i var
verksamhetsplan.
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2.2.6 Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

2.2.7 Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Bolaget arbetar kontinuerligt och systematiskt med arbetsmiljé och arbetar
frimjande, forebyggande och uppféljande i respektive projekt, skyddsronder i
linjeorganisationen och de organisatoriska och sociala arbetsmiljéronderna. Utover
det arbetar vi kontinuerligt med risk-tillbud- och olycksfallsrapportering och
atgirder kopplat till det. Arlig uppfoljning sker tillsammans med vara fackliga
parter och skyddsombud.
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3.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Vasentliga personalforhallanden

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv (styrelser)
A_ktuell Motsvaran
ezl de period Prognos
sedan .. A Utfall 2023
A foregaende 2024
arets A
S ar
boérjan)
Arsarbetare 138 136 238 238
Total sjukfranvaro (%) 4,7 55 5 5,3
Antal bolagsexterna 3 12
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal bolagsexterna 3 5
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Bolagsextern 5 7,6
personalomséttning (%)
Generationsskiftet fortsitter med négra forvintade pensionsavgangar under aret,
men dnda nagot lagre i antal dn féregdende ar, vad vi vet 1 nuldget. Darav
prognostiserar vi med lagre personalomséttning 2024 adn 2023.
Sjukfranvaron tror vi hamnar i ungefdr samma niva, eller mojligen nagot ldagre dn
2023 eftersom vara langtidssjukskrivningstal har minskat nagot forsta halvaret
jamfort med foregdende ar.
Antal arsarbetare tror vi i nuldget kommer ligga kvar pd ungefar samma niva under
2024 som 2023.
3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Bolaget har kommit forbi den allra storsta puckeln vad géller generationsskifte som
pagatt under de senaste &ren. Det innebér att personalomséttningen kan véntas
stabiliseras pa en lagre niva igen jamfort med de ndrmast féregaende aren.
Konkurrensen om arbetskraften inom néagra av vara yrkesomraden ar dock fortsatt
stor och bolaget arbetar vidare med béde arbetsgivarvarumérke och kravniva pa
tjdnsterna, se mer information i den sdrskilda uppfoljningen om
kompetensforsorjning.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-2026

3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensférsoérjning

Bolaget har i dagslaget inte sa stora, i numerér, svarigheter att kompetensforsorja.
En viktig reflektion dr dock att bolaget inom manga av vara tjanster ar beroende av
specialister med béade utbildning och erfarenhet for att kunna utféra uppdraget.

En risk vi ser ér ocksa att lonelédget gor det svart for oss att attrahera och behélla
personal - sérskilt med en ny generation arbetskraft som tenderar att byta
arbetsplats oftare 4n vad tidigare varit brukligt.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag - styrelser

Belopp i
mnkr Period Helar

Awvi Fg Boksl

Utfall BL:tjg kels lthfgIrI Pr(;)sgn progn Bl;?g ut fg
e 9 os ar

Intakter 61,0 60,2 0,8 52,7 105,8 103,8 | 105,9 91,2
Kostnader 182,0 | 170,0 -12,4 170.9 -293,7 | -289,8 2838 -268,4
Rorelseresu - - - -
Itat 1210 | 109,4 | 16| qqg2 | 1881 | 1859 4478 | 1772
Finansiella 11| o8| 03| o9 17 18| 12 16
intakter
Finansiella ) ) ) ) ) ) ) )
kostnader
Resultat ) ) ) )
efter fin. 119,9 | 1086 -11,3 117,3 -186,4 | -184,1 176,6 -175,6
poster

3.2.2 Utfall till och med perioden

Periodens resultat efter finansiella poster uppgar till -119,9 mnkr vilket &r en
negativ avvikelse mot periodiserad budget med -11,3 mnkr.

Periodens intdkter uppgar till 61,0 mnkr och ar 0,8 mnkr hdgre &n periodens budget
och ar 8,3 mnkr hogre én foregaende ars utfall i augusti. Forséljningen har darmed
gétt bittre &n under samma period 2023 men biljett- och restaurangintékter har pa
grund av instéllda och framflyttade forestéllningar pa Stadsteatern inte natt upp till
periodens budget. Det positiva utfallet paverkas av att offentliga stod ar hogre dn
budget for perioden.

Periodens totala kostnader uppgér till -182,0 mnkr, vilket dr -12,4 mnkr hogre dn
budgeterade kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att Gvriga externa
kostnader okar med -11,5 mnkr jaimfort med budget. Har paverkar hogre
lokalkostnader, hogre kostnader for konstnarliga och 6vriga tjanster och ocksa
upphovsritter. Personalkostnaderna dkar med -1,6 mnkr mot budget {for perioden.
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3.2.3

3.24

3.2.5

Periodiseringseffekter paverkar utfallet.

Prognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att
uppga till -186,4 mnkr vilket ér -9,8 mnkr sdmre dn budget och -2,3 mnkr légre 4n
majprognosen.

Arsprognosen for intdkter dr i nivd med budget.

De prognostiserade kostnaderna ir -10,1 mnkr hdgre 4n budget. Ovriga externa
kostnader okar med -7,8 mnkr. Avvikelsen paverkas av en sent aviserad
rantehojning géllande hyror samt hogre stidkostnader som Okar lokalkostnaderna
med cirka -2,3 mnkr pé arsbasis. Hogre kostnader for konstnérliga tjanster samt
upphovsrittskostnader paverkar negativt med -4,0 mnkr.

Ink&p av material och varor minskar med +3,0 mnkr i prognosen, medan
personalkostnaderna 6kar med -4,7 mnkr. Sékerhetslaget, sjukskrivningar och
nyanstéllning av teknisk personal péverkar personalkostnaderna negativt mot
budget med ca 3 mnkr.

Risker och osédkerhet i helérsprognosen ér framforallt utvecklingen av biljett- och
restaurangintékter.

For att mota utmaningarna med hogre kostnader i verksamheten genomfor bolaget
en organisationsforandring syftade till att effektivisera produktionsprocesserna
samt starka ekonomistyrningen i dessa. Bolaget har ocksa pa uppdrag av styrelsen
tagit fram ett ekonomisk plan for 2024-2026 med syfte att ater f4 en budget i balans
Under hosten undersoker bolaget mojligheter att 6ka intdkterna samtidigt som
kostnaderna minskas dér det &r mojligt. Resor, utbildning och konferenser
begrinsas och 6kad samverkan i och utanfor bolaget efterstravas.

Resultat per affirsomrade/dotterbolag eller motsvarade

Belopp i
mnkr Period Helar
Utfall Budget Avvikel Progn rggno Budget Bokslu
o S 0s 2 Sg 9 tfg ar

Investeringsredovisning

3.2.5.1 Sammanstallning av moderbolagets/bolagets totala investeringar

Rapporterande Utfall ack Prognos

bolag period helar | Budget helar Utfall fg ar
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3.2.5.2 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar

Nettoutgifter

i mkr aug

Utfallt o m

Prognos
helar

Budget helar

Utfall fg ar

Nyinvesteringar

Reinvesteringar

SUMMA
INVESTERINGAR

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Prognos helar

Summa investeringar

3.2.5.3 Projektredovisning investeringsobjekt, pagaende och kommande projekt
enligt investeringsplaner fér bolag
Aktuell .
Benamning projekt enl. Budget per Ac': il prognos f?e;_aktnaos
inv. plan, i mnkr projekt om for hela ardigt (ar,
perioden . kv)
projektet
3.2.6 Lan och lanetak for bolag
o Volym 31 aug | Prognos 31 o Volym 31 dec
Lan mnkr 2024 dec 2024 Lanetak 2024 2023
Summa
3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag
3.3.1 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalets
namn/rubrik

Avtalspart/-er
(kommun

och/eller Region)

Verksamhet som
bedrivs med stod
av avtalet

Ovrigt?

3.3.2 Ovriga beslut och/eller uppdrag
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4 Styrinformation till styrelsen
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5.1

Redovisning av styrelsens

uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (begransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affirsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska d@ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppféljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

® Pagaende

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfoljningsprocesser. Detta galler
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta fér att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte 6verstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att starka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

@ Pagaende
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

_Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Goteborgs Stads namnder och Avslutad
styrelser far i uppdrag att analysera

klimateffekternas paverkan och

konsekvenser for sin verksamhet, samt

identifiera och nominera atgardsbehov

till stadens kommande

klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen

senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Samtliga namnder och styrelser far i @ Pagaende
uppdrag att mojliggora for

anstallningar och praktikplatser for fler

personer med funktionsnedsattning,

uppdraget aterrapporteras i respektive

namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Alla namnder och bolagsstyrelser far i @ Pagaende
uppdrag att tillgangliggora lokaler som

efterfragas av valnamnden for att

sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver

hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

Samtliga namnder och styrelser i ® Pagaende
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt
overvaga mojligheter till 6kat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet.
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomférande ske med
fackliga parter.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut
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5.2 Redovisning av uppdrag fran

kommunfullmaktige och kommunstyrelsen i
och utanfor budget (obegransad kommentar)

Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Kommunstyrelsen hemstaller till
samtliga namnder och bolag att
sammanstilla vilka
verksamhetsmassiga eller
affarsmassiga konsekvenser som
kriget i Ukraina och tillhérande effekter
har inneburit for verksamheterna.
Samtliga namnder och bolag ska d@ven
redovisa verksamheternas prognoser
pa kostnadsutvecklingen for direkta
kostnader som ar kopplade till
flyktingmottagandet. Uppfoljningen ska
redovisas i samband med
delarsrapport per mars for Staden.

Uppdragsar

2022

Typ av KF/KS-uppdrag
Hemstéllan

® Pagaende

2024-09-10

Bolagets verksamhet har paverkats direkt
av 6kade kostnader orsakade av bland
annat prisOkningar som till delar kan
hanforas till kriget i Ukraina. Bolaget har
rapporterat om konsekvenserna i
delarsrapporter under 2024.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att aktivt arbeta med
hallbarhetsperspektiven i budget- och
uppfdljningsprocesser. Detta géller
aven jamstalldhetsperspektivet och
framfor allt i investeringsbudgetar.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-10

Goteborgs Stadsteater AB arbetar aktivt
med att saval hallbarhets- som
jamstalldhetsperspektivet i budget- och
uppfdljningsprocesser.
Hallbarhetsperspektiven ar inarbetade i
bolagets verksamhetsplan och arbetas
med och féljs upp kontinuerligt, likasa
jamstalldhetsperspektivet. Som exempel
kan namnas att cirkulara inkdp och
aterbruk prioriteras i alla delar av
verksamheten och
jamstalldhetsperspektivet ar integrerat i
inkdp av maskiner och teknisk utrustning.

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att arbeta for att andelen
arbetade timmar som utférs av
timanstéllda inte Overstiger fem
procent.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-11

Bolagets verksamhet ar beroende av
intermittent anstalld personal for att pa ett
kostnadseffektivt satt kunna genomféra
den publika verksamheten som varierar i
behov av personalintensitet. Bolaget
inférde 2021 arsarbetstid for delar av
verksamheten for att kunna erbjuda en
sakrare anstallningsform for fler samtidigt
som kontinuiteten i verksamheten skulle
starkas. Andock kvarstar ett behov av
timavlénad intermittent personal och under
2023 uppgick andelen timmar utférda av
timanstallda till 6%.
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Uppdrag fran KF/KS

Uppdragets status och kommentar

Alla namnder och styrelser far i
uppdrag att stiarka de organisatoriska
forutsattningarna for forsta linjens
chefer och genomfora utbildningar om
tillitsbaserat ledarskap.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-10

Bolaget genomforde utbildning for alla
chefer i tillitsbaserat ledarskap i augusti
2023. Kontinuerligt far alla chefer till sig
utbildningsmajligheter enskilt via
exempelvis stadens utbildningsprogram
iKnow dar tillitsbaserat ledarskap ar ett av
teman. Organisationsstrukturen har
skruvats pa en del under de senaste aren
och det arbetet fortsatter sarskilt i vissa
delar av bolaget. En malsattning i det
arbetet ar att sakerstalla chefers
organisatoriska forutsattningar. Under
2025-2026 ar planen att infora

chefoskopet.
Goteborgs Stads namnder och Avslutad
styrelser far i uppdrag att analysera
klimateffekternas paverkan och
konsekvenser for sin verksamhet, samt

2024-08-12

identifiera och nominera atgardsbehov
till stadens kommande
klimatanpassningsplan. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

Goteborgs Stadsteater AB har inte har
nagra atgardsbehov att nominera just nu.

Samtliga namnder och styrelser far i
uppdrag att mojliggora for
anstallningar och praktikplatser for fler
personer med funktionsnedsattning,
uppdraget aterrapporteras i respektive
namnd och styrelse.

Uppdragsar

2023

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

® Pagaende

2024-09-10

Bolaget arbetar bade kontinuerligt och
behovsstyrt med tillganglighet och
likabehandlingsfragor i processer som
exempelvis rekrytering och
rehabilitering/omstallning for att se dver
mojligheter att ta emot fler medarbetare
med funktionsnedsattningar. Bolaget har
upparbetad kontakt med yrkeshogskolor
och bereder aven kontinuerligt plats for
praktikanter fran AF/F-kassan i den man
verksamheten tillater.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i
uppdrag att tillgangliggora lokaler som
efterfragas av valnamnden for att
sakerstilla tillgang till vallokaler 6ver
hela Géteborg.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag inom budgetbeslut

@ Pagaende

2024-09-11

Vi for dialog med Valndmnden infor valen
angaende lokalbehov.

Samtliga namnder och styrelser i
Goteborgs Stad far i uppdrag att aktivt

® Pagaende
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Uppdrag fran KF/KS Uppdragets status och kommentar

overvaga mojligheter till okat
samutnyttjande av resurser inom
kommunikationsomradet. 2024-09-10
Konsekvenser relaterade till
arbetsmiljéaspekter och eventuella
upphandlingsregler ska redovisas.
Samverkan ska i samband med
uppdragets genomforande ske med
fackliga parter.

Goteborgs Stadsteater har sedan Stora
Teatern tillkom i bolaget arbetat med att
Oka samverkan inom
kommunikationsomradet mellan bolagets
tre teatrar.

Uppdragsar

2024

Typ av KF/KS-uppdrag
Uppdrag utanfér budgetbeslut

5.3 Redovisning av styrelsens egna uppdrag
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Fordjupning till styrelsen Bilaga 1
1. Verksamheten 2401 - 2408

1.1 Stadsteatern (Gotaplatsen)

Under perioden har sex produktioner haft premidr, tva produktioner har haft nypremiir och en
har fortsatt spela under del av perioden.

Stora Scen
Monicas vals av Klas Abrahamsson, premidr 1 december 2023 (30 st).

Yeah! Yeah! Yeah! av Per Umaerus mfl, nypremidr 27 oktober 2023 (8 st).
Anglarna finns dom? av Gertrud Larsson, urpremiir 16 februari 2024 (44 st).
Hamlet av Shakespeare, premidr 5 april 2024 (18 st).

Studion
En kort evighet av Lolo Amble, urpremidr 15 december 2023 (21 st).

Bad Roads av Natalka Vorozjbyt, Sverigepremiidr 15 mars 2023 (17 st).
Du dr min nu av Gérard Watkins, repris (8 st).

Lilla Scen
Hilda av Marie Ndiaye, Sverigepremiér 10 februari 2024 (19 st).

Var dr min man av Ylva Loof, repris (2 st).

Dagens Lunchteater
Dagens Lunchteater har spelat 80 forestillningar for 8 249 personer med 96 % beldggning.

Kringarrangemang
Under perioden har 30 olika typer av arrangemang genomfors for 2 915 personer.

Gistspel
Det osynliga dventyret Stora Scen (3 st).

Det sjunde inseglet enligt 123Schtunk Stora Scen (3 st).
Navalnyj: Rdttegangen Lilla Scen (1 st).

Siri pa spdnd lina Lilla Scen (6 st).

Anna Vnuk dr bastarden Lilla Scen (15 st).

Ovriga publika aktiviteter
Stadsteatern har 1 perioden bland annat genomfort guidningar, teatertrédffar och hostsamling
samt medverkat pa seniorméssa. Total publik: 6 464 personer.

1.2 Backa Teater

Under perioden har tva nya produktioner haft premidér.



Scen
Odysséen av Homeros, premidr 7 februari 2024 (40 st).

Déden, déden av Dimen Abdulla, urpremidr 8 mars 2024 (31 st).

Ovriga publika aktiviteter
I perioden har Backa Teater genomfort skol- och studiebesok, referenspublik, rundvandring,

provforestillning, workshop, 6ppen repetition och heldagskurs. Total publik: 966 personer.

2 BesoOkare och belaggning 2401 — 2408 med biljett

Stadsteatern,
Backa Teater
Antal 371 562 565 524 430 263
forestéllningar
Beldggningsgrad 75% 76% 72% 72% 70% 78%
Antal besokare 58 642 91130 96 400 83920 70514 32 801
Stora Teatern
Gistspel
Antal

o 308+ 250 179 258 190 i
forestéllningar

varay egen regi 124 144 70 -
varav uthyrningar 62

varav

60 114 120 -

cirkusskola

varav GDTF 82 15 15 -
Beldggningsgrad o o o o .
totalt ST** 82% 80% 72% 82% 73% -




Antal besokare 72 676 90 000*** 70 000 81975 66 377
varav egen regi 25969 35251 31099
varay 22656 46 724 35278
uthyrningar
varav GDTF 24 060 24 060
* Siffran innehaller bade
cirkusskola och GDTF, vilka inte fanns med i budgetsiffran
** Belaggningen galler ST gastspel, GDTF ingar inte.
*** Prognosen galler totalt antal ST och GDTF
GDTF = Goteborgs Dans- och teaterfestival
Stora Teatern ingér i bolaget frdn och med 2022-01-01.
3 Resultat per augusti 2024 och helarsprognos
3.1 Resultat och prognos totalt
Avvikelse
Resultatriikning Utfall jan- Budget | Avvikels | Prognos | Prognos Budget prognos
mnkr aug jan-aug e aug maj 2024 aug &
budget
Hyresintékter 1,2 1,5 0,3 2,4 2,7 2,6 -0,2
Biljettintakter 19,5 20,3 -0,8 31,3 30,9 30,6 0,7
Forséiljning varor/prod 6.1 75 14 102 10,2 12.7 25
mm 9 b 9 9 b 9
Ovriga sidointékter 3,1 2,8 0,3 5,3 4.9 4.8 0,2
Summa
N i 29,9 32,1 2,2 49,2 487 50,7 -1,5
Erhéllna offentliga 55,1
st6d mm 31,0 28,2 2,8 56,6 55,2 1,4
Summa intiikter 61,0 60,2 0,8 105,8 103,8 105,9 -0,1
Lokalkostnader -27,0 -25,0 -2,0 -40,6 -40,3 -37,8 -2,8
Material och varor -5,4 -5,9 0,5 -8,0 -7,9 -11,1 3,1
Kopta tjanster -0,7 -1,0 0,3 -0,7 -0,6 -1,0 0,3
Ovriga externa -89,3
Kostnader -50,9 -41,3 -9,6 -90,3 -84,4 -5,9
Personalkostnader -96.8 -952 -1,6 -152,5 -149.,6 -147.8 -4,7
Avskrivningar -1,1 -1,1 0 -1,7 -1,7 -1,7 0
Summa kostnader -182,0 -169,6 -12,4 -293,9 -289,7 -283.8 -10,1
Resultat fore -185.,9
finansnetto -121,0 -109,4 -11,6 -188,1 -177,8 -10,2




Finansnetto 11| 08 03 17| 17| 12| 0.6

Resultat efter
finansiella poster

1199 <1086 -11,3 -1864  -184,1  -176,6 9.8

Periodens resultat efter finansiella poster uppgér till -119,9 mnkr vilket dr en negativ
avvikelse mot periodiserad budget med -11,3 mnkr.

Periodens intikter uppgér till 61,0 mnkr och &r 0,8 mnkr hégre dn periodens budget, samtidigt
som det dr 8,3 mnkr hogre dn foregdende ars utfall i augusti. Forsédljningen har ddrmed gatt
battre 4n under samma period 2023 men biljett- och restaurangintikter har pa grund av
instéllda och framflyttade forestillningar pa Stadsteatern inte natt upp till periodens budget.
Det positiva utfallet paverkas av att offentliga stod &r hogre dn budget for perioden.

Periodens totala kostnader uppgar till -182,0 mnkr, vilket dr -12,4 mnkr hogre dn budgeterade
kostnaderna for perioden. Avvikelsen forklaras med att 6vriga externa kostnader 6kar med -
11,5 mnkr jdmf{ort med budget. Hir paverkar hogre lokalkostnader, hdgre kostnader for
konstnérliga och ovriga tjdnster och ocksa upphovsritter. Personalkostnaderna 6kar med -1,6
mnkr mot budget.

Periodiseringseffekter paverkar utfallet.

Helarsprognos

Den sammanlagda arsprognosen for resultatet efter finansiella poster berdknas att uppga till -
186,4 mnkr vilket dr -9,8 mnkr sdmre &n budget och -2,3 mnkr ldgre 4n majprognosen.

Arsprognosen for intéikter #r i nivd med budget. Biljettintikterna ir i augustiprognosen dver
budget, men restaurangintikter fortsatt under. Offentliga stod okar 1 augusti och ligger Gver
budget i prognosen.

De prognostiserade kostnaderna #r -10,1 mnkr hgre in budget. Ovriga externa kostnader
okar med -7,8 mnkr. Avvikelsen paverkas av en sent aviserad rintehdjning géllande hyror
samt hogre stddkostnader som okar lokalkostnaderna med cirka -2,3 mnkr pa arsbasis. Hogre
kostnader for konstnirliga tjénster samt upphovsrittskostnader paverkar negativt med -4,0
mnkr.

InkSp av material och varor minskar med +3,0 mnkr i prognosen, medan personalkostnaderna
okar med -4,7 mnkr. Sdkerhetsldget, sjukskrivningar och nyanstéllning av teknisk personal
paverkar personalkostnaderna negativt, timloner och OB-tilldgg 6kar mot budget pa arsbasis
med ca 3 mnkr.

Risker och osékerhet i heldrsprognosen ér framforallt utvecklingen av biljett- och
restaurangintékter.



For att mota utmaningarna med hogre kostnader 1 verksamheten genomfor bolaget en

organisationsfordndring syftade till att effektivisera produktionsprocesserna samt stérka

ekonomistyrningen i dessa. Bolaget har ocksa pa uppdrag av styrelsen tagit fram ett
ekonomisk plan for 2024-2026 med syfte att dter f en budget i balans Under hosten
undersoker bolaget mojligheter att 6ka intdkterna samtidigt som kostnaderna minskas dér det

ar mojligt. Resor, utbildning och konferenser begransas och 6kad samverkan 1 och utanfor
bolaget efterstravas.Resultatrdkning Stadsteatern och Backa Teater samt Stora teatern

Stadsteatern och Backa Teater

Avvikelse
Resultatrikning Utfall Budget | Avyvikelse @ Prognos Budget prognos
(mnkr) jan-aug | jan-aug aug 2024 aug &
budget
Biljettintdkter 11,6 13,1 -1,5 19,1 20,2 -1,1
Forséljning varor/prod. mm 6,1 7,5 -1,4 10,2 12,7 -2,5
Ovriga sidointikter 0,3 0,1 0,2 04 0,3 0,1
Summa Nettoomséttning 18,0 20,7 -2,7 30,5 33,2 -3,6
Erhéllna offentliga st6d mm 28,4 28,2 0,2 42,5 423 0,2
Summa Intiikter 46,4 48,9 -2,5 72,9 75,4 -3,4
Kopta varor och material -6,1 -6,9 0,8 -8,0 -12,0 4,0
Ovriga externa kostnader -54,2 -48,2 -6,0 -82,2 -76,6 -5,6
Personalkostnader -85,9 -84,4 -1,5 -135,2 -130,5 -4,7
Summa Kostnader -151,8 -139.,5 -6,7 -225,4 -220,8 -6,3
Rorelseresultat -105,4 -90,6 -9,2 -152,5 -145,2 -9,7

Periodens resultat dr -9,2 mnkr sdmre dn budget.

Intdkterna for perioden ér ldgre och uppgér till 18,0 mnkr, vilket &r en avvikelse pa -2,7 mnkr.
Det ar biljett- och restaurangintékter som blivit ldgre dn budgeterat i perioden. Delvis dr denna
avvikelse en f6ljd av framflyttade produktioner, som ocksd minskar restaurangintikterna.
Ovriga intiikter dr i niva med budget.

Kostnaderna for perioden ar -6,7 mnkr hogre én periodens budget och beror pa att ovriga
externa kostnader som lokalkostnader och kostnader for konstnirliga tjdnster 6kat mot budget.
Aven periodiseringseffekter paverkar. Utfall av personalkostnader —1,5 mnkr paverkar
negativt 1 perioden.

Rorelseresultatet uppgar i prognosen till —152,5 mnkr vilket ar -9,7 mnkr sdmre dn budget.

Den negativa avvikelsen beror pé att restaurangintikterna ar ldgre dn budget med —2,5 mnkr
pa arsbasis. Kostnaderna beréknas vara —6,3 mnkr mot budget. Kostnader for kdpta varor och
material minskar med 4,0 mnkr, medan 6vriga externa kostnader 6kar med —5,6 mnkr. Detta
som foljd av 6kade lokalkostnader samt kostnader f6r konstndrliga och externa tjanster som
blivit dyrare.



Stora Teatern

Resultatrilaing Ul Avvikelse | OB | Bt |
(mnkr) Jjan-aug aug 2024 & budget

Hyresintékter 1,2 1,5 -0,3 2.4 2,6 -0,2
Biljettintakter 7,9 7,2 0,7 12,2 10,4 1,8
Ovriga sidointikter 1,6 1,3 0,3 2,6 2,6 0
varav forsdljning tjdnster 1,4 1,1 0,3 2,0 1,9 0
Summa Nettoomséttning 11,9 11,3 0,6 19,2 17,5 1,6
Erhallna offentliga st6d 2,6 0 2,6 14,1 12,9 1,2
Summa Intikter 14,5 11,3 3,2 33,3 30,5 2,7
Kopta tjénster -7,8 -6,6 -1,2 -18,4 -17,5 -0,9
Ovriga externa kostnader -15,8 -11,5 -4.3 -30,0 -28,2 -1,8
Personalkostnader -10,9 -10,8 -0,1 -17,3 -17,3 0
Summa Kostnader -34,5 -28,9 -5,7 -65,8 -63,0 -2,7
Rorelseresultat -20,1 -17,6 -2,5 -32,5 -32,5 0

Under perioden har resultatet varit under budget med —2,5 mnkr Intékter for perioden ér dock
hogre dn budget med 0,6 mnkr.

Kostnader for perioden ligger —5,7 mnkr sémre &n budget och forklaras med att kostnader for
reklam och 6vriga externa tjéinster dkat mot budget. Aven resekostnader har dkat i perioden.

Rorelseresultatet uppgar i prognosen per augusti till —=32,5 mnkr vilket dr i nivd med budget.

Risker och osékerheter i prognosen ér framfor allt utvecklingen av biljett- och hyresintékter.

4 Balansrakning

Bal akni ian-

Seemae B2024 | VHallian- g et
(mkr) augusti
Anléaggningstillgangar 8,2 -1,1 7,0
Summa anliggningstillgingar 8,2 -1,1 7,0
Lager och pagéende arbeten 0,4 0,4
Kundfordringar 3,6 -2,8 0,7
Ovriga kortfristiga fordringar 10,1 -6,8 33




Fortoetldeosnader oo se) 7 6
Kassa och bank 61,0 -339 27,1
Summa Omsiittningstillgangar 93,7 -25,8 67,9
Summa Tillgangar 101,9 -26,7 74,9
Bundet eget kapital -9,2 -9,2
Fritt eget kapital -21,2 3,9 -17,3
Summa Eget kapital -30,4 39 -26,5
Ackumulerade 6veravskrivningar -5,6 -5,6
Summa Obeskattade reserver -5,6 0 -5,6
Leverantorsskulder -17,4 10,5 -7,0
Ovriga kortfristiga skulder -48.,4 10,8 -37,6
Summa Kortfristiga skulder -65,8 21,3 -44,5
Summa Skulder -101,9 25,3 -76,6
5 Nyckel- och volymtal
Utfall Prognos
Volym- och nyckeltalsredovisning jan-aug aug Budget Utfall Utfall Utfall
helar 2024 2023 2022 2021
VERKSAMHET/PROCESSER
Stadsteater och Backa Teater
Genomsnittlig beldggning (%) 75 76 76 72 70 78
Antal forestéllningar (inkl géstspel) 371 562 565 524 430 263
Antal nyproduktioner - - - 16 11 7
varav nyskrivna bestillningsverk - - - 11 5 2
Andel B/U-produktioner (%) - - - 20 43
Andel ekologiska ink6p till restaurang % - - - 43 43 60
Stora Teatern géstspel
Genomsnittlig beldggning (%) 82 80 72 82 73 -
Antal forestdllningar (inkl géstspel) 186 250 173 258 190 -
AGARE/EKONOMI
Rorelseresultat (tkr) -120956 | -188 088 -177 847 -177 199 -161 426 -120 446
Roérelsemarginal (resultat) (%) - - - -413 -425,9 -1 044
Kassalikviditet (%) - - - 142 146 168
Soliditet (%) - - - 34 38 48
Eget kapital - - - 30422 31759 32152
Resultatavvikelse - - - 103,0 100,7 98,3
Stadsteater och Backa Teater
Kostnad per besokare (ex! fst m. fri entré) - - - 2601 2 838 5383
Sjalvfinansieringsgrad (efter - - 15,0 12,0 11,6 6,6
koncernbidrag (%)
Stora Teatern géstspel
Kostnad per besdkare (exkl fst m fri entré) - - - 564 743 -
Sjélvfinansieringsgrad (efter - - 31,0 33,0 33,5 -

koncernbidrag (%)




Utfall Prognos

Volym- och nyckeltalsredovisning jan-aug aug Budget Utfall Utfall Utfall

helar 2024 2023 2022 2021
MEDARBETARE/PERSONAL
Generella nyckeltal
Lonekostnad, exkl arvode (tkr) -65465 i -106 032 -105 157 { -104 091 -93 035 -72 821
Kund
Stadsteater och Backa Teater
Antal besokare 58 642 91 130 98 765 83920 70514 32 801
Andel B/U- besokare (%) - - - - 8,7 14,1
Stora Teatern géstspel
Antal besokare 48 616 90 000 70 000 81975 66 377 -
Andel B/U- besokare (%) - - - - 15,3 -

5.1 Nyckeltal definition

VERKSAMHET/PROCESS

Genomsnittlig belaggning

Totalt antal besdkare/
Totalt antal platser

Antal produktioner

Antal egna produktioner

varav antal nyskrivna prod. (bestéllningsverk)

Antal nyskrivna egna

Andel B/U-produktioner

Antal egna barn och ungdom/
Totalt antal egna produktioner

Antal forestéllningar (inkl. gastspel)

Totalt antal forestallningar

AGARE/EKONOMI

Rorelseresultat

Verksamhetens intakter reducerat
med verksamhetens kostnader

Rorelsemarginal (resultat)

Rorelseresultat/
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Rorelseresultat med tillagg for avskr
och finansiella kostn och intakter

Nettomarginal (resultat)

Resultat efter finansiella poster/
Nettoomsattning

Kassalikviditet (risk)

Omséttningstillgangar (ex varulager)/
Kortfristiga skulder

Soliditet (kapitalstyrka)

Eget kapital/
Totalt kapital

Resultatavvikelse (kontroll)

Resultat efter finansnetto/
Budgeterat periodresultat

Kostnad per besokare (exkl. fst m. fri entré)

Totala kostnader/
Totala antal besokare

Sjalvfinansieringsgrad (efter koncernbidrag
Stora Teatern (ex] GDTF)

)

Egna intakter/
Total omsattning

MEDARBETARE/PERSONAL

Lonekostnad exkl arvoden

Loénekostnad exkl kdpta tjanster och
exkl sociala avgifter och SPV-avg.

Antal arsarbetare, arbetad tid

Totala antalet arbetade timmar /
definierad normal arsarbetstid

Totalt antal personalavgangar, tv

Totalt antal rekryteringar. tv

Varav rekryteringar kommunintern, tv




Kon pa upphovspersoner (regissorer, scenografer
och dramatiker, egenproducerade produktioner),
antal man i forhallande till antal kvinnor

Man: x stycken/
Kvinnor: x stycken

KUND

Antal besokare

Totalt antal besdkare

Andel B/U-besdkare

Antal besdkare barn och ungdom/
Totalt antal besdkare
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