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Sammanfattning

I februari 2023 fick vi ett nytt dgardirektiv som har gett oss ett tydligare uppdrag och
en ny roll. Det kréver en omstillning av bolaget enligt beslutad omstéllningsplan.
Dessutom gick bolaget igenom en turbulent tid med rapporter och ett langdraget
mediadrev som under varen som slutade med att davarande Vd fick ldmna och en

tf Vd tillsattes. Styrelsen utsédg under hosten en ny Vd, Mikael Dolietis, som tilltride
1 mars 2024.

For att kunna fokusera pa omstéllningsplanen har bolaget for 2024 tagit fram en ettarig
Verksamhetsplan. For att identifiera vart vi ska pa lang sikt ska en langsiktig
Affarsplan arbetas fram under 2024.

Bifogat finns en Halvérsrapport for status hos de olika aktiviteterna i bolagets
Verksamhetsplan.

Samverkan

Ingen samverkan har skett eller varit nddvandig med de fackliga
organisationerna.

Expedieras

Styrelsesekreteraren diariefor och lagger ut handlingen tillsammans med
protokoll inom tva veckor efter avslutat styrelsesammantridde pa goteborg.se.

Bedomning av arendets principiella beskaffenhet

Bolaget bedomer att drendet inte ar av principiell beskaffenhet.
Olika dimensioner

Beddmning ur en ekonomisk dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar extra hdnsyn till den ekonomiska dimensionen.

Alvstranden Utveckling AB
Lindholmspiren 5B info@alvstranden.goteborg.se 031-368 96 00
Box 8003, 402 77 Goteborg alvstranden.com



Alvstranden Utveckling AB

Beddmning ur en ekologisk dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hdnsyn till den ekologiska dimensionen.

Beddmning ur en social dimension

Delar i Verksamhetsplanen tar hdnsyn till den sociala dimensionen.

Bilagor
Bilaga 1. Halvarsrapport Verksamhetsplan 2024.
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Verksamhetsplan 2024

Alvstranden Utvecl_(ling AB &r ett kommunalt fa stighetsl:_)olag och en del av
Géteborgs Stad. Var verksamhet styrs av gardirektiv fran kommunfullmaktige.

Genom att fdrvalta och utveckla kvartersmark och fastigheter, med utgdngspunkt
i vart fastighetsinnehav, bidrar vi till en hallbar, langsiktig stadsutveckling | Géteborg.

Kommunfullmiktigemal 2024, berdr hela staden:

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invadnare ges inflytande och méjlighet till delaktighet.
Segregationen | Géteborg ska brytas.

Géteborg ska klara kompetensférsériningen.
Goteborg ska byggas ihop till en grén och levande
stad utan bostadsbrist.

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen
och ha en héig bioclogisk mangfald.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som méter
géteborgarnas behov.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en

bra arbetsmilj& och goda arbetsvillkor.

Vi drivs av
att skapa
affarsmissig
samhallsnytta
fér goteborgarnas
basta.

Fokusomraden

Ledning och styrning

Vara fastigheter/forsaljningar

Stadsutvecklingsprojekt

Hallbarhet/klimat
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Huvudmal: Stalla om bolagets
verksamhet utifran nytt dgardirektiv.

Huvudmal: Sikerstilla en stabil ekonomi.

Huvudmal: Fokus pa fastighets-
férvaltningen genom att skapa bra
forutsattningar for organisationen

att kunna arbeta proaktivt med teknisk
och ekonomisk fastighetsférvaltning.

Huvudmal: Arbeta for att vi har
framdrift och genomférandeférmaga
i vara markutvecklingsomraden,

med sarskilt fokus pa Frihamnen.

Huvudmal: Arbeta ambitiést med att
hoja bolagets hallbarhetsarbete samt
att férbereda fastighetsbestandet sa
att 1,5 graders malet inte uppnas.



Stalla om bolagets verksamhet utifran nytt agardirektiv

Ta fram ett fungerande verktyg sa
Ledningsgrupp kan gora prioriteringar mellan
de olika projekten pa ett strukturerat vis.

En effektiv och funktionell ekonomistyrning
kopplat till den nya organisationen.

Ny organisation som matchar det nya
agardirektivet.

Vi ska arbeta for en 6kad medarbetarnéjdhet.

Slutféra genomférandeplan samt ta fram en

femarig affarsplan utifran det nya agardirektivet.

Vart HME ska vara hogre an 80.

alvstranden.com

Arbetet har pausats eftersom portféljerna upphor och vi
har en ny organisation fran 1/9. Oklart om detta kommer
att goras under 2024.

Arbetet har pabdrjats. Ledningen kommer att jobba med
detta under hosten.

Ny organisation beslutad och trader i kraft 1/9.

Med hjalp av ny organisation och arbete med kultur vi ar
pa god vag

Forslag pa genomforandeplanen har tagits fram och en 4-
arig affarsplan kommer att beslutas under hésten

Tveksamt att vi nar dit under 2024, men forhoppningsvis
2025.
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Sakerstalla en stabil ekonomi

Minska kostnader utifran 2024 budget med 15 Gjort.
miljoner kronor.

Minska antalet direktupphandlingar, skapa Arbete pagar enligt plan.

ordning och reda samt 6ka affarsmassigheten.

Forsaljning av Gullbergsvass. Beslut ar tagna i lokalkoncernen. Vantar in beslut fran
KF, forséljningen kommer férhoppningsvis att vara
klar i host.
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Fokus pa fastighetsforvaltningen genom att skapa bra forutsattningar for
organisationen att kunna arbeta proaktivt med teknisk och ekonomisk
fastighetsforvaltning.

Revidera bolagets anpassning av GBP-processen Genomlysning och inventering klart. Handlingsplan

utifran det nuvarande behovet. framtagen. Beslut och implementering under Q4.

Oka driftnettot med 3 % mot budget. Siffror blir klara forst 16/9.
Oka NKI till 70. Matning gors hosten 2024,
Skapa attraktivitet och trygghet pa Arbete pagar enligt plan.

Gotaverksomradet genom omradesutveckling och
fastighetsutvecklingsprojekt.

Under 2024 skall avyttringsprocessen av minst 3 Om KF antar vart forslag till avvecklingsplan utgar
beslut fran 2016 och ny plan géller. Avyttrinngsplanen

fastigheter goras. De aktuella fastigheterna ar listade - _ _
ar reviderad i den.

i KF beslut fran 2016. Kajer samt Kajskjul 8 & 8 %.
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Arbeta for att vi har framdrift och genomférandeféormaga i vara
markutvecklingsomraden, med sarskilt fokus pa Frihamnen.

Ny riskkontrollplan f6r projekt halvon
omfattande avtals-, ekonomiska- och
resursmassiga fragor. Samt inom Q3 2024 ha
implementerat de atgarder som identifieras i
planen.

Fardig Affarsplan for Frihamnen.

En |6sning gallande B-2-garaget.

Markanvisning av G5.

alvstranden.com

Arbete pagar. Plan framtagen. Kommer att presenteras
nar nya organisationen ar pa plats efter 1/9.

Affarsplanen ar klar.

Klart, vi projekterar och bygger och soker samtidigt
slutlig tagare till anlaggningen.

Padgar. Annonserad, inlamning 16 september.
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Arbeta ambitiost med att hoja bolagets hallbarhetsarbete, bade utifran
socialhallbarhet och ekologisk, samt att forbereda for atgarder pa
fastighetsbestandet da 1,5 graders malet (1,5 graders malet i enlighet med
Parisavtalet) sannolikt inte uppnas.

Besluta och implementera Alvstrandens Klimatramverket testas i G5-markanvisning. Forslag till
beslut hos Styrelsemote 20/9. Har inte varit nagra
entreprenadupphandlingar under aret dar ramverket ar
tillampligt.

Klimatramverk i bolagets samtliga markaffarer
och entreprenadupphandlingar under 2024.

Forbereda bolaget for inférandet av Corporate Vi ingar i Stadshus-projekt och arbetet ar paborjat. Dock

Sustainability Reporting Directive (CSRD) och har det skett férandringar bade i var ledning och var
EU-taxonomi genomforarorganisation vilket lett till att det saknas

kunskap, resurser och dedikerat projekt for inférandet
vilket gor att vi riskerar att inte bli fardiga i tid.
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